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Аннотация
«На заводе произошло событие: прежний владелец продал

завод, и новый хозяин назначил новую администрацию. Перемена
касалась, собственно, высших сфер завода; что до мелких
служащих, то они остались на своих местах, и каждый по-своему
относились к происшедшей перемене…»
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На заводе произошло событие: прежний владелец продал
завод, и новый хозяин назначил новую администрацию. Пе-
ремена касалась, собственно, высших сфер завода; что до
мелких служащих, то они остались на своих местах, и каж-
дый по-своему относились к происшедшей перемене.

Учитель надеялся, что дело примет более благоприятный
оборот для школы и для него.

Школа помещалась в старом деревянном флигеле, в кото-
ром дуло и поддувало так, что вода зимой замерзала, а учи-
тель не выходил из тулупчика, ежась от холода в своей ко-
нурке с окном на задний двор.

Надежды учителя не сбылись: не понравились управите-
лю ни школа, ни учитель, – общий тон школы был слишком
фамильярный и даже распущенный, идеалист учитель дей-
ствовал неприятно на нервы положительного управителя.

Неудача не смутила учителя. Он привык к ним. Он решил
объясниться с управителем. «Управитель неглупый человек
и поймет все дело, когда это дело учитель выяснит ему. Дело



 
 
 

на виду. Невозможное здание школы; дует, и даже свет с ули-
цы виден. Пусть сам убедится, если не верит. Пусть прило-
жит руку к любому подоконнику!» Учитель наудачу подхо-
дил и прикладывал руку: из подоконника вылетала струя све-
жего, морозного воздуха. Ясно, что жить в таком доме нель-
зя. Ясно, что такая школа только развод всяких болезней. Не
менее ясно было, что школа должна быть школой, – в ней
должны быть по крайней мере книги, тетради, карандаши.
Отказывать ребенку в бумаге, карандаше, даже и для забавы
его, – значит отбивать охоту, значит отказывать в возможно-
сти делать как следует то дело, для которого идет он в эту
школу. Какой при таких условиях может быть успех?! И к
кому же ему обращаться, как не к управителю?! Не о себе
же идет он хлопотать?!

Учитель усмехнулся.
О себе! Он и так половину своего жалованья тратит на де-

тей. Управитель может сомневаться в нем, – пусть спросит у
кого хочет: кто он, что он, любит ли свое дело, занимается
ли? И когда убедится, что он никаких личных целей не пре-
следует, что ничего ему, кроме дела, не надо, то он, конечно,
и отнесется к нему лучше, чем в первый раз. Он расскажет
ему свой взгляд на школьное дело, какие цели он преследу-
ет. Он имеет что сказать. Управитель и не ждет встретить в
его лице человека, для которого это дело дороже его жизни,
который на школу вовсе не смотрит только как на ремесло
обучения грамоте: школа – это закваска будущего человека,



 
 
 

и не пустое место должна она оставить после себя, и при-
мер должен быть он – учитель; его любовь к ученикам, его
любовь к делу, привычка уважать себя – все это должно вы-
звать в детях стремление к сознательной, осмысленной жиз-
ни. Если старые люди, попадая в какую-нибудь секту, извра-
щенную, ложную, тем не менее молодеют, оживают духом,
то что может сделать школа с молодой душой, чуткой на все
доброе и хорошее. Какой ею интерес можно вызвать к жиз-
ни?! Он твердо уверен, что из его школы незачем будет ид-
ти ни в секту, ни в раскол, никто не сделается ни вором, ни
конокрадом. Это было бы личным позором для него – лич-
ным стыдом: точно он сам бы украл. Учитель обвел своим
мягким вдумчивым взглядом грязные стены своей школы.

«Надо идти», – подумал он. Он оделся и пошел к управи-
телю.

Управитель был недоволен распущенностью завода. В де-
лах был беспорядок: на заводе процветало тайное воровство
железа, по ночам шлялись ватаги пьяных рабочих, так что
даже небезопасно было ходить по улицам, попытка поднять
таксу на лес вызвала резкий протест со стороны заводского
населения.

Управитель сидел сосредоточенный за письменным сто-
лом в своем кабинете и разбирал бумаги. Он угрюмо поздо-
ровался с учителем и показал на стул.

Учитель взволнованно пожал протянутую руку, на мгно-
венье остановился на недовольном, загадочном лице упра-



 
 
 

вителя и проговорил, неловко садясь:
– Я, Николай Евграфович, к вам по поводу школы пришел

объясниться. Я видел, что на вас она произвела неудовле-
творительное впечатление. Смею вас уверить, что это только
первое впечатление. Школа очень хорошо поставлена…

Управитель посмотрел пренебрежительно в сторону.
– Я вам подробно расскажу, какие цели я преследую…
Управитель сделал нетерпеливое движение.
– Мне некогда, – избегая взгляда, проговорил управитель.
– Я, собственно, только хотел сказать, что цели…
Управитель сделал резкое движенье и круто повернулся к

учителю.
– Я вас прошу оставить меня… цели, цели… точно речь

об университете идет. Не Бисмарков готовите: готовите кре-
стьянина, простого крестьянина, и должны дать ему дисци-
плину… все, что требуется… и не даете… Ларивонов при
вас кончил?

– При мне.
– По-вашему, его аттестация какая?
– Это талантливый человек.
Управитель покраснел, сжал зубы, так что они скрипнули,

помолчал и медленно, нехотя ответил:
–  Сегодня этот талантливый человек отправлен мною в

тюрьму за подстрекательство против заводской администра-
ции. Это сам завод на свои средства себе же приготовил…

–  Я этого не знал еще, он всегда был увлекающийся…



 
 
 

Школа здесь ни при чем… Это уж свойство его темперамен-
та… Школа не может переделать темперамента.

– А не может, нечего и браться… таково мое мнение…
– По-моему, задача школы дать производительного, чест-

ного работника… дать ему тот подъем духа, при котором
явится у него сознательный интерес к производительной ра-
боте…

– Явится у него стремление все вверх ногами поставить…
Я сегодня же пишу владельцу, что нахожу вашу деятельность
вредной.

– Я не знаю чем… поверьте же, Николай Евграфович, что
все это одно недоразумение…

– Ну, извините, пожалуйста, мне некогда, – резко перебил
Николай Евграфович. Он быстро сунул учителю руку и от-
вернулся к своим бумагам.

Учитель наскоро поклонился и не заметил, как вышел на
улицу. Он быстро шел, растерянно оглядываясь, точно поте-
рял что-то. Слезы подступали к горлу. Ах, если бы мог он
где-нибудь, как-нибудь сказать так, чтоб выслушали все всю
заветную его думу: ведь это все так хорошо… всё, всё бы
приняли. Но теперь уж совсем некому говорить.

И в своей тоске он еще сильнее проникался необходимо-
стью своей идеи, еще более любил ее и сильнее было жаль ее
теперь, обижаемую, так жаль, как будто это была не отвле-
ченная идея, а реальное любимое существо, которому вдруг
грубо и несправедливо нанесено незаслуженное оскорбле-



 
 
 

ние. Ах, было одно только ясно: он еще сильнее любил, точ-
но хотел усиленной любовью возместить обиду и сжечь ее
горечь в разгоревшемся пламени этой любви.

«Я сегодня же напишу владельцу…»
«И я напишу», – мелькнуло в голове учителя.
Он пришел домой и сейчас же сел за письмо. Он писал до

тех пор, пока весь керосин не догорел в лампе. Тогда, так как
больше керосину не было, он наколол лучин и при свете их
докончил свое длинное послание.

Воспрявший духом, свежий и бодрый, съев кусок хлеба,
он улегся на свою жесткую кровать, сверх одеяла покрылся
своим тулупчиком и сладко, ежась от холода и усталости, за-
снул здоровым беззаботным сном.

На, другой день, веселый, полный энергии, он весь отдал-
ся своей обычной жизни и потонул в ее непередаваемых,
только ему уловимых переливах. И жизнь закипела. Счаст-
ливый сознанием удовлетворения этой жизни, он среди чу-
мазой толпы своих учеников с обычным чутким интересом
прислушивался к новым и новым стрункам своих возбуж-
денных, удовлетворенных питомцев.
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