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Аннотация
Этот текст – сокращенная версия книги «Scrum.

Революционный метод управления проектами». Только
самое главное: идеи, техники, ключевые цитаты.

Проект проваливается: бюджет выходит за рамки, о
соблюдении сроков речь уже не идет, сотрудники … так и
хочется уволить всех! Ходят унылые, уверяют, что работают
сутки напролет, ночуют на работе. А результата нет. Знакомая
ситуация? Автор книги рассказывает о методике Scrum,
которая рекомендует новый подход к проектной работе.
Производительность работы по такому методу увеличивается в
сотни раз. Узнайте, как Scrum работает на практике.

Джефф Сазерленд создал методику Scrum для управления
проектами по разработке программного обеспечения. Однако



 
 
 

практика показала, что методика делает эффективным любой
процесс от управления бизнесом до выполнения домашних дел.
Метод Scrum отвергает планирование всего проекта за один раз
и в деталях. Несколько секретов методики позволяют командам
повышать производительность на 50, 100 и даже 400%.

Прочитав краткий обзор книги «Scrum. Революционный метод
управления проектами», вы узнаете:

[ul]Какой самый верный и быстрый путь к провалу проекта;
На какой период планировать проектные задачи;
Как определить, сколько времени займет выполнение каждой

задачи;
Самый простой способ быстро улучшить результаты команды;
Пять вещей, о которых должен знать руководитель команды,

чтобы завершить проект в срок и в рамках бюджета;
Какая десятиминутная фишка сразу увеличивает

производительность команды в четыре раза;
Какое отношение яичница с беконом имеет к разработке

проектов.[/ul]
Напоминаем, что этот текст – краткое изложение книги

««Scrum. Революционный метод управления проектами»



 
 
 

По материалам книги
«Scrum. Революционный

метод управления
проектами»

Джефф Сазерленд
Автор краткого обзора: Библиотека «Главная мысль»

Как сделать свою команду суперэффективной

Проект проваливается: бюджет выходит за рамки, о со-
блюдении сроков речь уже не идет, сотрудники … так и
хочется уволить всех! Ходят унылые, уверяют, что рабо-
тают сутки напролет, ночуют на работе. А результата нет.
Знакомая ситуация? Автор книги рассказывает о методике
Scrum, которая рекомендует новый подход к проектной ра-
боте. Производительность работы по такому методу увели-
чивается в сотни раз. Узнайте, как Scrum работает на прак-
тике.

Джефф Сазерленд создал методику Scrum для управле-
ния проектами по разработке программного обеспечения.
Однако практика использования показала, что методика де-



 
 
 

лает эффективным любой процесс от управления бизнесом
до выполнения домашних дел.

Традиционно проекты разработки программного обеспе-
чения идут по каскадной модели. Сначала команда догова-
ривается, что они именно она будет делать. Далее несколь-
ко месяцев (иногда даже более года) группа разработчиков
составляет план, как именно проект будет двигаться к це-
ли, кто, что и в какие сроки станет делать. Процесс пла-
нирования сопровождается рисованием разноцветных диа-
грамм Ганта, демонстрируемых руководству. На диаграммах
все выглядит отлично, и начальники дают добро на реали-
зацию плана. Однако в реальности ни один проект никогда
не может соответствовать детально написанному плану: воз-
никают незапланированные ошибки, затягивается решение
проблем, меняется рыночная ситуация и пр. Сроки и бюджет
никогда не соответствуют плану, превышая его на треть, а то
на 50% и более. Часто клиент так и не получает заказанную
систему. Если же получает, то результат не соответствует ис-
ходным пожеланиям или текущим потребностям.

Метод Scrum отвергает планирование всего проекта за
один раз и в деталях. Гибкость подхода к выбору текущих
задач по проекту, а также еще несколько секретов методики
позволяют командам повышать производительность на 50,
100 и даже 400%, заканчивая проекты в суперкороткие сро-



 
 
 

ки. Например, бригада строителей, применяя метод Scrum,
сделала ремонт в доме ровно за отведенные на это шесть
недель. А в точно таком же доме, расположенном по сосед-
ству, уже без метода Scrum аналогичный ремонт затянулся
на три месяца, потребовав не только в два раза больше вре-
мени, но и в два раза больше денег.

Прочитав краткий обзор по книге «Scrum. Революцион-
ный метод управления проектами», вы узнаете:

Какой самый верный и быстрый путь к провалу проекта;
На какой период планировать проектные задачи;
Как определить, сколько времени займет выполнение

каждой задачи;
Самый простой способ быстро улучшить результаты ко-

манды;
Пять вещей, о которых должен знать руководитель коман-

ды, чтобы завершить проект в срок и в рамках бюджета;
Какая десятиминутная фишка сразу увеличивает произ-

водительность команды в четыре раза;
Какое отношение яичница с беконом имеет к разработке

проектов.

Почему автор книги занялся проблемой эффектив-
ности проектов по разработке программного обеспе-
чения



 
 
 

У автора книги богатая биография. Он был военным лет-
чиком-разведчиком, участвовал в войне во Вьетнаме. По-
сле окончания войны изучал статистику и искусственный ин-
теллект в магистратуре Стэнфордского университета. Затем
преподавал математику в военно-воздушной академии. За-
щитил докторскую диссертацию в области медицинской ста-
тистики, анализируя различия в частоте возникновения ра-
ковых опухолей разных типов. В рамках этой работы Сазер-
ленд изучал происходящие в клетке изменения. Его интере-
совало, почему одно стабильное положение клетки меняется
на другое стабильное положение. В дальнейшем эта доктор-
ская работа навела автора книги на идею, что компании и
рабочие команды – точно такие же системы, меняющие одну
стабильность на другую. Сазерленда интересовало, как до-
биться, чтобы новое состояние всегда было позитивным, а
не негативным.
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