


 
 
 

Библиотека  КнигиКратко
Краткое содержание

«Мышление стратега»
Серия «КнигиКратко»

 
 

http://www.litres.ru/pages/biblio_book/?art=27360182
Шилкина;

 

Аннотация
Этот текст – сокращенная версия книги «Мышление

стратега». Только самое главное: идеи, техники, ключевые
цитаты.

Кеничи Омае известен во всем мире как Мистер Стратегия.
Его также называют современным воплощением Адама Смита.
И есть за что: Омае сделал настоящее открытие – вывел рецепт
успеха истинного стратега, что позволило многим руководителям
совершить прорыв и сделать свои компании великими.

Успешные деловые стратегии – результат особого стиля
мышления, навыки которого можно развить. Именно это
открытие принесло Кеничи Омае мировую славу. Он
рассматривает стратегию не как результат стандартного процесса
планирования, а как продукт творчества. Рецепт успеха
настоящего стратега – сочетание аналитического метода и
пытливого ума. Причем вторая составляющая – самая важная. Но



 
 
 

можно ли научиться творчеству? Кеничи Омае считает, что все
в наших руках, ведь «наши способности к воображению, умение
просчитывать в голове гипотетические ситуации невероятны.
Ведите себя так, как будто ваш клиент – ваша избранница.
Представьте, чем вы хотите угодить ему, поразить его. Тогда
ваш ум начнет работать как надо». Омае советует о каждой
новой проблеме думать так, как будто это проблема, с которой
никто никогда прежде не сталкивался. Это поможет действовать
нешаблонно, предпринимать шаги, которых вы не совершали
ранее. Забудьте все, что вы читали в учебниках. Ищите ответы
сами. Задавайте вопросы по каждому поводу. Кеничи Омае
уверен, что «если вы раз за разом будете решать проблемы
с помощью собственных оригинальных находок, то станете
настоящим творцом, истинным стратегом». В своей книге
«Мышление стратега» Кеничи Омае предлагает многочисленные
способы, методы, варианты стратегий, мыслительных ходов,
используя которые руководитель сможет развить у себя стиль
мышления, рождающий превосходные стратегические идеи.
Газета Financial Times включила эту книгу в список 50 лучших
книг о бизнесе со времен «Искусства стратегии», написанной
великим Сунь-Цзы 2500 лет назад.

Напоминаем, что этот текст – краткое изложение книги



 
 
 

Кеничи Омае
«Мышление стратега»

Мистер Стратегия

Кеничи Омае известен во всем мире как «Мистер Страте-
гия». Его также называют современным воплощением Ада-
ма Смита. И есть за что – Омае сделал настоящее откры-
тие: вывел рецепт успеха истинного стратега, что позво-
лило многим руководителям совершить прорыв и сделать
свои компании великими.

Успешные деловые стратегии – результат особого стиля
мышления, навыки которого можно развить. Именно это от-
крытие принесло Кеничи Омае мировую славу: журнал The
Economist включил его в пятерку ведущих экспертов в обла-
сти управления бизнесом, а газета Financial Times удостоила
титула «Единственный японский гуру менеджмента».

Господин Омае рассматривает стратегию не как результат
стандартного процесса планирования, а как продукт творче-
ства. Рецепт успеха настоящего стратега – сочетание анали-
тического метода и пытливого ума. Причем вторая составля-
ющая – самая важная. Но можно ли научиться творчеству?
Кеничи Омае считает, что все в наших руках, ведь «наши



 
 
 

способности к воображению, умение просчитывать в голове
гипотетические ситуации невероятны. Ведите себя так, как
будто ваш клиент – ваша избранница. Представьте, чем вы
хотите угодить ему, поразить его. Тогда ваш ум начнет ра-
ботать как надо». Омае советует о каждой новой проблеме
думать так, как будто это новая проблема, с которой никто
никогда прежде не сталкивался. Это поможет действовать
нешаблонно, предпринимать шаги, которых вы не соверша-
ли ранее. Забудьте все, что вы читали в учебниках. Ищите
ответы сами. Задайте вопросы по каждому поводу. Кеничи
Омае уверен, что «если вы раз за разом будете решать про-
блемы с помощью собственных оригинальных находок, то
станете настоящим творцом, истинным стратегом».

Научить стратегическому мышлению невозможно, но ему
можно научиться. В своей книге «Мышление стратега» Ке-
ничи Омае предлагает многочисленные способы, методы, ва-
рианты стратегий, мыслительных ходов, используя которые
руководитель сможет развить у себя стиль мышления, рож-
дающий превосходные стратегические идеи. Газета Financial
Times включила эту книгу в список 50 лучших книг о биз-
несе со времен «Искусства стратегии», написанной великим
Сунь-Цзы 2500 лет назад.

Биографическая справка
Кеничи Омае родился на острове Кюсю в 1943 году. По-



 
 
 

лучил образование в университете Васеда и Токийском ин-
ституте технологии. Имеет докторскую степень по атомной
инженерии Массачусетского института технологии. 23 года
Омае был старшим партнером McKinsey & Company. Ав-
тор более ста книг. Сегодня Кеничи Омае читает лекции по
всему миру, занимает несколько престижных постов в уни-
верситетах, возглавляет собственную бизнес-школу Business
Breakthrough. Живет в Йокохаме вместе с женой и двумя
детьми. В свои 64 года Омае ведет активный образ жизни:
водит мотороллер, увлекается гольфом, парусным спортом и
дайвингом. Кроме того, Кеничи – талантливый кларнетист.

Аналитическое творчество
Подлинное стратегическое мышление резко отличается

от традиционного механического подхода, основанного на
системном мышлении. Но оно отличается и от чисто инту-
итивного подхода, когда выводы делаются без какого бы то
ни было рационального анализа. Если вы полагаетесь толь-
ко на логику и мыслите линейно, ваше поле зрения сужает-
ся. Ваш ум должен скакать – скачки позволяют получить бо-
лее обширную картину. Но увиденное порой трудно перева-
рить. А значит, нужно вернуться к реальности и подумать,
как вы будете воплощать свои идеи в жизнь. Но если вы че-
ресчур углубитель в этот процесс, ваш ум затормозиться. А
значит, нужен очередной скачок. Кеничи Омае сравнивает
мыслительный процесс с игрой на аккордеоне: вы то разду-



 
 
 

ваете меха, то сжимаете их, что дает равновесие между ана-
литическим творчеством и творческим анализом.
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