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AHHOTaAIMA
ITOT TEKCT — COKpalleHHast BepcHsi KHUTU <«DaBapjc
Hevunr. Co3gaTeb SAMNOHCKOTO <«9KOHOMHYECKOTO Yyaa»».
TOJ'IbKO caMo€ IJIaBHO€: 1€, TEXHUKU, KIIIOUYEBbIC IUTATHI.

«Kauecmeo u cuavhas KOHKYpeHMHAS. NO3UUUSL  SGASIOMCSL
HEU30EHCHbIM CACOCTNBUEM XOPOULE20 YNPABAEHUS».
Dosapoc Jemurie

«Kauecmeo eadicro, u Hauunaemcs oHO He 8 yexe, a Ha CAMOM 6epXY
YNpasneHuss KOMRAHUew».
Dosapoc Jemurie

JIBrkeHUe KauyecTBa, BIOXHOBUTEIEM KOTOPOrO ObUI JIOKTOP
DnBapac [emMuHr, JIerio B OCHOBY SITIOHCKOTO «IKOHOMUYECKOTO



yyna». Kak mokazanm JleMuHr B CBOMX 3HAMEHHUTHIX 14
MYHKTaX, KauecTBO — 3TO 00pa3 XU3HHU, CMBICI CYIIECTBOBAHMS
IMPOMBIIIJIECHHOCTU MW yIpPaBJICHUS. HCHPCMCHHLIM ABTOPCKUM
pedpeHoM Obiia ¢paza: «MeHeaKMEHT HEOOXOAUM IS TOCTHKEHUS
KauecTBa». KHury «BeIxo U3 kpusuca» JIeMUHI Hanycas He3a0Jro
70 cMepTH. B Hell — pe3ysbTar Beell ero AesITebHOCTH.

Eme B BalioMuHrckom yHuBepcurtere, uzyvast (pusuky, JleMuHr
3aUHTEpPECOBANICS TEOpHEd CTaTUCTMKH. B xome nabopaTopHbIX
WCCIIEJOBAHUI OH WCIOJb30BaJl  CTATUCTUYECKUE METOAbl, B
pe3ysibTaTe NMPUMEHEHNUA KOTOPLIX 3HAYUTEIBHO CHU3UJI BPEMEHHBIC
U MaT€pUajJIbHBIE 3aTpaTbl Ha 3SKCIICPUMCEHT. BrieyaTimBmmch
TAKUMH pe3YyJIbTATAMH, PYKOBOAWTENb TNPEICTABII TaTaHTIMBOTO
cryneHta Yonrtepy IIlyxapTy — MW3BECTHOMY aMEpPUKAHCKOMY
CTaTUCTHKY, I71aBe KommnaHuu «Jlaboparopusi Bemna», ubsi HayuHas
TEOpUA CTATUCTUYCCKOIO KOHTPOJIA KAa4YeCTBA BIIOCIIEACTBUM CTAHET
OCHOBaHMEM [Jis Bced MajibHeHIed JeATenbHOCTH JlemuHra.
[loske, yke TOCTe OKOHYaHHs MeNbCcKOro yHHBEpCHTETa, OH
npocnyman B Jlonmone kypc nekiuil Ponampma Pumepa 1o
TEOpPUM MaTeMaTu4yeckow cratuctuku. A B 30-e rompl, padoras
B HCCIENIOBAaTeNbCcKON JsladopaTopud  MMHHUCTEPCTBA  CETbCKOTO
X03s1iicTBa B BalmHrTOHE, YK€ aKTUBHO 3aHMMAJICSI Pa3padOTKOH
METOJIOB  CTATHCTUYECKOTO KOHTpOoJis KadectBa. Omupasch Ha
HayuHble ujgen Yonrepa Illyxapra, OH, B OTIMYME OT HEro, He
OrpaHUYMNJICA JIUIIb HAYYHBIMH U3BICKAHUAMU, a CYMEJT BOIVIOTUTH UX
Ha MpaKkTHUKe — B IPOM3BOICTBE, B cpepe 00CTyKUBAHUSI.

Caolo kapbepy JleMuHT cBs3al co CiIyk00i B rOCyIapCTBEHHBIX
BEJIOMCTBAxX: CHavaja B JlemapTaMeHTe CcelnbCKoro xo3stiicTa (¢ 1927
rona), 3ateM B HarmoHaneHoM Otopo nepermceii (1939). Hapsny c
rOCYIApCTBEHHON CITY’)X00/ OH aKTUBHO MpPeroaBajl, YATal JEKINH



MO0 MaTeMaTU4YecKoil (pU3MKe W CTaTUCTHKE, BO3MIABII Kadeapy
MaTeMaTHYecKOl CTaTUCTMKM B MHcTuTyTe mnipu MuHHCTEpCTBE
cenbckoro xossiictBa CIHA ¢ 1933 mo 1953 rom. JdemuHr ObLa
MOYeTHBIM TpogeccopoM 14 Kommenxkeldl M YHUBEPCUTETOB, TJe
npenogaBa B TeueHue 30 JieT, MpaKTUIECKH IO CAMON CMEPTH.

B romel Bropoit mMupoBoii BoWHBI 3. IIeMUHT MO0 WHUIMATHBE
MunucrepctBa oOpasoBanusi CIIIA mnpoBen Kypc WHTEHCHBHOTO
00ydYeHUs] aMEpUKAHCKUX WHXEHEpOB METO/IaM CTATHCTUKU sl
YIy4YIIeHUs] KayecTBa BOEGHHOM TEXHHKH. ITO HE OCTaloCh
He3aMeueHHbIM. [lociie OkOHYaHMsI BOUMHBI €r0 3HaHUS U Pa3pabOTKU
OBUTM TIPAKTUYECKW EIMHCTBEHHON HAIEekKI0W Ha BOCCTAHOBJICHUE
Ppa3pylLIeHHOro NoTeHIana SnoHuu.

Briepebie emunr mocerun Anonuio B 1946 romy mo 3agaHuUIo
Hay4YHO-9KOHOMHUYECcKoro otaena MwuHucteperBa obopons CIIIA.
OH cymen yBje4yb SMOHCKUX YYEHBIX U WHXKEHEpOB ujeei
CTaTUCTUYECKOro KOHTpOJs. Bckope ero mpuriacuiy BBICTYNHTh
C ILHUKJIOM JIeKIMi TIOA Ha3BaHWEM «DJeMEeHTapHbIe IPUHITUTIBI
CTATUCTMUYECKOTO KOHTPOJIsA ~ KadecTBa». ChymarensiMu — CTajiu
CMELUAJIMCTBl Pa3IMYHBIX TMPEANPUATUN (MHXEHEPbl, MEHEIKEPHI)
u yuenole. Ho Hacrofmmil mnepesioM Mpou3oLIes IOCiAe TOro,
Kak JleMMHr BBICTYNMJI Tepel Mpe3uIeHTaMU BeOyIIMX SMOHCKUX
KOMIMaHW{. BIOXHOBJIEHHbIE €r0 UJEesIMH, PYKOBOJUTEIN KOMITAaHUN
CTaJIM TIPOBOAMTH OOyUYEHHE BCEX KaTeropuii paOOTHUKOB — OT
YIPABIAONIMX JO PAJOBBHIX padOvYMX — METOAaM CTATHCTUYECKOro
KOHTPOJIA. DTU METOAbl TOBCEMECTHO BHEIPSJINCh B MPAKTHKY
JeSITebHOCTH KOMIIAHUHM, YTO HE MPEMHUHYJIO OTpa3uThCcs Ha
TIOBBIIIIEHNH Ka4yecTBa MPONYKIMW, Pa3BUTUM TIPOM3BOJACTBA U
B KOHEUHOM cueTe cfeaio SMOHWI0 KOHKYPEHTOCTIOCOOHOW Ha
MHUPOBBIX PBIHKAX.



HaHOMI/IHaeM, 4TO ITOT TEKCT — KPATKO€ U3JI0K€EHUE€ KHUTU



MuHu-KHHra
Co31aTejnb AIMOHCKOIO
«IKOHOMMYECKOI0 9yaa»
dasapac demunr

ABTOp: CBeTi1aHa P OMEHKO

Bausnue ookmopa J0sapoca /emurza nHa pazeumue npomslid-
NEHHOCMU HACMONLKO 6EAUKO, UMO O HEM MONCHO MOAbKO MeY-
mamo. /leudicerue Kauecmaea, 800XHOBUMeENEM KOMOPO20 OH Obln,
N1€210 8 OCHO8Y SINOHCK020 «3KOHOMUUeckozo uyoa». Kax noka-
3an /Jlemune 6 ceoux 3HameHumvlx 14 nynkmax, xauecmeo —
31O 00PA3 HCU3HU, CMBICA CYULECTBOBAHUS NPOMBIUNEHHOCU U
ynpaenenusi. Henpemennvim asmopckum pegpperom ovina gpa-
3a: «Meneoxcmenm HeoOXo00UM OAst OOCMUNCEHUS KAUecmea».
Kruey «Bbv1600 u3 kpusuca» lemuriz Hanucan Hezadonzo 00 cmep-
mu. B neii — pe3yavmam sceli €20 0esimeabHOCHU.

Aaeapnc Jdemunr poguics 14 okrsaops 1900 roga B HeOOIb-
oM ropogke B mrtare AiioBa (CIIIA) B 6eanoii cembe. Ero otelr,
IOPHCT U MAaTEMATHUK, BBIHYK/IEH ObLT 3aHUMATBCS CEJIbCKUM XO-
3SICTBOM, & MaTh, My3bIKaHT 10 0OOPa30BaHUIO, TIOMOTAJIA EMY.
depma OvicTpo pazopwiiack. M DaBapay BMecTe ¢ ApyrumMu Opa-



ThSIMU MPUIIOCH C PAHHETO JIETCTBA CAaMOMY 3apa0aThiBaTh Ha
KYCOK XJ1e0a.

B 1917 rony o noctynui B YHuBepcutet mrata Bailomunr,
IJIe TIOJTyYmJI CTeNieHb OakasiaBpa B JeKTPUUECKON MHKEHEPHH,
3arem yuwics B YHusepcurere Konopano, a B 1927 rongy B BO3-
pacte 28 JIeT 3aMThII IOKTOPCKYIO AUCCEPTALMIO [0 MaTeMaTH-
yeckoii pusnke B MenckoM yHIBEpCHTETE.

Eme B BaiiomuHrckoM yHuBepcurere, uzydass pusuky, le-
MUHT 3aMHTEPECOBAJICS TEOPUEH CTaTUCTUKH. B Xome nabopa-
TOPHBIX UCCJIEIOBAaHUI OH MCIOJIb30BAJl CTATUCTUYECKHE METO-
Ibl, B pe3yJibTaTe MPUMEHEHUs] KOTOPbIX 3HAYMTEIbHO CHU3WUII
BPEMEHHBIE U MaTEPUAJIbHBIE 3aTPAThl HA SKCIIEpUMEHT. Brieyar-
JIMBIIUCh TAKUMU Pe3YJIbTaTaMH, PYKOBOJUTENb MPEJCTABUI Ta-
JaHTMBoro cryneHta Yonrepy lllyxapty — u3aBecTHOMy amepu-
KaHCKOMY CTaTHCTHUKY, I71aBe KoMmmanuu «Jlaboparopus bemnna»,
Ybsl HAYYHAS] TEOPUSI CTATUCTUYECKOTO KOHTPOJISI KAYeCTBa BIO-
CJIEICTBUM CTAaHET OCHOBAHUEM JIJISI BCEH JTaJIbHENIIIEN esATENb-
HocTH JlemuHra.

Tos:ke, yike Moc/e OKOHYaHus Menbckoro yHUBepCuTeTa, oH
npocinyan B JIongone kypce nekuuit Ponansaa @uinepa no teo-
puM MateMaTudeckor cratuctuku. A B 30-e roapl, padortas B
UCCIIE/IOBATENTLCKOM TabopaToput MUHUCTEPCTBA CETBCKOTO XO-
3s1icTBa B BammmHrTOHE, YK€ akTMBHO 3aHUMAJICS Pa3padOTKOM



METOJIOB CTaTUCTUYECKOIO KOHTPOJIA KadecTBa. Onupasch Ha
HayuHble uaen Yourepa lllyxapra, oH, B ONIMYME OT HEro, He
OTrPaHUYMJICA JIMILIb HAYYHBIMU U3BICKAHUAMU, a CYMeJl BOILIO-
TUTh UX HA NPAKTUKE — B MPOU3BOACTBE, B cepe 0OCIyK1Ba-
HUS.

CBoio kapbepy JleMuHT cBsA3aII CO CITy)00W B rOCy1apCTBEH-
HBIX BEIOMCTBax: CHayaja B [lemapraMeHTe CeabCKOro XO3si-
crBa (¢ 1927 roma), 3arem B HammonansHOM O10po mepenuceit
(1939). Hapsiny c rocynapcTBeHHO# CTy:KOOW OH aKTHBHO TIpe-
MoJaBaJjl, YTl JIEKIUU [0 MaTeEMaTU4YeCKOM (PU3MKe U CTaTu-
CTHKE, BO3IJIABJIA Kaeipy MaTeMaTUueCKOU CTaTUCTUKY B H-
cruryte npu Munucrepctse cenbekoro xo3siictsa CIIA ¢ 1933
no 1953 ron. Jlemunr 6bi1 ovyeTHBIM Tipocdeccopom 14 Koi-
Jiell’Ke U YHUBEPCUTETOB, Te mpernojaBai B teyenue 30 jer,
MIPAKTUYECKU O CAMON CMEPTH.

B ronger Bropon MmupoBou BovHbI . JIEeMUHT 110 MTHULIAATUBE
Munucrepcra oopasosanusi CILIA mpoBen Kypc HHTEHCHBHOTO
00yuYeHHs] aMEPUKAHCKUX WH)KEHEPOB METO/IaM CTATUCTUKU IS
YJIy4lIeHUs1 KaueCTBa BOEHHON TEXHUKU. DTO HE OCTAJIOCh HE3a-
MeueHHBIM. [locie OKOHUaHM ST BOWHBI €70 3HAHUS U pa3padOTKH
ObLTM NIPAKTUYECKM €JMHCTBEHHOM Ha/IeXKJON Ha BOCCTAHOBJIE-
HME Pa3pyLIEHHOIo NoTeHIrana JAnoHuu.



Konen 03HaKOMUTEJLHOI'O
¢dparmenra.

Tekct npenocraBieH OO0 «JIutPec».

[IpounTaiiTe STy KHUTY LIEJIMKOM, KYIIUB TOJIHYIO JIETATbHYIO
Bepcuio Ha JIutPec.

Be3ormacHo oriaTuTh KHATY MOKHO OaHKOBCKOH KapToit Visa,
MasterCard, Maestro, co cuyera MOOMJIBHOTO TesiehOHa, C TiIa-
Te)KHOro TepMmuHaia, B cajoHe MTC wmm Cesa3HoOHM, uepe3
PayPal, WebMoney, Aunexc./lensru, QIWI Komenek, 60Hyc-
HBIMU KapTaMu WK APYTUM YI0OHBIM Bam crioco6om.
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