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Koroporo He Oy/ieT HUKOI;1a

JlenuHrpag B MoeM CO3HaHUU U, CKopee, OOJIBIITMHCTBA COBET-
ckux Jonert B 50-60-e roapl, ObUI OJHUM M3 CUMBOJIOB CAMOI'O
CBETJIOrO, BO3BBIIIIEHHOTO, He0ObIYHOTO. C MOEH TOYKH 3peHus,
9TO OBLIO CBSI3aHO HE CTOJILKO C UCTOPHEN ropoja, Kakoi Obl 00-
raToOM M HACHIIIIEHHOM OHA He OblIa, CKOJILKO C OOIIUM COCTOSTHU-
€M JKU3HU COBETCKHUX JIofier B TOT nepuof. Beé, uto HensBecTHO,
HEIOCTYIHO, oOpacraet jereHgamMu 1 Mudamvu. CoBeTCKue Jio-



11 50-60-X rofgoB cibllaId ¥ BUAEIN B HOBOCTSX «KuHOXYypHa-
JoB» 0 JleHuHrpase, yaiie Mudbl, Kak 1 BCE COBETCKOE, HO JJ1e-
MEHTApHO TaM He ObIBaJM (51 MMEI0 BBUAY OOJBIIMHCTBO, TO-
JOOHBIX MHE, 0COOEHHO U3 OTAAJICHHBIX MPOBUHIIMATBHBIX TITy-
OUMHOK, CTpaHa BeJjb O'POMHAsI, PACCTOSIHUS «3a TPUEBATH 3€-
MEJb»)).

Peub He uzeT o moes3ikax 3a pyoek, KyJa MOIJIa «JI0JIeTeTh
JIMIIb pefikast MTHIIA»)) U3 «HOMEHKJIATypbl», pedb UAET BOOO-
e O «IyTeHIECTBUSIX» IO CBOEH CTpaHe (TaKUX «TpaJulldii»
B TO BpPeMsI He CYIIIECTBOBAJIO) B CBOM OrPaHUUYEHHbIE TI0 BpeMe-
HU TPYJOBbIe OTITyCKa M MaJjible JeHexHble cpeacTBa. [loatomy
B MPOBUHIIMK, OCOOEHHO CEJIbCKOW, ObLIO OYeHb Maslo JIOMeH,
KOTOpbIe ObIBasN B JIeHUHTpase.

B cepennne 60-x rono B CCCP B roponax mpoxuBajio MEHee
40% HaceneHusi, macropra KOJIXO3HUKaM (OCHOBHAsI Macca CeJlb-
ckoro HacesieHust CCCP 10 70-x royioB), 0 KOTOPbIM OHU MOTJIU
NepeABUraThCs MO CTPaHe, CTAJU BbLIaBaTh TOIBKO B 60-€ rojpl.
B konuie 60-x (1967 roa — rog 50-tunetust BOCP) cpennsisi 3ap-
iaTa Ha cejie Obuia MeHbiie 50 pyOsei, B ropojie NproJnKaiach
K 100 py6nsam. Huskuil mpoKUTOYHBINA yPOBEHb OCHOBHOM Mac-
Cbl HACEJIEHUsI CTPaHbl HE MO3BOJISLI MyTellecTBOBaTh. [loaTtomy
noObiBaTh B JIeHUHTpaje ObLIO «Kpyde», YeM B «HAIlle» BpeMs
MOCETUTDh CaMble IK30TUUYECKUE MECTa Ha TIJIaHeTe.

[lo kpaiiHen Mmepe, B MOEM OKPYKEHUH, CHaYaJIa IEPEBHU, T10-
TOM Y4aIllerocsi TEXHUKyMa B OOJIACTHOM IIEHTpe, He ObUIO HU
OJTHOTO YeJIOBEeKa, KOTOphIi mookiBas Obl B JIennurpane. Kpome



XapaKTEPUCTUKU MOETO YPOBHS OKPYKEHUS, ITO BCE-TAKU TOBO-
PUT U O CYIIIECTBOBAHNY TAaKOTO OKPYKEHUs, U B HEMAJIOM KOJIH-
yectBe. B MockBe ObIBaji HEKOTOpPBIE (Ha3biBast €€ «OOJBIION
JepeBHEN», 9TO, BEPOSITHO, CYMTAIOCH OCOOBIM IIIMKOM)), & BOT
B Jlenunrpane Het. Ho xu3ub B CCCP «1aBaja maHchl Ji1000-
My, KTO He n30erajl BpeMeHHBIX TPYIHOCTe»)). MeHs mpu3Ba-
JIM «OTJATh CBAIEHHBIN JOJIT 110 3alUTe OTeuecTBa» B psabl Co-
Berckol Apmuu (CA). Tam st BCTpeTWJ1 NapHen U3 pa3HbIX KpaeB
U Becel (peciyOnuK) CTpaHbl, Ja U CITyKOY MPOXOAUI B pa3HBIX
«pernoHax»: B [lersenckoit oonactu u B Typkmennu. beutn pe-
0siTa 1 U3 MockBbI, 1 U3 JIeHUHrpaa.

Ku3Hb Takas mITyKa, YTO MOCTOSIHHO «(PUIBTPYET» MO pas-
HBIM [TapaMeTpam U KPUTEPUSAM, B OCHOBHOM, KOHEYHO, IO aK-
TUBHOCTM W MOTHMBHUPOBAHHOCTH CYyOBEKTa, HYy M, KOHEUYHO,
110 UTH(POPMHUPOBAHHOCTH («KYTIOTOPHOCTH»). MOXHO 3TO OCO-
3HaBaTh, & MOKHO U HeT. Pebsata u3 MockBbl 1 JIeHuHrpaga Obi-
JIM OYEeHb «IPOCThbI», U3 «(hpaObpUUHO-3aBOACKUX». BO3MOKHO,
MMEHHO B CUJIy TOTO, YTO MEHEE «IPOCTbIe» U TOrJa «KOCHJIM»
OT apMuUH, B TOM uuciie noctrynasi B BY3b1, B apmMuu 66110 MHOTO
«IPOCTBIX» PeOST («cam TakoW»)). 3HAKOMCTBO C STUMHU peOsi-
TaMH HECKOJIBKO CHU3WJI «Opeos» JIeHMHrpaaa u 3acTaBUjio Me-
HS TIEPEUTU OT «MEUTAHUN» U «BO3JbIXaHUI» K MPAKTUYECKUM
JEVCTBUSIM («XBaTHUT COTLUIU XKeBaTh» )): pa3pabOTKe CBOEro poja
«OU3HeC-TIIaHa» ) ) TIOKOPEHHUsI 3TOTO Topojia («eCTh ropojl 30J10-
TOW C TTPO3PAYHBIMUA BOPOTAMU»)).

A pemmn mnoctynute B JIEHMHIPAagCKUM — YHUBEPCHU-



ter uM. A. A. Knanora Ha ¢-T nicuxonoruu! Ceitgac 310 «bosb-
ot Yausep» (CIIBI'Y). D10 ObII0 «KpyTO» BO BCEX OTHOIIIE-
HUSIX, BO-TIEPBBIX, IPOBUHIMAILHOE 00Opa30BaHUE CO BCEMH CBO-
VMU U3AEPKKAMU JABaJIO MaJIO IAHCOB B KOHKYPEHLIMU CO CTO-
JIMYHBIMU TITKOJIbBHUKAMU, BO-BTOpBIX, ciyxk0a B CA u pabo-
Ta Ha 3aBOJie HUKAK HEe CIOCOOCTBOBAJIM JIETKOCTH U CKOPOCTU
MBIIIJICHHUS] TIPU PELIEHUU MaTeMaTUYeCKUX 3a/la4y, HEe rOBOps
yke O MpoBajiax MaMsTH, KOTOpbIE «CIY4aloTCs» OT CIIYKObI
B apMHM)), B TPETbUX, KOHKYPC Ha (D-T TICHXOJIOTUH ObLIT «JTAYaH-
LIMM», CPABHUMBIN C KOHKYPCaMU B «TBOpYeCKHe» BY3bl: KMHO
U TeaTpa («B T€ TOJbl B TICUXOJIOTUIO0 BAJIOM BaJIWJIM PO30OBOIIIE-
KHUE TIOJIKOBHUKU M JJIMHHOHOTHE JIeBULIb» (C))). Ho, «Myx)uk
9TO OBIK, BTEMSIIIUTCS B OAIKy Kakas 01aXb, KOJIOM €€ OTTYJIO-
Ba He BHIOBEIIb» ))! Kopode moctynw, mpex/ie erie monpoooBaB
nocrynuth B MI'Y («noTpeHupoBasimch»))! Pacckaxy 06 atoit
«TPEHUPOBKE»)).

B 310 Bpems, kak mucan Beile, s padotan Ha YM3 crneca-
peM-CaHTeXHHKOM, B COCTaBe OpHrasl 0OCTyKuBasi BOJOKaHA-
JM3aImio 3aBoja. S ObUI, CKopee, yBEpeH, 4To ¢ MEpBOro pasa
HE CyMEI0 MOCTYIUTh B YHUBEp, UYyBCTBYSl CBOM yYpOBEHb 3Ha-
HUU ¥ TIO3TOMY PEIINII CXUTPUTh, «IIOTPEHUPOBATHCS» )) TIPEKIE
Ha MI'Y. UnTepHera Torna we 6u10, ¢ MHGOpMaIen ObUIo Ty-
ro, K TOMY K€ OHA 3a4acTylo OblJla HeKauecTBeHHOU. Harpumep,
B cBexkeM cripaBouHuke 1970 r., mis nocrynawoimux B MI'Y,
He ObLIO YKa3aHO, 4TO Ha (DaKyJIbTeT MCUXOIOTHH CIAeTCSl MaTe-
MaTvKa, a OHa ObUIa OCHOBHBIM 9K3aMEHOM Ha KOTOPOM 3aKaH-



YMBAJICh MEUTHI OOJIBITMHCTBA a0UTypueHToB. Eiie oguH noj-
BOX 3aKJIIOUAJICS B TOM, uT0 B MI'Y, IKOOBI, 9K3aMEHBI, B OTJIN-
ype oT octajbHbeIX BY30B CCCP, cnaiorca B mione, Torga Kak
Be3Jle OHM HAauMHAITCS 2 aBrycra. Tak oHO U ObLJIO, HO TOJBKO
JUISl €CTeCTBEHHBIX (DAKYJIbTETOB, a T'yMaHUTApHbIE TTPUHUMAIA
9K3aMEHBI TAKKE B ABT'YCTE.

A nocnan nokymentel B MI'Y ¥ MHe npuinesn BbI30B, KOTO-
PbIi BBISIBUJT «MOMJISIHKY» C MOEM XUTPOCThI0. BBI30B mpwuiiesn
Ha aBryct. Bmecre ¢ jokymeHTamu 00 00pa30BaHUM HEOOXOIM-
MO OBUIO CAATh pa3HbIE CIIPABKU M XapaKTePUCTUKU U3 OpraHu-
3alli, B KOTOPOU Thl YMCIHJICA. B MoeM ciydae Hy)KHO ObLIO
MOJTyYUTh MOPAJIbHO-TIOJIMTUYECKYIO XapaKTePUCTUKY 3a MOJIHU-
CbI0 «TPEYroJIbHUKA»: PYKOBOIUTEb, TApTOPT U Ipocpopr. Py-
KOBOJIUTEJIb — HAUAJIbHUK 1I€Xa — CKa3aJl, YTO OH HE MOXET JaTh
TaKyl0 XapaKTEpPUCTUKY, TaK KaK OH HE YBEpEH B MOMX 3HAHU-
sax s nocrymienus B MI'Y, uto nonymaiot o Hem B MI'Y? 4
CIIPOCHJI €Tr0, a OH YBEepeH, UYTO O HEM BOOOIIEe KTO-TO JIymaeT?
[Mpenopam MI'Y Gosbiie He 0 yem aymarh? OH, BEPOSTHO, O0H-
JIEJICS1, HO BCE-TAKU MOAMNKCATT XaPaKTEPUCTHUKY.

A kym x\;1 OmsieT Ha roe3j «JleHnHoropck — MockBa» 1 mo-
exas. 26 uiam 27 utons (uepe3 3-e cyTok) s npuexan B MockBy
U 37IeCh MEHS KAl €Ille OVH «CIOPIIPU3»: IK3aMEH 0 MaTeMa-
TUKE, K KOTOPOMY $1 HE TOTOBWICSL. Y MEHSs PUHSUIA TOKYMEH-
THl B IPUEMHOM KOMHCCHH Y JIaJIM HAlpaBjieHUE B OOIICKUTHE
B «BBICOTKe» Ha JIeHnHckux ropax. OOIIekKUTHE MPEICTABIISLIO
u3 ceOs crieyolee: MPUXoxasi, CieBa U CIipaBa OT KOTOPOU ObI-



JIM TyaJieT U Oyul, U 2 MaJieHbKUe KOMHAThl, B KQXJOM U3 KOTO-
PBIX CTOSUIO TIO 2 TaXThI-KPOBATH, a TaKke TyMOOYKHU U TTOJI0Y-
KM JUIsl KHUT. MBI, OOMTaTeIM-a0MTyPUEHTHI 2-X TAKMX KOMHAT,
CIIPYKUJIMCh, KaK «TOBApPUIIM MO HECUACTBIO»)) U YaCTO TOTOBU-
juch BMecTe. M3 8 yestoBek, TOJIbKO HAaC JIBOE MOCTYIAIXA BIEP-
Bble. OcCTabHBIE MOCTYNAIA BTOPAUYHO, & JBOE U MO TPETHEMY
pazy. B oOmem-To noctynate B BY3 B Mosonbie Tofp BecbMa
YBJIEKATEJIbHOE 3aHATUE, HE XyXKEe APYTUX UTP)).

4 xynuin B OyKMHUCTE HECKOJIBKO YYEOHMKOB M CIIPABOYHU-
KOB M0 MaTeéMaTuKe U CTaJI TOTOBUTHCA. 1 HE MMeNl KaueCTBEH-
HOT'O ¥ CHCTeMaTU4eCKOro MaTeMaTu4ecKoro oopa3oBaHus, HO,
KakK s IyMalio, UMeJl HEKOTOpbIe CIIOCOOHOCTU K MaTeMaTuKe, Tak
KakK Bcerja pemian ObIcTpee BcexX 3a/lauu, KOTOpble MHE BCTpe-
YaJIUCh B PA3HBIX MPEeIMETaX, KOTOPhIE MHE MPUIIUIOCh U3y4aTh
B IIIKOJIE U TEXHUKYME. DK3aMeH M0 MaTeMaThKe ObUT NePBbIM,
U3 HalllMX 8§ YeJIOBEK OAMH 1 C/1ajl MaTeMaTUKy Ha 3 U MpOILe,
Kak Obl, Ha crieaytomuil 9k3aMeH. OcTayibHble 7 YelloBEeK TOIy-
YU 2 ¥ Ha 9TOM MX aKTUBHOCTh aOUTYPUEHTOB 3aKOHUMJIAC.
Mb1 ObUTM MOJIOZIBIMU M HAWBHBIMH, OOCINaIX JAPYT JAPYTY, 4TO
Ha CJeIyIOUIUiA Tojl CHOBa OyJeM MocTymnath cioja. Sl moHuman,
41O ¢ 3 Hevero ObLJIO PacCUMTHIBATh HA MOcTyIienue B MI'Y u,
KyInuB OWJIeT Ha TOoe3/1, oexan B JIEHMHrpaj1, TOCMOTPETh T0-
PO CBOEM MEUTHI, pa3 OKa3aJicsi OTHOCUTENIbHO HeBaasieke. [lep-
BOE BIIEYATJIEHHE NIPEB30LIIIO BCE MOU OXUJaHUs. Bbul aBrycr,
MaCMYPHO, YaCTO HaK ParbIBaJI MEJIKHUI IOk IMK, BCE OBbLIO B JIeT-
KOM TyMaHE M Ha 3ToM (poHe s ocMaTpuBas rpomajbl Mcaa-



Kusl, DpMUTaxka, AgmupainreiictBa, HeBckoro npocriekra, Pyc-
CKoro Mmyses, MHxeHepHoro 3amka, [leTponaBioBcKon Kpero-
ctu, aHcamOJ1s cTpeniku BacuibeBckoro Octposa. $1 ObL1 OTpsi-
ceH. B MockBe 1 BriepBble YBUJEJ 3[1aHUS C IPEKPACHOM KJlac-
CHUYECKOHN apXUTEKTypou, HO B JleHuHrpazae Bcé 310 ObLIO B aH-
camOne. S mpobponmi nemkoM 2 qHS 1O 1eHTpy JleHWHrpaaa
u yexas B MOocKyBy, OTKy/1a, 3a0paB CBOM BEIIIU, TOEXaJI C OTHUM
u3 abutypueHToB-coceneil B ['oppkuii (ceituac Huxuamii HoBro-
poz), IOCMOTPETS €l1le OUH U3BECTHbIN ropoa. OH MeHs nopa-
3WUJ1 TOBOPOM CBOMX KUTEJIEH, PACTSHYTHIM, ME/IJICHHbIM OKaHU-
€M)): «O, CKOJIbKO HaM OTKPBITUI YyIHBIX, TOTOBUT MPOCBEIIIe-
Hbs 1yX»!

Sl nonrue rojpl Mocie OKOHYAHWST YHUBEPA TOBOPUI U YOEK-
nan ceds, uto ropoa MHe aan 70%, a yausep — 30% moero pas-
BUTHSA. Tak 3TO U ecTh, CKOpee, HO OIIeHKa 3Ta YKe He CTOJIb OIl-
TUMUCTUYHAS. [Ie1o B ToM, 4TO cocpeioToubcs 51 Ha yueOe Ha ¢-
Te, s1 MOT OBl CTaTh MPO(U B CBOEH CIIEIUAILHOCTH (a HAJIO JIn?
COMHEHHMS J0 CHX IOp)), a TaK Kak S Mpearoydes OCBOMTh WU
CKOpee «JIMKBUAUPOBATH» SIBHbIE MPOOETBI B CBOEM «KYIIOTYp-
HOM» Pa3BUTHHU, TO M OCTAJICS «TUJICTAHTOM» BO BceM. Pa3opo-
CaHHOCTb, OTCYTCTBUE (DOKYCUPOBKH HA IJIABHOM HAIPABJIEHUH,
B pe3yJibTare: «BCE€ 000 BceM», Kak Obl THOOK, HO HE «MacTep».

[To Beuepam 51 He cujiea B YUTATBHON KOMHATE OOIIEKUTHUSI
win B OMOnuoTeke (TOJNbKO Mepe]] 9K3aMeHaMM)) U He TOTOBMUII-
sl K 3aHSTUSIM, a KaXJIbli Beuep ObIBAI: B TeaTpax, Ha JIEKIIH-
sX, B Kaneyie, B (puiiapmonuu, B Pycckom mysee, B DpMUTAKE,



B KMHO (3apyOeskHasi KJIACCHKA B CHIEIMAIM3UPOBAHHBIX KUHOTE-
aTpax), YATaJl B «CIIeXpaHe» «Troyosie pedepatsi» («[ls cimy-
keOHOTrO TMOJIb30BaHUs» OypKYWUCKYIO JuTepatypy) u T. A. Ia-
ke B MockBe B Tearpe Ha Taranke mocmotpen 11 crekrak-
Jiel B «31oxy» Jlroommoa — Briconkoro (B 70-¢), Korga mMajo
«CYACTIMBYMKOB» MOTJIM TIOXBACTAThCSl HAJIMUMEM OWJieTa Tyja,
TaK Kak, Kpome MajeHnbkoro 3aia (300 mect), 3T0 ObUT €AUH-
CTBEHHBI IpAMaTUYECKUI TeaTp CTPaHbl, KOTOPBIM MOCEIIAIN
MHOCTpaHIIbl, MoMumMo bosnbioro u Kuposckoro (MapunHka):
Oasiet v onepa, rJe Mbl «ObUTH BIIEpE/U TUIAHETHI Beel» ) ). Koneu-
HO, M3-3a MIEOJIOTMYECKON «CKaHIAJIbHOCTH» CIieKTakaen JIo-
OuMoBa.

B yuebe Ha ¢-Te ncuxonoruu Haubosiee MI0I0TBOPHBIM Tie-
puosoM Obi 75—77 TT, CBSI3aHHBIE CO CIIEIMANM3AIEN Me-
JUIMHCKAs TICUXOJIOTUS (TaKKe MOCEeIa)l 3aHATHSl CHelrain-
3allUM COILMAIbHAST TICUXOJIOTHSI), KOTOpasi Mpoxoauia Ha Oa-
3¢ OTIe/leHUs1 HeBpPO30B IICHXOHEBPOJOrMUYECKOrO WHCTUTY-
ta M. B. M. bexrtepesa. Jlekunu u npakTuka no ncuxorepa-
MUY, TPYIIOBOM MICUXOTEPAIUH, CYNIepBU3UN KPYITHEHIIIUX CIIe-
MAJIMCTOB MHCTUTYTA (A CTpaHbl) ObLIM aOCONIOTHO MHTEpec-
HBI, I03TOMY M He mpomyckan)). 3ato B 71—75 r.r. kaxaoe
yTpO, HE MpoITycKasi, Oeras rmo 3—35 K, a B BRIXOAHBIE 1O 15—
20 km)).

B 1975 r. ucnplTall HEKUM KPU3UC, BEPOSITHO, BCIIEACTBUE
CBOMX MHTEHCHUBHBIX Pa3HbIX «IITYIUI», HAYATIOCh «pacIIerie-
HHEe»)) 1 0e3 TOro He OYeHb IIeJIbHOW JIMYHOCTH, YIIIeNT B aKaJe-



Muyeckuil otmyck (1 rom), mepeies co crenuaIn3aluy UHKe-
HepHasi ICUXO0JIOT Ul Ha CTIEIATU3AIUI0 MEAUIIMHCKASI TICUXOJIO-
TUsl U CTaj elle XOAWTh Ha JISKIMK 0 Kypcy coluayibHOM. To-
I/1a ke CTaJl MOCeIIaTh U30CTY/IUIO: YPOKU PUCOBAHMS U aKBape-
. Tam s TO3HAKOMMJICSI CO CBOEH OymyIen keHol BaeHTH-
HOW, JIeHUHTpagkoiu. IToxennmuce Mel B peBpase 1977 rona, Ha-
kanyHe moero [IP. B 1978 u 1980 rogax y Hac poaWIMCh AETH:
CbIH U J10ub. Celiuac y MeHs 3 3ameuarelibHble BHYUKH.

3a0bUT HaMMCcaTh O BaKHEWIIeW B, KOTOpasi COMPOBOX-
Jana MeHs B nepBoe aecatwierue (71—82r.r.) moer Ku3HU
B JleHuHrpaze, u Kotopasi CriocoOCTBOBajia MOEMY BBIKMBAHUIO
31€Ch. DTO TO, YTO S IOUTH BCE TObl yueObl B YHUBEPE (U HEKO-
TOpoe BpeMmsl 1ocie) padoTas IBOPHUKOM, roy4dasi 70 pyomei
B Mecsil (crureHaus Obuta 40 pyOreil) U uMen eme Ciryxeo-
HYIO XKUIIJIONAb (OOBIYHO 3TO KOMHATA B «3HAMEHHWTOW» Jie-
HUHTPAACKOW KOMMYHaJIKe). Jlesio B TOM, 4TO I MPOMCXOIUI
13 «OeIHON» CEMBU U caM 00ecIieunBaIl ceosl.

[puBbIK ¢ geTcTBa padboTaTh: J1eToM C 15 uioHs mo 25 aBrycra
€O 2 10 5 KJIacC BO3WJI «BOJIOKYIIIM» Ha «CEHOyOOpKe». B 7 yTpa
BBIEKAIIM C «KOHHOTO JBOpa», B 8 yTpa MPHCTYyNalId K pado-
Te Ha «IOKOCe» M 3aKaHuyuBaiM padoty B 20 vacoB. A mocie
OBICTPOTO YKMHA («IIOCTe KOPOB»)) OeXkal K «IaraHaM H JIeB-
YOHKaM» UrPaTh B MPATKU U IPyTrUe UTPHI 0 TO3IHEN HOUM)).
B 6—7 xuacce ObUI yke «OOJBIIO», YTOOB «CUIETh» BEPXOM
Ha JIOIIA/IM, TI03TOMY paboTaj BUJIAMU: «KOITHWI» CKOIIIEHHYIO
TpaBy JIMOO Ha KOHHBIX I'padiIsix crpedall CeHO B BAJIKH.



B Texnukyme xun B ropozge Ha 3 pyOo 80 kom B Heeso,
1 py6 20 kom TpaTs Ha JOPOTY B JIEPEBHIO U U3 JIEPEBHU B TO-
pon, u3 5 py0., KOTopbie MHE AaBaJl OTel] (OOBIYHO U3 TOW *ke
20 py6seBo¥ CTUTIEH MU, KOTOPOH «XBaTajlo» Ha Mecsil). Ha atu
3,80, Kpome nuTaHusi (B OCHOBHOM FapHUPHI ), XOAMJI €111€ B KUHO
(HarmpuMep, Ha «ITOT Oe3yMHBIN, OE3yMHBII, OE3YMHBI MHUP»,
1964 roga (B 16 ner), co Cnencepom Tpelicu B IJIaBHOW POJIH,
s motpatuii 60 kor. BMecto 20, cXOauB Ha Hero 3 pasza noApsij,
€XKEe/IHEBHO)) U MOKYTaJl MOPOKEHOE, OT KOTOPOrO OTBBIK, HAUaB
MUTh IMBO, FOAaM, HaBepHO, K 30)).

[MosTomMy aiis MeHs ObUIO He CIIOKHO COBMeENarh ydeOy
B YHUBepe ¢ pabOTOl JABOPHMKA U HE TOJbKO: MOAPadaThIBAI
B Te4yeHue roga U B roctuHuIle («OKTIOpbCcKast»), MOJIOTEPOM
¥ noggHocumKoM Oaraxa (120 py0.), 1 Ha yIaKOBKe MaKyJIaTyphl
Ha «[maBmoutamrte», a B jeTHUe Mecsipl e3auian Ha «CeBep»:
Konbckuit, Komu — Ha «xantypy» («Iiadariky»), CTpOUIN KO-
POBHMKHU, Aercazpl u np. (3a 2 mecsa no 1000 py6.) «Xanry-
pwi» 1 Ha Wcchik-Kyne B cryaeHdyeckue rosl (mon [pxeBannb-
CKOM).

B roap! yueOsl ynanoch nmoosiBaTh U «3a Oyrpom»: B 1974 ro-
ny ObL1 B coctaBe crpororpsiaa B [onbire. 1,5 mecsiia padora-
m B [’ manbcke, rocse 31oro 2 Heaenau Hac Bo3wim 1o Ilonbie,
MO KPYIHBIM NobckuM ropoaam: [losznans, Bpoiyias, Katou-
ue, Kpakos, BapiiaBa v 3HaKOMWIU C 1IOCTOTIPUMEYATETLHOCTSI-
MU. D10 ObLTIO Bpems paciBera «ColuaIapHOCTH» U MBI 9TO TI0-
YYBCTBOBAJIU U YBUJIENIU (KOHEYHO, TOJILKO T€, KTO MHTEPECOBAJI-



Cs Ml XOTeJI U MOT' «BHJIETh»: B TO BPEMSI «HACTOSIIIIME» KOMCO-
MOJTBITBI OBUTH HE MEHee IIMHUYHBIMU, YeM Ceivac «HaIMCThI»
u «MI'EPoBILIbI»: «MOO1asi TBapusi €IpOCCOB»)).

Bbiu cBuzieTe1sIMU iepeMeH, KOTopsble nmporcxoaniy B [omb-
mre. KoHunnoch, KOHEYHO, 3TO HE CIUIIKOM XOPOIIO ISl TO-
ro nokosieHus noiskoB (B 80-m mmm 81-m rogy renepan fApy-
3eJIbCKUI MHTEPHUPOBAJI WIEHOB BCEX OIMIMO3UIIMOHHBIX TPYIIIT
U YCTAaHOBUJI «AMKTaTypy», uToObl 310 He caenan CCCP),
HO K KOHITy 80-X COlMaIN3M B «COBETCKOM» BapuaHTe Ae-(haKkTo
nepecTasl cyumecrBoBarb B EBporne. Xopolo 310 WM IJI0X0 —
JPyrou BOMpocC.

Peun B 3TOI KHUTE OyaeT UATH O «MasioM OusHece» 90-x ro-
JoB nocne pazpaia CCCP. KoHeuHo, y Kax/10ro, KTO UM 3aHHU-
MaJicsi, OH ObLT CBOH, HO, TEM He MeHee, ObLJIO MHOTO OOIIIETo, pa-
JOCTHOTO, CMEITHOTO, TPYCTHOTO, MEP3KOT0 U Jake CTPAIIHOTO
Y, KaK IJIACUT KUTAMCKasl MOCJIOBHIIA, «HE JTail BaM KUTh B 3110-
Xy nepeMen». Kiacc ynHOBHUKOB B Havasie 90-x Obu1 ciad, Kak
BJIACTh BOOOIIIE, He ObLJT KOHCOJIMIUPOBAH, CIasiH, HE OCO3HABAJT
B ITOJTHOM Mepe CBOW «MHTEPEChI», MOXKHO CKa3aTb, ObLIT pacTe-
psiH. DTO cefiuac YNHOBHUKM BCEX YPOBHEN SIBJISIOTCS] MHOTOTO-
JIOBOH TMJIPOY HA TeJie CTPaHBbl, a TOra OHU ObLTM KaK MOIITKH
Ha onpe. Tak 4To 3M0OXa «TMepeMeH» He 3aKOHUYMIIACh.

[Mocne okoHuanust yueOwl B 1977 r. pabotan B pa3HBIX Op-
raHU3allusIX, M0 Pa3HBIM HAIPABJIEHUSIM TICUXOJIOTUU: B MEH-
IIUHCKOM (TTOJTMKJIMHUKA), CIIOPTUBHOM (COOpPHBIE KOMaH/Ibl, MH-
T uM. I1. ®. Jlecragdpra), connansHou (rmpomnpennpusatusa, HAU-



NKCHN JIT'Y) ncuxonoruu. [oeiman KBaarguKaluio B IpyIo-
Boii nicuxotepanuu u cekconaronorvu (MY B, Jluoux C. C.),
y4acTBOBaJI B TpeHHHTax (A.D.AJekceiurkac), 4ro Torjaa oo
COBEpIIIEHHO HOBBIM B CTpaHe.

B 1984 rony mocrynun B acnupantypy MH-Ta (usKyabTy-
pbt uM. Jlecradpra ¥ Tpu rofa e3au1 Ha cOOpHI CO CIIOPTCMEHa-
MU, cobupasi Matepua Jiist cedst v Kadenpsl rcuxonoruu. [1o-
BuAa nojictpansl: oT Kamununa (TBeppb) g0 Kuposobdana (I'stH-
Ixa), or BubHioca 1o PoctoBa, ot [IHenponerpoBscka ([lHenp)
1o Cypryta, ot Mockssl 10 baky u Towmucu, or Kuesa no Kyii-
obieBa (Camapsl) U T. 1.

BeposiTHO, npuiiia nopa pacckaszarh O HNEPBOM OIIBITE, TaK
cKazath, «OM3Heca»)). OgHaxpl, 3170 ObUIo B Hadajie 80-X ro-
JIOB, K HaM JIOMOW MPUIIUIM JIBO€ MOJIOABIX JIOAEH, PEICTaBU-
JIMCh Kak Jpy3bss Moero Opara u3 Ycrb-Kamenoropcka. Exanu
B OTIYCK K POJICTBEHHUKaM, OJMH, SIKOObl B BopoHexk, apyroii
B Ilerpo3aBojck, pemminm «TOpMO3HYThCA» B JIeHUHrpazae, no-
CMOTPETH TOCTONPUMEUYATETLHOCTH.

Bbu1 yxe Beuep U Mo 3aKOHAM TOCTENPUUMMCTBA TOCTEU, TEM
Oosee «3eMJISIKOB», Mbl OCTABWJIM HOUEBaTh. MBI BCE KUJIU B OfI-
HOU KOMHaTe, B 3-X KOMHATHOU «kOMMYyHaJke» B CocHoBoi [To-
ssHe. [locne ykuHa ¢ BBINMBKOW SI3bIKY PA3BA3aJIUCh Y BBISICHU-
JIOCh, YTO OCHOBHOM 11eJIbI0 TTpUe3/ia B JIeHUHTpa y peosT ObLIo
HAJIQJINTh CBSI3U C KEM-TO TIO COBITY «MyMHE», KOTOpoe pedsTa
noObiBaM B ropax Anrasi. OHM MOKa3aiy MHE 00pasiibl U BBEJH
B KyPC «JI€JIa»: OCTABUB TAKKE KHUKKY O MyMHUE, KOTOpast TOraa



Obl1a, KaXKeTCs, §IMHCTBEHHON Ha 3Ty TeMy.

S1 pBsTHO IPUHSIIICS 32 «JIEJIO» U YAAJIOCh HAJIAUTh OoJiee-Me-
Hee peryJisipHble IPOJakH, KakeTcs, 1o 2 pyo. 3a 1 rpamm, ipu
(pacoBke 1o 2 rp. [o sera cregyioiiero roga s npogaBaa mMy-
Mu€ pedart u3 pacdera Boipyuku SO\50. Jlerom cremyromero ro-
Jla B CBOM OTITyCK s noexas B Boctounsii Kazaxcran u 1o cBsi-
35iM Oparta y reojioroB Hanum MyMHuE B ropax TapOararas (1o
Te TOpbI BAOJIb IpaHuIlsl ¢ KuTaem, KoTopbie ObLIM BEIOpaHBI Me-
crom st CtaBku Ak Opapl (benoit Opapr), xxarataem, BTOpsIM
ceiHOM YmHrusz-xaxa). ’KeHa Hay4usach O4MIaTh, BHINAPUBATH
¥ YTIaKOBBIBATh €0 B MAKETUKU U 5 TTPOIOJIKIII €0 COBIT IO 3Ha-
KOMBIM. §I OBbLJT HE OYEHDb YMEJTBIM ITPOAABIIOM, HO, TEM HE MEeHee,
n00aBKa B MecsIIl K 3apruiare Obljla CYIIECTBEHHOM 10 TeM Bpe-
MeHaM, 4To-To okoso 100 pyOnei.

N Bot, HakoHen, nepecrpouika. I'macHoctb, Oronék, Moc-
koBckue HoBoctu, I'isH, «toncreie» xypHaibl, TB: «B3rsany»,
«600 cekyHm», «OOmecTBeHHOe MHeHHe», «My3bIKaJIbHBIN
punr», ['opbaueB, EnpiinH, 3akoH «O koonepanun», Cbe3n Ha-
POMIHBIX JIeMyTaToOB, MeKpernoHaibHasl IPyIa, HAIU «IUIe-
poHbl» (AdanackeB, CoOuak), TaJOHBl HA OCHOBHBIE MPOAYK-
o1, [ KUII, «Benose:xckuit croop»: pociyck CCCP. B 1988—
90 r.r. BeinUChIBaI 30 «TOJICTHIX» KYPHAJIOB, BKJIIOYAsl U PETUO-
HaJIbHbIE, B OCHOBHOM M3-3a MyOJIMIIUCTHKH.

B 1988 r. xeHa pa3Besiachb CO MHOI 1O MOEH BUHE (B TOM
YHUCIIE ¥ W3-3a MOEH «O0€30TBETCTBEHHOCTH»: S HE CTaJl «3alllf-
jaTh» JAUCCEPTALMIO, MPOUIs Mpea3amuTy). Mbl CTaau KUTh



pa3lenbHO, MEHSI «OTCEJIWIN»)). I OCO3HAJI CBOI0 OTBETCTBEH-
HOCTb 32 JIeTedl 1 CTa OoMblIe MpeIIpUHAMATh YCHIAN IS 3a-
paboTkoB. Kpome paboTHl B MOJMMKJIMHUKE, B KAY€CTBE TICHXO-
Jlora B TNICUXOTEparieBTUYeCKOM KaOWHeTe, YCTPOWJICS Ha MOJ-
CTaBKM B IIKOJIY, KQXETCsl, YTO-TO BPOJE «CEMEWHOM MCHUXOJIO-
TUn» U «IPOOPUEHTALIMN» [1J151 ITKOJTbHUKOB, & TAKXKe 3aruca-
Csl B «JIGKTOPbI» PAaHiOHHOW OpraHM3aIuy oOIIecTBa «3HAHME»:
B 00eJIeHHbIE MepepbIBbl PACCKA3bIBAI HEMHOTOUMCIIEHHBIM CKY-
YaoIUM pabovrM KaKKe-TO UCTOPUU U3 TCHXOJIOTHYECKUX UC-
CJICAOBAHUI M CEKCOIATOJIOTHN)).

C nauvana 1989 r. cran padorars B [IIBCM (IlIkona BeicIie-
ro CIOPTUBHOTO MacTepcTBa) ¢ MonoaexHou coopHoir PCOCP
o rpe0Jie, e3Au C HUMHM Ha cOOpHI 1Mo Bcer crpaHe. Ha oue-
pennbie cOopsl Ha MuHreuaypckom Bonoxpanuiuiie (p. Kypa,
AszepOaiikan) Ha Onummnuiickoit 6a3e cooproit CCCP neren
yepe3 TOMIMCH BCero yepes HECKOJIbKO JIHEH 1Moce pa3roHa Kyp-
CaHTaMu AUBU3UU [[3€pKUHCKOTO YYaCTHUKOB MUTHHIA TIPOTE-
cTa ¥ yOUICTBA CarllepHBIMHU JIOTIATKaMK Ha TpocrekTe Pycrase-
M 19 MonoabIX JTIOOEN.

B unrone wim asrycre 1990 roay nocnie nocjaegHero 4yemmnu-
onara CCCP mno akagemuyeckoii rpedne B MockBe B Kpbuiat-
CKOM s YIIIeJI C, TaK CKa3aTh, «TOCYJAPCTBEHHON» PaOOTHI U ITy-
CTUJICSI B «CBOOOJHOE TIJIaBaHME»: BHAYaJle MIPAKTUKOBAT Mac-
cax (Maccax s1 OCBOMII, padoTasi Co ClIOpTCMeHaMu, Oy/1yuu elnie
B ln-te Jlecradra), a 3arem ¢ KoJierod opraHu3oBaJld Koore-
paTUB U CTaJM NpeAJiarath CBOU YCIyTM HACEIEHUIO, B YaCTHO-



cry, o ncuxorepanuu. Ho, 00 3ToM Jajiee B 3TOM KHWUIH IIPO
«MaJIbIA OM3HEC» «JIMXUX» 90-X rofos!))



I'maBa 1.

«IIoroHsaJbI BO3ayxa»
1971—1990 rr.

Wtak, nocne ysonbHeHus u3 IIIBCM, BTOpyI0 MOJIOBHHY
1990 rona s1 3apabGaThIBaI MaccaxeM, Hai/isl, HA OTHOCHUTEIbHO
HEeOOJIBITIIOM PACCTOSIHUM JPYT OT APYra, 3 OpraHu3aIiu: MOJIH-
KJIMHUKY, BOMHCKYIO YaCTh U MEICAHYACTh IPH OTPACIEBOM HH-
crutyte. S moBecus1 TaMm OOBbSIBICHHSI, UTO JIEJIal0 MacCaX) CIIMHBI
3a 5 pyoneit (25 muHyT), a oaHbM 3a 10 pyomei (50 MuHYT).
ZKenatormumx okazauioch JOCTATOUHO U 51 IOUTH Oe3 TiepepbiBa pa-
00TaJ1, TOJIHFKO MEHSISI MeCTO, Mo 6—7 4YacoB C TIOHEJebHUKA
10 MATHUILY, 3apadaTeiBas o 60—70 pyoOneii B nenb. SO pyoneit
s oTAaBaN KeHe (ObIBINEH) Ha AeTel ¥ 9TO JOCTABIISIIO MHE OCO-
OyI0 paJiocTh, Bellb BpeMsi ObUIO HEMPOCTOE: OBLTN TAJIOHBI U MH-
(pnsus, BCE noposkaiio, B ObUIO B AepUIIHTE.

Tak mponomxkanock 4 mecsiia ¢ 15 aBrycra 1o 15 nekadpsi, mo-
Ka 51 He BCTPETUJI KOJUIETY-TICMX0JI0Ta ¥ OH MPEJIOKUI MHE CO-
310aTh «OM3HEC» M0 OKA3aHWIO YCIYT HACEIEHHIO. DTO yKe ObLIO
BO3MOXKHO, Tak Kak B 1988 (umm 1989) rogy ObuT IPUHAT 3aKOH
«O koonepanuu B CCCP», KOTOpbIN MO3BOJIsI CO3/1aBaTh KO-
oreparvBbl. Mbl 3aperucTpupoBajiv KOONEPATUB, B YCTaBe KO-
TOPOro 3a(pUKCUPOBATIN OKA3aHUE MCUXOJIOTMUYECKUX U MTPOUMX
YCIIYT HaceseHuI0 (OH BepWJ B 930TEPUKY U BKJIIOUWI B YCTaB



ellle U BCAKUM «(PIH-1TYI»)).

Ho s xoten ObicTpee «IMOAHATHCs» (000TaTUThCS)), B BO3IY-
Xe BUTAIM UJIeM «KOMMEPIIUW»: «BUIE U CIIBIIAI» CO CTOPO-
HBI KaK KTO-TO 3apaboTtai Kyuy «0abna» (mpaBia Torjaa He Obl-
JIO eIlle TAaKOro TEPMHHA)) Ha YAAUHBIX TIpofakax (OOBIYHO B TIO-
cpenHuyecTse). Yaie peub 1U1a O HOBOM ISl CTPaHbl TOBape:
9NIEKTPOHUKE (BUAEO- U My3almapaTrype, «3HaMEHUTbIE» SITIOH-
CKHME U KOPEWCKHUE «JIBOMKW» U «TPOUKHU»). Mbl (cnieruduye-
CKUI KOHTUHIEHT («aKTMBHOE HAaceJIeHHE»), OUYeHb XOTEBIINMN
OBICTPO «TOTHSATHCS») C yTpa JO Beuepa Ha3HAYaIW IpyT ApY-
Iy «CTpEJKW», Ha KOTOPBIX MEPEIaBaiv «TOUHYI0»)) UH(POpPMa-
U0 O HUIMYUM TaM-TO M TaM-TO MapTUH «ABOEK», «TPOEK»,
TEeJIEBU30POB, XOJOAWIBHUKOB, MY3bIKJIbHBIX LIEHTPOB U T. [I.
u T. 1. B Toli cpene, rie st mpoBelt MoJrosa, 3To Ha3bIBAJIOCh «I'0-
HATb BO3yX»))! MHOTrHe He BbIIEPKUBAJIN ITOTO «TOHSHUS BO3-
JyXa», cye3asid 1 OOJbIlle 51 MX HUKOI/Ia He BCTpeyal.

S Toke "acTto Tepsl yBepeHHOCTh B ceOe, Korjma HeaeassMu
¥ MeCSIIaMH He ObUTO HUKAKHUX PEe3YJbTaTOB, TO €CTh OHU OBLIH,
HO MUMO Hac. DT TOBapbl KTO-TO MOKyNaJl U KTO-TO MPOjaBa,
Y KTO-TO Ha CaMOM JieJie MOoJIy4yal CBOM KOMUCCUOHHBIE, KOTa
JEHbraMu, Korja «0aptepom» («OTKaTtoM», ToBapom). Ho Bcé-
TaKkd, XOTh M HEYACTO, ObIBA M HA HAIEH YJIMIE MPa3IHUKH.
3a nonroya s MOgyUYnI «OTKaToOM» 2 TeJieBu30pa (OJUH UMIIOPT-
HBI, IPYroM COBETCKUIN), 2 XononuibHuKa «CHaire» (JlatBus),
KOTOpHbIe, cpa3y Mpojaj, KoHeuHo, ¢ yobitkoMm, U 10000 py6-
ne. Ho OCHOBHasA LIEHHOCTb 3TOTO OIIBITA, KPOME pPeaibHOU



MOMOIIA CeMbe, OblJIa B TOM, YTO sI YBHJEN M TOBEPHJI, YTO
«3J1ECh»: B TIOCPEIHUIECTBE, «HA PBIHKE»)), MOXKHO 3apadoTarh,
XOTSI U HEMHOTO.

[osiBMIIMCh HEKOTOPBIE 3HAHUS U 3HAKOMCTBA, KOTOPbIE pac-
HIUPUIN KPYro3op, MpeJcTaBleHue O TOProBie, Cnocodax 3a-
paboTka. Beymb MBI, OCHOBHAsi Macca COBETCKMX JIONEH, ObUH
«JIEBCTBEHHO YMCTB» B (DMHAHCOBO-KOMMEPUYECKOM IulaHe. Pa-
OOTHUKY cpepbl TOProBIIM, MHAYE «TOPraIlii», BbI3BIBAIN Y HAC
Opes3rMBOe 4yBCTBO, KOTOPOE, BEPOSTHO, MIPEICTABIISIIO U3 Ce-
Os1 CIIOXKHYIO CMECh pa3HbIX SMOIMIA: OT MPE3pEeHHs 32 BOPOB-
CTBO W OOBEIIMBaHKE IO CKPBHITOH 3aBUCTH, UYTO UX MaTepHrasib-
HBII YPOBEHb BblllIe Haillero. OTKpbIBAJIUCh YIMBUTENIbHBIE Be-
II1: MHOTOE, YTO Ka3aJ0Ch HEOCTYIHBIM, OKa3blBAJIOCh «IIPO-
CTBIM» U «JICTKUM>.

B CCCP 6b1111 MHOTO Belliel, KOTOpble OTHOCHITUCH K Jie(pu-
LUTY, B UX 4YUCJie ObITOBasl TEXHUKA JUIsl KyXHHU, B YACTHOCTH,
koemonkn «Ctpayme», KyXOHHbIE KOMOAHBI, COKOBBIKUMAJI-
KU ¥ T. 11. S1 qoroBopwics ¢ pedsitamu u3 Puru, 3HaKOMbIMU eliie
C COBETCKMX BpeMeH, Korja st ObiBas B Pure Ha 3KCKypcuu U To-
cellaj 3HakoMoro 1o JIeHyHuBepy, Ijie BCE 3TO IPOU3BOIUIIOCH,
9TOOBI OHU OTTIPaBUIIM MapTuio B JIeHuHrpaa. OHu yepes 3HaKO-
MBIX 13 BOMHCKOI YacTH 1oj; PUroi, KoTopble MeperoHsuiv Ha pe-
MoHT B JleHoOnacts BoeHHble KAMAZ3bI, nepenpaBuiiv napTuio
9TOU OBITOBOU TeXHUKH Ha 3THX KAMAZ3ax B JIeHMHrpaj, XoTs
[TpubanTuka yxe OTIeNuIach, HO ellle TOJIKOM He ObUT HaJlaKeH
MOTPAHUYHBIA U TAMOKEHHBIN KOHTPOJIb.



DTy NapTuo A Npoaal MapHo U3 Anma-AThl, A€ 3Ty Tex-
HHKY JHEM C OTHEM ObLJIO He ChICKaTh. BCTpeTHHCh CyvaiiHO
Ha «KazakoBa» (B TO Bpemsl U ceiluac «Oapaxoska» «HOHoHa»),
OH «OonTtancs» B JleHuHrpazae B mouckax toBapa. OH paccuu-
TaJICSI CO MHOW «HAJMYKOW» W HE 3HaJ, KaK OTIIPaBUTh TOBAp
B AsiMa-Arty. Mbl noexanu B asponopt «I1yakoBo» 1 3a 5 MUHYT
JOTOBOPWJIMCH O 3arpy3Ke Ha MAaCCaKUPCKUU perC (3TO TOBOPUT
0 BpeMeHH)). Sl :xui1 Toraa Ha oro-3amnaje Ha yii. KysHenosa.



I'1aBa 2.
Asryct 1991

Hacrynun asryct 1991 roga. I'KUII. Tak kak g Bcerga vH-
TepPECOBAJICS IMOJIUTUKOM, YATAJT BCIO TIEPECTPONIHYIO ITyOITUTIH-
CTUKY, CJTyIIaJI, HE MPOITyCKasi, BCE BBICTYIUIEHHUS CO Che3/ia Ha-
POIHBIX JIEMYTaTOB, TO KOE-YTO «IOHMMAaJI»)) B PacKjajie CHUJI
B Bepxax. Ycibiias B 11 Beuepa no paauo npussiB A.A.CoOuaka
s moexau1 Ha McaakueBckyo mionaab K MapumHCKOMY JIBOPILY,
rae pa3Meniasicsa mtad conporusienus ['KUII, npeasaputensHO
TIO3BOHUB OBIBITIEN keHe U MPeIyIPe/IuB ee O CBOEM pellIeHUH,
9yTOOBI OHA 3HAJIA, UTO C OTIIOM ee jieTeld, ecnu uto. OHa Moe pe-
1ieHre ogoopuiia. §1 BhIIIeN Ha YJIUILy U CTaJl TOI0COBATh TAKCH,
TaK Kak OOIIECTBEHHbIN TPaHCHOPT yke He Xxonuil. Psgom oka-
3aJICsl IapeHb, KOTOPBIM TOXE Harpapisiics Ha VcaakueBcKyio
rionaab. HakoHel, HaM momnanaoce TakCH M Mbl roexainu. Mbl
¢ napHeM craju ropoputh o ['KUII, koHe4Ho ke, BecbMa He JIo-
6€e3H0, HaJ10 Nosarath. TaAKCUCT He BblIEPXKaJ U BCTYITUII C HAMU
B FOPSYMIA CITOP, JOBOJILHO BpakAeOHBINA. DTO HE CTUXAET JI0 CHX
o, Ia)Ke YCHIIMIIOCh, TAPAHOSUTbHYIO BPaKAEOHOCTh BCTPEUalo
Ha Bcex (popyMax U3BECTHBIX U3JiaHuil (cooliiecTB) B IHTepHe-
te. Kak cTpaniHo packonora crpana uaeonornyecku. Kakue pas-
HbIE U HEPUMUPUMBbIE B3IJISIbl Y PA3HBIX T'PYII JTIOJEN B HaIllen
crpaHe. JIIoay roToBel YHAUYTOXKATh APYT IpPyra Mo 3TUM MOTH-



BaM. He yauBiisiioch yske Tor (Hayasna 20-ro BeKa) rpax/iaHCKOn
BOMHE U JIONYCKAI0, YTO BO3MOKHA Y HOBAsI C TAKOM NOJISIpU3ALIU-
ell IeHHOCTe! U yoexaeHui. «PynuT», KOHeYHO, 3[1eCh BIACTb,
pasbIrpbiBasi «KPaIIEHYI0» KapTy «pa3liesisid U BJIacTBYl».

Jlogm, npuIne e Ha MIoa/Ib CTPOMIM OapprKaibl. Tarmu-
JIM BCE, YTO MOMNAAAIOCh MO PYKH: MAHLIUPHBIE KPOBAaTH, KOMO-
IbI ¥ IKadbl, crapblie aBTOOYCH U TposuieOychl. [leperopoauim
BCE YJIMIIbI, BHIXOASAIIME Ha TUIomaap. KoHeuHo, 3tu «b6appuka-
JIbl» HE TIPEJICTABJISIIM CEPhE3HOU Mperpapbl 1711 TAHKOB, HO TIO-
Ka3bIBAJIM TOJJIMHHBIE HAMEPEHUSI JIIOJIEH, ¥ 3TO OBLIO IJIaBHOE.
Cupenu, KTO Ha 4eM, M KIJIM KOCTPBI, TAK KaK HOUBIO OBUIO YXe
npoxyagHo. Kutenu coceHuX JOMOB MPUHOCWIM 4Yail, Kode
B TepMocax. B MapurHCKOM JIBOpIie ropesid BCe OKHA U OBLIO
MHOKECTBO JIIOfiel, «TpruOyHOM» OblT CoOuak. Bruto TpeBoX-
HO, OJTHAKO, XOOWIU CIyxu, uTo CoOYaK JOroBOPUIICS C KOMaH-
aytonmmM JIeHMHrpaickoro BOGHHOTO OKpyra, 4to Bowcka JleH-
BO ne OynyT noguuHsthes npukaszam 'KUIT u He BoayT B r0-
pon. 1o 000ApsATIO, HO HE CHUMAJIO TpeBOru. Peratoree 3Ha-
YyeHHre, KOHEYHO, UMeJIH COOBITHs B MOCKBE, a UIMEHHO, TO, YTO
EnblivHy ynanoch JOroBOpUThCS ¢ I'paueBbiM (KOMaHIyIOIIUM
BO3YIIHO-/IECAaHTHBIMU Boiickamu) U IIlanonmHukoBbIM (11037-
Hee MUHUCTpaMH OOOPOHBI TIpaBUTeIbCTBA EblivHA) O mepe-
XOJ/le MOJYMHEHHBIX UM BOMCK Ha cTtopoHy Biacred PCPCP,
He noauuHuBIIMXcs npukazam ['KYIL.

KoneuHo, 3T0 ObUT HEe MPOCTOM KPHU3UC B IMOJUTHKE U KO-
HOMUKE, 3TO ObUIa HACTOSIIAs PeBOIONHMS, cBoero poua des-



pasibckas 1917 rona, TONbKO, Terepb, HA0OOPOT, OT COIMATU3MA
K «KamuTaJu3My», KaK OKa3aJIoCh BIIOCIEICTBUE, «IUKOTO»)).
«['paskpaHckyio BOiHY» HauMHaBIIyIOCs B OKTs0pe 1993 nopa-
BUJIM B 3a4arke. A moka HacTynuiaa ocedb 1991 roga, ¢ ogHomn
CTOPOHBI, OblTa BceoOmas 3Mdoprsi OT HACTYNMBIIMX CBOOOI,
C IPYyToM, Xaoc, pa3Bal, Ae(uIuT, pocT IieH, oOHuIanue. B mo-
nuTrKe EnbliMH Npu3Baj K BIACTU KOMaHy «MOJIOABIX pedop-
MatopoB»: [aiinapa, UyOaiica u ux copaTHukoB. Ho Haiia kHura
HE O ITOJIMTUKE, a «MaJIOM OM3HECE» «JTUXUX» 90-X rooB, M03T0-
My paccKaxy BaM 00 OTHOM «apTedakTe», KOTOPbIA MOT OBITh
BO3MOJKEH JIMIIb TOrAa. Takxke Kak MO3ke pacCKaky W JIpyrue
UCTOPUM, KOTOPBIE TPOUCXOIUIIN TOTja, U HE MOTYT yXke IMOBTO-
purthcsi. ictopuil y MeHs1 HaiiIeTCsl MHOTO, OBbLJIO ObI TO KOMY-TO
VHTEPECHO)).



I'nasa 3.

«bokoBuK» B 40 MJIH. pyo
1991 r.

Bo BpeMs CBOMX «TOHSHUM BO3[yXa» s IOZHAKOMWJICS C Of-
HUM «MYXHKOM»)), KOTOPbIA B CBOIO Ouepelb ObUI 3HAKOM
CO MIBeJaMH U3 IIBEICKOro pectopaHa Ha CBepIOBCKON HaOe-
pexHoi. B centsiope 1991 roma B 3T0i ke cpee KTO-TO MOM-
HsUJT BOTIPOC O MapTUX MaliiH «BobBO», KOTOpbIe MHTEpECOBa-
JIM KaKOro-To mokynaresisi. «BoabBo» B TO Bpemsi ObLJIO CIIMIII-
KOM «KPyTO» M MHOTHE HE MOBEPUIN B PeasibHOCTh MH(pOPMa-
nuu. S ke mpomosKal MHTEPECOBaThCs, NTOKA MEHS HE BbIBEJIU
Ha «IOKYIaTeJis», KOTOPbIM OKa3aJics He MU(UUYECKUM JIULIOM,
a BIIOJIHE PEAJIbHBIM.

310 OBUT MOJOON YeJIOBeK JieT 35, KOMMEepUYeCKUd AUPeK-
TOp Kakou-To accouuaumu npegnpuaraid BIIK (BoeHHo-1po-
MBIITIEHHOTO KoMIuiekca) ¢ [ToBomxkbst (oduic accormanym ObuT
B Bosrorpaze). YBepeH, UTo «ChIHOK» KaKOro-HHOYIbh «Oocca»
u3 BIIK. O¢uric MOCKOBCKOTO MpeAcTaBUTENbCTBA 3aHUMAIT 11e-
JpI 312k B rocruHuiie B paone BIIHX (Mocksa). B To Bpe-
MsI 9TO OBIJIO «KPYTO», TaK KaK OOJBIIIMHCTBO «(PUPM» IOTUJIHChH
B KOMHAaTKax (1ot e M. [IMutpueB (Kak 1 MHOTHE ApYyTue, mo3-
K€ «U3BECTHBIE» JIMIIA) CUAEI B KOMHATe-«0(uce» Ha 3aropoj-
HOM MPOCHEKTE, KOT/a 5 3alIsTHYJI K HUM 110 KAKOMY-TO BOITPO-



cy).

JIMpeKTop 3aKJII0UYKII CO MHOM «OOKOBHK»: JOTOBOP OKa3aHHs
NOCPEHNYECKUX YCIyr 3a 1% OT chesiku, HO He TOAMUcal ero
Y He TIOCTaBUJI 11eYaTh, CKa3aB, YTO CAENAIOT TO MOCIe MOANMca-
HUS KOHTPAKTa Ha IOCTaBKY MalvH «BonpBo». S (Bpouem, kak
1 OOJIBIIIMHCTBO «COBETCKMX» «JIOXOB») HE HACTauBaJl Ha IOJ-
MMCaHUM, BEPS HA CJI0BO.))

On nipucnain B JIeHUHrpaz cBoero 3ama, eiie 6osee MoJI0I0ro
YeJIoBeKa, KOTOPOro 51 BBHIBEJ Yepe3 CBOEro 3HaKOMOTO Ha IIIBe-
J0B 13 KOHCY/beTBaA. Te mpumiacwim ux B HIBenuio Ha «Bosb-
BO», T7Ie OHM 3aKJTIOYM/IM KOHTPAKT Ha MOCTaBKU «BoJbBO» B 00-
MEH Ha ChIpbe (MeTajutbl U rpoyee). OHu npuesxkan B JIeHUH-
rpajl He OfIuH pa3 U KOI/a, HAKOHEI, KOHTPAKT ObLT UMH TTO/IIH-
CcaH, s TIpUIlie] K HUM B roctuHuIly «Kapemus» ¢ noxenaHveM
TIO/IITUCATh MO «OOKOBUK».

Bbin Beuep. 3amecTuTensi KOMMEpPUECKOTo AUPEKTOpa COIpo-
BOK/JIAJIM JIBOE MApHEH, Kak Obl TeJOXpaHUTeIH (Ha caMOM Jie-
ne pu3nvecKku KpymHble pedsTa). 3am OTKazajcs, CKa3aB, 4To
HE MMOJTHOMOYEH MOAMUCHIBATh. 1 CIIPOCHII, YTO KOHTPAKT MOJ-
ncaTh OH MOJTHOMOYEH, a «OOKOBUK» — HE MOJTHOMOYEH? ¥V HuX
ObLTM OMJIETHI Ha Beuep Ha 1moe31 ¢ MocKoBcKoro Bok3aia. f cka-
3aJ1, YTO OHU He JI0eTyT 10 MOCKBBI, UTO $ TMOIIEN 32 peOsATaMU.
Dro ObL1 Oned, Torma y MeHsl He ObLJI0 HUKAKOW «KPBIIn». OHH,
KOHEYHO, He 3HAJIU: €CTh WJIM HET, HO He CTaJI PUCKOBATh U 3aM
nojinucan co MHoW 60KoBUK Ha 40 MitH. pyo.

Ho xarmu sH/1a He moyqusiock. 1 ObT aOCOTIOTHO HE OITbI-



TEH, COBEPIIEHHO OIWH, €3/IMJI TI03Ke HEeOMHOKPAaTHO B MocCK-
BY, HO HIYETO He JOOMIICS MO 3TOMY «OOKOBHKY». MHe roBOpH-
JIM, 9YTO KOHTPAKT He cocTosics. [To3xe, Koraa s1 «pacKpyTHIICS»
Y Y MeHsI MOSIBUJIACh «KPBIIIa», TO TOBOPUIIU, YTO MOXKHO ObI-
JI0 OBI YTO-TO C HUX «CHSITb», €CJIU OBl MPOJATh ITOT «OOKOBUK»
KOMY HaJI0, HO S CUMTAJI, YTO «IOE3]1 yIIel» U He TPeIPUHH-
MaJl HUKAKUX JEeUCTBUU.



I'maBa 4.
«boYKa» TeXHN4YeCKOro

CIIupTa C «<HAe310M»
1992 r.

Emeé oauH, He MeHee Kypbhe3HBIN, CIydaid MTPOUCXOAn OyK-
BaJIbHO B TEUEHUE CIIEAYIOIINX HECKOJIBbKUX MecsieB. B cBoux
«TOHSIHUSIX BO3[yXa» 51 MOMNaJl Ha MPEIJIOKEHUE O MPOJAKe XK
\II IUCTEepHBI TEXHUYECKOTO cnupTta. 99% Takux NpeniokeHun
I MUMO MEHs1, TO JI U3-32 HU3KOTO YPOBHSI CBA3EM, TO JIM U3-
32 HEONBITHOCTY Y HEYMEHUH, TO JI Ha CaMo JIeJie «BO3yXa», TO
eCTh «(paHTOMOB», KOTOPBIE MBI «TOHSIN» OBUIO C N30OBITKOM)).

OpnHako, Ha 3TOT pa3 Bcé cpadoTasio U «O0UKa» cnupTa Obl-
Jia TIpojiaHa, HO OCHOBHOM MOCPEHUK HE 3aX0TeN JeTUThCS, M0-
IBITAJICA CAEJaTh JEMEHTApHBIN «KUIHSAK»! DTO ObUI BIIOTHE
B3pOCIIBIA «MYXKHK», JIET 55, pOCIiblii, yBEPEHHBIH, Y HETO ObLI
«Hacrosimii» oguc Ha KoHtomenHou 1. S ceryac yxe He nom-
HIO KaK KOHKPETHO OH MEH$I «OTIIHUBAJ», HO CYTh OT 9TOTO HE Me-
HsIeTCs: IeHer s He Bujes. Toraa s molesn Ha X0, KOTOPBI, KO-
HEYHO, ObLI HE «3KCKJIIO3UBEH>. ))

Sl mompocuIT ONTH CO MHOM K «MYKHKY» CBOETO 3HAKOMOTO,
pociioro, ¢ 60poaoi MapHsi, MOMPOCUB €ro CUJETh MOTJa, TOKa
s Befty «Oazap». )) Korma Mel mpuium B «KOHTOpY», Tam ObLI



«XO3MIMH» U 2 €ro COTpyaHUKA. Y MeHs He ObLIO OCOOBIX Bapu-
AHTOB, KPOME «IIOHTa». )) f ckazaJ, 4To, «eCiii Yepes noiyaca s
HE YBUKY 3/IECh TIJIATEKKY, TO MTApeHb, KOTOPOTO 51 IPUBEJI C CO-
00, YTOOBI MOKa3aTh TeOsI U TBOIO ,,KOHTOPY, MPUAET C ,,ITI00-
7ol u OyJeT ,,MOUMTh™ Bac». )) JIJ1s1 MOEro BU3aBU «apryMeHT»
noKasasicsi BecoMbiM)). Yepes momvaca ruiatexka Oblia y MeHs
Ha pyKax. To ObUIM MIEPBbBIE OMBITHI «CEPESHBIX» «ITOHTOB, T10-
TOM B TeueHue 90-X HEOTHOKPpaTHO ObLTU CUTYalluu OoJiee KeCT-
KHe W Cepbe3HbIe, U He BCeraa ObUT «X3IMIU SHI», CKopee Jlaxe
Ha000pOT.

p.s. Ucropus 3akoHumMIack teM, uto s notepsn 34% wHanora
Ha pUOBbLTL N3-3a CBOEH (DMHAHCOBOM U yIpaBIeHYECKON Herpa-
MOTHOCTH: ObUT KOHell MapTa 1992 rona (26 unm 27) 1 3a ocTaB-
IIMeCs JIHU 51 HE U3PACXOI0Ba JIeHbI'M patroHasbHo (600 T.p.)),
YTOOBI HE MOTEPATh UX HA HAJIOrax: s MOHATHUS TOrJa HE UMel
00 OTYETHOCTH U cpoKax)). «IlIkona» yuniia He «MO-AeTIKN»))!



I'1aBa 3.
BuauomarauTogoHbl

«Daewoo» — «Ilo3urpon»
1992 r.

B anpesie 1992 ropa s Bcrperun Ha «Ka3zakoBa» (camasi Kpyni-
Has «OapaxoiyKa» Tex JieT) MapHs-a3uata, s MPUHSUT ero 3a Ka3a-
xa (51 cam Ka3zax) ¥ Mbl 3aroBopwiii ¢ HUM. OH OKa3zascsi Kopeu-
uem u3 Kazaxcrana, Mckail mysibThl 7151 TEJIEBU30POB, 3BAJIM €TI0
NunokenTuit. [locne BOMHBI BceX KOPEWlieB, BRIBE3EHHBIX SITTOH-
tamu Ha CaxaauH (KOTOpBbIi 110 UTOraM 2-ii MUPOBO# IPUCOEIH-
Hw K CCCP), Cranun nepecenui B Kazaxcran u Y30ekucras,
BMecTo Bo3BpailieHusi B Kopew. YV mMeHs B eTcTBe ObUTH OfIHO-
KJIACCHUMKH Y IIPOCTO 3HAKOMbIE KOPEMLIbL, TAKKE KaK HEMIIbI, Ye-
YeHbI U APYrve BbICETIEHHBIE U3 POIHBIX MECT.

YV UHokeHTHSI ObLT «OWM3HEC»: OH TMOKYHaJl TeJIeBU30PbI
Y MYJIbTHI TIO OTAEIBHOCTH U C MOMOIIBIO HECJIOKHBIX MAHUITY-
JAIMi (nepernanku) co cxemamu B TB nosyyas HOBbIM TPOAYKT,
TB ¢ myneroMm.)) Hasnoru s HUXe Ha CBOE TIPOU3BOJICTBO, YeM
Ha repenpogaxy. B ato Bpemsa kopenckui «CaMCyHIr» Halaauil
Ha BopoHekckoM 3aBojie OTBEPTOYHOE MTPOU3BOACTBO (COOPKY)
BU/IEOMAarHUTO(POHOB. DTO ObLIM TEPBbIE BUACOMArHUTO(OHBI
Poccun.



VIHHOKEHTHI1 CITPOCUIT MEHs1, HET JIU Y MEHS1 KaHAJIOB MOKYII-
KM WX, YTO Y HErO eCTh TMOKYIaTe/IM U3 OfHOro OaHka B Kazax-
crade? Y MeHs uX He ObLIO U 51 CTaJl MHTepecoBaThCcsl UMH. Ye-
pe3 HEKOTOpOe BpeMs 51 y3HaJl, YTO I0KHOKOpercKui «Daewoo»
BCtes] 3a «CaMCyHroM» CO371al OTBEPTOYHOE ITPOU3BOJICTBO BH-
neoMarHuTo(poHOB Ha Oa3e JieHUHTpajickoro «[lo3urpoHar.

4 cymen BbIUTM Ha KomMmepueckoro aupekrtopa «Ilozurpo-
Ha» U cooOut 06 3toM MHHOKEeHTHI0. MBI OBICTPO «CIICTIAIIH»
JOrOBOP M OAHKHPHI MEPEUUCTIVIA MHE 27 MIH. pyO., s KyNuI
Ha HuX 1200 «BugukoB» mo 25000 py6rneit, octaBus cede (BMe-
cre ¢ lnHokentuem) 100 mTyk B kauectBe Komuccuu. Ham Hu-
KTO HE Melllaj B3ATh OOJIbIIIE, YCTAHOBUB OOJIBIIYIO IIEHY Ha «BH-
JaKu», HO B TO BpeMsl y HAaC ObLIM CHIIbHEHUIIIME OrpaHUYEeHUsI
B BUJIC HAIIIMX MPE/ICTABICHUNA O «CIPABEIJIMBOCTH»)).

DTUX OrpaHUYEeHUIl He OKa3aJloch y OAHKUPOB, KOTOPHIE KY-
MUJIM Hallli «BUaaku». OHU He 3HaM Kak niepeBectu 1100 Bu-
nukoB B Kazaxcran v nornpocuiu moeit nomoniu. S Hansin 2 gy-
pbl 17151 TIEPEBO3KU BUAMKOB B a3poropT «PxeBka», a Tam 3a-
KJIIOUMJT IOTOBOP Ha MepeBO3KY BUAMKOB B Kazaxcran 2 6opramu
(AH-24 u AH-28 — reone3uueckuie a3pocheMKm), B ogHom 500,
B ipyrom 600 Bunukos. [Ipunerenu B [IxxamOy: (teneps Tapas),
a OTTy/Ja MallluHAMU «OaHKHPbD» TIEPEBE3/IA BUAUKY B UNMKEHT.

S ipoObLT B UnMKeHTe 3 HS 1 BEpHYJICSI OOpPAaTHO HA STUX XKe
camosnieTax B JIeHMHIpaj, YCTaHOBUB C «JIETYHAMHW» KOHTAKTHI.
VY Hux yxe He ObUIO MOCTOSIHHOW pabOThl U OHY TepeOUBAIUCDH
Ha TAKUX «KOMMepUecKux» noppadorkax. [lotom s yetan ¢ HU-



mu enie 1 B Hapean-Map. A 3amarun 3a nepeBo3Ky BUAUKOB
B 001mieit coxHoctu 600 T.p., He TOTpeOOBaB MpeaoILIaTy ¢ OaH-
KHUPOB 3Ty WM Jake MHOTO OOJBIIYI0 CYMMY, TaK KaK y HHX
He ObL710 Bhixofa. OHu obemamu nepesecty 600 T.p. cpasy xe 1mo-
Clle.. HO «KUHYJIU» ! DTO ObUI MEPBBIN, HO HE MOCIIEAHUN, KPYII-
HBIA «KHIHSK», BCE TOJILKO HAUYMHAJIOCh..)).



I'naBa 6.
ITanansl ¢ Boctounoro Ka3zaxcrana.

«Kpacnbiii Boioop:ken»
1992 r.

YV MeHs 3aBelUCh KOE-KaKue JEHbIM, KOTOPBIX XBaTallo
HE TOJIbKO HAa TIPONUTAHWE, HO U «WI'PYIIKW». B Hamel cembe
HUKOTJa He ObLIO XOpOIleld OBITOBOW TEXHUKU: COBPEMEHHBIX
XOJIOAWIBHUKOB, TB, My3LIEHTpOB U BCE Takoe. S Kymui Koe-
YTO U3 3TOTO B ceMbio, cede u Opary B Ycrb-KameHoropek: TB,
MAarHWTOJIbI OOJIBIIIUE, TIHUIECOCH, @ BUJVMOMArHUTO(OHBI ObUIH
«cBom» («Daewoo-Ilo3utpon»).

B Vcrb-KameHoropcke cpeny 3HaKOMBIX OpaTa YTO-TO YCIIbI-
maa 000 MHE U 'y MEHsI COCTOSIIIOCh 3HAKOMCTBO C HECKOJIbKH-
MU «TallaHaMW», HA30BEM TaK, B CHITy UX Mosofoctu. OHu 00-
PaTUJIMCh KO MHE C TIPEIJIOKEHUEM O MPOoake IMHKA. DTO ObLIO
«KpYTO» (ITO-HACTOSIIIEMY, CEPbE3HO, XOTS UCXOAUJIO OT «Iala-
HOB»).



Konen 03HaKOMUTEJLHOI'O
¢dparmenra.

Tekct npenocraBieH OO0 «JIutPec».

[IpounTaiiTe STy KHUTY LIEJIMKOM, KYIIUB TOJIHYIO JIETATbHYIO
Bepcuio Ha JIutPec.

Be3ormacHo oriaTuTh KHATY MOKHO OaHKOBCKOH KapToit Visa,
MasterCard, Maestro, co cuyera MOOMJIBHOTO TesiehOHa, C TiIa-
Te)KHOro TepMmuHaia, B cajoHe MTC wmm Cesa3HoOHM, uepe3
PayPal, WebMoney, Aunexc./lensru, QIWI Komenek, 60Hyc-
HBIMU KapTaMu WK APYTUM YI0OHBIM Bam crioco6om.



https://www.litres.ru/arman-nomad/malyy-biznes-v-lihie-90-e-v-pitere-i-dalee-vezde/
https://www.litres.ru/arman-nomad/malyy-biznes-v-lihie-90-e-v-pitere-i-dalee-vezde/

	Предисловие
	Глава 1.
	Глава 2.
	Глава 3.
	Глава 4.
	Глава 5.
	Глава 6.
	Конец ознакомительного фрагмента.

