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E. JI. UBaHoBa
KoHTpoOJIb M peBu3us

1. CymHOCTB, POJb ¥ (PYHKIIMH
KOHTPOJISI B YIPpaBJIeHNH

KoHTpoab — 310 cuctemMa HaOMONEHUII U MTPOBEPKU COOT-
BETCTBUS Mpoliecca (PyHKIIMOHUPOBAHUS YIIPABISIEMOTO O0beK-
Ta MPHUHATBIM YIIPABJIEHUYECKUM pEIleHUsIM, ONpelesieHue pe-
3y/IbTATOB YIPABJIEHYECKUX BO3/IEHCTBUI HA yIIPABISIEMBIN 00b-
€KT M OTKJIOHEHUH, IOMYIIEHHBIX B XO/I€ BBIIIOJIHEHUSI STUX pe-
HICHU.

KoHTposb Ha npeanpusTiu (KOHTPOJUIMHT) BKJIIOYAET TEKY-
i coop U 00pabOTKy MH(OpPMAIINY, TIPOBEPKY OTKJIOHEHUI
(pakTHUeCcKMX TIOKa3aTesen AesITebHOCTH (PUPMBI OT HOPMATHB-
HBIX WM TUIAHOBBIX M, YTO OoJiee BaXHO, — MOATOTOBKY PEKO-
MEHAALMI /17151 IPUHATHUS PelleHusl.

Kontpons BbIsiBiIsIeT cnaOble CTOPOHBI MPEANPUHIMATEIb-
CKOH JIeSITeIbHOCTH, MO3BOJISIET ONTUMAIBHO UCTIOJIB30BATh pe-
CYpChl, BBOOUTD B JIECTBUE PE3EpBbl, a TaKKe U30ekaTh OaHK-
pPOTCTBAa U KPU3UCHBIX cUTyaluid. KOHTposb Ha MpeanpusiTuu
BKJIIOYAETCS B IPOLIECC yIPABJIEHMsI, YCTAHOBJIEHHUE 1IeJIeH, pas-
pabOTKy OM3HEC-IIAHOB, O)KETOB, MOHUTOPHUHIA, OTIEPATHUB-



HOW Pa0OThI, OTKJIOHEHWI OT HaMEUEHHBIX IIeJiell Ha BCeX ITa-
nax ’KM3HU TOBapa: OT €ro CO3AaHus 10 peannsauuu. B coBpe-
MEHHBIX YCJIOBUSIX MPU CO3/IaHUM HOBBIX U3JIE/IUIA, OPraHn3allun
PabOThI, HAYYHBIX MCCIIEIOBAHUSAX U OMBITHO-KOHCTPYKTOPCKUX
paszpadotok (HUOKP), nonyyenue JOCTHKEHMI B HAyKe U TeX-
HUKE POJIb KOHTPOJIsSI OyAeT YCUIIUBAThCHL.

[loHsiITUE «KOHTPOJIb B YIIPABJIEHUW» CIIEAYET pacCMaTPUBATh
B TPEX OCHOBHBIX ACIEKTaX:

1) KOHTpOJNIb KaK CHUCTEMATHYECKAsA U KOHCTPYKTMBHAS Jes-
TEJILHOCTh PYKOBOJUTEJIEN, OPTaHOB YIIPABJICHU S, OJHA U3 UX OC-
HOBHBIX YITPaBJIeHUECKUX (DYHKIIUH, T. €. KOHTPOJIb KaK JIesSITe b-
HOCTb;

2) KOHTPOJIb KaK 3aBEpIIaoIiasl CTaaus Mpouecca yrnpaJiie-
HUS1, OCHOBOW KOTOPOU SIBJISIETCSI MEXaHW3M OOPATHOM CBSI3H;

3) KOHTpPOJIb KAaK HEoThEeMJIEMAs COCTaBJIAIOLIAsA IMpoLEecca
NPUHATUA U pealn3allid YIPaBJICHUECKUX PELIeHUW, Hempe-
PBIBHO YYaCTBYIOIIAs B 9TOM IpOLIECCE OT €ro Havaja U JI0 3a-
BEpILIEHUSI.

Hapsiny ¢ BHyTpeHHUM KOHTPOJIEM, BHYTPUXO3SMCTBEHHBIM
pacyeToM, CO3AaHUEeM Mep MO OrPAHUYEHUIO PUCKa U OE30I1acHO-
CTH XO3SIICTBEHHOMW AeATeTbHOCTH (PUPMBI OOJIBIIIOE 3HAYCHUE
B (prHAHCOBOW U HAJIOTOBOM chepe B COBPEMEHHOUN 0OCTaHOBKE
UMEET PeBU3MsI — KaK MHCTPYMEHT KOHTPOJIS.

[ocymapcTBO KOHTpOIMpYyeT Hpearpusitus Bcex (opm coo-
CTBEHHOCTU C mMoMoIblo 3¢¢eKTUBHBIX (GopM (HUHAHCOBOTO
KOHTOPJIS.



OO6beKTOM (PMHAHCOBOTO KOHTPOJISI BHICTYIAET KaK Ol KeT-
HO-HJIOTOBasi cpepa u OIOKETHBIA MPOIeCC, TaK UM BECh IMPO-
1ecc (pMHAHCOBO-XO3SIICTBEHHOW JESITEIbHOCTU CYOBEKTOB Pbl-
HOYHBIX OTHOIIEHUI. DTUM onpeiesisieTcs: Oobliiasi poib U 3Ha-
YyeHre (PMHAHCOBOTO KOHTPOJISI KAK OCHOBHOTO 3JIEMEHTa rocy-
JApCTBEHHOTO KOHTPOJISI U YIIPABJIEHUSI.

CyObekTaMy rocyJapcTBEHHOro (pMHAHCOBOTO KOHTPOJIS SIB-
JISII0TCA TOCYJApPCTBEHHBIE OPTraHbl M CTPYKTYPBI IPENPUATHS C
rOCYapCTBEHHBIM YYaCTUEM, OPraHU3alMH MTOJTHOCTBIO WU Ya-
CTUYHO (PMHAHCHPYEMBbIe 13 OI0KeTa, OpraHu3aIuy 1 Ipepu-
HYMATeJIM B YaCTH YIUIAThl HAJIOTOB B OIOIIKET.



2. Buabl KOHTPOJsI

B 3aBucumocTH oT cyObeKTa KOHTPOJsSL Pa3uyaioT Ceayio-
1K€ €ro BUJIBL.

T'ocynapcTBeHHBbIN (PUHAHCOBBINI KOHTPOJIb — HEOThEMJIE-
Masl 4acTb TOCYJapCTBEHHOTO YCTPOMCTBA, OTHA M3 BaXXHEUIIINX
(yHKIMIT ynpaBieHUsi CTpaHOU, 0Osi3aTeNbHOE YCIOBUE HOP-
MaJIbHOrO (PYHKIIMOHMPOBaHUsI (PMHAHCOBO-KPEAUTHOW CHUCTE-
Mbl. Ero 1ienp — KOHTpOJIb HaJl UCTIOJTHEHUEM TOCY/1apCTBEHHO-
ro OI0)KeTa ¥ BHEOIOIKETHBIX (POHIOB, OpraHU3alIiel IeHEeKHO-
ro oOpallieH s, UCTIOIb30BaHUEM KPEUTHBIX PECYPCOB, COCTOSI-
HUEM rOCy/IapCTBEHHOI'O BHYTPEHHETO JJOJIra, FOCYJapCTBEHHbBIX
PE3epBOB, OCYIIECTBIICHHEeM (DPUHAHCOBBIX U HAJIOTOBBIX JIBIOT;
a Takke KOHTPOJIb HaJl CBOEBPEMEHHBIM M TOJHBIM TOCTYILJIe-
HUEM BCEX BUJOB rOCYIaPCTBEHHBIX T0XO0B, UCIOIb30BAHUEM
KPEAUTHBIX U MPUBJIEYEHHBIX CPEJICTB Ha MOKpPHITHE AepuimTa
rocOI0IKeTa, CBOeBpEMEHHBIM (PMHAHCHPOBAHKEM 3aTpar Ha CO-
UAIbHYIO c(pepy, B TOM YHCJIe Ha OIJIaTy TPYyAa, BHIILJIATHI TIEH-
CH1, CTUTIEHAWN U APYTUX COUUAIbHBIX BBIILIAT.

HerocynapcrBeHHbIil (pMHAHCOBBIA KOHTPOJIb HEOOXOAUM
rOCyJapcTBy Kak HMH(oOpMalys O pe3ynbTarax AesATeIbHOCTH
BCEX MPEANpPUSTUN [IJI1 TIPUHATHS PEleHU B 00JIaCT KOHO-
MUKH, OIOKETHOW MOMUTUKU U Hajlorooosoxenus. C 3Toi 11e-
JIbIO CO3/1aH HOBBIM BUJ KOHTPOJISI — ayIUT. AyIUT NOCTPOEH Ha
IIPUHLIMIIE TIOJIHOTO XO3pacyeTa, IPOBOJUMOIO Ha OCHOBE JIOTO-



BOpa MEX]1y XO35UCTBYIOIIUM CyObEKTOM U ayTUTOPOM.

Lesnblo aynuta sIBJisIeTCSl BbIpaKEHHE MHEHUSI O JJOCTOBEPHO-
¢t (PUHAHCOBOM OTYETHOCTHU U COOTBETCTBUU TMOPSIKA BEICHUS
OyxydeTa 3aKOHOJATEIbCTBY PO.

BHyTpeHHui1 ayqMT OCYILIECTBISETCS BHYTPU(PUPMEHHON
AyAUTOPCKOM CITykKOO0M M HampaBJieH Ha MOBbIIeHNEdPPEKTUB-
HOCTH YIPaBJIEHYECKUX PEIIeHUI MO0 SKOHOMUYHOMY U pallu-
OHAJILHOMY MCIIOJIb30BAaHUIO PECYPCOB MPEANPUATHUS C 1IEIbIO
MaKCUMU3AIUH PUOBLIN M PEHTa0CIbHOCTH.

BHemHnii ayauT BBHINOJIHSIOT CHEUMATIbHBIE AyIUTOPCKUE
(pupmbl. OCHOBHOM 3ajlayell AAHHOTO BHJA ayauTa SIBJISIETCS
YCTaHOBJIEHHE TOCTOBEPHOCTH U [Jaua 3aKJII0UeHHUs IO (PMHAHCO-
BOMY OTUETYy IIPOBEPSIEMOr0 MPEANPHUATHS, & TAKXkKe pa3padoTKa
PEKOMEH/IAIIMH M0 YCTPAHEHUIO UMEIOIIUXCSI HEIOCTATKOB.

K HerocygapcTBeHHOMY KOHTPOJIKO OTHOCHUTCS KOHTPOJIb
CO CTOPOHBI KOMMEpPYECKHUX OaHKOB, KOTOpPbIE B COOTBETCTBUU
C JEUCTBYIOIIMM 3aKOHO/IATEIbCTBOM OOsI3aHbI KOHTPOJIUPOBATD
coOJTIOfIeHr e KTMEHTaMH YCTAaHOBJIEHHOTO TOCYIAPCTBOM TOPSI/I-
Ka BEJICHUS PACUETHO-KACCOBBIX OMepaIvii ¥ BATIOTHOTO 3aKO-
HOJZIATeJIbCTBA.

Oo61ecTBeHHbIN (PMHAHCOBBIA KOHTPOJIb OCYILECTBIISIETCS
HENPaBUTETbCTBEHHBIMU OPraHU3AIUSIMU U OTJEIbHBIMU (PU3U-
YEeCKMMH JIUI[AMU Ha OCHOBE TOOPOBOJILHOCTHU U O€3BO3ME3THO-
CTH.

BHyTpHuX035/iCTBEHHBII KOHTPOJIb OCYILECTBIISIETCS (PU-
HAHCOBO-3KOHOMHWUECKUMH CITyKOaMHU IPeIpusTHil (OyXraire-



pueit, pMHAHCOBBIMU OT/IETIAMH U JIP.).

IIpaBoBOIl KOHTPOJb TPOBOAUTCS MPABOOXPAHUTEILHBIMU
opraHamu B (popMe peBH3HIA, CyIeOHO-OyXranTep-cKor KcIep-
TU3bI.

I'paxxjaHcKuil KOHTPOJIb OCYIIECTBISIETCS (PUBNUECKUMU
JIMIIAMU TTPU MX HAJIOTOOOJIOKEHUH HAJIOTOBBIMU OpraHAMU, TTPH
COCTABJICHUH U MOJjaue HAJIOTOBBIX JIEKJIAPAIINH, a TAKKe MPH T0-
Jy4eHUM CPeACTB U3 OrojkeTa (3apaOOTHOM TUIAThl, TEHCH, TO-
coOuit u ap.).



3. Pouib u (pyHKIMM KOHTPOJISI
B YIIPaBJIEHUN SKOHOMHKOM

[ocynmapceTBO ocyiiecTsisieT BO3AEUCTBUE Ha cepy (puHaH-
COBBIX OTHOIIEHUII Yepe3 HAJIOrOBYIO MOJUTHKY, perjiaMeHTa-
LMI0 KPEAUTHBIX OTHOILLIEHWH, PEryJMpoBaHUE (PUHAHCOBOIO
pbIHKA.

dopmMaibHO 0OBEKTOM (DUHAHCOBOTO KOHTPOJIS SIBJISIIOTCS
(puHaHCOBBIE TMOKa3aTesv, HO, TaK KaK OHM PErIaMEHTHPYIOT
npouecc (popMUpOBaHUSs, paclipelesieHNs, IepepacnpeeIeHs
Y HUCTOJIb30BaHUsI (PMHAHCOBHIX PECYPCOB, (PaKTUUECKH OOBEK-
TOM (PMHAHCOBOTI'O KOHTPOJISI CTAHOBUTCSI BECH IPOLIECC ITPOU3-
BOJICTBEHHO-XO3ICTBEHHO! JESITEIbHOCTU. DTUM U OINpe/es-
ercss Ooblliasi pojib KOHTPOJISI B CHCTeMe yrpaBieHHs. Ycra-
HOBJICHHE JEVCTBEHHOT0, CHCTEMHO OPraHU30BaHHOI'O KOHTPOJIS
BCEX YPOBHEM BBICTYIAET BaXKHBIM (PaKTOPOM YCIIEITHOIO COLIM-
QJIbHO-9KOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHS CTPAHBI.

KonTponb sBisieTcs: BaxHeuien (yHKIMEW rocylapcTBEeH-
HOTO ynpaejieHusl. B mepexoqHoi SKOHOMHUKE pOJib KOHTPOJIS
MHOT'OKPaTHO BO3PACTaeT. ITO CBA3aHO C IPUHLUIMATIBHON 0CO-
OEHHOCTBIO PHIHOYHOM SKOHOMHUKU IO CPABHEHUIO C KOMAaH/-
HO-JAVPEKTUBHBIM BO3PACTAHUEM POJIM (PUHAHCOBBIX OTHOIIIE-
HUM, TIpUOpUTETa KOHTPOIs (PMHAHCOBBIX MOTOKOB. Ha coBpe-
MEHHOM 3Talne pa3BUTUs1 SKOHOMUKU Poccrn 3HaueHne KOHTpo-



JI1 pacTeT U3 roja B rofl, MOCKOJNbKY B CBSI3U C IEPECTPOEY-
HBIM KYPCOM IOJIMTUKU CTpPaHbl (PMHAHCOBBIM KOHTPOJIb OKa-
3ajicst ocnadneH. MoXHO BbIIETUTb TP IVIaBHBIX CPE/ICTBA BO3-
JEVCTBUS MPABUTENILCTBA HA YACTHYI0 9KOHOMUYECKYIO IEATEIb-
HOCTB!

1) HasIOrM, KOTOpBbIE YMEHBIIAIOT YAaCTHBIN JI0XON, a, CJIEI0Ba-
TEJIbHO, U YaCTHBIE PACXO/bI;

2) pacxofpl, noOy:xpaawoimue (pUpMbl TPOU3BOIUTL ONpe/e-
JIEHHBIE TOBApHl U YCIIyTH;

3) peryaupoBaHue WM KOHTPOJb, KOTOPBIA TMOOYKAAET JII0-
aedt OO MPOIOIKaTh, TMOO MpeKpaIarh ONMpeAeIeHHYIO Jies-
TEJIbHOCTb.

Kpome OpICcTporo pocra 3arpaT ¥ HAJIOTOB, YBEJIHMUUBAETCS
TaKkKe ¥ KOJIMYECTBO 3aKOHOB U [IOCTAHOBJICHUH, PETYJIMPYIOLIUX
9KOHOMHUYECKYIO JAEATEIbHOCTD.

JlericTBEHHas cucTeMa KOHTPOJIS B YCJIOBUAX NEPEXOJa K Pbl-
HOYHOW SKOHOMMKE BBICTYIIAET OJJHOW 13 INIABHBIX IIPEANIOCHUIOK
KaU4eCTBEHHOTO MPeoOpa3oBaHusI MPOIIEcca YIPaBIeHUs SKOHO-
MUKOM B 11eJJIoM. OJHUM U3 BaXXHEUIINX 3BEHbEB CUCTEMBI KOH-
TPOJISl BHICTYNAeT (PMHAHCOBBI KOHTPOJIb. Ero (pyHKIMOHAIB-
HOE€ Ha3HauEHME 3aKJII0YAeTCsl B YCIEIIHOW peanu3auuu (puHaH-
COBOM MOJIMTUKH TOCYIApCTBa, oOecnedeHnH 3(P(hEeKTHBHOTO HC-
NI0JIb30BAHMU S PECYPCOB BO BCEX chepax XO31CTBA U B CO3AAHNN
yCJI0BUM AJ151 (P(PEKTUBHOIO TOCYIaPCTBEHHOTO PETYIMPOBAHUS
PBHIHOYHOWM 9KOHOMUKH.

3akonom «O denepabroM OromkeTe Ha 2005 rom» ycTaHOB-



JIEHO, YTO OJHOU U3 OCHOBHBIX LIEJIEN SKOHOMUYECKON ITOJIUTH-
KM, SIBJISIETCS TIPEKpallieHre Criajia SKOHOMUKHU U oOecTieueHre
9KOHOMHYECKOro pocta. K MHTeHCHBHBIM (haKTOpaM KOHOMMU-
YECKOI'0 pOCTa, B YaCTHOCTH, OTHOCUTCS MOBbIIIEHUE 3P (PEKTUB-
HOCTHU XO3SIICTBEHHOM JIeSITeJTbHOCTH Ha OCHOBE 3(h(heKTUBHOTO
VCTIOJIb30BaHUsI PECYPCOB U IPUMEHEHHUSI HOBOTO (PBIHOYHOIO)
XO3SIICTBEHHOTO MEXaHU3Ma.



4. XapakTepucTukKa
3((PEeKTUBHOI0 KOHTPO.JIA

IlepBoe u raBHOE ycinoBue 3(P(EKTUBHOCTU (PUHAHCOBOTO
KOHTPOJISI — o0ecriedeHre I0CTyma K 000 HeoOXOIMMON WH-
(popmany 0 peaslbHOM COCTOSHUM WJIM JEUCTBUN KOHTPOJIUPY-
eMoro o0beKTa. [17151 TOro KOHTOpaM JOJIKHO IPEIOCTABIAThCS:

1) mpaBo mpocTyna K HeoO6X0AMMON UH(POPMAIY HE3ABICHMO
OT CTaguy €€ (pOpMUPOBAHUSA U IIPOXOKICHUS;

2) npaBo OecHpensATCTBEHHOIo JOCTyNa B JIIOObIE MOMellle-
HUS;

3) paBoO U3BATHS JIOKYMEHTOB B ClTy4ae HEOOXOIMMOCTH;

4) oreyaTsiBaHE OOBEKTOB B YCTAHOBJIEHHOM 3aKOHOM ITO-
psIKe.

B cBoI0 ouepesip, JOIKHOCTHBIE JIULIA TPOBEPSIEMBIX CYOBEK-
TOB 00s13aHBI CO3/1aBaTh BCE YCJOBUS [Isi HOPMAJIBHOW PaOOThI
KOHTPOJIEPOB.

Crenyroniee TpeOGoBaHME K OpraHU3alyy (PMHAHCOBOTO KOH-
TPOJIA:

1) TpeboBaHME MOCTOSTHCTBA;

2) TpeOOBaHNE KOMIUIEKCHOCTH.

[TocrosiHHOE ajgeKkBaTHOE (PYHKLIMOHMPOBAHUE OPraHoB (pu-
HAHCOBOTO KOHTPOJIS TO3BOJISIET BOBPEMS IPEAYyIIPEKAATh BO3-
MOXHOCTh BOZHUKHOBEHMS OTKJIOHEHMIA, a TaK:Ke CBOEBPEMEH-



HO UX BBISIBJISITh.

Cucrema (pUHAHCOBOTO KOHTPOJISI JAOJIKHA OBITH TOCTPOEHA
TakKUM 00pa3oM, YTOOBI MOJKHO OBLIO THOKO ee HacTpauBaTh Ha
pelieHre HOBBIX 33/1a4, BO3HUKAIOIIMX B pe3y/ibTaTe N3MEHEeHUsI
BHYTPEHHHX Y BHEITHUX YCJIOBHUI (DYHKIIMOHMPOBAHMSI TOCY/IAP-
CTBa, 00ECMEYNUTh BOSMOXKHOCTD €€ PACIIMPEHUs 1 MOAECPHU3A-
1.

Bonbinioe 3HaueHWe B OopraHu3alvu (PUHAHCOBOTO KOHTPO-
7151 UMeeT TpeOoBaHue MPUOPUTETHOCTH, TI0 KOTOPOMYB TIEpPBYIO
odepe/b MPOBEPSIIOTCS Hanbosee BakHble 0OBEKTh. KOHTpOIb-
HOMY OpraHy HyKHO OXBAaTHTh KOHTPOJIEM Te OOBEKTHI, I/ie OH
MOXeET TPOSIBUTH ceOsi ¢ HAaOOJbINEH OTIauYell 1 MAaKCUMaJIbHO
CMOCOOCTBOBATh SKOHOMUM TOCYIAPCTBEHHBIX CPEJICTB.

Hackonbko 1esiTeIbHOCTbh OIYMHEHA YETKOMY perjlaMeHTy —
HACTOJIbKO MOKHO OXKHJIATh OT Hee ycriexa. YTo KOHTPOJIb HeoO-
XOVMO OCYIIECTBJIATh Ha OCHOBE YETKOTO B3aMMOJIEHCTBUS
BCEX €ro OPraHOB U YETKOW KOOPIUHAIIMY MX YCUJIMH JIJIs peliie-
HUSA 3371a4.

[TnaHbl opraHoB (pMHAHCOBOTO KOHTPOJISI HE JOJKHbBI CTaTh
NPekIEBPEMEHHO W3BECTHbl KOHTPOJMPYEMbIM WM TpeJaHbl
IJIACHOCTH BO M30€KaHue MOITACOBOK (DAKTOB WJIM PYTHX Hera-
TUBHBIX ACWCTBUM C MX CTOpoHbl. HO B mpouecce camoro KoH-
TPOJISl B LIEJISIX YCTAaHOBJIEHHSI TECHOT'O KOHTaKTa C paOOTHUKAMU
PEBU3YEMOT0 MPEANpPUATUS U BCKPHITUS C UX MOMOIIBIO HAPY-
IIEHUH 11e1eco00pa3Ho MHMPOPMHUPOBATH O MPOBOAMMBIX MEpO-
MPUATUSIX.



Pacxonpl Ha (PyHKIIMOHMpPOBAHUE CUCTEMBI (PMHAHCOBOIO
KOHTPOJISI HE JIOJDKHBI TPEBBIINIATh 0XKUJAEMBIX YOBITKOB B pe-
3yJIbTaTe OTCYTCTBUSI KOHTPOJILHBIX MEPOIPUSITUIA.

JlanHoe TpeOoBaHMe MpEAIoaraeT u He0OXOIUMOCTDb OITH-
MU3alMU OPraHU3alMOHHON CTPYKTYpbl (DMHAHCOBOTO KOHTPO-
JIA.

COBOKYITHOCTb YKa3aHHBIX BBIIIIE MPUHIIMIIOB U TPeOOBAHUIT
Y SBJISIETCS OCHOBaHUEM (DYHKIIMOHUPOBAHUSI COBPEMEHHOU CH-
cTeMbl (PMHAHCOBOT'O KOHTPOJISI Pa3BUTHIX CTPAH.



5. BzanMocBA3b M OTJINUNS
BHEIIHEro 1 BHyTPEHHEro KOHTPOJIA

B 3aBucuMOCTH OT TOrO, KTO TPOBOJUT ITPOBEPKY, ayIUT MOJ-
pa3AessAT Ha BHYTPEHHUI U BHELTHUM.

BHyTpeHHuUii ayaqMT OCYIIECTBIsSETCS BHYTPU(UPMEHHOU
ayIUTOPCKOM CITy:KOOH M HarpasJieH Ha TIoBbIlieHHe 3 (HeKTHB-
HOCTU YIPaBJIEHYECKUX PELIEHUH 10 SKOHOMHUYECKOMY M pa-
MOHAJILBHOMY UCIIOJIb30BAaHUIO PECYPCOB MIPEANPUATHS C LIENbIO
MaKCUMAaJIbHON MpUObUIM U peHTadenbHOCTH. OH MpPOBOAUTCS
BHYTpPY OPraHU3aIUY ee e CIeUAIMCTaMH U OPTaHU3yeTCs IO
JKEJIAHUI0 PYKOBOJCTBA IS TTOTy4eHus] MH(OpPMAI1, HeoOXo-
VMO [U1s1 yIIpaBJICHUYECKUX PELIEHU.

BHemHuil ayauT BHINOIHSIOT CHElMalbHbIE ayIUTOPCKUE
(pupmbl, 1 OCHOBHOH 3ajlayeil JaHHOTO BUAA ayauTa SIBJISETCS
YCTQHOBJIEHME JOCTOBEPHOCTH M Jlaya 3aKJIOYeHUs Mo (pUHAH-
COBOMY OTYETy IPOBEPSEMOro MpPeANpHUATHs, a Takxke pa3pa-
00TKa peKOMEH[AIUI 10 YCTPAaHEHWI0 MMEIOIIUXCS HeJOoCTaT-
KOB. AyIMTOpCKasi MPOBEpKa MOKET ObITh 00s13aTeIbHON 1 100-
POBOJIBHOM, T. €. OCYLIECTBIISIETCS IO PEATPUATHIO CAMOTO KO-
HOMMYECKOTO CyObeKTa.

WHcTpyMeHTH (PMHAHCOBOTO aHAJIM3a IO pe3y/ibTaTaM ayau-
TOPCKOW MPOBEPKU MPUMEHSIOTCS] KaK M0 PElIeHUI0 PyKOBOJ-
CTBa MPEANPUATHS AJ1s1 BHyTPEHHETO MOJIb30BAHUS U TPUHSITUS



yIPaBJIEHYECKUX PELIEHUI, TaK U IO PElIEHUI0 TOCYdapCTBEH-
HBIX OPraHOB MPH KBATM(UKAIMY TUIATEKECIIOCOOHOCTH U PHC-
Ka OaHKPOTCTBA.

Oco6eHHOCTH BHYTPEHHETO ¥ BHEIITHETO ay/IuTa MOKHO Mpel-
CTaBUTD CIETYIONIMM 00pa3oM.

BHyTpenHuni1 ayour.

[TocraHoBKa 3aa4 omnpenesnsieTcss COOCTBEHHUKAMU WU py-
KOBOJICTBOM UCXOJ1sl U3 TOTpeOHocTel ynpaBieHuss. O0beKToM
JAHHOTO BUJA ay/luTa SIBJISIETCS pellleHUe OTAEIbHbIX (DYHKIIMO-
HaJIBHBIX 3a/1a4 yripasienus. Lienas onpenensercs pykoBoACTBOM
npeanpusaTus. CpeacTBa BIOMPAIOTCS caMocTosATebHO. By ne-
SITeIbHOCTU — UCTIONIHUTENbcKas. Opranuzaius padoThl — BbI-
MOJTHEHUE KOHKPETHBIX 3a/laHuil pyKOBOJCTBA. B3anumMooTHoI11e-
HUS — IOMYMHEHHOCTh PYKOBOACTBY. Oruiata — HaYuC/IeHue 3a-
PabOTHOM TLJIATHI O MTATHOMY pacnucannio. OTYeTHOCTh — Iie-
pel cOOCTBEHHUKOM WJIM PYKOBOACTBOM. BHelIHu# aynuT.

[locraHoBKa 3ajau omnpenessieTcsi I0roBOPOM MEXAy He3a-
BUCHMBIMHU CTOPOHAMU: MPENPUATUEM U ayAUTOPOM. [ J1aBHBIM
o0pa3oM cuctema ydera M ordyeTHoctd npeanpusatus. Llenb
oIpesieNsAeTcs 3aKOHOAATEILCTBOM IO ay/IUTY: OLEHKE J10CTO-
BEPHOCTU (PMHAHCOBOM OTYETHOCTH U 3aKOoHOAATeNbCTBa. Cpej-
CTBA OIPEAECSIOTCS OOIENPUHATHIME ayTUTOPCKIMU CTaHIAp-
Tamu. Bun nestenbHocTH — npeAnpuHuMarenbekas. OpraHusa-
sl pabOThI OMpeIeSIeTCs AyIMTOPOM CaMOCTOSITEIbHO UCXO/Is
U3 OOILIETIPUHSTHIX HOPM. B3auMOOTHOIIIEHNs — paBHOITPABHOE
NapTHEPCTBO, HE3aBUCUMOCTh. Oriata — o JI0roBopy.



Muorue (GpyHKIIMU BHYTPEHHUX ayTUTOPOB MOTYT OBITh BbI-
MOJTHEHB! MPUIVIAIIEHHBIMUA HE3aBUCUMBIMU ayIMTOpPaMU; IpU
pEeIlIeHMY MHOTYX 3a7]a4 BHYTPEHHUE Y BHEIITHUE aAyAUTOPbI MO-
I'YyT UCTOJIb30BaTh OJUHAKOBBIE METO/IbI, PA3HULIA JIMIIb 3AKJIIO-
4YaeTcs B CUCTEME TOYHOCTU U JETAIILHOCTU NMPUMEHEHUS TUX
METOJIOB.



6. OcHOBHbIE 32,1244 U HANIPABJICHUA
BHEIIHero (PMHAHCOBOI0 KOHTPOJIA

B Hacrosee Bpems (pMHAHCOBBI KOHTPOJIb OCYILECTBIISACT-
Cs1 3aKOHOJATEIbHBIMUA U UCTIOJIHUTEIbHBIMUA OpraHaMy BJIACTH,
a TaKkke CIEelMaJbHO CO3JaHHBIMU YUpekIeHUsMHU, HaOJona-
IOLIMMU 32 (PUHAHCOBOM JIEATENBHOCTHIO BCEX SKOHOMUYECKHUX
CyOBEKTOB (TroCyIapCTB, MPEANPUSTHIA, yUpeKIeHHA, OpraHu3a-
11U, TPaX/IaH).

PuHAHCOBBIN KOHTPOJIb FOCYJapCTBEHHbIX OpPraHu3a-
M1 — 3TO MPEXk ]I BCEro KOHTPOJIb HaJl pa3paOOTKOM, yTBEep:K/ie-
HHMEM U WCTIOJTHEHHEM OIOKETOB BCEX YPOBHEW M BHEOIOKET-
HBIX (DOH/IOB, a TAKK€ KOHTPOJIb 32 (PMHAHCOBOU IEATEIBHOCTBIO
rOCYJapCTBEHHBIX MPEANPUATUI U yUpeskIeHul, OaHKOB U (u-
HAHCOBBIX KOPITOPALIUU.

PHHAHCOBBIM KOHTPOJIb CO CTOPOHBI I'OCYIapcTBa HErocy-
JapCcTBeHHOM chepbl SIKOHOMHKY U IPak/1aH, 3aTparuBaet
b cepy coOmoaeHns MU (PUHAHCOBOI JUCLMIUIMHBL, T. €.
BBITIOJTHEHH ST IGHEKHBIX 00sI3aTeIbCTB Mepe]] FOCy1apCTBOM, Ta-
KHX Kak:

1) Hamoru u apyrue ods3aTesbHbIe TUIATEKH;

2) coOmoeHre 3aKOHHOCTH U LIeJIeCOOOPa3HOCTH IIPU pacxo-
JOBAHUM BBIICICHHBIX UM OIOJKETHBIX CYOCHIHIA M KPEIUTOB;

3) cobmoaeHne YyCTaHOBJICHHBIX 3aKOHOAATEIbCTBOM TTPABUIT



OpraHU3aIK JIEHEXKHBIX PacueToB, BeJIEeHUs yyeTa U OTUETHO-
CTH.

JlesaTesIbHOCTh OpraHoB (PMHAHCOBOTO KOHTPOJISI PerjiaMeH-
TUPYETCs IOPUAMYECKUMU HOPMaMM, 3aKPEIUIEHHBIMUA B TaKUX
MMEIIMX CUJIy 3aKOHa JOKyMeHTax, Kak Koncrurynusa PO,
I'paxmanckui konexkc P®, Hanorossin kogekc PO, brogxeTHbin
Kogekc PP.

Opranuzaiyu, OCyIIecCTBIsoNnMe (pUHAHCOBBIA KOHTPOJIb,
MOT'YT OBITh KaK TOCYIAPCTBEHHBIMH, TaK U HETOCYAapCTBEHHbI-
MH.

DUHAHCOBBI KOHTPOJIb OCYILIECTBIISIETCSI C MOMOIIBIO pa3-
JIMYHBIX METO/IOB, K KOTOPBIM OTHOCSITCS: HAOMIOIEHNe, TIPOBEP-
Ka, o0cIe/IoBaHNe, PEBU3MUS U aHAJTU3 MaTepHAJIOB.

IIpoBepka — 310 MeTo] (PMHAHCOBOTO KOHTPOJISA, MpEdy-
CMaTPUBAIOIINI UCCIIEIOBAaHUE OT/IEIbHBIX BOITPOCOB (PMHAHCO-
BOM JIeATEIbHOCTH WJIM MHBIX CYOBEKTOB Ha OCHOBE JIOKYMEHTOB,
NOJTyYeHHsT OOBSICHEHUI OT OOsI3aHHBIX JIWII, a TAKXkKe OCMOTpa
NIOMENIEHNI 1 APYruX 0O0BbEeKTOB. M3 COBpEMEHHOro 3aKOHO/A-
TEJILCTBA CJIEAYET, UTO MPOBEPKHU MOAPA3ACISIOTCS HA TeMaTu-
YECKUE U JJOKYMEHTAJIbHBIE.

Pa3HOBUIHOCTBIO TEMATHUYECKOW MPOBEPKU SIBJISETCS HAJIO-
roBasi MpOBEPKa, MPOBOAUMAS JOJIKHOCTHBIMHU JIMIIAMH HAJIOTO-
BbIX opraHoB. CyIlecTBYeT ABa BU/Ia HAJIOTOBOW MPOBEPKU: Ka-
MepaJibHas U Bble3iHasi. KamepasnbHas HajloroBasi mpoBepKa siB-
JISIeTCSl Pa3HOBUJHOCTBIO JIOKYMEHTAJILHOM MPOBEPKHU, TaK Kak
OHA MPOBOJUTCS HAJIOIOBBIM OPraHOM IO MECTY €ro HaxXoxkJe-



HUsI HA OCHOBE JIOKYMEHTOB, MPE/ICTABJIEHHBIX HAJIOrOIUIATE b-
IIMKOM, a TaKKe JPYTruX JOKYMEHTOB, UMEIOIIMXCS Y HAJIOTOBO-
ro oprasa. [To pesynbraTam npoBepok cocTapiisieTcs akT. B coot-
BercTBUM €O cT. 100 HK P® oH cocraBisiercs no ornpeaeseHHON
opme, ycraHOoBIIEHHONH MHMHHCTEPCTBOM IO HaJIoraM 1 cOopam
P®.

OCHOBHBIM MeETOIOM (PMHAHCOBOTO KOHTPOJIS SIBJISIETCS PEBU-
3Us1, KOTOpask OCYLIECTBIISAETCS CHELMAIbHO CO3JAHHON KOMMC-
crell. 3aKOHOATENILCTBO 3aKPeIUIsieT 00s3aTeNIbHBINA U PeryJisip-
HBIU XapakTep peBu3ud. PeBu3um noapasaesisiioTcsi Ha JOKyMeH-
TaJIbHbIE U (paKTUYECKUE, KOMIUIEKCHbIE U TEeMaTUYeCKue, Tij1a-
HOBbIE Y BHE3aIHbIE.



7. Illopsiaok poBeaeHNs
MEPOIPUSITHHA 110 KOHTP 0JII0

PeBu3us mpoBOAUTCS OpraHaMy YIIPaBJICHUS B OTHOIIECHUU
MOJBEAOMCTBEHHBIX MPEANPUSITUI U YUPEKIECHUN, & TAKKE pa3-
JIMYHBIMUA TOCYAAPCTBEHHBIMUA M HETOCYAAPCTBEHHBIMU OpraHa-
MU KOHTpoJIs ([lernapramMmeHToM (pMHAHCOBOTO KOHTPOJIS U ay/Iu-
Ta Munduna PP, LenrpansapiM 6ankom PP, aynuropckumm
ciryxk0amu).

Ha npoBesieHye kax /101 peBU3UM YYaCTBYIOIIUM B Hell paboT-
HUKaM BBIJAETCSl CHELMATbHOE YAOCTOBEPEHHUE, KOTOpPOe MOj-
IIUCHIBAECTCS PYKOBOOUTEIEM KOHTPOJIBHO-PEBU3MOHHOIO Opra-
Ha, HA3HAYMBIIEIO PEBU3UIO, WIM JMIIOM, UM YHOJIHOMOYEH-
HbIM. Takke pyKOBOIUTEIEM KOHTPOJIbHO-PEBU3UOHHON KOMUC-
CHHU OTIPEJIENISAIOTCS] CPOKU MPOBEIEHUS PEBU3HUH, COCTAB KOMUC-
CUM, €€ PYKOBOJHUTENb C YYETOM BBITEKAIOIIMX U3 KOHKPETHBIX
3a1a4 KOHTpoJiss. CpOKM He JOJKHBI MpeBbIaTh 45 nHeW (Ka-
JIEHAAPHBIX ).

[Iporpamma KOHTpOJsl BKJIIOUAET TEMY, MEPUOJ, KOTOPBII
JOJDKHA OXBATUTh PEBU3US, U YTBEPKIACTCS PYKOBOIUTEJIEM
KOHTPOJIbBHO-PEBU3UOHHOIO OPraHa.

B ciydae nmpensaTcTBUM CO CTOPOHBI PYKOBOJUTENISI PEBU3Y-
€MOI OpraHM3aIy PyKOBOIUTEh PEBU3UOHHOW TPYIIIBI CO00-
maeT 00 TOM PyKOBOAUTENIO OpraHa, Ha3HAYMBIIIETO PEBU3HIO.



[Tpu oTCyTCTBUM WM 3AIUIIEHHOCTH OyXraJITepCKOro yde-
Ta B PEBU3YEMON OpraHU3alliyd PYKOBOAUTEJEM PEBU3MOHHOM
IPyNIbl COCTaBJISIETCSl aKT M JIOKJIAAbIBAETCS PYKOBOAMUTEIO
KOHTPOJIbHO-PEBU3UOHHOIO OpraHa, KOTOPbIi HAITPaBJISIETCS Py-
KOBOJUTENIO PEBU3YEMOI OpraHu3alluu.

PeBusus npexacraBiser coOOM cUCTeMy 00sI3aTeNTbHBIX KOH-
TPOJIBHBIX JEMCTBUU IO JOKYMEHTAIBHON U (PAaKTUYECKOH IPO-
BEpKe 3aKOHHOCTU U 0OOCHOBAHHOCTU COBEPIIIEHHbIX B pEBU3Ye-
MOM TEPUOJIE XO3AUCTBEHHBIX 1 (DMHAHCOBBIX OMepalii peBU3Y-
€MOI1 OpraHu3aIvy, TPABIJIBHOCTY MX OTPaXKeHUsI B OyXranrep-
CKOM Y4Y€Te ¥ OTYETHOCTH, a TAK)KE 3aKOHHOCTH AEUCTBUI PyKO-
BOJUTEIS, TJIABHOTO OyXrajiTepa W WHBIX JIMII, HA KOTOPBIX BO3-
JIO)KEHA OTBETCTBEHHOCTD 32 UX OCYIIIECTBJICHUE.

Ieab peBU3NH — OCYIIECTBIEHHE KOHTPOJIS Haf coOmoe-
HUEM 3aKOHOAATeNbCcTBA PP mpu OCyIEeCTBIEHNN OpraHu3aliy-
el XO3SMCTBEHHBIX M (DMHAHCOBBIX OINEpalvid, X 0OOCHOBAH-
HOCTbIO, HAJIMYUEM U IBUKEHUEM UMYILECTBA, UCIIOIb30BAHUEM
MaTepUasIbHbIX U TPYIOBBIX PECYPCOB B COOTBETCTBUM C yTBEP-
’KJEHHBIMU HOpMaMM, HOPMaTUBAMHU M CMETaAMHU.

PesynbraThl peBu3nu 0OpPMIISIOTCS aKTOM, KOTOPBIA MOJ-
MUCHIBAETCSl PYKOBOIUTENEM PEBU3MOHHOW TPYIIIbI, PYKOBOAU-
TeJIEM U TJIABHBIM OyXTaJITepOM peBU3yeMoil opranm3anuu. Ha
O3HAKOMJIEHHUE C aKTOM M €ro MOANMCAHUEM MOXKET ObITh yCTa-
HOBJIEH CPOK 10 5 JHEM.

3amMeyaHus ¥ BO3paKEHUs 10 COCTABIEHHOMY aKTy CO CTO-
POHBI JIML] pEBU3YEMOW OpraHn3aluu (PUKCUPYIOTCS B MMCbMEH-



HOM BHJIE U IMPUOOINAIOTCS K MaTepuasiaM peBU3nu. PykoBoam-
TeJlb PEBU3UOHHOUN T'PYIIILI TPOBEPSET OOOCHOBAHHOCTh H3JI0-
’KEHHBIX BO3PAXEHUI Y MOATOTABIMBAET M0 HUM 3aKJIOUEHUE,
KOTOpPOE TIOC/Ie PACCMOTPEHHMS Y TIOANUCH PYKOBOIUTENIEM KOH-
TPOJIbHO-PEBU3MOHHOTO OpraHa HAIpaBJISETCS] B PEBU3YEMYIO
OpraHM3aIIMIo U MPUOOIIAETCS K MaTepraiaM PEBU3HH.

Marepuanbl peBU3UU MPEJICTABISAIOTCS PYKOBOAUTENIO KOH-
TPOJILHO-PEBU3MOHHOIO OpraHa B CPOK He Mo3Hee 3 paboumx
JIHEH MOCJIe MTOOIMMCAHUS aKTa.



8. Opranuzanus npyu NpoBeeHNH
MEPOIPUSITHHA 110 KOHTP 0JII0

Nmeetcs psan pakTOpoB, OrpaHUYMBAIOIINX TPOBEICHUE Me-
POIPUATHI 110 KOHTPOJIIO:

1) orpaHuyeHue OCBEAOMJIEHHOCTH O (PUHAHCOBO-XO3SIM-
CTBEHHOM JeATeIbHOCTH 0ObEKTa MPOBEPKU paMKaMH IPOBOIH-
MBIX HUCCJIEOBAHU;

2) HaJIMuMe HEKOTOPBIX (DaKTOB HEOMPEAEIeHHOCTH B UHTEP-
npeTaryy COObITUN (PMHAHCOBO-XO3SMCTBEHHON AesITeIbHOCTU
1 UX OLICHKE;

3) cyObEeKTUBHOCTb pEICHUM, CBSI3aHHAS C KOMIIETEHTHO-
CTBIO, OTIBITOM, MPOHECCUOHATU3MOM MPOBEPSIOIIETO;

4) HEBO3MOKHOCTh MPMMEHEHU I Ha BCEX YUYaCTKaX KOHTPOJIS
CIUTIOIIHOTO METOJ1a KOHTPOJIS;

S) 3alIMIIEHHOCTh YYETa WY €r0 OTCYTCTBHUE;

6) HaJTU4Ke JABJICHUs CO CTOPOHBI PYKOBOAMTENSI CYObEeKTa
WJIM IPYTUX 3aMHTEPECOBAHHBIX B PE3yJbTaTaX KOHTPOJIS JIUI;

7) HEBO3MOXKHOCTb B HEKOTOPBIX ACMEKTAX OJHO3HAYHO TOJ-
KOBATh 3aKOHOJIATEJIbHBIE AKThI, HESICHOCTU U HEYETKOCTH B HOP-
MaTUBHO-TIPABOBBIX aKTaX;

8) orpaHrueHus AOCTyMNa K JOKyMEHTaM WM ClTyxk0am, oTae-
JlaMm, 1iexam, He TIO3BOJISIONIME OCYIIIeCTBUTh OObEKTHUBHBIA KOH-
TPOJIb, TMOO OTCYTCTBHE JIOKYMEHTOB.



CymiecTByIOT ISHCTBUSI, KOTOPbIE HENb3s OCYIIECTBIISAThH MPU
MPOBEACHUU MEPONPUSATUI IO KOHTPOJIIO.

1. TlpenMer MpoBOAMMOrO MEpOIPUATHS IO KOHTPOJIO JOJI-
’KeH ObITh B KOMITETEHIIMU OPraHa, MPOBOASIIET0 TOCy1apCTBEH-
HBIA KOHTPOJTb.

2. 3anpeaeTcs: OCyIIECTBIATh IIAHOBBIE ITPOBEPKU B CITy-
yae OTCYTCTBUS MPU MPOBEAEHUN MEPOIPHUSATUI TOKOHTPOIIO
JOJDKHOCTHBIX JIMI] WM paOOTHUKOB MPOBEPSEMbBIX IOpUAMYE-
CKUX JIWII WA WHAUBUAYAJbHBIX MpeANpUHUMATENEN MO0 MX
IIPECTABUTETICH.

3. Banpemaercst TpeOOBaTh MPEACTABICHUS JIOKYMEHTOB, HH-
opmaru, 00pasiioB MPOAYKIIUU, €CITU OHU HE SIBJSIOTCS 00b-
€KTaMU MEPOTIPUSITHI TTO KOHTPOJTIO U HE OTHOCSITCSA K TTPEeAMETY
MPOBEPKH, a TAKKE UBSITUS OPUTMHAJIOB TOKYMEHTOB, OTHOCS-
IIMXCS K TIPEMETY MPOBEPKH.

4. 3anpeniaercs TpeboBaTh 00pa3iibl MPOAYKIUHU AJIsI TPO-
BeJICHUSI WX MCCJIEIOBAHUM, SKCepTH3bl 0e3 0hOpMIICHHS aK-
Ta 00 0TOOpE 0Opa3IOB MPOAYKIMHA B YCTAHOBJIEHHOUN (opme
U B KOJIMUECTBE, MPEBBIIIAIOIIEM HOPMbI, YCTAHOBJIEHHbBIE TOCY-
JapCTBEHHBIMU CTAHAAPTAMU WJIM UHBIMU HOPMATUBHBIMHU JIOKY-
MEHTaMH.

5. 3anpemaercs pacnpoCcTpaHATh UH(POPMALIUIO, COCTABIISIO-
HIyI0 OXPaHSEMYIO 3aKOHOM TailHy M MH(OPMaIMIo, MOITyUYeH-
HYIO B pe3yJibTaTe IPOBEIeHUs] MEPOIIPUSITUI MO KOHTPOJIO, 32

HCKJIIOYCHUEM CJIYYaCB, IIPECAYCMOTPECHHBIX 3daKOHOAATC/IbCTBOM
PO®.



OxpaHsieMOl 3aKOHOM TalHOW SIBJISIETCS:

1) rocymapcTBeHHas TaiHa

2) cinyxeOHas 1 KOMMepYecKas TaifHa.

3) OaHKOBCKasl TalHa.

4) HajloroBas TauHa.

6. 3arpeniaercs NpeBbIIaTh YCTAHOBJIEHHBIE CPOKH IMPOBEJIE-
HUS1 MEPOIPUATUIA TIO KOHTPOJTIO.

Cpoku rpoBeieHHs1 MEPONPUATHIA 110 KOHTPOJIIO YCTaHOBJIE-
HBI:

1) o obmeMy npaBUTy MPOIOKUTETBHOCT MEPOTIPHSITHUS
110 KOHTPOJTIO HE JOJIKHA MpeBbIaTh 1 Mecs;

2) CpOK MPOBEEHMU I MEPOMPUSTHS IO KOHTPOIIO MOKET OBITh
IPOJIeH, HO He OoJiee ueM Ha 1 Mecsll B MCKJTIOUUTENTbHBIX CITY-
Yasix, CBA3aHHBIX C HEOOXOAMMOCTBIO MTPOBEJEHUS CIIEITUATBHBIX
UCCIIEIOBAHUH, IKCTIEPTU3 CO 3HAYMTESHHBIM OOBEMOM Mepo-
NPUSATUI IO KOHTPOJTIO.



9. Ilopsanok opopmieHust
pe3yJibTaTOB MePONPUSTHI
110 KOHTPOJII0

st 06001IeHnsT pe3yabTaTOB KOMIUIEKCHON pEeBU3UU BCEH
JeSTeTIbHOCTU TPEAIPUATHSI COCTABIISETCS aKT, B KOTOPOM OT-
paXaroTcs BhISIBJICHHBIC PEBU3UE HEJIOCTATKH B paboTe U Hapy-
IIEHNS] TOCYIAPCTBEHHOU AVCIUTUTIHBI.

AKT peBU3MHU TOAMKMCHBACTCS PYKOBOJUTENEM PEBU3UOHHOM
TPYIIIBI, PYKOBOIUTENIEM M TJIABHBIM (CTapIiuM) OyXraJiTepom
PEBU3YEMOTO MPENPHUITHUS.

[Mpn HasTMYMK BO3pAKEHUH WM 3aMEYaHUH 110 aKTy PEBU3UH
PYKOBOJUTEJIb U ITIaBHBIH (CcTapiuii) Oyxraiarep aenaoT 00 3ToM
OTOBOPKY TIepeji CBOeH TIOIKCHIO M He TIo3Hee 3 THel cO IHS
TIOJINIMCAHUS aKTa TIPE/ICTABIISAIOT IMChbMEHHBIE 00bsicHeHus. [1o
aKTY MPEJCTABISIIOTCS TAKKe OOBSICHEHHS IPYTHX IOTKHOCTHBIX
JIMIT PEBU3YEeMOTO TIPEANPUSATHS, HEMOCPEICTBEHHO BUHOBHBIX
B YCTAHOBJICHHBIX peBU3Mel HapymeHusix. [IpaBumibHOCTD (hak-
TOB, KOTOPBIC M3JIOXKEHBI B OOBSICHEHUSIX, TOJDKHA OBbITh IMPOBeE-
peHa peBusyionmM. [1o pe3yibratam MpoBepKy TaeTcsl MMChbMEH-
HOE 3aKJII0YCHUE.

B xone peBu3uM, He OXHIas e¢ OKOHYAHHUs, COCTABIISETCS
OTIEJIbHBIA TIPOMEKYTOUYHBIN aKT, TPEOYIOTCSA OT JIOJKHOCTHBIX
WM MaTepPUAIbHO OTBETCTBEHHBIX JIAI] HEOOXOIMMBIE OOBSICHE-



HUSI.
[Ipome:xyTOUHBIE aKThl COCTABJISIIOTCS Takxke At oopmiie-
HUS Pe3yJIbTATOB PEBU3UM OTIEJBHBIX YUACTKOB AESATEIbHOCTH
PEBU3YEMOI0 NPEANPUATUS: MO Pe3yJbTaTaM PEBU3MM KaCChl,
VMHBEHTAPU3AIMM MaTepUAIbHBIX [IEHHOCTEN U OCHOBHBIX (POH-
JIOB, KOHTPOJILHOTO 0OOMepa 1 IMPOBEPKY KaueCTBA BBITIOIHEHHBIX
CTPOUTEIFHO-MOHTAXHBIX padoT U JIp.

[IpomMeKyTOUHBIE aKThl PUJIAralOTCsl K OCHOBHOMY aKTy pe-
BU3UU U MOJIKUCHIBAIOTCS WIEHAMU PEBU3MOHHOM Tpynmbl. On1uH
9K3EMIUISIP MPOMEKYTOUHOrO aKTa BPydaercsl AOKHOCTHOMY
JIMITY PEBU3YEMOTO MPEANPUATHS, TIOANUCABIIEMY aKT.

®akThl, N3I0KEHHBIE B IPOMEKYTOUHBIX AKTaX, BKJIIOYAIOTCS
B OCHOBHOU (OOIIMIA) aKT peBU3MU. B aKkTe peBU3MH MPUBOIATCS:

1) oOimue qaHHBIE O BHIMTOJTHEHUH PEBU3YEMBbIM TIPEITPUSITU-
€M MPOU3BOJICTBEHHBIX U (PUHAHCOBBIX TIAHOB;

2) BbISBJIEHHBIE (DAKTHl HAPYILIEHWI 3aKOHOB PP, yka3oB
[Tpesunenta P®, nocranosnenuit [1paBurenscra PP, Hopma-
TUBHBIX AKTOB MUHUCTEPCTB U BEJJOMCTB;

3) ¢akThl HEeMmpaBWJILHOTO IJIAHUPOBAHUS MPOU3BOJICTBEH-
HBIX U (PMHAHCOBBIX MOKA3aTesiel, HEBBIIIOJHEHUS 3aJaHul U
00513aTeJIbCTB, HEMPABWJILHOTO PACXOOBAHUS CPECTB U IPYTUX
HapyIIeHUI (PUHAHCOBOM TACUUIUIVIHBI;

4) (bakThl HEMPABUJILHOTO BEJICHUS] OyXTaJITepCKOro ydera u
COCTaBJIEHHS1 OTYETHOCTH;

5) BBIsIBJICHHBIE (DAKTHI OECXO3SIHCTBEHHOCTH, HEJJOCTAY U XH-
IIEHUI JIEHEKHBIX CPEJICTB U MAaTEPUATIbHBIX [IEHHOCTE;



6) pa3Mepsl IPUYMHEHHOTO MaTePUAIbHOTO yiliepoa 1 Apyrue
NIOCJIEACTBUSA JOMYIIEHHBIX HAPYIIEHUN C YKa3aHueM (pamuinin
Y JIOJKHOCTEH JIMIL, IO BUHE KOTOPBIX OHU ObUIM JIOMYIIEHBI;

7) BCKPBITBIE ITPA PEBU3UU JOIIOIHUTEIIbHBIE BOZMOKHOCTH 1
pE3EpBBI YBEIMYEHUS BBITYyCKAa U pean3aly NpOAYKLMH, CHU-
KEHUsI ee ce0eCTOMMOCTH, YBETMUEHUSI TPUOBLIIA, COKPAIIEHHS
3aTpar Ha COIEepKaHuE anrapara yrpasJeHUs, JUKBUAALAN T10-
Tepb U HEITPOM3BOAUTENILHBIX PACXOAOB, YBEIUUYEHUS JIOXOIOB
OromxKera.



10. 9Tanbl BHyTPEHHETr0 KOHTPOJIS

Opranuzaims 3pPeKTUBHO (DYHKIIMOHUPYIOIIEH CUCTEMBI
BHYTPEHHETO KOHTPOJSI — 3TO CJIOXKHBIA MHOTOCTYIIEHUATHIN
IPOLIECC, BKJIIOYAIOIIUI CIIEAYIOIINE STAIbI.

1. Kputnueckuil aHaiau3 U COMOCTABJIEHUE OIpPEeAeIeHHbIX
JUISl TIPEKHUX YCIOBUUM XO3SMCTBOBAHUSA 11esiel (DYyHKIIMOHUPO-
BaHUs1 OpraHU3alvy, PUHSTOrO paHee Kypca JIeNCTBUM, CTpaTe-
T'MU ¥ TaKTUKU C BUAAMU JIEATENIbHOCTH, pa3MepamMu, OPICTpyK-
TYpPOIil, a TaKKe C €e BO3MOKHOCTSIMH.

2. Pa3paboTka 1 TIOKyMeHTaJIbHOE 3aKperyieHrue HOBOM (COOT-
BETCTBYIOIIEH M3MEHUBIIUMCS YCIIOBUSIM XO3SICTBOBAHUS) JIe-
JIOBOW KOHLIETIIMY OPraHU3alii, a Takke KOMIUIEKCa MepONpu-
SITUM, CIIOCOOHOTO MPUBECTU 3Ty JEJIOBYIO KOHIEIIUIO K pa3-
BUTHIO U COBEPIIIEHCTBOBAHUIO OPraHU3AlIK, YCIEIITHON peastu-
3alUM ee 1ieJIed, YKPEIICHUIO ee MO3ULMK Ha pbIHKe. Takumu
JOKYMEHTaMH JOJKHBI OBITh TIOJIOKEHUSI O (PMHAHCOBOM, TPO-
M3BOJICTBEHHO-TEXHOJIOTMUECKOM, THHOBALIMOHHOM, CHaO)KeHYe-
CKOM, COBITOBOM, MHBECTUITMOHHOM, YIeTHOW U KaJPOBOM TOJH-
THKe. [laHHBIe TIOOKEHUSI TOJKHBI pa3pabaThiBaThCsl HA OCHOBE
[TyOOKOTO aHaM3a KaXJO0ro JeMeHTa MOMUTHKH W BHIOOpa 13
UMEIOIIMXCS aJIbTepHATUB HanboJjiee MpUueMJIeMbIX ISl JaHHOU
OpraHu3alum.

3. AHamu3 3(p@EeKTUBHOCTU CYHIECTBYIOIIEH CTPYKTYpBI
yIIpaBJIeHHs], ee KoppeKTHpoBKa. HeoOxoqmmo paspadorars mo-



JIOXeHre 00 OpraHM3allMoHHON cTpyKType. Heobxoaumo ytou-
HHTH IJIaH JIOKYMEHTAIU ¥ JOKYMEHTOOOOpOTa, ITAaTHOE pac-
n¥icaHue, JOJKHOCTHBIE MHCTPYKIIMU C YKa3aHWEM IpaB, 00s-
3aHHOCTEN U OTBETCTBEHHOCTH KakKI0W CTPYKTYPHOU €IMHUIIBL.

4. PazpaboTka (hOpMaIbHBIX TUIOBBIX IPOIEITYP KOHTPOJISI
KOHKPETHBIX (DMHAHCOBBIX U XO3AUCTBEHHBIX ONEPALINN.

5. Opranuzanus ot/eaa BHYTPEHHEro ayauTa (Wiu APyroro
CMEUMAIM3UPOBAHHOIO KOHTPOJIBHOIO NOAPA3JEIeHu).

[pu opranu3anum Takoro otesa HEOOXOAUMO YUUTHIBATh OC-
HOBHbIE TpeOoBaHUA K 3(P(HEKTUBHOCTH ero (PyHKIMOHHPOBA-
HUSL.

MoskeT ObITh M OOJIbIIIEE KOJTMYECTBO ITANOB OLIEHKU CHUCTe-
MBI KOHTPOJISI B 3aBUCUMOCTH OT MHJMBHUIYaJbHBIX OCOOEHHO-
CTeil SKOHOMHUYECKOTO CyOBEeKTa, IIOABEPTHYTOTO MPOBEPKE.

OO1iee 3HAKOMCTBO C CUCTEMOIl BHYTPEHHEro KOHTPOJIS
BKJIIOYAET MOy4YeHre MHpopMalum o crieruduke 1 maciradax
JeATeIbBHOCTH CYObeKTa, MPEICTaBJICHHE O CUCTEME ero Oyxrai-
TepcKoro yyera. iTorm nepBoHayaabHOrO 3HAKOMCTBA MIO3BOJISA-
I0T TIPUHSATH pellleHre O BO3MOKHOCTU HMCHOJIb30BaHUS B MPO-
BEPKE CHCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIA.

Ecian KOHTposiep-peBU30p HE MOXKET MOJIaraTtbCsl Ha CUCTEMY
BHYTPEHHETO KOHTPOJIsl, OH JIOJKEH CILIAHMPOBAaTh CBOIO MPO-
BEPKYy, TaKUM OOpa3oM, YTOO BBIBOIB €O HE OCHOBBIBAJIVICH
Ha JI0OBEpUH K 3ToM cucteMe. Huskas a(ppeKTMBHOCTH cCUCTEMBI
BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS IOJKHA OBITh OTpakeHa B 3aKJIIOYEHUH
O TIPOBEpKe CyOBEKTa.



11. IIpuHIUIIBI CCTEMBbI
BHYTPEHHEIr0 KOHTPOJISA

Kpurepuem 3(p(peKTUBHOCTH CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPO-
JISL CITY’KUT COONTIOfIeHUEe MPUHIMIIOB BHYTPEHHEr 0 KOHTP0JIst
OpraHmu3anuu.

1. ITpyHIUIT OTBETCTBEHHOCTH.

2. IpuHin cOalaHCHPOBAHHOCTH.

3. [IpuHIMNI NOAKOHTPOIBHOCTU KaXJJ0T0 CYObEeKTa BHYTPEH-
HEro KOHTPOJIsl, pabOTaIONIEero B OpraHu3alyu.

4. TIpuHIMIT CBOEBPEMEHHOT0 COOOIIeHUs 00 OTKJIOHEHUSIX.

5. IIpyHUAI yIeMJIEHU S UTHTEPECOB.

6. [IpyHUIMIT UHTETpaLUH.

7. IIpyUHLIAI 3aMHTEPECOBAHHOCTU aIMUHUCTPALIHH.

8. ITpuHIIUTT KOMITETEHTHOCTH, TOOPOCOBECTHOCTH U YECTHO-
CTU CYOBEKTOB BHYTPEHHETO KOHTPOJISL.

9. IlpuHLUIT COOTBETCTBUS.

10. [IpuHIMI NOCTOSIHCTBA.

11. ITpyHIMI NPUEMIIEMOCTH METOJOJOTUMA BHYTPEHHETO
KOHTPOJISL.

12. ITpyHLIMI HENPEPHIBHOCTU PAa3BUTHS U COBEPIIEHCTBOBA-
HUS.

13. I[IpuHUIMIT TPUOPUTETHOCTH.

14. ITpruHUIMIT KOMIUIEKCHOCTH.



15. TIpuHIIMT COTTIACOBAHHOCTU TPOITYCKHBIX CIIOCOOHOCTEN
Pa3IMYHbIX 3BEHBEB CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

16. [IpuHIMI ONTUMATBHOM HEHTPATU3ALIMH.

17. IlpyuHIMN €IMHUYHON OTBETCTBEHHOCTH.

18. TIpuHumn (pyHKIIMOHAJIBHBIX MOTEHIUATIbHBIX UMUTALIUI.

19. IIpuHIMD pernaMeHTa.

20. IMpuHin pa3zieneHus 00s3aHHOCTEN. ,

21. IlpuHun pasperieHus 1 ogoO0peHusl.

22. [TpuHIMI B3aUMOEHCTBUS U KOOPAUHAIIUH.

BaxHbIM acnieKToM (pyHKIIMOHMPOBAHUS CUCTEMbI BHYTPEH-
HEro KOHTPOJISL SIBJISIETCS] BHITIOJTHEHWE TTPUHIIMIIOB JAHHOW CU-
CTeMbl, COOMIOICHNE KOTOPHIX TOBBICUT JIOBEpUME K Hel Kak
BHEIIIHKX MOJIb30BaTeJIel U PEBU30POB, TAK U BHYTPEHHUX TOJIb-
30BaTesIed JAHHBIMUA KOHTPOJIA.

KoHTposib HEOOXOMUMO OCYIIECTBIISATh HA OCHOBE YETKOrO
B3aMMOJICHCTBHSI BCEX MOApa3/ieeHui 1 CITyXO OpraHu3alivu.

CoOBOKYNHOCTb YKa3aHHbBIX MPUHIUIIOB SIBJISIETCS] OCHOBAHU-
eM 3(p(PEKTUBHOCTU CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIA.



12. Ilesn n opranu3anus
BHYTPEHHEro KOHTP0JIsI

[lens> BHYTpEHHETro KOHTPOJISI — OOecrieueHre COOIIOICHUS
BCEMH COTPYTHWKAMHM TIPEANPUSITUSI CBOUX TOJDKHOCTHBIX 00sI-
3aHHOCTEH B COOTBETCTBUM C LIeIsIMU opraHu3anuu. Llenb BHyT-
PEHHEro KOHTPOJISl BO BPEMEHU HeNpepbiBHA, NIEpMaHEHTHA U
JOCTUTaeTCsl TObKO Ha KOPOTKOE BPEMSI.

[Ipu opranu3zauu U OCyIIeCTBICHUN BHYTPEHHETO KOHTPOJISI
UCTIONB3YIOTCS KaK JIEHEeXKHbIE, TAK U HeJIEHEeKHbIe U3MEPUTEITH.

YcnenHo npuMeHsIIoTCSl HaTypasibHble TIOKa3aTesu: ITYKH,
METPbI, TOHHBI, JIMTPbl — B 3aBUCUMOCTU OT OTPAC/IEBOU MpU-
HaJIe)KHOCTH Tipennpusitus. [ usmMepenust pabodero Bpeme-
HU MPUMEHSIOTCS TaKKe TIOKA3aTesH, KaK Yachl, MAITMHO-YaChl.

BHyTpeHHUII KOHTPOJIb OCYIIECTBIISIETCS HenmpepbiBHO. OT-
JieJIbHbIE KOHTPOJIbHBIE MEPONPUSTUS TTPOBOISTCS 110 MEPE Ha-
JOOHOCTH.

PyKoBOICTBO MPEANpPUATHS CAMOCTOSITEILHO YCTaHABIUBAET
COCTaB, CPOKH, MIEPHOJUIHOCTh KOHTPOJIBHBIX Mporienyp. [aB-
HBIY MPUHIIUIT OPraHU3AIMY BHYTPEHHETO KOHTPOJIS — LIEJIeCo-
00pa3HOCTh U SKOHOMHUYHOCTh. AYIUTOPCKOE 3aKJIIOUYEeHHUE IO
pe3yabratamMm 00s13aTeIbHON ayIUTOPCKON MPOBEPKHU B COCTaBe
CBOEM MepBOM U TPEThel yacTeid (BBOIHON U UTOTOBOM) SIBJISIET-
Cs1 OTKPBITBIM JJOKYMEHTOM.



[Tpu myOmuKkanuy OyXraJaTepckol OTYETHOCTH YKa3bIBAIOTCS
Y pe3y/bTaThl ayIMTOPCKOW IPOBEPKHU.

Bce 1okyMeHThl BHYTPEHHEr0 KOHTPOJISI HOCAT CYry0o KOH-
(puaeHIIMATIBHBIN XapaKTep.

BHyTpeHHMII KOHTPOJIH IPU3BAH OPTaHU30BBIBATH €TI0 CTPYK-
Typy, a TaKkkKe MOAJCPKUBATh €€ B TAKOM COCTOSTHHHM, YTOOBI B
KaX/Iblil MOMEHT BpeMEHH OHa COOTBETCTBOBAJIA 1IEJISIM IpPE-
NPUATUS.

Ecnu npennpustie UMeeT TOIMbKO OIUH BUJ ESITeJIbHOCTH U
peaM3yeT CBOIO IMPOLYKIIMIO TOJIBKO MO A0TOBOPY MOCTABKH, EMY
COOTBETCTBYET OfIHA CTPYKTYpa BHEIIHEro KOHTPOJIs, €ClIU 3TO
ke TIPeANpUsITHEe OPraHU3yeT pPealu3alluio CBOel MPOAYyKIIMU B
PO3HUITY Yepe3 TOPrOBBbIM MABWJILOH, CTPYKTypa BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI IOJDKHA OBITh M3MeHeHa. Takum 00pa3oM, OCHOBHOM
LEJIbI0 BHYTPEHHETO KOHTPOJIS SIBJISIETCS BEIeHUE JesITeIbHOCTH
B COOTBETCTBUHM C YCTAHOBJICHHBIMU MPABUJIAMU.

BHyTpeHHMIT ayauT periaeT cieayonue 3a1a49u:

1) KOHTPOJIb HaJl COCTOSTHUEM aKTHBOB M HE/IOIYITIEHHE YObIT-
KOB;

2) TOATBEpXKJEHUE BBHITIOJIHEHUS] BHYTPUCHUCTEMHBIX KOH-
TPOJIbHBIX TTPOIIEAYD;

3) aHam3 3(PPEKTUBHOCTH (PYHKLIMOHUPOBAHUS CHUCTEMBI
BHYTPEHHETO KOHTPOJISI M 00padOTKH MH(POPMAITIH;

4) onleHKa KauecTBa MH(OPMAIIUH, BbIIABAEMON YITpaBJIeHYe-
CKOU MH(OPMAIIMOHHOW CUCTEMOM.

BHyTpeHHMI1 ayAUTOP BBINOJHSET CleLyIoIMe (PyHKIUM:



1) mpoBepka cucTeM KOHTPOJIS B IEJISIX BRIPAOOTKH MOJTMTUKHI
KOMIIAHMY B PaMKaXx 3aKOHOZATEJIbCTBA;

2) OUEHKa 3KOHOMUYHOCTH U 3(P(PEKTUBHOCTH ONeparyn
KOMIIaHUU;

3) nmpoBepKa YPOBHSI IOCTUKEHUI IPOrPAMMHBIX 1IEJIel;

4) NoATBEpXKJIEHUE TOYHOCTH WH(OPMALIMH, KUCIOIb3yEMON
PYKOBOJCTBOM IPU NMPUHSATUU PEIICHUN.

OTBETCTBEHHOCTb 32 BBIIOJTHEHUE CBOMX 00sI3aHHOCTEH ay/iu-
TOP HECET TOJIbKO Nepei PyKOBOACTBOM MPEANPUSATHS.



13. IllonsiTne PpUHAHCOBOTO KOHTPOJIS

['ocymapcTBo peanusyer (PUHAHCOBYIO MOJUTHKY, BO3JEW-
CTBy# Ha:

1) cchepy pruHAHCOBBIX OTHOLIEHHUI YEPE3 HAJIOTOBYIO MOJH-
THKY;

2) pernameHTaluIo KpeAUTHBIX OTHOILIEHWH;

3) peryarpoBaHue (PMHAHCOBOTO PBHIHKA;

4) (popMupoBaHHE AMOPTU3ALMOHHOTO (POHAA U CUCTEMY T'O-
CYIlapCTBEHHOM NOAJEPKKHU.

B cepy HerocpeJCTBEHHOTO roCyJapCTBEHHOTO YIIPABJIEHU
(prHaHCAMM BXOAAT JIMIIb TOCYIAPCTBEHHBIE (DPMHAHCHI. YIIpaB-
JIEHHE TOCy1apCTBEHHBIMU (PUHAHCAMU PETYJIMPYETCS BBICIIIMMU
3aKOHOZIATEJIbHBIMU OpraHaMH.

Haubosee BaxxHOI 4acThio (PHAHCOBOM CUCTEMBI CTPaHBI BbI-
CTyIaeT roCyAapCTBEHHbINA OIOIKET.

B cootBerctBUHM cO cT. 10 «CTpyKTYypa OIOIKETHOW CHCTEMBI
P®» BiomxerHoro kozekca PP OoqkeTHas cucrema COCTOUT U3
OI0I’KETOB TPEX YPOBHEN:

1) denepanbHOro OlOIKEeTa U OIOIKETOB TOCYJAPCTBEHHBIX
BHEOIOKETHBIX (DOH/IOB;

2) GomkeToB cyObeKTOB PP 1 OI0KETOB TepPUTOPUATBHBIX
BHEOIO)KETHBIX (DOH/IOB;

3) MeCTHBIX OIO[I’KETOB.

duHAHCH IPEICTABISAIOT COO0M SKOHOMUYECKIE OTHOIIICHHUS,



CBsI3aHHBIE C (DOPMUPOBAHUEM, PACTIPE/IETIEHUEM U UCTIOIb30Ba-
HUEM LIEHTPAJIN30BAHHBIX U IEUEHTPATU30BAHHBIX (DOHAOB Jie-
HEXKHBIX CPEJICTB B LIEJSIX BBINOJHEHUS (PYHKIMU U 3a7ad ro-
CylapcTBa M BOCHPOM3BOJICTBEHHBIX (DYHKLMI MPEANPUATUN B
o0ecrieueHNH yCIIOBUIM paCIIUPEHHOTO BOCTIPOM3BO/ICTBA.

ABnssgce MHCTpyMEHTOM (DOPMUPOBAHUS U HUCIOJIb30BAHUS
JICHEKHBIX JIOXOAOB, (PMHAHCHI BHIOTHSIOT (DYHKIIUU:

1) pacripenenurelbHy10;

2) peryampymolyo;

3) KOHTPOJIbHYIO;

4) oTpax)arT X0 pacupeeUuTeIbHOTO MPoLecca.

PuHAHCOBBIH KOHTPOJIb — 3TO OJUH U3 BUIIOB YIIPABJIEH-
YECKOH IeATEILHOCTH.

3anaun (PMHAHCOBOTO KOHTPOJISI MOXKHO BBIPA3UTh B oOecrie-
YEHUU:

1) pocra 3(p(peKTUBHOCTU MPOU3BOIACTBA U PACXOJOBAHUS
CPEACTB;

2) coOmoieHnsT ISHCTBYIONIEr0 3aKOHOAATEIhCTBA B 00JIACTH
HAJIOr000JIOKEHMU ST

3) NpaBWJILHOCTH BeJIeHUsI OyXTalITEePCKOro yueTa;

4) MpaBUJILHOCTH COCTaBJICHUsI U UCIIOJIHEHHS OI0IKETa;

5) mpoBepKU COCTOSAHUA U I(PPEKTUBHOCTH HUCTIOIB30BAHUSA
PECYPCOB MPEANPUSITUH;

6) BbISIBJIEHUE PE3EPBOB POCTa (DMHAHCOBBIX PECYPCOB;

7) MpaBUILHOCTh BATIOTHBIX OTIEPALIHA.

Opranbl (pTHAHCOBOTO KOHTPOJISI JIOJDKHBI 00J1a/1aTh HE3aBU-



CUMOCTbIO (OpraHM3allMOHHON, (PYHKIIMOHAJILHOM, MaTepuaib-
HOU U Jp.) OT IOPUANYECKUX WIN (PUBNYECKUX JIUL, YbIO JIes-
TEJIbHOCTb OHU MpoBepstoT. HezaBucumocTs AoikHa ObITh Op-
MaJIbHO 3aKPEIUIEHA B 3aKOHOATENILCTBE, PETYIMPYIOLIEM UX Je-
ATEJIBHOCTb.



14. dynkuun
(puHAHCOBOI0 KOHTPOJIs

OcHoBy mpouecca (pMHaHCOBOTO KOHTPOJISI COCTABJISAET aHa-
JIU3 TpeIMeTa WM SIBJIEHUS C LEJbl0 U3yYeHUsl 3aKOHOMEPHO-
CTell ero BO3HUKHOBEHM 1, pa3BUTH S U TpeoOpa3zoBaHusl, 3pdek-
TUBHOCTHU MCIOJIb30BaHUsI BO BCeX cepax XO35UCTBEHHOU Jiesi-
TEJIbHOCTH.

TocymapcTBeHHBIN (PUHAHCOBBIN KOHTPOJIb OXBATHIBACT M 00-
IIECTBEHHBII CEKTOP SKOHOMMKH, U MPeIIPUHUMATEIIBCKYIO Je-
SITEJIBHOCTD U (DYHKIIMOHUPYET MOCPEICTBOM IIPOBEPOK HAJIOTO-
BBIX PACUETOB, BBITIOJTHEHUsI OPraHU3alMsIMU FOC3aKa30B, MOPsI-
JIOK TIPE/IOCTABJICHUsI ¥ BO3BpATa CyOCUANH, NOTAIVIA, KPEUTOB,
a TaKKe MPUMEHSEMBIX HAJIOTOBBIX JIbIOT.

OOBEKTOM KOHTPOJISI BBICTYTIAET Mpoliecc (PMHAHCOBO-XO35IM-
CTBEHHOM JIEATEIIHBHOCTH CyObEKTOB PHIHOUHBIX OTHOIIICHHIA, T. €.
cdepa AeHEeKHBIX OTHOLIEHUH MEXIy roCyJapCTBOM U IOPUIM-
YeCKUMU U (PU3NIECKUMU JINLIaMu, chpepa OI0IKETHOTO Mpoliec-
ca, Tiepepacnpe/ie/ieHds JOXOIOB U MOCTYIUIeHU! U 3(PPEeKTUB-
HOT'O HUCTIOJIb30BAHUSI.

K ¢yHK1IMAM (pHAHCOBOTO KOHTPOJISI OTHOCATCS:

1) aHanu3 — BKJIIOUAeT B ceOsl CIIEKTp JAEUCTBUI MO aHAJH-
3y, U3yUEHUIO UCTIONIHEHUS IEMCTBYIOIIETO 3aKOHOATEIbCTBA B
YaCTH UCTIOB30BAHMS CPENICTB TOCYIAPCTBEHHOTO OIOKETa; BhI-



SIBJICHWE OTKJIOHEHUH B (pOpMUPOBAHUM JIOXOAOB M PACXOIOB
cyObekTa (pMHAHCOBOM JIeSITETbHOCTH; OTKJIOHEHUS B cpepe pu-
HAHCOBOW JIeSITEIbHOCTU FOCYIaPCTBEHHBIX UHCTUTYTOB (MUHHU-
CTEpCTB, BEIOMCTB, APYIMX OPraHOB); AHAIU3 IPUYMH OTKJIOHE-
HUM (MccnenoBaHue (hpakToB, MOBJIEKIIMX TO UM MHOE OTKJIOHE-
HUE, BbISIBJICHWE BUHOBHBIX JIUIL);

2) KOPPEKTUPOBKA — BKJIIOUAET pa3padOTKy MpeaIOKeHHI 1O
YCTPaHEHMIO BbISIBJIEHHBIX HAPYIIEHUI (PUHAHCOBO-XO35MCTBEH-
HOU JIeSITeJIbHOCTH TIPEANPUATHIA U OpPraHU3aIuid, TPyTUX cyOb-
€KTOB KOHTPOJIS;



Konen 03HaKOMUTEJLHOI'O
¢dparmenra.

Tekct npenocraBieH OO0 «JIutPec».

[IpounTaiiTe STy KHUTY LIEJIMKOM, KYIIUB TOJIHYIO JIETATbHYIO
Bepcuio Ha JIutPec.

Be3ormacHo oriaTuTh KHATY MOKHO OaHKOBCKOH KapToit Visa,
MasterCard, Maestro, co cuyera MOOMJIBHOTO TesiehOHa, C TiIa-
Te)KHOro TepMmuHaia, B cajoHe MTC wmm Cesa3HoOHM, uepe3
PayPal, WebMoney, Aunexc./lensru, QIWI Komenek, 60Hyc-
HBIMU KapTaMu WK APYTUM YI0OHBIM Bam crioco6om.
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