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AHHOTaAIMA

Bpemenu He xBaraer, WIM OHO TsAHETCS MemJieHHO. YesoBek
MeJeTcsi MexJly cyeTod U cKykod. Kak BbIpBaTbCsA M3 MOPOYHOTO
kpyra? Kak BHOBb oOpecTd BKyC K ku3HM? [1ie HalTH SHEPruio
1is cBepiieHnii? KHura pacckassiBaeT 00 SBOJIOIMY MPEICTABICHUR
YeJIoBeKa O BPeMEHH: OT COTBOPEHMSI MHUpa 10 OTKphITUil HploToHA.
[IpuBoAsTCS TpUMeEpHl YIOpaXHEHWH W TPAKTUIECKUX HABHIKOB,
KOTOpbIE TOMOTAIOT CIPABUTHCA C MPOOJEMOW BpPEMEHH, JOCTHYb
CBOUX IIeJIeld, HAUTU pafoCTh B XU3HU U CTaTh CYACTIIUBBIM.
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A MHe BcCerjaa 4ero-T1o He Xxparaer.
3uMo010 — JIeTa, 0CEHbIO — BECHBI'

JKW3Hb COCTOMT W3 CTPOUTENBHBIX KHPHHUYEH MapajoKCoOB,
OJIMH U3 KOTOPBIX — HET BPEMEHH 33 {yMaThCsI O BPEMEHH.

OOcTosTeNnbCTBA JABAT: padoTa, CeMbs, AeTH, XOOOU U HEOCY-
IIIECTBUMBIC JKEJIaHHWS, KOTOpPble MYTHBIM TYMaHOM KJIyOsTCS
BHYTPY WA OCQXUBAIOTCS HA THO AYIIW TSKEJIBIM TJIMHSHBIM
OCaJIKOM.

DTOT 0CaJOK 3aBAJIMBAET OKHA HIKHUX 3TaKeW CO3HAHMS
TaK K€, KaK «KYJIBTYPHBIA CJIOi» 3aKarbIBAET I10 MOSIC B 3€MITIO
OKHa IEPBBIX 3Ta)keH Crapblx 31aHui B neHTpe Cankr-Ilerep-
Oypra.

[losmomy aHzA0CaKChl HA3BANU NEPBbIL IMANC «3EMASL-
HblM» — «ground floor»?

A ppanuyzvl bonee opuenmuposarvl Ha yusuauzayuro? Beowv
ux nepavlii smavic — rez-de-chaussée,  36yuanuu KOMopozo 16HO
Y2a0bl8AENCSL «<ULOCCE» C €20 ACHANLINOM U BLIXNONHBIMU 2A3AMU
asmomoouneii.

['octu CeBepHOI CTOMIIBI YAUBISIOTCSA U HeJoyMeBaloT. M3-
nof; acchasibTa COBpEMEHHOCTH BHITJISIBIBAET IMOJIOBMHKA OKHA,

! Hasupg Tyxmanos. «IlecHs o Beunom JIBrxkeHum».



OBIBIIIETO KOTI/Ia-TO HAa IEPBOM 3Taxe. YTOObI BOWTH BOBHYTPb, —
HAJIO CITYCTUTBCS 110 CTYNIEHbKAM BHU3.

«Faut-il se perdre pour se trouver?» — cnpawuseaem pexaa-
ma «Jlogpmeansery, umo sucum Ha 30aHUU MOP20BO20 UEHMPA
«Yemwipe cezona» 6 napudicckom denogom paiione La Defense. —
«Haoo au nomepsimuvcs, umodol natimu ceos ?»

[onsimno, umo nemuuxu, u OU3HECMeHbl ABUANEPEBO30K He 3a-
0arom pumopueckue 0npocsbl NPOCHO Max.

«CocmosiHue nonema mensiem écel» — eom ux omeem, Ha Ko-
IMOpbIL OHU HAMEKAION OONLUUMU HEOHOBLIMU DYKEAMU.

— Kak 310 Moo mpousoitu? — cripammBaeT 03aJa4eHHbIN
Typuct B [letepOypre. — O yem gymaau CTPOUTETH MPOILIOTro?
Heyxemu Henmb3s1 ObUIO IOCTPOUTH HOPMAJIBHO, YTOOBI OKHA ObI-
JI HaJl 3EMJIEN.

— KynbrypHblii c10i, — OTBEYAIOT 3HATOKU. — Beka ucropumn
OCTAaBJISIIOT 32 COO0U Kyun mycopa. Ocaku, MbUTb J0por, ¢aH-
TUKU OT KOH(ET, — U KOpKa 3eMJIM TMOIHUMAETCS, KaK TECTO
Ha Jpoxokax. IlepBeiM 3Taxkam Bcerja He BeseT. KyiabTypHblid
CJIOM 3aBaJIMBAET MX B MepBYI0 ouyepepb. [locTeneHHO KynbTyp-
HBIX OTJIOKEHMWIl CTAHOBUTCSI TaK MHOIO, YTO M3-32 HUX YyXke
HE pacCMOTpeThb «TKaHb Hactosimiero». Kpacora Bo B3msige,
HO B3IJIY Majo 4YTO BUAHO. Melaer mivHa ucropuu. YroOsl
YTO-TO YBUJIETh, HAJJO MOAHMUMATHCS 9TaXOM Bbilie. UToOH pe-
IUTH TPOOJIEMY, HaJI0O MI3MEHUTH TOUKY 0030pa. YTOOBI MMOHSTH,



KaK U 4TO «3[IECh U Ceuac», — HaJl0 MEPEUTH B APYTYIO CUCTEMY
KOOpPAUHAT.

— Out u!? — roBopuT coMHeBawIumiics. — Kak-1o nopo3pu-
TeJbHO. .. Heykenu npeaku ocTaBuiv rnocie cedsi CTOJIbKO My-
copa.

— Tema BEKOB HENpOHHMIIAEMA, — TOBOPAT 3HATOKU. — [Ipo-
1UIoe ele MeHee MpeicKa3yeMo, YeM OyyIee.

— Kak 310 Tak?

— DT0 BCce M3-32 KBAHTOBOM HEOMNpeAeeHHOCTU. BonHbl Be-
POSITHOCTEN HAKJIabIBAIOTCS IPYT HA JApYra v MOKa3blBAIOT UH-
TepdepeHITMOHHYI0 KAPTUHKY BO3MOKHOCTe!. Tak MpouCXoauT
JI0 TOTO CaMOro MOMEHTA, KOrja Mbl jienaeM BeiOop. Kaptunka
HITPUX-KOJa HAJIOBUBLIMXCS JIPYT Ha JApyra BOJH — IpeBpallia-
€TCsl B MUIIIEHb, KOTOPYIO IbIPSIBAT (DOTOHBI CBETA, MPEBPATUB-
IIKCh, BIPYT, U3 BOJHBI B )KECTKUE O€3KATOCTHBIE YACTUYKHU Pe-
AJIbHOCTH.

[IpucyTcTBHE SKCIEPUMEHTATOPA BIIUSIET HA PE3Y/IbTAT IKCIIe-
pUMeHTa. AKT U3MEpeHus ClieyeT 3a aKkToM BbiOopa. M3mepsis,
MBI YK€ BO MHOIOM 3HaeM, 4to yBuaum. Kpacorta — Bo B3IJIsIE.
My3bika — B ciyxe. YToObl poauicst OAMH CLIEHAPUH, BCe Ipyrue
JOJDKHBI yMepeTb. bonBap ObICTPO BBIIBIXAETCSI, OH HE MOXKET
HECTH BCEX Cpasy.

«Bolivar, he’s plenty tired, and he can'’t carry double», — cno-
KouHo Koncmamupyem 2epoui pacckasa O. I'enpu «/lopoeu, xo-
mopbwie Mbl 8bloupaem». — «boausap ycman, on He vloepocum



080UX».
T'epoii pacckaza cmoaKHYACs: ¢ HENPOCMbIM 8bLOOPOM MENHCOY
OpYHCOOIL, 86120001 U HCUSHDBIO.

— Kaxoii yxacHbiil BeiOOp! Heyxenn HEBO3MOKHO ero muzoe-
Karb?

— B teopun — Bce Bo3MOxHO. B 1959 rony Xbio DBepert
Bcrpetuiics B Konenrarene ¢ Hunmscom bopom?.

®usukn — Toxe moau. CoOpannch Ha BEYEPUHKY, BBITUIIH,
3aKYCUJIH.

UTO Nuam — UCTOpUsl yMaIUMBAET, HO TOCJIE STOM BCTPEUU
DBepeTT NpUIyMaJl TEOPUIO BETBSIIMXCS BCEJICHHBIX.

Kaxnas BO3MOXHOCTB ocyuiecTsisercs. Eciv He B 3ToM MU-
pe, TO B KakoMm-To apyroM. I[lpaBaa BCEJEHHBIX MOMydYaeTCs
OY€Hb MHOTO, — CTOJIbKO, YTO Y HE COCUUTATh.

Das ist fantastisch!

Ho 3eyuum kak-mo nepeanvto... MHodcecmeeHHble 8ceneH-
Hble, 8Ce BO3MONCHOCMU ocyujecmensitomcsi... IIpocmo Baoum
3enano kaxoti-mo u «Tparcgepurez pearvHocmu».

«Bce smu  ,npakmuxu® nuwymces memu, y K020 U mak éce
ecmb», — 2080PAN CKENMUKU U MU3AHMPONbl. — «/lenbeu K OeHb-
eam. A Kmo Ovln HUKeM, Mo HU XpeHd Umems He 0yoem.

Hpyrue (pU3MKy OTHECTUCh K UIESM BETBAIUXCS BCEJICHHBIX

2 Hunse BOp CUUTACTCA OTLHOM KBAaHTOBOW MEXaHHKH.



CKENTUYECKH, BKJIIOUas U camoro bopa.

He Haiing npusHaHus CBOUX Ui, DBEPETT NOKUHYJI (PU3UKY
M 3aHsUICS KOHCYJIBTHPOBaHUEM OM3Heca B 00JIaCTH MaTeMartu-
YeCKMX METOJOB ONTUMU3AIU. 3apaboTan Ha 3TOM MHOTO Jie-
Her.

Kpacora Bo B3mI/e, My3bIKa — B CIIyXe€.

A 49TO [1es1aTh IPOCTOMY YEJIOBEKY ?

B Ilutepe, Harpumep, He CUIAT CJIOKA PYKH, a JeJIaloT U3 3a-
BaJICHHBIX KYJIbTYPHBIM CJIOEM OKOH, — BXO/Ibl B Mara3uHbl U Ka-
de. A s mydnrero o63opa U3 APYrux «3a3eMJICHHBIX» OKOH —
KOMAIOT NPUAMKU.

[Tutep — 0coOBIl TOPOJ, MECTHBIE KUTETU KOTOPOTO CKJIOH-
HBbI K (pUI0COPUYECKOMY OCMBICTICHUIO PEATIbHOCTH. 3JIble SI3bl-
KU TOBOPSIT, UTO 3TO M3-32 OONOTHHIX McTiapeHuil. «HeBa» — mo-
(prHCKM — «OOTIOTOY.

Ocsanvo IlInenznep 6 «3axame Esponvi» npomusonocmaensi-
em «KkpecmuvsaHuHa» /Jocmoesckoz2o — «pegonoyuorepy» Toacmo-
my. Jocmoesckuii «no Illnenzaepy» — evipasumens 3apoxicoa-
IOW4ELICST PYCCKO-CUOUPCKOTE UUBUAUZAUUY, MAZUMECKOL NO c8oell
npupode, a Toacmoii — «3anadnux», Hacneonuk [lempa Ilepsozo,
npooonxcamens UHOUsUOyaausma ookmopa Paycma u npeome-
ua OONLULEBUKO8.

He obouitnoce 6e3 napaodokcos. Ecau ons IlInenenepa Ton-
Ccmoll — 3anadHux, mo oasi Hac aemop «Bolinvl u mupa» 00-
HO3ZHAYHO accoyuupyemcst ¢ «mamywkoi — Mockeoii — 3010-



moii — 2010801». Koe-kmo 0o cux nop 8 wuymky nazvieaem Mock-
8y «OoavUloll OepesHeli», a ctoxcem «lIpecmynaenus u Hakasa-
HUSL» — BO3MONCEH MOAbKO 6 Oekopauusix [lemepoypea, o komo-
pom LlInenzaep nuwem, kax o Ovbimke, KOMOPAsi, KANHCEMCcsl, 80N-
60M U — «Yli0em ¢ AUUA 3eMAU C MYMAHOM».

— Takoe oTHOIIIEHNE HE YAMBUTEBHO, — CKaXeT KTO-TO. — JIt0-
1M BCeT/Ia 3aBU/IOBAJIM Yy)KOMY YCIIEXY, BCE HEOOBIYHOE BhI3bIBA-
€T OTTOPKEHUE WM OCykaeHue. Ecii KTo-To He TIOX0X Ha Hac,
TO 3TO — TOIO3PUTEIIHFHO, M HE MOXET ObITh OOBSCHEHO WHAYe,
KaK JEUCTBUEM 3JI00HBIX CHII.

— MoxeT ObITh Tak U ecTh. OTHO HECOMHEHHO: NPUSMOK TIONY
3aKOIMaHHOI0 OKHA — 9TO MaTepuaibHOe BorLiolieHue uaeu [1na-
TOHA O TOM, YTO YeJIOBEK KUBET Kak Ohl B remepe. B riryOune
THemepbl TOPUT OroHb. YeTOBeK BUIUT TEHU, KOTOPBIE JIIOJIU, CO-
OBITHS U BEIIM OTOPACHIBAIOT HA CTeHY. [IpusimMok — 3TO MaJleHb-
Kasl rerepa.

[Inamon ucnoavsyem annezopuio newepvl 8 7 KHuze ouanoed
«l'ocyoapcmeo»:

«JTIrodu Kax Obl HAXOOAMCsL 8 NOOZEMHOM HCUAULUE HANOOOOUE
neuepol... C MAAbIX A€M Y HUX MAM HA HO2AX U HA ulee OKOBbl,
MaK umo Mo0sim He OBUHYMbCS C MeCMd, U 8UOSIN OHU NMONAbKO
Mo, 4mo Y HUX NPSMO nepeo 21a3amu, ubo NoBepHYms 20108y
OHU He Mo2ym u3-3a 3Smux okos. JIroou oopauervt cnunoii K cee-
My, UCXOOSIUeMY OM O2Hsl, KOMOPbILL 20pU 0AN€KO 8 GblULUHE. ..



pazee mol Oymaeutvb, Unmo, Haxo0siCb 8 MAKOM NOAOHCEHUU, THOOU
UMo-HUOYOb BUOSIM, COE AU UM UYIICOe, KPOMe MmeHell, omopa-
CbIBAEMBIX 02HEM HA PACNONONCEHHYIO Neped HUMU CIEHY neuje-
pui?»

«Koeoa ¢ K020-nubdyOb U3z HUX CHUMYM OKOBbl, 3ACMABSINL €20
80py2 6cmamv, NOBEPHYMb ULEIO, NPOUMUCH, B32ASHYMb BBEPX —
6 CMOpPOHY céema, emy OYoem MyuUmeabHoO 8bINOAHSNMb 8CE MO,
OH He 8 CUNAX OYOem cMOmpenb NPU SPKOM CUSIHUL HA Te GeUqU,
meHb O KOMopwlx oM euden panvite. M kax mol oymaeuv, umo
OH CKadicem, K020a emy HauHYm 2080pUb, YMo PAHbULE OH BUOEN
NYCMSAKU, a menepo, NPUOAUSUBIUUCH K ObIMUIO U 0OPAMUBUUUCH
K 00.1ee NOOAUHHOMY, OH MO2 Obl 00pecmiu NPAsUNbHbIIL 83215107
He cuumaeuv au mol, wmo smo Kpatite e20 3ampyoHum u ot no-
oymaem, 0Yyomo 20pazo0o Gonvute NPasobl 8 MOM, UMo OH BUOeN
paHvlite, uem 8 Mom, Ymo emy NnoKasvleaiom menepv?.. A ecau
3acmasums €20 CMOMpenb NPSIMO HA CAMbLIL C8en, pa3ee He 3a-
Oonsim Yy Hezo 21a3a, U He 6EPHEMCSL OH Oe2oM K MOMY, Umo OH
8 CUNAX BUOeMb, CUUMASL, U0 MO OElCMBUMENbHO 00CMOo8ep-
Hee mex @euyeil, Komopbule emy NOKAa3vl8aiom 2»

3aBajMil M OKHA MEPBBIX STaXKEW CTAPbIX NMUTEPCKUX 371a-
HUM KYJBTYPHBIM CJIOWM WIM 3TO IJIMHA, B3SBINASCS OTKYAA-TO
0 HESICHOW MPUYMHE — «3TO HayKe Hem3BecTHO». OO 3ToM ro-
BOPWJI €11I€ NOABBINMBLINI JIEKTOP B KMHO(pWIbMe «KapHaBasb-
Hasi HOUb».



«IIpouty écex e3ensnymov Ha Hebo! CHU3Y 36€300UKU KAdCYN-
cs Manenvkue-manenvkue. Ho cmoum monvko nam 63amo mene-
CKON, U NOCMOMPENb B0OPYHCEHHBIM 832A5100M, KAK Mbl Yice 8U-
oum 06e 36e300uKl, MPU 36€300UKU, Uemvlpe 36e3004KU... Jlyu-
ute 6cezo, KOHeuHo, nsime 36e300uek. Ecmu au scuzus Ha Mapce,
Hem au xcusnu Ha Mapce, smo nayke neuzeecmno. Hayxa ewe
noKa He 8 Kypce oeaa... A-xa-xa-xa... Accal»

[MrHA MOXET SIBJISTBCS YAaCThIO IJIOAOPOIHOIO CJI0S1 MOYBBI,
HO Ha CaMOM INIMHE HUYEro He pacteT. [IuTaresnbHbI NOTEHIN-
aJI TIOUBBI, KYJBTYPHBIN CJIOW, — 00pa3yeTcsl U3 pa3jaraioniix-
Csl OCTaTKOB HEOCYIIECTBIEHHBIX IJIAHOB, 3a0BITHIX MEUYTAHUA,
NaBIIKMX TePOEB, COKKEHHBIX EPETUKOB, OMPOBEPTHYTHIX 3aKO-
HOB Y OIIPOBEPTHYTHIX (PAKTOB.

B cBoeM TpeTbheM OuaNeKTUYeCKUM 3aKkoHe lerenb ckasal,
YTO 3€PHO JOKHO MPEKPATUTh CBOE CYILIECTBOBAHUE, UTOOBI 10-
SIBUJICS KOJIOC. BBITh 36pHOM 1 KOJIOCOM OJJHOBPEMEHHO — HEBO3-
MoxHO. Ho yenoBeka HEOTBpaTUMO TSIHET K IIPOTHUBOMOJIOKHO-
My. HeobGopumo xenaHue «u Ha eJIKy BJie3Th, M1 XBOCT HE 000-
OpaTh».

HeoObuaitHo momysisipHa ujes-Medta O TOM, UYTOObl «BCe
W Cpasy», U YTOOBI «y HAC BCe ObLIO, M HAM 32 3TO HUYETO He Obl-
JIO».

DTa ujes — UHTEpHAMOHAJIbHA.

Ionynsapnas gpparuysckas nocaosuua eanacum: « Vouloir
le beurre et l'argent du beurre. — Xomems u macao, u oenveu



3a MAaciao».

Ecnu 3epHO OTKakeTcst OT ceds, TO MOSIBUTCST KOJIOC CO MHO-
KecTBOM 3epeH. Ha si3bIke MeHeKMeHTa 3TO Ha3bIBaeTcsl — I10-
BbIlIeHUE 3(D(PEKTUBHOCTU U POTYKTUBHOCTH. DTO KOTI/Ia Jiesa-
elllb Topas/io OOJIbIIE — C MEHBIIIMMHU 3aTPaTaMH.

Ha s13bIKe caMOpa3BUTHSI TOBOPAT OoJiee KPaTKo:

«Bynp ApyruM, 4ToObI CTaTh COOOM.

Hoeu sgbgpexkmusrocmu u npodykmusHocmu, umnozod, nooa-
I0MCSL 8 YNAKOBKe, 8b13bl8AI0U4ell YOUBAEHUe U 0aXce ULOK.

@Dpedepuk  Ilepa3, OCHOBONONONCHUK 2eMANbM-MEPANUL
cuuman, Ymo NCUXON0ZUMECKU 3Pendlil 4en08ex 00NNCeH Oblmb
21YN, NeHUB U AMOPANEH.

['ayn, ons moezo, umobvl He 000YMbIBAMb 30 OPY2UX.

Jlenus, umoowl He denamov mo, UMo He NPOCSN.

Amopanen 3amem, umoovl He CYOUumv OpYeux.

Mo HEMHO20 NOX0NHCE HA 8321510bl KO20-MO U3 HEMEUKUX 8O-
EHHbIX CIPamezos Ha Mo, KaKkumu 0b18aiom oguuepbi.

I'aynvie u nenuevle — oHu He NPUHOCSM 8pedd, UX MONCHO
ocmasums 8 noKoe.

Ymuwvie u mpyoonroduevie — npexpacuvle ogpuuepol wmaoa.
Om ux 6HUMAHUS He YCKOAb3HEN HU 0OHA O0emdanb.

Tpyooarobusvie mynuuywl. «3acmasv OYpaxKa MOAUMBCS, OH
u 100 pacuubem». OHu UHYpsIom cedsi, cerom Xaoc u Hepazoe-
PUXY, CO30AI0M ANHCUOMANC, HAZPYHCATOM OKPYHCATOULUX HEHYHC-
HOU u becnonesnoli pabomoui. Taxux caedyem uzonuposamo,



UMooObl MUHUMUSUPOBAMb Yulepd OKpydicarouieli cpeoe: pusuue-
CKOIU U COUUANBLHOL.

Hmenno o nodoonvix moosx zosopun Kongyuuii, kozoa npo-
08U2aN UOEI0 «HEOesHUS» U CeMOoBan HA Mo, Ymo MHoeue npo-
Onembl MUPA NPOUCXOO0SIM OM UBAUUHEN AKIMUGHOCIU AOMUHU-
Ccmpamopos.

Ymuvie 0ezoenvhuxku — znaawamau 3axona coxpamenus
SHepeull, ANbIMEPHAMUBHO U3BECIHO20, KAK 3AKOH MUHUMUBAUUL
ycunuii.

Anzopumm Oelicmeuii no0ooHvix arodell npocm: «He denaii!

Ecau He denams He803MOJHCHO, — Denezupyii!

Ecau denezuposamuv He803MONCHO, cOenati cam — MaKCUMANb-
HO 3PP EKMUBHO: MUHUMYM YCUNULL, MUHUMYM BPEMEHU, MAKCU-
MYm pesyavmamal».

9ma nocaedosamenbHOCmb He umeem oopammozo nopsioka .

YtoObI TOHSATH TPOOIEMY U PEIIUTh BOITPOC, HATO MOAHSITHCS
IO CTyIIeHbKaM Ha CJIEAYIOIMI 3Tax. Vn 3anpbirHyTh HA HETO
c pasOera. BriBaer, 4To MpensTCTBUS MPEOJOIeBAIOTC UMEH-
HO Tax.

3 B pOIOIIKEHNI TepPMAHCKON TeMBI — HEMELKast [IOCIOBHIA, KOTOpas pugpMyeT-
csl B KpaTkuil ctumok: «Morgen, morgen, nur nicht heute, sagen alle faulen Leute —
MopreH, MOpreH, Hyp HUXT XOiiTe, 3arH ane (ayineH néiite. 3aBTpa, 3aBTpa, HE CEro-
TIHs1, — TaK JIHUBLBI TOBOPAT». Mopaiib? EcTb ieHb U JieHb. JIEHUTbCs Halo IPaBUIb-
HO. YIIycKaTh BO3MOXHOCTH M3-32 JIEHU — [I0X0, «OTAIlJIMBaTh BO3/LyX» OECTONKOBBI-
MM JeHCTBUSMH — TOXe He Xopoio. JIeHb Xopola Torga, Korga CTONT B CHHOHUMU-
YECKOM psfy ¢ 3(p(EeKTUBHOCTHIO.



YToObl OTBETUTH HA BHI30OB BPEMEHH, TO €CTh PEIIUTh ITPOOIIe-
My ero U30bITKA UM HEXBATKU, HAJIO. .. 3a0BITh O BpEMEHHU.

«CyacTimMBbie 4acoB He HAOMIOIAI0T», — TOBOPSIT B HAPOJIE.

«Vox populi — vox Dei — I'mac Hapona, riac — 60xuii», — ro-
BOPUT U3BECTHAsI IOTOBOPKA.

[IpaBaa TyT ke BCTaeT APYrou BOIPOC:

«Kaxk crath cyacTiMBbIM ?»

«Kak ucnpitath 3TO OIBSHSIONIEE YYBCTBO?»

U xenartesibHO — HE Pa30BO, a «KYNAThCS B CYACThE» TIOCTOSTH-
HO, TO €CThb 0e3 MepephIBOB Ha CEePYIo CyeTy OyTHIUYHON Hepa3oe-
PUXH, TTPOTEKAIONIYIO B MOIBITKAX YIOPSAAOYUTH MOBCEAHEBHYIO
HEYCTPOEHHOCTb, SIBJISIIONILYIO ce0s1 B ThICSYaxX 00pa3ax U MUJLJIH-
ap/ax OTTEHKOB.

— U1 ecnm cyacThsl HET, U OHO «HE TIPUIILIO», — YTO JIeJaTh
B ITPOMEKYTKaX MEX/Iy CYaCTIMBBIMA MIHOBEHUSIMU, B HEOIITY-
TUMOM JUTMTEJIbHOCTH KOTOPBIX BpeMsi OCTAaHOBHJIO CBOM Oer?

Kaxmoe mokoneHne Ha COOCTBEHHOM OITBITE YOekIaeTcst
B CMPaBEIMBOCTH TOTO, YTO «OJIaruMu TOXeJTaHUsIMUA BbICJIaHA
Jopora B af». MOXHO JIOJro k/JaTh, ¥ TAK HUYETO W He TOKJATh-
csl.

IIpaBaa, Ha BocTOKe roBOpAT, UTO «BCE MPUXOIUT K TOMY, KTO
yMeeT K/IaTh».

Tak, Bce-Taku KIaTh UK HE JKAaTh?

Teprienue — 3TO OT CJIOBa Mepnuad, WA CJIOBECHOE 0003Ha-
YyeHue jgoopoaerenn’?

HenonsrHo. ..



Co BpeMeHeM MHOT'O HEMOHSITHOTO.

Korgja MHOroe HeNmoHSITHO, a WJIEU — MPOTUBOPEUUBHI, TO
9TO — NNPU3HAKU — xaoca. Vim, 1o KpaiiHen Mepe, HEU3BECTHOTO,
«HETIO3HAHHOTO».

Brnipouem, oOiiecTBeHHOE CO3HAHUE CTABUT 3HAK PABEHCTBA
MEX]y «HENO3HAHHBIM» M XaOCOM. 3a MpeeIaMy HACEIEHHOU
OWKyMEeHbI* POCTUPAIOTCS OeCKpaiiHE MPOCTOPbl HEMO3HAHHO-
IO U HEYNOPsAJOYEHHOIO Xaoca, BOJIHBI KOTOPOrO HAKaThIBAIOT
Ha Oeper CyIIu, OTBOEBAaHHOMW Y BOJ MUPOBOTO OKeaHa, B Heipax
KOTOPOT'O CKPBIBAIOTCA LIBETACTBIE Yy[JOBHUIIA, KAPTUHKAMH KO-
TOPBIX U3 UHTEPHETA TOJIBKO JETel MyraTb.

«Daycm» I'eme uumaemcst 008046HO CN0MHCHO. YDice Hem 8pe-
MeHU, 0a U JHCeNaHUsl, — 62Pbl3ambCsl 8 NACCAICU SUIMUEBAMO-
20 CMUNSL U MHO209MANCHBIE NOCMPOEHUSE Memaghop, 2unepooa,
annezopuli u He cez0a NPO3PaA1HbIX ANMO3UL-HAMEKO8, BbIHYIC-
OarOUUX «AOMAMb 21A30» HA MEAKOM WpUgpme KOMMEHMApUes
8 KOHUe OCHOBHO20 meKCmd.

Oonako, cnacubo uHmepHemy, /ne2KO HAWMU catimol, 20e
KAaHBA OCHOBHbIX KAACCUMECKUX NPOU3BEOeHUl Nnpeonazaemcs
«in brief — 6 Kkpamxom uznoxHceHuU».

Kmo-mo u3 caosecnuxoe 3axamvieaem 21asa 6 npaseoHom
Hezo0006aHuU: «Kax ModicHO uumame KAaCCUKO8 8 KpamKoMm U3-
n0oicenuu ?». Ho ayuwe yore max, uem coscem nu kax. Omap Xaii-

4 o
OlikyMeHa y IpeBHUX I'PEKOB — OCBOCHHAS Y€JI0BEYECTBOM YacTh MUPA.



am He écez0a npas.

Yem 3axkanuueaemcs «Paycm»?

Daycm ocaen, HO peutaem CmMpouns NAOMUHY HA OAA20 N10-
Oeli. Boanwl xaoca He 00n%CHbL 3ax1ecmbléams bepez nopsioKa.

Daycm cavium 38yku cmpouiku u padyemcsi. O He NOHUMA-
em, umo 3mo HouHble OYXu KONAom emy mozuny no npuxasy Me-
ducmodpens.

Daycm max 8000yuteéaeH, YMO UMEHHO MO20a NPOUSHOCUM
Kpwlaamyio ¢ppazy: « Verweile doch! Du bist so schon! — Ocma-
HOBUCL MZHOBEHBE, Mbl NPEKPACHO.

Coznacro 0ozoeopy ¢ Megpucmodgpenem, nocae smux cao oy-
wa Paycma dondxcra nonacme 8 ad. QOHako, 60z 8uoum, 4mo
Daycm mpyoumcst 0151 Opyaux, U nO8AIUSAeM aHzeaam Omnpa-
8UMb 21a6H020 2eposi 6 paii. CobLUCb npopoueckue crosa Megu-
cmogbensi 0 mom, Umo OH 8eUHO XOUem 31d, U GeUHO NPUUUHSIEM
onazo.

> VsBecTHble crpoku Omapa XaiisiMa: «4To6 MyIpo KU3Hb IPOKUTH, 3HATH HAI00-
HO HeMaJto, / JIBa BaXKHBIX MpaBWJIa 3allOMHU 151 Havyana: / Thl Jydile rojonai, yem
YTO MOMNANo ecTh, / Y mydie Oyap ofauH, YeM BMecTe ¢ KeM momnaio». [xeitmc bona
IO MOBOLY 3TOro coBeryet: «Hukorga He roBopu HuKorga». Kro npas? Kaxnas cu-
Tyallsl YHUKaJIbHa, HO, KBAHTOBAsI MEXaHHKa MOACKA3bIBAET, YTO MUP «HEIOKAJICH».
To ecTb Bce CBA3aHO CO BCEM: B Karljie BOIIBI OTpaxaeTcst Bech MUp, «3¢deKT 6ab0u-
KW» 1 TOMY 1ofio6Hoe. C TOUKHU 3peHHst ObITOBOM JIOTUKU OOBIYHOTO HOPMAJTLHO YeJio-
Beka (OCTaBJIsAsl 32 CKOOKAMU KPUTEPUN «HOPMAJIBHOCTH» ), HEBOJIBHO COIJIAIIACTITCS
C JpeBHErpeyecKrM KPUTSHUHOM, KOTOPBIN ckazal: «Bce kpursaHe BpyT!» Ckonbko
camounponunu! «Bcerna», «<HUKOrga», Kak MPaBUJIO, YBOIAT B CTOPOHY OT a[IeKBaTHOTO
TMOHVMAaHMSI.



Xaoc BbIOMBAeT U3 KOJIeH, Jiejia BBAJIATCS U3 PYK, BpEMEHU
BEYHO HE XBaTaerT.

— Ax, ecim Obl B cyTKax ObL10 48 4acoB! — BOCKJIMIIAET BOC-
XOJsIIast 3B€3/]a MEHEPKMEHTA.

— Bpewmsi, koTopoe y Hac ectb, — 3TO JIEHbI'W, KOTOPhIX HaM
HE XBaTaeT, — OTKJIUKAETCS IUHUK.

— Yt0o? — He MOHUMAET BOCXOAIIAs 3Be3/A.

— la 3abeii TH! — OTBEYAET KOJUIera, KOTOPbIU yKe MOHST, 4YTO
60poThcs co BpeMmeHeM Oecrione3no. CaMo co0oi He MoydaeT-
Csl, a HAMPATAThCS — JieHb. Jla ¥ pe3ynbTaT — He FapaHTUPOBAH. —
Paccnabbest 1 notyyaid yioBOoJIbCTBHE !

— Pa3Be Tbl HU K UeMy He CTpeMMUIIIbCSI? — YAUBIISETCS BOCXO-
Js11asi 3B€371a, B TOJIOCe KOTOPOM 3BYUMT OCykjaeHue. — PasBe
TeOe He XOUeTCsl Yero-HuOy/Ib rpaHIno3HOro?

— MHe TouHO He xouercs K 40 roygam 3apadoTaTh «JUPEKTOP-
CKU# makeT»: Mepcezec, MH(pAPKT U UMIIOTEHIIMIO, — OTBEYaeT
coOeceqHUK. — A ThI JaBay, naiu, ramu. .. M gHe 3a0bIBait, 410
OT paOOTHI KOHM JIOXHYT.

— BriBaer einie xyxe, — HAXOAUTCS 3BE37A.

— Kyna eme xyxe?

— DTO0 KOrjia HU BPEMEHH, HU JIEHET.

— Hy, Torga sto pai, — cmeercs koyuiera. — C4acTimBble YacoB
He HaOMIoJaIoT, a B pae JIeHbI'M, CKOPEe BCEro, He HYXKHBI.

PasroBop ucToHYaeTcs B pa3psikeHHOM 3(pupe, U KoJuiera
3Be3/1bl BKJIIOUAET TeJIEBU30P, CMOTpUT (pyTOON 1 yOekaaet ceost
B TOM, YTO «IMBHOW QJIKOTOJIM3M» — 3TO BBIIYMKH O(UIMAIIb-



HOU MeMIIMHBI, CTPA/IAIONIEN KJIMKYIIIECTBOM 10 MOBOY U Oe3.

A 3Be31a, O0psICh CO CHOM, OTKPBIBAET KHUKKY C Ha3BaHUEM,
HaunHaommMcs ¢ «Kak. ..». [71a3a ciumnaioTcs, v OH yke He MO-
KeT pa3oOparh, K YeMy OTHOCHTCS ITOT «KaK...»: KaK CO37aTh
KOMaH/1y MeUTbl, KaK CTaTh MUJUTHOHEPOM, KaK JOCTUYb CBOMX
LeJIEN. .. WJIA YTO-TO EIlle «KaK»?

Mopdeii aymuT 3B€31y B CBOMX OOBSITUSIX, M CO3HAHUE T1O-
Ipy’kaeTcsl B COH: TPEBOXKHBIN U HETJTyOOKUH.



MozkeT i 0eJKa 000rHaTh Kpbicy?

Bopbba co BpemeHeM 1 6opbOa 3a BpeMsi — Hayasiach He BUe-
pa M 3aKOHYHUTCH, SIBHO, He 3aBTpa. «Ha 3amagHom (poHTe Ge3
nepemMeH»°.

B GonbIIMHCTBE ClTyYaeB JOAM MBITAIOTCS COBIAATh CO Bpe-
MEHEM JIByMsI CLIOCOOaMH.

Campble akTHBHBIE, YTOOBI «IIOOEIUTH» BPEMs, — UIYT B aTaKy.

Jpyrue — «IUTBIBYT 10 TedeHuo». Korma HapacTaomuil mym
BOJIONAJIa BIEPEAN HE OCTaBJIsIET COMHEHMH, 4TO «OyayT mpo-
OneMbl», HAUMHAETCS «allkas» rOHKa. YeoBek B MaHHKe Tpe-
OeT pyKaMu, HOraMU M APYTMMH BCIIOMOTATEIbHBIMH CPEeCTBA-
MH. B Takre MOMEHTBI KaXeTcsl, YTO TOJIbKO phILiapb Ha OenoM
KOHE MOJKET CIIACTH CUTYAIMIO. YUaCTHUKH MPoLiecca HAUMHAIOT
TOHATH JPYT JAPYTa MO «TPEYrOJbHUKY CYIbOBI».

Mexanuxa «mpeyzonvHuxa cyovOvl» XOpouto usyueHa u no-
OPOOHO ONUCAHA 80 MHOJICECTNEE UCOUHUKOB.

2Kepmea» sicoem ceoezo «cnacumenst», KOMopwili, sI8UBULICY,
NOCMENEeHHO NPespauaentcs 8 «<mupana», KOmMopblii 8 C60I0 oue-

® «Ha sanagsom (ponTe 6e3 nepemer» — poMan Dprixa Mapuu Pemapka, 1929 ron.
Cam Pemapk mucait: «9Tta KHATA He SIBJISAETCS HU OOBUHEHUEM, HU MCIIOBEIBI0. DTO
TOJIBKO TOMBITKA PaccKasaTh O MOKOJIEHUH, KOTOpOe NOryOuiia BOMHA, O TeX, KTO CTajl
€€ JKepTBOI, JaXe €CIIU CIIaccs OT CHApsAAoB». [loueMy 3Ty KHUT'Y UUTAIOT O CUX MOp?
IToToMy YTO KOTMYECTBO «IOTEPSIBIIUXCSI BO BPEMEHM» MpeObiBaeT?



pedb HAUUHAEM OWYUuame ceOsi «JHCepmeoly no OMHOULEHUIO
K MOMY, K020 MOAbKO 4mo Chac.

— Hu 0010 000poe deno ne ocmaemcs 6e3HAKA3AHHBIM, — 20-
80pSIM YUACMHUKU 9MO020 Oe2a No Kpyey.

Onu no-ceoemy npaswl. Kpacoma — 6o 632as0e, Ho u ypoocmeo
modice — 80 832n510e. Kadcooe yxo cavuuum ceoro My3viky.

[lapmHepor Mozym 2oHsmeb Opye Opyea no Yeaam mpeyzonbHu-
Ka cYObObl OECKOHEUHO 00120: MO eCMb 8ce MO 8Pemsl, KOMopoe
0mMeEedeHo ONsi NOCMYNAMeNbHO20 OBUNCEHUSL BNePeo.

Buuiimu uz mpeyzonvruxa cyovbowbl c04CHO. []As1 51020 Hyic-
HO npocmo nepecmams peazuposamsv kak «cooauxa Ilaenroea»,
NYCKAIOWAS CAIOHKU NPU KAHCOOM 360HKE BHEULHE20 PA30PAINCU-
menst. «beii uau 6ezu!» max naommuo cudum 6 cosHanuu, Umo 60c-
NPUHUMAENCSL YeN08EKOM KAK YMO-Mo camo coboll pasymeroue-
ecsl.

«ATaKyIoIMX» BpeMsl JIETKO Y3HATh 10 TOMY, YTO OHH TOBO-
pAIT:

— 41 paGoTar ¢ OHUM BBIXOHBIM.

— A g paboraio BooOI11e 63 BBIXOTHBIX.

— 41 yxe Tpu roja He ObUT B OTITyCKE.

— 41 cromo Bcero mo 5—6 4acoB B JieHb, MakcuMyM. MHoria
no 4 yaca. I mHe 3Toro xparaer. Beimmil cTonbko Koge, 4To
MM MOXHO ObLJI0 Obl HATIOJTHUTH MOPE CPpeTHMX pa3mepoB. Korma
CIIaBaJl IPOEKT, HE CIaJl IBOE CYTOK.



Hemnozo 3amackanmblii anex0om paHHel nepecmpoeutori no-
pvl. Bempeuaromess Hoewtii pycckuii u Cmapuwiii pycckuii. OHu
K020a-mo Yy4uauchL emecne, menepb 0eAsimcs 6neuamaeHusmu
0N JHCUBHU.

Hoevlii 2060pum: «Mosi dcusnb noatna npoonem. Axmy ¢ Mo-
Hako apecmosanu, cuema 8 Llsetiyapuu 3aon0kupoeanu, oa ewse
u srcera pazouna bernmau».

Cmapwlii 2060pum: «A s yoice mpu OHSL HUU€20 He en».

«Hy, 6paman, mak neavszs», — yousnsiemest Hoewiii. — «Haoo
cebs1 3acmasnsimo».

Haiu Bo3aMokHOCTH 6ecnpeneanbI, HO Halllk pECypChl Orpa-
HMYeHbl. PaHOo 1M IHO3JHO 00 3TOM HAYMHAET HAIIOMUHATh op-
TraHU3M. 3ILOpOBI>C HauMHaeT IMoajuBath. KTo-1o OOYMbLIBACTCA
N MCHACT TAKTUKY.

Tonyasipna mouka 3peHust, umo mMHoeue 60Ne3HU HOCSIM NCU-
Xocomamuueckuti xapakmep. Ima mviCav yoice 0CNPUHUMAE -
csl, Kak He mpedyrouast 00Ka3amenbCme.

Yem Oonvuuuli cmpecc UCnblmvléaen 4enosex, mem 0onvuie
WAHCO8, YMO OP2aAHU3M HAUHENl NPOmecmoéams, OaApaxaume,
U NOABAMCS «OONAUKU».

Heoocmamox eépemenu evizvieaem cmpecc, | 4en06eKka nosie-
Aslemcst eneuamnenue 6ecnoMOuHOCMIU.

«Bce eanumcsi uz pyx», — Oymaen Hecuacmmublii, U CAMOOUEH-
Ka ONYCKAemcsi <HUMCe NAUHMYCA».



I'ns0un, — 6om yoice u 21a3 3a0epeancs, a mam — u Heeayook
CMAno NPUXeaAmMuvleamo.

la mano au ewge umo modxrcem 3a6apaxaume 8 MaxKolk CA0Hc-
HOU cucmeme, Kak «meno uenoeeka». Hawt «ouockaganop»
ycmpoen 3amvicroéamo. Kak mam u umo pabomaem — 0o konya
He SCHO, HO UHMYUIMUGHO NOHAMHO, YMO CIMpecc — 5mo nA0X0,
a 6ananc u YymupomeopeHue — 3mo Xopoulo.

2Kusnv, Kak 6oana: nuku u cnaovl cmensirom opye opyea. Ha-
npsiecsi — paccaabuacs, cmpecc — YMUpOmeopeHue, NOOHSNCS
Ha e2peOHe B0NHbI — NAABHO ONYCMUACS, NOOMObIXAA — 6CMAN
u nooezan.

Boanosas meopusi noockaszeléaen, umo npomueonoN0#CHO-
cmu cmensitom opye opyea. I’ nagnoe — umodvl oy npooodica-
n0cb. Hackonavko amo «must — 00513amenvHo» — Kaxicoblil peuta-
em 8 UHOUBUOYANbHOM Nopsioke’ .

Iocmosmnwiii nuk — 3mo nocmosinuslii cmpecc. Ecau oasumo
Ha nedanb 2a3a Ha NEPoti CKOPOCHIUL, MO MOMOP PAHO UAU NO30-

"Yacrora nosTopenus cioB ®pennu Mepkiopu «The show must go on — ITloy pomxk-
HO IPOJOJIKATHCS» MPEBPATHIIO 3TY (hpa3y MOYTH B JIATHHCKOE KPUIATOE BEIPaXKCHIIE.
MopgaibHOCTh «must» — HENPEKJIOHHA, W MOoJpa3yMeBaeT OTcyTcTBUe BhiOopa. IIpu-
MEpPHO O TOM e TOBOPUT U yke IuTrpoBasimiicss Hamu IlInenrnep. OH 3akaHYMBaeT
«3akar EBpomnbi» cnoBamu Ceneku: « Ducunt Volentem Fata, Nolentem Trahunt — Xe-
JIaloIero cynpoa BeAET, Hexkenaomero — tamur). 1 eme CeHeka micai: «Ilox con-
JIaT, KOTOPBIi MIET 3a IOJIKOBOALEM co cToHOM». CeHeka «walked his talk — orBeuan
3a cBoM cioBa». CHavasia oH OblI (hakTHUECKUM NpaBUTeeM Prma rpyu MaonerHeM
Heposne. ITotom med noxpoc, 1 B3MIAAb HA )KU3Hb yIEHUKA U YUUTeNs, KaK BOIUTCA,
pasormcs. CeHeKy OOBUHIIIM B yYaCTHH B 3aTOBOPE U «I0OpHIii» Hepon mpemioxkut
YUHTEITI0 BHIOOP: WM Ka3Hb WM camoyOuiicTBo. CeHeka BCKpBUI ceOe BeHbl. Puito-
cousi IOMOraeT He Beerja.



HO 3AKJauHum.

«3aKku1aeM MPOTUBHMKA IIAKaMu OOJIbINe Ha padoTaeT, Ha-
JI0 YTO-TO JPYroe», — JAyMaeT akTMBUCT U HAYMHAET MOTJIONATh
KHIDKKH T10 TallM-MEHEKMEHTY WJIM XOIUTh Ha KYPCHI IO CaMo-
pa3BUTHIO. A, HHOTAQ, — U TO, U JIPYTOe.

BhIBaeT, 4To K 3TOMY «IKEHTJIbMEHCKOMY HaOOpYy», WJTH «Ha-
6opy nepenoBoy Jien» N00aBISIeTCs OUepe/IHast OMbITKA BbIBe-
CTU aHIJIMICKHIA HA YPOBEHb C KAKUM-HUOYIb XUTPHIM OyKBEH-
HO-IIM(PPOBBIM 0003HAYEHHEM, KaK ecir Obl ’KUBOE OOIIIEHNE Ha-
YMHAJIOCh C BBISICHEHUSI TOTO — «BbI UbnX OyzieTe».

— ¥V Bac aHmIMiACKMI Ha KAaKOM YpPOBHe?

— C5+ Ultra.

— IlpekpacHo! A y mens C5+ Extra Ultra. [lymaio, Bam xBa-
TUT HABBIKOB TIOHSITh MEHSI.

OcoOeHHO HeoObIMHBIMU Bbl2ASI0SN NONBIMKU NPUHSINbCS
3d... KUMACKUil, KOMopblil 8 nocaeoHee 8pems NPuoodpen HeKo-
mMopyro NONYASPHOCMb 8 PA32080paAx HA MeMYy U3YUEHUST UHO-
CMPAHHBIX SA3bIKOS.

Ilepcnexkmueol ucnonvzosanus zhong guo hua® — ne sicuol,

8 «Zhong guo hua» — IOCIOBHO: «cepeyHa» — «TOCYAapCTBO» — «CIoBO». ClioBa
CPEIMHHOTIO rOCYAapCcTBa, TO €CTh — KUTAUCKUIA A3BIK. B3Miaapl JpeBHUX KUTaiLIeB
nomeriany Kurail B ueHTp Mupa, 3a npefesamMmu KOTOporo — «wai guo guizi — 3aMop-
CKHe 4epTi». Bpems mporwio, u HassBaHUe CcTpaHbl «CpeJuHHOE TOCYaapCTBO» TaK
u ocranock. «Old habits die hard», — roBopsT aHII0CaKCH. — «CTapble IPUBBIYKY yMU-
PAIOT TSDKENIO».



MPYOHOCHIU 8 USYUEHUU — OUEBUOHDBL, UHBECIUUUL B0 BPEMEHU —
Konoccanviivl. M, mem He meHee, 3pumenvHvie 00pasvl uepozau-
¢os, npsuywuecs 6 oypmarsuux napax uas «Y ayn — Yeproui
OpPAKOH», Uapyom CO3HAaHuUe, U 60N Yxce Uacbl HAUUHAIOM ONl-
CUUMbIBAMb BPEMS, YMEKAIOUe20 8 WUPOKYIO BOPOHKY becnones-
HO20.

[TpaBaa 3arBo3aKa 4acTo B TOM, YTO YMTaTh KHUIHM NOJIy4aeT-
Cs1 TOJIBKO TIOCTe «OTOO0SI», KOTJa BpeMsl OTCUUTHIBAET yXke HOU-
HbIe Yachl. XOIUTh HAa KypChl B YCJIOBHUSIX OOJBINOTO ropoaa —
BOOOIIIE TpodJieMa: yac Ty/a, 4ac oOpaTHO (3TO €CITH TOBE3ET).
IIBa yaca Tam.

Bo3sBpaiienue, ToporuBbiil yxkuH. UYTO-HUOYIbh MONUCTATH
nepes CHOM. 3oMOosiuguk OCTaeTcsl BbIK/IIOUEeHHBIM. [lepenoBuk
CaMOpPAa3BUTHS lyMaeT Mpo ceOst:

«51 xe cosHaresbHbI! HeT npakTuke naccuBHOro norpeoie-
HUs nHGpopmarmoHHoro junk food®!».

Ecnu «romy6o# 5KpaH» 3aCBETUIICS, TO — COBCEM ILIOXO0. ITO,
Kak TOBOPUTCS, yXKe 3amylleHHbld ciyvail. Hano cpasy uaru
K JJOKTOPY, KOTOPbIM BBIIMILET PYYHYIO KYBajly, KOTOPOA MOX-
HO OyJeT pa3OoUTh TeJIeBU30p.

OnHako, Iyx KOHChloMepr3Ma HeobopuM. JKenanusi, pok/iae-
MBbI€ JKaKJIOW MOTpeOIeHNs], He UMEIOT JTHA ¥ BEPXHETo Mpejiena.

% «Junk food — MYCOpHasl €/1a» — BCEBO3MOXKHAs «ObICTpast e1a», OT KOTOPOW XKu-
POM 3aIUTBIBAIOT U TEJIO ¥ MO3TU. Bripoyem. .. MHOTAa. .. 0COOEHHO B Criemke OyIHIY-
HOTO JIHA. ..



DTO Kak 4epHasi plpa, KOTOpasi MOMJIOAeT MaTepPUI0 U CTaHO-
BUTCS C KaXKbIM IMPHOOpPETEHNEM Bce Oosiee HeHachITHOM. [leH-
TPOCTPEMUTESIbHbBIE CHJIbI IPUTSIKEHU I TAKOBBI, YTO J1axke (DOTOH
CBETa HE MOXET IMOKHWHYTh MOBEPXHOCTbh YEPHOM JbIpbl. Bpems
OCTAHABJIMBAETCS, IPOBAJIMBASICh 32 TOPU3OHT COOBITHIA.

Pa30uB TeneBU30p, YENOBEK MO-TIPEKHEMY XKaxaeT WH(Op-
Maru 1 Oepercs 3a cMaptdoH. Bpems ocranaBnvBaetcs, 3a-
CTHIB B yXace IpHU BUJE ToJIOBbI [ OProHbI C THICAYBIO 3MEMHBIX
rojioB. Xaoc youBaet Bpemsi. Eciu jtydriiee — Bpar Xopoiiero, To
Hauxy/iiee — Apyr 1ioxoro. [Iiss OONBIIUHCTBA U3 HAC JIPY3bs
MOOEKJAI0T BPaXIyIOIIUX BParos.

B orcusnu ece ne besnaoedcro. Haoedxcoa, kak nam uwacmo na-
NOMUHAOM, ymupaem nocaeoweli. Ymo npoucxooum oanvute, Hu-
KMo He 3Haem, NOmMomy 4mo ceuoemeneii K 3momy 8pemeHuU yice
He ocmaemcsl.

['opeona nozubaem om pyku Illepces, Komopwlii 80opydHcUn-
Csl 05l 3020 3ePKANLHBIM UWUIMOM, KPbLAAMbIMU CAHOANUSMU,
OCMPbIM KPUBLIM HOHCUKOM U ULANKOLU HEBUOUMKOILL.

3epKanvhblii. wWum HMOpa nomozan He NPUHUMAMb e
no ux «face value — auuegoii cmoumocmu», U He OKAMeHeMb
om e32as0a Ha I opeony.

Bonwebdrnvie canoaruu 8000paxceHuss nomozanu 60CHApUny
HAO YHBIABIM Neli3adcem «Cepulx OYOHel».

Ocmputii Hodc anaaumuueckoi aoeuxu Ilepceio nonsms —
umo K uemy.



Llanka HesuouMKa YHUKAABHOCHMU U CAMOOLLMHOCIIU
YKpblAa €20 Om npecaed08amusi cecmep nOCmMpaoasuieil: ecau
Hem peakyuu, mo Hem u noooa. «Ha xaxcowlii uux ne nazopas-
CMBYEUbCSL», — 2080PsIM NO SMOMY NOBOOY 8 HAPOOe.

Hem xyoa 6e3 doopa. U3 ckonuasueiics I opzorwl évluten Kpol-
aamulii Kouws Ilezac, 3apssiceHHblil meopuecmeom no camoe He Xo-
uy. I'opeona 3auana ezo om Iloceiioona, 60za mopsi-okeara, 801-
Hbl Xa0Ca KOMopozo € YNOPHO NACKOU 001U3bI8AIOM NeCUAHbIL
Oepez nopsioka.

OT060¥i — ONATH — TO JIM MO3/IHEH HOYBIO, TO JI PAHHUM yTPOM.
Ha yTpo — ronoBa ryaur u coBceMm He cooOpaxkaeT, U CHOBA XO-
YeTcsl yTOMuTh cedsi B Mope KohenHa.

«Obecneuvme kanumany 10% npubviau, u Kanuman coand-
ceH Ha ecsikoe npumererue, npu 20% oH CmaHo8UmMcst 0X4CUBNEH-
HblM», —nucan Kapa Mapkc. — «Ipu 50% noaodxcumenvro 20mos
cromams cebe 20108y, npu 100% on nonupaem éce uenoseueckue
3akonwt, npu 300% Hem maxozo npecmynneHus, Ha KOmopoe OH
He PUCKHYA Obl notimu, xomsi 6bl NOO CMPAXOM BUCENUYbL».

Kapa Mapxc, noxooice, 6bin SKCMPEMUCIOM U «NPOEKMUPO-
8a.1» C80U 8321510b1 HA OKpYdcarouiux. B ncuxonoeuu maxoii ge-
HOMEH «NEPEHOCA» UZBECMEN. UeN08EK BUOUNM 8 OKPYICAIOUAUX Ce-
0. Imo He mewano Oyoyuiemy KAACCUKY NPUHUMAMb PUHAH-
COBYI0 NOOOePIHCKY om DHeeavca, YHACAe008aA8ULE20 KANUMANL
om nanvi-gadpuxkanma.



Bnpouem, 6 crosax Mapxca umo-mo ecmo. Huaue, ezo (Mapk-
ca) u ux (crosa) He nomunanu 6vt 0o cux nop. Bcye u ne scye,
1o noeoody u oes.

Bom, nanpumep, 63smv mapoicuHanbHocme (gross margine,
60106051 OOXOOHOCHIb) MUPOBLIX KOMNAHUI NOMPEOUMenbCKux
moaapos. Lugppol koneoromes 6 patione 50%

Ecau 6vl 3a0adumecv 60npocom, Kakoea cebecmoumocmso Aii-
Dona, mo mounvlx yugppsl He Haiideme. Humepruem npeonaea-
em npumepHo makoe coomuouteHue: cevecmoumocnuv 300 don-
aapos, yerna npooaxcu 1 000 donnapos. [oayuaemces uymov 601b-
we 300%

Kmo-mo mne kozoa-mo 206opun, umo é cmakame Koavl 8 Ka-
KOM-HUOYOb chacm pyoe, camoe 0opozoe — 3mo neod, a 8 Oymoula-
Ke wamnyHs — kpoluka. Kpvuuka codepocum noosudxicHulii sne-
MEHM, NO3MOMY MEXHON02UMECKU HaUboAee CAONHCHA U COCMAas-
A51€Mm OCHOBHYIO UACHb Ce0ECMOUMOCHIU.

Coommouternus mexcoy cebecmoumocmvio OPeHO08bIX Moea-
PO8 U UX UeHOl npodadicu, — 6000we panmacmuueckue!

H nocne smozo evi xomume, umoobl «0OObIKHOBEHHDII Ueno-
BEK» HE CMOMpen menesu3op u He umen cmapmgpona!

Bnpouem, HemHo20 yousumenvro, nouemy 0o cux nop mene-
BU3B0PbL HE YCMAHABAUBAIOM 8 «OOMOXO3SUICIBAX» OeCnAAMHO,
U Hem QOMUHUCMPAMUSHOU OMEEMCMEEHHOCMU 30 YKAOHEHUe
om obs3amenvro2o npocmompa menenpozpamm. Iloayuaemcs,
Umo 81acmo Oerez HAO 8pemeHem He be3zpanHuuHa. Bpemsi — Oerb-
2u, HO OeHb2U — He BPeMS.



CoBepIlIeHHO Hery BPEMEHH 3aHAThCS BpEMEHEM.

Ho ecTb sHepreTuku, KOTOpbie 0OCIAT OOAPOCTh M SHEp-
ruo. O/1HaKo, CO3HATEIbHBIN YeJIOBEK SIBHO WJIM TOACITY/IHO I10-
HUMAaeT, 4TO POCTO OepeT cuity B 10T y cedst camoro. MoxHO
BBIKAYaTh ceOs1 32 HEJIENO, a MOXKHO 3a JICHb, U 3TO OyzieT «(OoH-
TaH SHeprum». TOMbKO BOT Ha OCTABINUECS IIECTh JHEH yXke Ma-
JI0 YTO OCTaHeTCsl, U MPUACTCS MepeOrBaThCs Ha TOJIOHOM Taii-
ke. Wi ernie Xyxe — uepnarh U3 HENPUKOCHOBEHHBIX 3aI1acoB.

[1o0 2nazamu Kpyeu, KHceayook Kpymum u 6000ue — umo-mo
He mak. 9mo Kak ¢ 3apnaamoti. Modcrno nompamums ee 3a 00UH
OeHb, U MO MONCEM CMAMb OUeHb 8ecenbiM OHeM. OcmanvHble
OHU MeCSUA HEUBOEHCHO OKANCYMCSL 2PYCIHBIMU.

Bor u ocraercsi co3HaTenbHOMY OOMIy KOPIOPATUBHOTO
(ponTa KOpEerH, KOTOPHI OOUIBHON PEKOW TOTEK Ha POCCHM-
CKHE MPOCTOPHI.

Poccus — cmpana mpaouyuonno uaiHoi Kyavmypol.
/o nedasrnezo epemenu uaii cocmaensin 80% puvinka, a koghe —
20% Poinox «kogpe» na 80% oOvbin 3anonrer pacmeopumvim cyo-
AUMUPOBAHHBIM NOPOULKOM.

«39mo He Koghe, a npocmo apomamu3upPOBaHHAs: 20PAUAS 80-
0a», — OOHAMCObl CKA3AN MHE OOUH 3HAKOMbI Ppanuys. —
«Boisson chaude — zopsuuti Hanumox».



Dpanyy3el 3HAIOM MONK 8 KOpe, KK U UMANbSIHUbL, U UCHAH-
Ubl, U PUHHDBL.

Dunnvl — Hacmosiue Koghe-MaHbsKU, 8 XOPOUemM CMbICae
amoeo caoea. Kazanoce 661 — om @unaanouu oo oaudicatiute-
20 Kodpelinozo depesa — Ha camoneme Aenemsb HeCKOAbKO UACOo8,
a Kogperinas Kyavmypa ymeepouraco 0asHo, NPOUHO U OOUNBHO.
Bom makue napadokcvl «<KynvmypHozo KOHMEKCna».

To, 4TO MBI JIeiaeM, 1 TO, YTO C HAMH IMPOMCXOIUT, OIpe/e-
JISIET HAIKM BKYCHL. PaHbIiie ObLIO OTHO, a Tereph — MO-IPYroMy.

Bpemena wuameHwIMCh: 1 Oojbled padOTHl Tpedyercs
OosbIiie 601poCcTH, U OOJIbIIe Kode. YIHIIbI TOPOJOB CTaIH 3a-
MOJHATBCS «KO(pexaycaMu», a «4alHbIX» COBCEM HE BUJIHO.

«Hosvle epemerna — 1nogvie gesiHus», — 2080pun JIpakou
8 KUHO®UAbMe DPAaHHel NepecmpoevHol nopebl «Youmo
Apaxona».

Ha mpocrtopax pyHeTa CTajlu MOSIBIATHCS UCTOPUM OOMIIOB
KOPIIOPATUBHOTO (DPOHTA, PACCKA3BIBAIOIIMX O TOM, YTO B HOUb
3aBepIlIeHUs] MPOEKTa — OHU MIPOCTO OLIAJIENU OT BBIITUTOTO KO-
(e 1 o yTpo yxe miIoxo coodpakaiu.

[TpakTHKa MOKa3bIBAET, YTO OJHY OECCOHHYIO HOUb [IEPEHECTH
«Ha HOrax» JA0CTaTO4HO Jierko. Kode, neficTBUTeNbHO, criacaer.

[TpoGeMbl HAYMHAOTCA TJE-TO B CepeIuHe — K KOHILy BTO-
pbIX cyToK. «CucreMa» HaYMHAET OTKJIIOUAThCs cama 1o cebe.
CosHanue 2aouum.



O0HadxCObl, 8 NOPY 3A6EPULEHUIO FIOHOCIU CIMAN C8UOemenem
moeo, KaxK 6030YUHO-0eCAHMHYIO OUBU3UI) NOOHUMANU HOUBIO
no mpegoee.

Kozoa mouicsuu modeii u MHOXNCECME0 OPOHUPOBAHHOU MeXHU-
KU nepeosuzaemcs Ha 0ZPAHUMEHHOM NPOCMPAHCMEe — 3O 3a-
Xxeamwlsarouiee 3peauue.

Boetinoe 0eno mpebyem cepvbe3nbix SHepeemuuecKux 8nodice-
Huii. B makue momenmot He 0o cna. Ooun cordamuk-ooey, pac-
CKA3bl8aN MHe, YMO NOCAe NPUMEPHO NAPbl CYMOK 0e3 CHA — CO-
3HAHUE HAUUHANO OMKAOUAMBCSL 0AdCe «8 NONONHCEHUU COSL»,
npuuem OYKB8ANbHO 34 MZHOBEHUE, HA KOMOpoe MePSAC KOH-
Mponb HAO CO3HAHUEM, OH YCneéan 8Uudemsb 0080AbHO ONUHHbBLE
CHbL C 3aNYMAHHBIM CIOHCEIMOM.

Bpemsi MeHsIeT CKOPOCTb CBOETO T€UYEHHS B IKCTPEMaJIbHBIX
ycnoBusix. CHavama OHO CKMMAeTCs, MOUTH UCYe3aeT, a TOTOM
MIEpPeCKaKMBAeT U3 OJHOTO COCTOSIHUS B APYroe KBAaHTOBBIMU
cKaykamm'©,

10 Kpanroselii ckauok — CKauKOOOpa3HHII Mepexol] aTOMHOTO spa, aToMa, MoJie-
KyJIbI C OTHOTO HEPreTUUECKOro ypoBHs Ha Apyroi. Eciii cuctema Moromaer sHep-
THIO, TIPOUCXOAUT TIepexo]] Ha Gosiee BHICOKUI SHEPreTHUecKuil ypoBeHs. I1pu note-
pe SHepruu, IPOUCXOAUT MOHIKEHNE YPOBHS. B 3TOM cocTouT pasHuIla Mexay cda-
CTbEM U YNOBOJBCTBUEM. YIOBOJBLCTBUE HAKAIUIMBAET SHEPIUIO U IIOTOM TEPSET €€
B Opra3MHYECKOM MOpbIBE: TTOKYIIKa COBEPILIEHA, BCTpeYa C 0OBEKTOM CTPACTU Ipo-
W301IIA, IIe/b JIOCTUTHYTA — SHEPruM OOJIbIEe HET, €CTh OLIYLIECHHUE OITYCTOLICHUS.
«M 310 Bee?!» YI0BOIBCTBYE — XKU3Hb B3aliMbl. PaoCTh — BBIIA€T KPEAUT OKPYKalo-
UM U TTOCTOSHHO MOIUTBIBAETCS TIOTOKOM BO3BpAaTa MPOLIEHTOB U «OCHOBHOI CyM-
MBI Jora». PagocTs TonkaeT deoBeKka Ha Oojiee BHICOKHE SHEPreTHYecKre YPOBHN,
rze «the sky is the limit — ToipK0 HeGO pesie». YI0BONBCTBHE 3a3eMIIET YeJIOBEKa,
TIOCTEIIeHHO MPHOMMXast ero K MH(EPHAIBHBIM CJIOSIM ITOCTOSTHHOH HEYHIOBJIETBOPEH-



[Nocne kaxI0ro TakOro CKauka 4eJloBeK CTAHOBUTCSI HEMHOTO
JPYruM. DTO BO3MOXKHO TOT/Ia, KOT/Ia YeJIOBEK MOHMMAeT CMBICIT
cBoux jAeicTBuil. Yem Oosibllle CMBICTA, TEM MEHbIIIee 3HaUeHHe
IUIs yesioBeka umeet paktop BpemeHu. OOpeTeHne cMbIcIa — 3TO
cuactbe. COCTOSTHUE CUACThs TPOTUBOIOJIOKHO OLIYIIEHUIO Bpe-
MEHHU.

DTO — NPaKTUYECKU Hay4YHO JOKa3zaHHbIA (akT. B puszmye-
CKUX TepMHHaX 00 3ToM roBoput OOIas Teopusi OTHOCUTEb-
HocTtu. COrJIacCHO ee TIOJIOXKEHHSM, BpeMsl 3aMeJIIsIeTCsl BOIU3U
MacCUBHBIX OOBEKTOB. Ha TOBEpXHOCTH 3eMJIM BpeMsl Tedyer
MeJJIeHHee, YeM B KocMoce. Eciu Obl He yUMThIBaIM 3Ty pa3HU-
11y, TO OrpeHocTh «I moHacca» unu GPS cocrapiisiia HECKOJIb-
KO KWJIOMETPOB!

B u3mepeHnn 4eoBeYecKoro CO3HaHUsI — OOJIbIIasi IpaBUTa-
IIMOHHAs Macca — 3TO CMOKOWHAsl YBEPEHHOCTh B COOCTBEHHBIX
CHJIaX, CBOEW MIPABOTE U CBOUX LIEHHOCTSIX.

«K HeMy (K HEM) TSHET KaK MArHUTOM | » — TOBOPSIT O TOM, KTO
CMOT 3aMeJJTUTh XOJI CBOETO JIMYHOTO BPEMEHHU.

Hrumepecto, umo Hauunarouue pabomHuKy Camblx NPECmudiC-
HBIX KOHCYAbMAYUOHHBIX KOMNAHULL C YOOBONCMBUEM PACCKA-
3b18AI0M 0 HOYHBIX AUMPAx Koge.

B nooobnuie komnanuu omouparom ouenv YMHuIX U 8eCbMd CO-
obpaszumenvhvix. Omoop ouenv dncecmiuil. IIpotimu uepe3 men-

HOCTH.



koe cumo «selection & recruitment — omoopa u pexpymuHza»
Henpocmo.

Hnozoa urmepeoto npoucxooum 6 eude HeipopmarvHoil Oe-
cedbl 3a YawKoi Koghe. Imo umobdvbl npomecmuposanv Chno-
cobHOCMb KaHouoama NPuHsms YyoapHyio 003y Kogpeuna u Ha-
CUNLCMBEHHO PACMSAHYMb 8peMs U 000AB8UNb HECKONLKO YaCO8
K pusuonoeuueckomy 6o0opcmeosarnuio? Koneurno, nem... Ooua-
KO, 8 Kaxcooui wmymie ecmo 00As WYMKU.

[ToBceTHEBHBIN OMBIT U OBITOBOE CO3HAHWE CTABAT 3HAK pa-
BEHCTBA MEXJy YCHJIMeM U pesynbraToMm. [lo-npexHemy normy-
JISIpHBI BHICKa3bIBAHUS B CTHUIIE:

— Ecnu BB pabotaere mo 12 yacoB, 365 aHel B romy — ycrex
K BaMm MpUjeT.

— A ecnu He nipuzeT?

— A ecnu 310 OyZIeT yKe He BaXHO?

— A 4T0 TaKoe ycrex?

[MomoGHBIe BOIPOCH! 3a7al0T peako. Bce Bpems 3aHMMaeT
60pbba co BpeMeHeM.

CospemeHmblli  YUACMHUK KOPNOPAMUBHO-OPUCHOL  HCUSHU
UH0204 2080PUM.:

«A, kak benxa 6 Konece».

Ioosvl0oxwutics 6oey, kopnopamueHozo oporma modxicem oa-
JHce KOHCMAMUpo8amv ¢ OMMEHKAMU MUZAHMPONUU 8 2010C€:

«9mo — kpvicunvle beza».



MoskeT 1 «Oenka» 000THaTh «Kpbicy»? Het, He MoxerT.

U «kpbica» — «OeJIKy» TOXe He OOTOHMT.

to 3a0er 0e3 nodeautenen. Ceds — He OOrOHMUIIb, U OT ce0sd
He yOeXuIllb. 3arHaTh — MOXKHO, OOOTHATh — HUKaK HeJb3s1. VH-
TYUTHUBHO 3TO TTOHSITHO.

WHTepecHOe JIpyroe: KTO U3 HUX TEePBbIM OCTAaHOBUTCS WU
ynajieT OT UCTOLIEHMS — «OeJTKa» WM «KpbIca» ?

OTBeTHTh HA TOT BOIIPOC «BOOOIIE», TO €CTh «YHUBEPCAITb-
HO», 9TOOBI OBUIO CITPABEIMBO JIJIS1 BCEX, — HUKAK HEBO3MOXHO.
Bce 3aBucHT OT MHIMBHIYaJIbHBIX O0coOeHHOCTel. [lox «rHau-
BU/IyaJIbHBIMH OCOOEHHOCTSMU» TOAPA3yMEBAETCsI MPEIK/IE BCe-
IO OCO3HAHHOCTB!'!.

B xHuze «Henoeex 6 nouckax cmoicaa» Bukmop @parka cHo-
64 U CHOBA B036PAULAENCSL K MbICAU O MOM, Umo Oblmb uenose-
KOM — 3HAUUm ObliMb OCO3HAHHBIM U OMBENCINGEEHHBIM.

i T'oBopst MeTahoprUecKH, y «KPBICHD» IIIAHCOB OOJIBITIE, YeM Y «Oenkm». [Touemy?
BocrouHast MynpocTh riacut: «Kpbica, 3arHaHHasi B YroJi, IpeBpaNiaeTcsi B TUTPa».
HotsHyTh 10 JeHuBoro JIbBa, 1aps 3epel, y Turpa He XBataeT MO3roB, HO YHUBEp-
caJibHasi acCOLMALIUS C MOOeI0i rpyOoit CHIbl, — TOke Herwioxo. [louemy Obl 1 Het!
I'naBHOE, HE OUEHBb PHCITYIINUBATHCS K [IAKaIaM, KOTOPbIE Tak ¥ BBIOTCST BOKpYT [Lnp-
XaHOB YeJIOBEYECKUX JDKYHIVIeH. EnvHCTBeHHbIN NiaHc Benku — momacth B CKasKy
IMymkuHa ¥ JIy3rath U3yMpYIHBIE OPEIIKU B 30JI0TOH ckopiyre. [1IaHe 3TOT HeBesHK.
Kpome Toro, — mpuaeTcsi ’uUTh B XPyCTAJIHHOM JIOME MO/l HAOMIOICHUEM JBOPIIOBBIX
«YTPaBIISIOIIMX [eJlaMU». B Hallle BpeMs 3TO Ha3bIBAETCSl «KUTh B 30JI0TON KJIETKE».
Takoe HpaButcs He BceM. KileTka, OHa U eCTb KJIeTKa. 3HaueHue MaTtepyaa nojasep-
*eHO UH(IIAIIOHHOMY BJIMSTHUIO BpeMeHH. Pebpa cyTr BBIUPAIOT CKBO3b KOXKY (op-
MBI.



OmeemcmeenHocmo — KoeapHas. wimyka. B camoneme nam
2080psiM, UMoO KUCAOPOOHYIO MACKY 6 Cayude aeapuu caedyem
Hadesamv CHAYAAA HA ceDsl, U MOAbKO NOMOM — HA peOeHKa.
Hnaue, mosicem cmamucsi, umo 3a pedeHKom Oyoem HeKomy npu-
CMampuseame.

Kmo-mo uz «6ozamoix u 3HameHumvix» ckazan, ymo AyUuuLi
cnocod 60pvLoObLL ¢ OEOHOCMbIO — CAMOMY He OblNb OEOHBIM.

Yenosex 6 omeeme npedgicoe 6cezo 3a ceOsi camozo — u nepeo
camum coooii. Xoueutb uUsMeHUmb MUp, Ha4HU ¢ ceosi, —3IMa uoest
yoice ycnenaa cmamo OAHANLHOCBIO.

Ecim ¢ «OTBETCTBEHHOCTBIO» €CTh KaKasi-TO ICHOCTb, UTO 3Ha-
YUT OBITh «OCO3HAHHBIM» ? OCOOEHHO, B IJIaHE TEX BHI30BOB, KO-
TOphle OpocaeT HaMm BpeMms? [lyma, 9TO 3TO — KOMIUIEKCHAs
Belllb, KOTOPas Mojipa3yMeBaeT:

*3HaHMe O TOM, 4TO Takoe Bpems. [Ipexae yem conaaath
C YeM To, 1 ke TeM 0oJjiee — OBJIaJICTh YeM-TO, CJIe/TyeT OHSTh —
C YeM HMeeIIb JIeO.

*[ToHMMaH1e MPUYUH JIMYHOW BPEMEHHOU TUC(YHKIUU.

*(OTBeT Ha BoIpoc camomy cede: «OHo Tede Hafgo?» Yenose-
Ky HeJIeTKO pa300parhbCs ¢ TeM, UTO OH JIEHCTBUTEIILHO XOUET.

*BraieHre TeXHUKaMU «OJTMKHETO 00s1» CO BpeMEHEM.

[IpumeHeHue 3HaHUI Ha MPAKTUKE OXUBJISET TEOPHIO. 3Ha-
HME CTAaHOBHUTCSI CHJION TOJIBKO TOT/IA, KOTJa 3HAHUS MCHOJIb3Y-
10Tcs. YenoBek mpuMepsieTcss, COOMPAETCsl C AyXOM U HAHOCHUT



peluTeNbHBIA Yaap MO... TouTe, Teierpady v APYyruMm y3iam
CBSA3U NMPOTUBHUKA. MK ke IEeUCTBYeT MapTU3aHCKUM CIIOCO-
O0M — 1O MPUHIIUITY HAPOJAHOU MPHUCKA3KU — «HE MBIThEM, TaK
KaTaHbEM».

*BbIOOp CpeACTB TpeArnonaraeT COYEeTaHHE «CTPATErhi»
U «TaKTUKW». COIIaCHO KPbUIATOMY aHTJIMIICKOMY BBIPaKEHHIO
He clielyeT 3a0MBaTh KBaIpaTHbIE KOJIBIIIKY B KPYIJIbIE IBIPKH 2.

*Tletsist 0OpaTHOM CBSA3M OOECTIEYMBAET MTPOYHYIO CBS3b C pe-
apHOCTHIO. [IpouHO CcTOATH 0OEMMU HOramMu B OOJIaKax — CpaB-
HUTEJHHO JIETKO. [ 0pa3io coXkHee — OMyCTUTHCS HA «TPEIITHYIO
3eMITI0», TO €CTh «3a3€MIIUTLCS», KaK Celuac roBopsT. AHaIM3
OIIMOOK, BHIBOJbI 1 U3MEHEHHE MPAKTHKH CIIOCOOCTBYIOT TIOBBI-
meHue 3 (PEeKTUBHOCTH.

ECJIM AEJIATD CEI'OJHA TO 7KE, YTO U BUEPA,
PE3VJIBTAT OCTAHETCA ITPEZKHUM.

YTOBbI JIOCTUYb PE3YJIbTAT, KOTOPOT'O HH-
KOT'JIA HE UMEJI, CJIEAYET JAEJIATDb TO, YTO HH-
KOT'JIA HE JIEJIAJL

[MopsAnoK NelCTBUI B KPUTHUYECKON OOCTaHOBKE OOsI Kpart-
KO onMcaH B Ycrase BoopyxkeHHbIX cuil. BoeHHas npogeccus
N0/Ipa3yMeBaeT JJAKOHUYHOCTb U TOYHOCTb, OT KOTOPbIX 3aBUCHUT

12 Jamming a square peg in a round hole.



KW3Hb U CMEPTh B IIPSIMOM CMBIC/Ie 3TOro cjiosa. [Ipsmo, kak
B KU3HU!

Komarnoup O0ondicen yscHumo noayueHHyro 3a0avy, OUeHUmMb
00CMAHOBKY, NPOU3secmu pacuent CUNA U Cpeocme, NPUHSING pe-
uteHue. 3amem — omoams NPUKA3, OP2AHU308AMb B3AUMOOEL-
cmaue.

Vacussa 3aoauy, on dondicen noHsmo He MoabKo c8oio 3a0auy,
HO U Uyeau coceoell.

B ycmanoenennoe epemsi — 0010x4cumo 0 8bINOAHEHUU Bbllite-
cmosiuemy Ha4a bHUKY.

Mo HeMHO20 NoX0Hce HA OONHCHOCIHYIO UHCIMPYKUUIO KAKO-
20-HUOYOb HAUANBHUKA Omdend ycmosigutelicst Kopnopauyuu. Bu-
oumo, ne 3ps «HMckyccmeo sotinv» Cyb L[3v1 He nokudaem noaku
KOpNopamueHvle CNUCKU DPEKOMEHOOBAHHO20 UMEHUS. U HOUHbLE
CMOoAUKU (NpUKposammuble mymOouKiu) 0008 KOPROPAmueHozo
Pporma, uBMONCOeHHbIX NOSUUUOHHBIMU OOSIMU HA BblIOBIBAHLLE.

BceMy 3TOMy M MOCBsllieHa JaHHas KHUTa. JTa KHUra —
He MoHorpadusa «pusuka-teopetuka». (IIpu Bcem pomxHOM
YBa)XEHUH K (DyHIaMEHTAJIbHOM HAayKe, KOHEUHO). ABTOD MHUIIET,
UCX0fs M3 codcTBeHHOTO ombiTa. Korma moBap ect cBom Omona,
nonyyaercsi BKycHee. [lo kpaiineit mepe, uist Hero camoro. Bky-
Cbl y Bcex pasHble. OJHOMY MOKET IIOHPaBUThCH, a JPyroMy —
COBCEM HeT. DTO TOXE HaJI0 yUYUTHIBATH: B KA 0N U30YIIIKE CBOU
HOIPEMYILIKH.



Ao6a0kxo0 pazgopa

Kuznp — 310 60pHOA. Takoil B3MIAA Ha «OOJBLIYIO CXEMY»
BCETO MOMYJISIPEH.

Bvimosvie ocmpocaogul 2080psim:
«Kusnwe — 6opvoa: 0o 06eda — ¢ 20n000m, nocae 0b6eda —
CO CHOM. BUMOIL — C XO1000M, NEMOM — C HCAPOLD».

AKTHBHBIE JTIOMU BeAyT OOphOY 32 JOCTHIKEHUE TIeIICH.

Bonee crniokorHas 4acTh HacejeHUs OTHAeTcsA B pyku (para-
Ju3Ma, SBJSIONIEero ceOs B BUJE PYyTHMHHOIO HaOopa ObITOBBIX
JEUCTBUU, 00J1aJAOIIMX 3HAYMTEIBHBIM OTYIeBaIMM 3¢ deK-
TOM.

MOXHO IJIBITh TIO TEYEHUIO BOJ PYTHUHBI, HO 3TO HE CHacaeT
OT HeOOXOIMMOCTH «BECTH OOEBBIE IeNCTBUsI». Pa3Be uTo O0ph-
0a 3a JOCTHIKEHUE IieJiell akTUBUCTOB MpeBpalaercs B 00pbOy
3a BbIKMBaHHUE (DaTaIMCTOB.

B 1938 200y 3anaonvie audepbl nOWAU HA «MIOHXEHCKULL C20-
6op» ¢ T'umaepom, neimasce ymoaums €20 pacmyujue annemu-
mol. Yepuunns MpauHo 3amemun:

«Ecau evibupas medxncoy 60lHON u no3opom 6wl npeonoumnie-
me no3op, mo 8 KOHYe KOHU08 HeU30eHCHO noayuume u GOUHY,
U no3op...».

Tax u evuuno. Ilpasoa Jlonoony, noonamopesuiemy 6 cman-



KUBAHUU NOAMU eBPONENCKUX Oepicas, mozoa onsims YOoan0Ch
npoxpymumo gpopmyny Ilepeoii muposoii 80iiHbl:
«Mv1 6yoem 8oesamv 00 nocaedHezo pycckozo conroama.

C xuBOTHBIMU Bce mpoiie. OHY BeoyT FApMOHUYHYIO KU3Hb,
pa3MEPEHHBIN TaKT KOTOPOW HANPABJIAETCS MHCTUHKTaMu. JKe-
JIAaHUSI ¥ BO3MOXHOCTU XKMBOTHBIX HaxofsATcs B OanaHce. OHU
HE eJIAAT, KOrJa ChIThl U He YOuBaloT ceOe MogoOHbIX U3 pa3Biie-
YEeHUs WK N0 IPUUMHE UJIEOTOTMYECKUX Pa3HOITIACUI.

7KMBOTHBIE BOIJIOTU/IM HA MPAKTUKE MPUHIMI, O3BYYECHHBIN
B TOCTE OJIHOTO U3 TEPOEB BTOPOTO I1aHa «KaBKa3CKOM IJIEHHU-
LbI»:

— JlaBaiiTe BBHIITbEM 32 TO, YTOOBI HAIIM KEJIAHUS COBIMAIAIN
C HAIllMMH BO3MOKHOCTSIMH !

['maBHBIN repoil TPY 3TOM BCXJIMIIBIBAET MO MOBOAY MTUYKH,
KOTOpasi MoJieTesa MpsIMO K COJIHILY U OTOPBAJIach OT KOJIJIEKTH-
Ba.

— Yo ciy4nsoce, 10poron? — yauBIsSIETCS MOCHYIOUUIL.

— [Itnuky xanko! — npu3HaeTCst mocmyembolii '3,

YesnoBeKy CBOWCTBEHHO MPOEKTUPOBATH (OT CJIOBA «IPOEK-
TOp»), TO €CTh MEPEHOCUTb CBOU 3AMOPOUKU HA OKPYKAIOIIKX.
Jlyume ObI0 OBl TIOXaJETh HE MTUYKY, a jofed. [ltuukm
HE JIETAIOT MPsIMO K COJIHILY, €CJIM 9TO HE MPEIIUCaHO KECTKO

13 Pasmiuenue nonsThit «TOCTYIOIIUI» U «TOCTYeMBblil» ObUIO BBEJEHO B KUHO(DHIIb-
Mme «Ocennnit Mapacon» (1979 r). [luxotomus cyObeKTa U 0OBEKTa AEHCTBHSA Ha-
CTOJIBKO IIPYKMJIACH U CTaJla IOIYJISIPHOM, 4TO pexuccep duibMa — I'eopruit Jane-
JIUSl — Ha3BaJl KHUTY CBOUX BOCIIOMMHAHUI «TOCTYeMBblid IIbET 10 AHA».



YCTAHOBJIEHHBIM PErIaMEHTOM MHCTUHKTA. YesoBeka ke TSAHET
K IPOTUBOMOJIOKHOMY.

DTa BeyHas Tira K MPOTUBOIOJIOKHOMY — BEUHBIM JIBUTA-
TeJIb, KOTOPBIM BbI3bIBAET HAMPSIKEHUE MEKTY «XOUY» U «MOTY»,
«OBITh» M «Ka3aTbCSA», «HE XOUETCA» U «HAIIO».

becuucrieHHble aHTAarOHUCTUYECKUE aHTOHUMBI MPSAYYT «UC-
TUHY», Ha TIOUCKM KOTOPOU 4esioBeK U otmnpasisiercs. [lo-apy-
romMy yesioBek He moxerT. [TocTtynu oH uHaue, — HakariMBaeMoe
BHYTPH HalPsDKEHUE Pa3HECET CBOEr0 HOCUTEINS B KJIOUbSI.

[Ipupona nogapuia 4enoBeKy Kpenkoe (PU3HMYecKOoe Telo.
HematepuaibHOMY CO3HAHUIO JIEpkaTh 0OOPOHY CJIOKHEe. Bbi-
pakeHUe «B3PbIB MO3Ta» CTaJI0O HEOOBIYAHO TIOMYJISIPHBIM B Ha-
uie BpeMs. Jlioagu 4yBCTBYIOT, 4TO AaBieHue Hapacraer. Ha co-
BPEMEHHOM S$I3bIKE 9TO HA3bIBAETCS — «YCKOPSIOIIMICS TEMII 1e-
peMeH».

CoszHaHMe U pa3yM — He TOJIbKO OJIarocyioBeHue, oMelao-
1iee YesIoBeKa BO IVIaBe )KUBOTHOTO MUPA, HO U MPOKJISITUE, TOJ-
Karolee JIojiell Ha Bce Te 0e3yMCTBa U TIIYTIOCTH, KOTOPHIMU Ha-
MOJTHEHA UCTOPHUSI MUPA B LIEJIOM, U KaXk/I0TO YEJIOBEKA B OT/IENb-
HOCTH.

Crouyio i EBe npenbIarhest i6JI0KOM MO3HAHUSA B caxy DJie-
ma?

Bonpoc OTKpBITHIM, MHEHUSI HEOIHO3HAYHbI, MOKA3aHUS —
npoTuBOpeurBbl. OOWIIbHA PaIOCTh, TOCTaBIsieMasi JTOOBITHIMU
3HAHUSIMU, HO TSKKU MYKHU HEYIOBJIETBOPEHHBIX KETaHUM.

CuuTaercs, 4TO CO3HAHME YeJIOBEKA COCTOMT M3 MOACO3HA-



HMS, pa3yMa U «BBICILIETO 51».

B mozico3Hanny npsayTcss MHCTUHKTBL. OHM JIBUTAIOT HAMU
TaK ke, KaK ONpeIeNISIIOT )KU3Hb )KUBOTHBIX. MBI JBIIIIUM, MOP-
raem, XOJIMM Y TOHsIeM KPOBb I10 COCYJIaM, He OCOOSHHO 3a/1yMbl-
BasICh HaJ| TeM, KaK 3TO MPOUCXOAUT. DTOT IMIPOMCXOAMUT KaK Obl
camo 110 cede, 6e3 HaIllero CO3HATEILHOTO yUacTHsl.

Camblii pacipOCTpaHEHHBIN COIMANIbHBI MHCTUHKT HA3bIBa-
eTcs «Oey umm oern!».

BapuanT 3toro:

«Jlyudmas 3ammra — HaraaeHue».

Ecnu Obl cO3HaHME YeToBeKa COCTOSUIO TOMBKO M3 MOJACO3HA-
HUsA, TO HE CYIIECTBOBAIO Obl IPOOJEMBI «X0Uy, HO HE MOTY».
YetoBek sxejial Obl POBHO TOTO, YTO MOT.

OnHako, CO3HaHKWE pa3yma U «BBICIIIETO 51» TOJKAeT YesIoBe-
Ka B CTOPOHY HEBO3MOXHOTO Y HeM3BeIaHHOTO. MBICIM BXOIAT
B IIPOTUBOpPEYME C NIyOOKMMU BOJAMH «BCEOOIIero 6ecco3Ha-
TEJILHOIO», Y «BBIKJIIOYATL» CO3HAHME HUKAK HEBO3MOXHO.

YemoBeKy XoueTcss HEBO3MOXHOTO, TOTO, YTO HET, WU TO-
o, 4TO €CTh, HO — He 37ech. TpaBa 3a 3a00pOM TpeCTaBIIsAEeT-
cs1 OoJiee 3eJICHOM, a TeJyIllKa 3a MOpPeM, KaK U IMpek/e, CTOUT
He OoJtbIte nonymku. CTOUMOCTh epeB03a 3a0bIBAETCS CETOTHS
TaK ke, KaK YCKOJIb3aJia U3 MaMsTH HakaHyHe. MiHOrma, 310 J10-
BOJILHO MYYHTEJILHO.

«B note nuiia cBoero Oyaels J0ObIBATh XJieO CBOM», — CKazall
rocroap Anamy.

CkazaHo, cenaHo.



«3a OfIHO SA0JIOKO B3SUIM OOJIBIITUE IMTPOIIEHTHI», — MOT OBI TT0-
JIyMaTb COBPEMEHHBI MpeANpPUHUMATENb, COZHAHUE KOTOPOTO
MIPOMTUTAHO JICHEKHBIM JTMKCUPOM.

Bripouem, Bce uMeeT He TOJIbKO Hauasio, HO M CBOM KOHEIl.

dpaza, oOparieHHass K AjlaMmy, 3aKaHUUBAETCsl CIIOBAMU: «. ..
JIOKOJIe He BO3BPATHIILCS B 3€MITIO, U3 KOTOPOW THI B3SIT, KOO
Mpax Thl U B TIpax BO3BPATHUIIILCSI».

MoOXHO, KOHEYHO, ONEeYauThcs cjoBaMU «ashes to ashes,
dust to dust», HO mo-HacTosiieMy MHTEpecHO apyroe. CioBo
«,JIOKOJIC»!

«Ashes to ashes, dust to dust — nenea Kk nenay, noliv
K nolau». 3mo evipadicenue uz moaumeennuka (Common
Book of Prayer) anzauxanckoii uepke.

Ooparaer Ha ceOs1 BHIMaHKE JBa MOMEHTA.

1) AHIJIOCAKCHI TOJIKYIOT «IIPax» PACHIMPEHHO. YITOMUHAHKE
«TIeTIa» MOoIPa3yMeBaeT, YTo JI0 STOTO ObLIO «ILIaMSI».

2) Ecim mMexny «IerioM» U «IJIJaMeHeM» HaJIM4YeCTBYeT
IIPOYHAS CBA3b IPUYUHBI U CIIEJCTBUS, TO C «IIbLJIbIO» HE COBCEM
HIOHSITHO.

Otkyna nbuib?

B cosnarnuu, npowedwum zopruno Cosemckoii cpeoueti
WIKObL, HEBONBHO BCRAbIBAIOM cmpokU JIbea OuianuHa:

«Bvemcs noiab nod canozamu — cmensivu, NOASAMU, —
A kpyeom oywyem naams / Jla nyau ceucmsinm».

Buanmo, naes 1oporu B TOM, YTO YEJIOBEK BBILIEI U3 ITyHKTa
A ¥ emy HyXHO npuaTy B MyHKT b. Kak 1 B 1IKo/IIbHON 3a/1a4-



K€ — YCJIOBUSI OTpaHUYEHbI CKOPOCTHIO U BpeMeHeM. Hazio moto-
parIMBaThCS.

«Cnewume denamos 000po», — NPU3LIBAN ANOCHON
Iasen. — «/lenas 006po, 0a He yHwiBaem, UOO 8 ceoe 8pems
nodicrHem, ecau He ocnabeem. Hmak, 0okone ecmv epems,
O0yodem deaamuv 000po...»

MoTuB «BpeMms, Kak IuiaMsi» 00JIaaeT CyIIeCTBEHHBIM 103-
THUYECKUM TOTEHITUATIOM — OCOOCHHO B QHIJIOSI3BIYHOM Cpee.

Ecau 3avimu na YouTube u naopame «ashes to ashes» mo
BbIBANUMCSL OMUHHBILL CNUCOK KOMNOZUUULL U UCNOAHUMEeNel, KO-
mopble NPeUCNONHUAUCL MBOPUECKO20 HACMPOEHUs NOO 8030€li-
cmeuem muicaeii o eeunom: Metallica, David Bowie, Faith No
More u npouas, u npouas. Ecmw oadce menecepuan ¢ makum Ha-
36AHUEM.

BHquCM, Halll TOXXE OTMCTUJIUCE.

Haccum Tane6 6 «Ammuxpynxocmu» uyumupyem @ppaHuys-
CKYI0 nosmeccy pycckozo npoucxodcoerus Inwvzy Tpuone:

«Bpems corcueaem, He ocmaeénsis nenaa».

Imo 3eyuum noumu kax Osuduii, komopozo Taned mooice uu-
mupyem 6 ceoem mexKcme:

«Tempus edax rerum — epemst noxcupaem 6ce».

Hapoanas mynpocts HeceT 3apsia 0ObIero onTuMu3ma.



«Bpemsi neunt», — roBOpAT B Hapoae, a B PYCCKHUX CKas-
kax VBaHyIlKka-1ypadyok npeBpaiaercs B Cynep-repos, Nponis
CKBO3b OUKCTUTENbHOE 1amsl. [IpaBaa, ObIBaeT v MO-JIPyromy.

Haiix bop3oé 6 ceoeli uzeecmmoli necne npo MAaneHvKyro 10-
WAOKY CHAYANA ONUCHLIBAEM COUUANbHO-0eCMPYKMUGHble Oeli-
cmeusi, a NOMOM NPUSHAEMCSL:

«Mbl K020a-HUbYOb 3a 3MO 8 AOCKOM NAAMEHU C20PUM».

Y meoanu ecezoa 0ée cmoponwl. 3eyuarue muniuHvl Oviéaem
MOALKO NPU XA0NKe 0OHOU PYKOIL ',

Eciu roBopAT «JI0K0JI€», TO 3HAYUT ObUIO «J0» U «IOCTE».
Bopota DnemMckoro caja 3aKpbUIHCh, a BpeMst HA00OpOT — 3aIty-
CTWJIO CBOM XOJ. DTO — CAMOE paHHEE yIIOMUHAHUE KaTeropuu
BpeMeHu. Min, 1o KpaiiHel Mepe, OHO U3 CaMbIX PAHHUX U3 U3-
BECTHBIX YIIOMUHAHUIA.

B 5TOil cuTyalMM WHTEpecHBI Cpa3y HECKOJIbKO MOMEH-
TOB-U/IEH, KOTOPbIE HAPAIIMBAIOTCS KaK ObI caMy COOOM.

IlepBoe: YeJIOBEK KUBET HA OCTPOBE, H30JIHPOBAHHOM
OT «00JIbIIIOI 3eMJIN» MOTOKAMH BPeMEHH.
Bropoe: BpeMs osiBUJIOCH He cpa3y, a ocJie Toro, Kak

14 Anmosus (HameK) Ha pacTHPaXHUPOBAHHYIO MPUTYY O A3eH OyIAUHACKOM MOHA-
X€ U ero HacTaBHUKe. «YTO Takoe XJIOMOK ABYMsI JIAIOHSIMU 7» — CIIpaIliBaeT HacTaB-
HUK. — «DTO alIOIMCMEHTBD», — OTBEYAET YUEHUK. — «A OJHOU JaJIoHbI07» — «3ITO
3By4YaHVe THIIMHbBD». [[3eH OYJIUCTB CUMTAIOT, YTO PEllleHUe MapaJoKCAIbHBIX 3ara-
JIOK IPABOIUT CO3HAHUE AJETITa B TAKOE COCTOSIHUE, YTO €0 HACTUTAET POCBETIIEHNE.



MHP ObLI B 0OCHOBHOM c03/1aH. B Hauayie BpeMeH — BpeMe-
HU He OBLIO.

Pazbepem 310 1o nopsaaky. CHavyasia — mpo OCTPOB, OKPYKEH-
HBII BOIaMU BPEMEHH.



Bechb NOKPBITHIN 3€JIEHBIO,
a0coTHO Bechb. OcTpoB
HEeBEe3€eHHUs B OKeaHe eCTh"

WHTYUTHUBHO JIETKO NIPUHATD, 4TO BeeneHHas — OeCKOHeYHa.

Bpemsi — KOHEYHO: Bce MMEET HavaJlo M KOHeIl. DTO TOXe UH-
TYMTHBHO JIETKO MPUHSATH. Bripouem, nake UHTYHMIIUS HE HYXHA.
YemoBek 3HaeT 00 3TOM M3 COOCTBEHHOTO ombiTa. Hanmwiio mpo-
THBOpEUHE, KaXKYIIeeCs Hepa3peluMbIM.

1lupoko uzeecmua nezenoa o npurue Cuooxapmxa, KOmopo-
My npedcmosino cmamv byoooli.

Pooumenu npunya netmanuce 0zpaoums €20 om Heg3200 HCu3-
HU.

«Ilycmo Oemu scugym ayuuie, uem mol!» —3mo cmanoapmuas
Manmpa pooumeneii 6cex epemer u Hapooos. Pooumensim caodic-
HO oKazamu éHe chepol Oeticmeusi [lepeozo 3axona Yepromwvip-
ouna's:

15 Crioa mecrm u3 K1HO(uIpMa «bpusanToBas pyka».

16 Yepuombipaua B. C. — Tlpencenarensy IMpaBurtensctBa B 1993—1998 ropax.
Hexotopble ero BrICKa3pIBaHUs CTadd KpbUlaThiMU. Ppaza 0 «XOTenau, Kak Jiydiie»
u3BecTHa MHOruM. Menee usBecteH Bropoii 3akoH UepHombipauHa: «Eciu Bce mbl,
BCe, KTO 37IeCh €CTh, BAPYT, CTAHEM padOTaTh JIydllle, TO OONBIIOro Bpeaa OT 3TOTo,
HaBepHoOe, He OyaeT».



«Xomenu Kak ayuute, a NOMYUULOCL — KAK 6Ce20a».

Kozoa Cuodoxapmxe oOvino noumu 30 nem, on 6vlOpancs
3a cmenwl 0sopua. Tam on auyespen «uemvlpe 3peauuyar.: Huue-
20, DONBHO20, OMUUENLHUKA U MPYN YMepPULez0 UeN08eK.

2Kusznw yoice ne mozaa Ovimv maxoli, Kak npesicoe. Ilpuny no-
HSL1, Mo 60ne3HU, cmaperue u cmepms HeuzoedxcHvl. boeamcmeo
u 3uamuocmo He 3awumsm. CamonosHarue — nymv u30A6NeHUs.
om cmpaoauuii.

[puny, ocmasun 0om u OMNPasUNCst Ha NOUCK UCUHbL. J]anb-
Heliuiee — UCmopuUsl.

[TpoTuBOpeune Mex 1y 6eCKOHeUYHO!N BCeJIeHHOW M KOHEYHBIM
BpPEMEHEM — JIETKO pa3peliaercs, eciy MPeJICTaBUTh, UTO YeJIO-
BEK KMBET B NCKYCCTBEHHO CO3/IAaHHBIX YCJIOBUSIX, KaK OBl B «OT-
JIEJTBHOM TIOMEIIeHUN», N30JIMPOBAHHOM OT «DBOJIBIION CXeMBbl
BCETO».

Bpewms BbicTynaer, moxkanyid, OJHAM U3 CaMbIX TJIABHBIX WA
Ja’ke — CaMbIM TJIABHBIM aTpUOYTOM MCKYCCTBEHHOCTU. Bpems
U CO3JaeT 3TO OTAEJIEHUE YeIOBEeKa OT «OOJIBbIION 3eMIN» Oec-
KOHEeUYHOU BceeHHO.



Konen 03HaKOMUTEJLHOI'O
¢dparmenra.

Tekct npenocraBieH OO0 «JIutPec».

[IpounTaiiTe STy KHUTY LIEJIMKOM, KYIIUB TOJIHYIO JIETATbHYIO
Bepcuio Ha JIutPec.

Be3ormacHo oriaTuTh KHATY MOKHO OaHKOBCKOH KapToit Visa,
MasterCard, Maestro, co cuyera MOOMJIBHOTO TesiehOHa, C TiIa-
Te)KHOro TepMmuHaia, B cajoHe MTC wmm Cesa3HoOHM, uepe3
PayPal, WebMoney, Aunexc./lensru, QIWI Komenek, 60Hyc-
HBIMU KapTaMu WK APYTUM YI0OHBIM Bam crioco6om.
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