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Аннотация
Этот текст – сокращенная версия книги «Черный

лебедь. Под знаком непредсказуемости». Только самое
главное: идеи, техники, ключевые цитаты.

Американский финансист и торговец ценными бумагами
Нассим Талеб с юных лет интересовался непредсказуемыми и
непрогнозируемыми событиями. Много позже он создал теорию
Черных лебедей и написал о ней книгу, которая уже многие годы
является признанным бестселлером.

С точки зрения автора, Черные лебеди – это практически
все значимые события, так или иначе повлиявшие на ход
истории. Прошлый век был полон как общечеловеческих, так и
финансовых катастроф, которые никто не смог бы предсказать



 
 
 

заранее. Мир потрясли крупные теракты, войны, несчастные
случаи, тяжелейшие экономические кризисы.

Автор убежден, что уверенность людей в способности
предсказывать будущее на основании полученного ранее опыта –
признак излишней самонадеянности.

Книга «Черный лебедь. Под знаком непредсказуемости»
позволяет понять простую истину: то, чего мы не знаем, имеет
для человечества гораздо большее значение, чем то, о чем мы
осведомлены.

Напоминаем, что этот текст – краткое изложение книги
«Черный лебедь. Под знаком непредсказуемости»
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Черный лебедь. Поз
знаком непредсказуемости

 
Пролог. О птичьем оперении

 
Нассим Талеб посвятил свою книгу «Черный лебедь. Под

знаком непредсказуемости» вопросам мышления и логики.
Автор ставит перед собой задачу изменить традиционный
ход рассуждений среднестатистического человека, столк-
нувшегося с непредвиденными обстоятельствами.

Что Таллеб вкладывает в понятие «черный лебедь»? Это
событие, обладающее тремя характерными признаками:

1.  Его ничто не предвещало, поэтому оно кажется
нам аномальным.

2. Сила его воздействия на нашу жизнь крайне
велика.

3. Мы пытаемся найти объяснение произошедшему,
опираясь на собственный опыт, чувственное
восприятие и мировоззрение.

По мнению автора, человек слеп по отношению к крупно-
масштабным случайностям. Поэтому логика Черного лебедя
заставляет нас бояться неизвестности, наделяя ее большей



 
 
 

значимостью, чем все то, с чем мы знакомы.
Нассим Талеб убежден: такой подход деструктивен, он не

соответствует современным реалиям и внешней среде, кото-
рая становится рекурсивной.

Отличительная особенность этой книги состоит в том,
что, начинаясь как литературное произведение, она посте-
пенно модифицируется и приводит нас к строго научной
концовке.



 
 
 

 
Антибиблиотека Умберто Эко,
или о поиске подтверждений

 
 

Годы учения эмпирика-скептика
 

Нассим Талеб делится воспоминаниями о собственной
юности, которую не назовешь безоблачной. Его детство про-
шло в Ливане, но еще подростком он покинул этот край, хотя
затем часто навещал оставшихся там родственников и дру-
зей.

Автор отмечает, что его характер полностью сформиро-
вался к 15 годам, когда он был арестован во время студенче-
ских бунтов. Его обвинили в попытке ударить полицейского
булыжником и посадили в тюрьму.

Затем Талеб окончил Уортонскую школу бизнеса и посту-
пил на работу в располагавшийся на Манхэттене инвести-
ционный банк «Кредит Сю-исс Фёрст Бостон». 19 октября
1987 года, спустя четыре года после получения диплома, он
стал очевидцем одного из тяжелейших финансовых потрясе-
ний современности – массового обвала рынков.

Никто не подозревал, что такое может произойти, даже
накануне этого события ничто не указывало на его вероят-
ность. Более того, в мире экономики на тот момент все бы-



 
 
 

ло настолько спокойно, что любого, кто предположил бы ры-
ночный крах, сочли бы ненормальным. Именно такие про-
исшествия Нассим Талеб впоследствии назвал Черными ле-
бедями.

Еще в начале своего обучения автор поставил перед собой
четкую, хотя и не вполне обычную цель: получать прибыль,
опираясь на внезапные и редкие события. При этом Талеб
отмечает, что начал самостоятельно зарабатывать на жизнь
довольно рано, используя инструменты «финансовой инже-
нерии» и став трейдером.

Уже тогда обвал рынка 1987 года и военный конфликт
в Ливане казались ему событиями одного порядка. Талеб
пришел к выводу: почти у каждого явления подобного тол-
ка впоследствии обнаруживается ментальное слепое пятно.
И этот пробел в знании – признак биологической слепоты.
Автор убежден, что основная проблема состоит вовсе не в
природе событий, а в нашем отношении к ним.



 
 
 

 
Конец ознакомительного

фрагмента.
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