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Антихрупкость. Как извлечь выгоду из хаоса

Вступление

Как покорить и поставить на службу стихию случайности? Поможет антихрупкость, которую следует наработать в себе, а также научиться видеть ее проявления в окружающем.
Антихрупкость определяется как устойчивость вещи, системы или явления, неизменность свойств при чрезвычайных ситуациях, регулярных стрессах и проверках на прочность. Но также это способность выйти из испытаний не только сохраненными, но и обновленными, улучшенными. Применительно к человеческой психике аспект выражается как стрессоустойчивость; применительно к физическому здоровью – как хороший иммунитет.
Неопределенность будущего перестает пугать при защищенности от рисков, достигнутой не моделированием грядущего, а максимальной антихрупкостью.
Знание об антихрупкости и умение создавать ее пригодится всем, но более всего – руководителям, которые ответственны за благополучие, финансы, судьбы людей.
Главная мысль книги: «Изучив механизм антихрупкости, мы сможем принимать решения при неопределенных ситуациях, в условиях неизвестности, непрозрачности или непонимания происходящего».
Антихрупкость. Введение

В настоящем не существует нарицательного имени, олицетворяющего антихрупкость, но, обратившись к легендам прошлого, мы найдем яркие метафоры, сконцентрировавшие вековую мудрость. Многоголовая Гидра античности, обитавшая в озере Лерна близ Арголиды, – одна из них. Ее отрубленные головы заменялись двумя новыми – чудовище извлекало выгоду из повреждения, становясь вдвое сильнее. Это – яркое воплощение антихрупкости.
Дамоклов меч – символ относительности власти и успеха. Даже находясь на пике богатства и могущества, нельзя поддаваться иллюзии безопасности, нельзя расслабляться, забывать о подводных камнях, угрозах, рисках – всегда найдется тот, кто захочет сбить с вас корону. Опасность – неумолимая, непредсказуемая – придет незаметно, как внезапная буря после долгого затишья, когда вы забудете о ней, начав воспринимать спокойствие и безмятежность как норму.
Синусоида «рост – упадок» вредна для общества явлением сопутствующего ущерба, когда падение дамоклова меча на вашу голову вызывает обморок у соседа по пиршественному столу и он, упав, получает тяжелую травму. Это иносказательный пример, а в реальности банкротство крупной корпорации обязательно скажется на обществе. Последствия бывают весьма негативными как для социума, так и для его отдельных представителей.
Усложнение, а именно определенный вид усложнения, также делает вас более хрупким и уязвимым в отношении Черных лебедей: по мере того как устройство общества становится все более замысловатым, растет мера его «передовой» сложности и специализации, и в итоге оно оказывается беззащитным перед коллапсом. Эту теорию блестяще – и убедительно – изложил археолог Джозеф Тейнтер. Но так быть не должно: катастрофы настигают только тех, кто не желает идти вперед и постигать матрицу реальности. Чтобы справиться с успехом, вам понадобится хорошая компенсирующая доза неуязвимости, а то и большая доза антихрупкости. Вам хотелось бы быть Фениксом, а по возможности и Гидрой. В противном случае вас настигнет дамоклов меч.
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