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«…Неужели в наших организациях сидят такие люди, которые всячески
стараются делать не то, чего хочет государство, не то, чего хочет
правительство, не то, чего хочет партия? Конечно, товарищи, в нашем
аппарате есть немало таких людей, которые не прочь помешать нашей работе.
Но было бы несправедливо, если бы мы сказали, что вообще сейчас наш
аппарат таков, что он идет против нас. По-моему, причина тут в том, что
сама система, сама организация, сама работа, которую мы ведем в наших
учреждениях, способствует разбуханию штатов. …»
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С. Орджоникидзе
Доклад на VII Всесоюзном

съезде профсоюзов
 

Какой нам нужен аппарат?
 

Почему же у нас это происходит? Неужели в наших организациях сидят такие люди,
которые всячески стараются делать не то, чего хочет государство, не то, чего хочет правитель-
ство, не то, чего хочет партия? Конечно, товарищи, в нашем аппарате есть немало таких людей,
которые не прочь помешать нашей работе. Но было бы несправедливо, если бы мы сказали,
что вообще сейчас наш аппарат таков, что он идет против нас. По-моему, причина тут в том,
что сама система, сама организация, сама работа, которую мы ведем в наших учреждениях,
способствует разбуханию штатов. Если оставить эти организации в таком виде, в каком они
сейчас находятся, то как бы мы ни старались сокращать, нам придется все увеличивать и уве-
личивать штаты. Если мы оставим ту же систему отчетности, которая сейчас имеется, то чем
больше будет расти наше народное хозяйство, тем больше служащих потребуется для состав-
ления этой отчетности. Дальше, товарищи, я вам покажу, какая и как составляется у нас отчет-
ность, сколько приходится работать над этой отчетностью и как эта отчетность не оправдывает
своего назначения.

Мы должны ясно себе поставить вопрос, какой аппарат мы должны иметь. Можем ли мы
ограничиться тем, чтобы создать такой аппарат, который был бы хорошим исполнителем, но
не имел бы тесной связи с рабочими и крестьянскими массами, который управлял бы страной
не через эти массы, вовлекая их самих в управление страной, а стоял бы над массами и управ-
лял ими? Нет, мы не можем строить такой аппарат. Сущность бюрократизма именно заключа-
ется в том, что чиновничий аппарат обособляется от масс, превращается в привилегированное
сословие, управляет народом, а не через него, и стоит над ним.

Если мы возьмем аппарат германского государства довоенного периода Вильгельма II,
то мы должны сказать, что в смысле исполнительности, точности, аккуратности, отсутствия
взяток государственный аппарат, несомненно, стоял очень высоко. Но одновременно он был
архибюрократическим. Это была привилегированная каста, стоящая над народом. Конечно,
наш аппарат должен быть точным, исполнительным, надо изгнать взяточничество, но это не
все. Нам надо построить такой аппарат, который не был бы бюрократическим, не был бы ото-
рванным от масс, не управлял бы этими массами, а управлял через эти массы. Вспомним, что
писал Владимир Ильич об этом: «Советы суть новый государственный аппарат, дающий, во-
первых, вооруженную силу рабочих и крестьян, причем эта сила не оторвана от народа, как
сила старой постоянной армии, а теснейшим образом с ним связана; в военном отношении
эта сила несравненно более могучая, чем прежние; в революционном отношении она незаме-
нима ничем другим. Во-вторых, этот аппарат дает связь с массами, с большинством народа
настолько тесную, неразрывную, легко проверимую и возобновляемую, что ничего подобного
в прежнем государственном аппарате нет и в помине. В-третьих, этот аппарат в силу выбор-
ности и сменяемости его состава по воле народа, без бюрократических формальностей, явля-
ется гораздо более демократическим, чем прежние аппараты. В-четвертых, он дает крепкую
связь с самыми различными профессиями, облегчая тем различнейшие реформы самого глу-
бокого характера без бюрократии. В-пятых, он дает форму организации авангарда, т. е. самой
сознательной, самой энергичной, передовой части угнетенных классов, рабочих и крестьян,
являясь, таким образом, аппаратом, посредством которого авангард угнетенных классов может
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поднимать, воспитать, обучать и вести за собой всю гигантскую массу этих классов, до сих пор
стоявшую совершенно вне политической жизни, вне истории. В-шестых, он дает возможность
соединять выгоды парламентаризма с выгодами непосредственной и прямой демократии, т. е.
соединять в лице выборных представителей народа и законодательную функцию и исполне-
ние законов. По сравнению с буржуазным парламентаризмом это такой шаг вперед в развитии
демократии, который имеет всемирно-историческое значение». 1

1 Ленин В.И. Сочинения. Изд. 4-е. Т. 26. С. 79.
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