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T. B. ZKuBaeBa, T. B. UrnaroBa
KOHTPOJIJIMHI'

BBenenne

Huctunmzel «KoHTponMHr» 1 «PUHAHCOBBIA KOHTPOJUIMHT U YIIPABJIEHUE PUCKAMU» 3aHU-
MaloT BaKHOE€ MECTO B (pOPMUPOBAHUM CIIELIMAIUCTOB B 00J1aCTH YIIPaBJIEHUs, aHAJIN3a, paclupe-
HUU ero NpogeCCUOHAIBHbBIX 3HAHU.

VYenemHoe (pyHKIMOHMPOBaHUE MPEINPUATHIA BO MHOTOM 3aBHCHUT OT PAa3BUTHSI SKOHOMMKHU
CTpaHbl, COAJAHCHUPOBAHHOCTH BHYTPEHHETO PBIHKA, YTO B YCJIOBHUSIX YCHJICHHS KOHKYPEHIWH,
YCTIO’)KHEHM 1 OM3HEC-TIPOLIECCOB BO3MOKHO NPH 3(h(PeKTUBHOM YIIPABJICHUH.

JIMHAaMUYHOCTh BHEIIHEH cpeapl OOYCIOBIMBAET HEOOXOOMMOCTh COBEPIICHCTBOBAHMS
MHCTPYMEHTOB YIpaBJIeHUs PecypcaMy NpenpusaThiA cepsl yCIyr.

Oco0y10 posib B COXpaHEHWM KOHKYPEHTHBIX MPEMMYIIECTB MPUOOpPETaeT CHCTEMa YIIpaBJie-
HU$1, OCHOBAaHHAsl Ha ONTUMAJIBHOM COYETaHUU MPOLIECCOB COBEPIIEHCTBOBAHUS BHYTPEHHUX MeXa-
HU3MOB (DyHKIIMOHMPOBAHUS U CBOEBPEMEHHOTO BHEIPEHNS] MHHOBALIMOHHBIX MeTO0B. OTHUM U3
HaIlpaBJIeHUI PaclIpOCTPAHEHUS1 COBPEMEHHbIX TEXHOJIOTUIL SIBJISIETCSl BHECEHUE U3MEHEHUI B Opra-
HU3aLMOHHbIE MPOLIECCHI C MOMOIBIO HOBOBBEAEHHI, K KOTOPBIM OTHOCUTCSI M KOHTPOJUIUHT .

B mocobun B KpaTko# M JOCTYIMHOH (popMe M3JI0KEHO OCHOBHOE COZIEpKaHUe TUCIMILIHHB,
410 OYJeT COCOOCTBOBATh PA3BUTHUIO Y CTYAEHTOB HABBIKOB OPraHM3al KOHTPOJUIMHIA B ITPAKTH-
YeCKOH JesATebHOCTH CyObeKTOB XO3sICTBOBaHMs. [locieoBaTenbHO pacCMOTPEHBI BOIPOCH, CBSI-
3aHHbIE C TEOpUEH KOHTPOJUIMHIA, UCTIONb3yeMbIMU MHCTPYMEHTAMU, BHEJPEHUEM KOHTPOJIJIMHIA U
OLIEHKH €r0 3(p(PeKTUBHOCTH.

VyebHoe mocobue HampasieHoO Ha ¢opMupoBaHKe creayommx komnereHuuii: OK-1, OK-2,
OK-3, [IK-5, T1K-8, IIK-9, I1K-10. CTpyKTYypHO COCTOUT U3 BBEJEHM S, YETHIPEX 1B, 3aKJIIOUEHUS,
CIIMCKA UCIIONb3yeMbIX UICTOYHUKOB U MPUJIOKEHH.

Ileppas maBa «TeopeTnueckue OCHOBBI KOHTPOJUIMHIA» OCBELIAET TEOPETUYECKUE ACTIEKTHI
KOHTPOJUIMHIA: 3Tallbl €r0 Pa3BUTHS, CYLIHOCTb, LIEJH, 3a/1auu, (DyHKUMH U BUIbL. BTOpas riasa
«/IHCTpYMEHTBl KOHTPOJIJIMHIA» TOCBSAIIEHA PACCMOTPEHUI0 OCHOBHBIX MHCTPYMEHTOB KOHTPOJ-
JIMHTA: YIPaBJIEHYECKOro yuera, OIKeTHPOBAaHUS, aHAIW3a OTKJIOHEHWH, MOKa3aTesisiM OLEHKH
AesITeIbHOCTA OpraHu3alvu. TpeThs m1aBa «MeTonuyeckre OCHOBbI KOHTPOJUIMHIA» PACKPHIBAET
METOIMKY KOHTPOJUTMHIA, CBSI3aHHOTO C YITPABJIEHHEM Pa3IMnIHbIMU 00JIaCTIMH JesTeTbHOCTH ITpeji-
NPUATHSA: MApKETUHTa, IEPCOHAJIA, TOBAPHBIX 3aI1acOB, MHBECTULIMI, (PMHAHCOB. B 3akiounTe1bHOM
I71aB€ PaCCMOTPEHBI BOIIPOCHI, CBSI3aHHBIE C BHEAPEHUEM KOHTPOJUIMHTA HA MPEeJIPUATUN U OLIEHKOM
ero 3(p(peKTUBHOCTH.

VpoBeHb yCBOEHMSI MarepHaja MarucTpaHT MOXET MpPOBEPUTb, OTBETUB HAa KOHTPOJIbHBIE
BOIPOCHI B KOHIIE KaXOM I71aBbl.

ABTOpBI HAaZIEIOTCS, YTO TpeIaraeMoe yuyeoHoe nocodre 00ycIoBUT (PPEKTUBHOE U3YUEHUE
aucuuIuinH «KOHTposutMHr» 1 «PUHAHCOBBIN KOHTPOJUIMHT U yIIPaBJIeHUE PUCKaMU» U Hali/IeT CBOe
[IPUMEHEHHUE B ITPAKTUYECKOM AeATeIbHOCTA PAOOTHUKOB KOMMEPYECKMX OpraHU3aLuil.
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1. TeopeTnuyeckue OCHOBbI KOHTPOJUIMHIA

1.1. dTanbl pa3BUTHSI KOHTPOJJIMHTA

Heo6xonumocTb NOsAB/IEHN S HA COBPEMEHHBIX MPEIIPUATUIX TAaKOro (heHOMEHa, Kak KOHTpPOJI-
JIMHT, MOXHO OOBSICHUTH CIIEYIOIIUMY TIPUIUHAMMU:

— Mporpeccupyioiast HeCTaOUIbHOCTh BHEIITHEN CPEIbl, BbIIBUIAIOLIAS JOMOJHUTEIbHBIE Tpe-
OOBaHUSA K CUCTEME YIIPABJICHUs IPEAIPUATHEM;

— CMEILIeHUEe aKLIEHTa ¢ KOHTPOJIS MTPOILIOro Ha aHan3 OyayIlero;

— YBeJIMYEHHE CKOPOCTH PEaKLIMK Ha N3MEHEHH 1 BHEIITHEH Cpe/ibl, OBBIIIEHE TMOKOCTH IpeI-
NPUATHUSA;

— HEOOXOIMMOCTh B HEPEPHIBHOM OTCIJIEKMBAaHUY N3MEHEHHI, IPOUCXOASIIMX BO BHEIITHEH 1
BHYTPEHHE! cpejiax npeanpusaTus;

— BOXHOCTb ITPOAYMAHHON CUCTEMBI ISHCTBHI MO 00ECIIEUSHHUIO BBKMBAEMOCTH MTPEIIPHATHS
1 U30€XaHUI0 KPU3KUCHBIX CUTYallUH;

— YCJIOKHEHHE CUCTEM YIpaBJeHUs NMpenpusaTheM, TpeOyloliee MexaHu3Ma KOOpAWHALUU
BHYTPH CUCTEMBI YIIPaBJICHUS;

— UH(OPMAIIMOHHBIN OyM MTPU HEJJOCTATKE PeIeBAaHTHOM (CYILIECTBEHHOM, 3HAUUMOI) MH(OP-
Malliy, BBI3BIBAIOIINI IOTPEOHOCTH B MMOCTPOSHHH CIEIMAIBHON CUCTEMBI MH(POPMAIIIOHHOTO 00ec-
NIeYeHUs1 YIIPaBJICHNUS;

— OOIIEKY/IbTYpPHOE CTPEMJICHHE K CHHTE3Y, MHTErpally Pa3JIMYHbIX 00JIaCTel 3HAaHUSI U YesIo-
BEYECKOH JeATEIbHOCTH.

Ha xaxpaom stane pasBuThs 3a pyOe:koM M B Poccry KOHTPOJUIMHI BBIIOJHSUT pa3jidyHble
(yHK1IMY, crcTeMaTh3alsl KOTOPBIX MpejAcTaBieHa B Tali. 1.

Tabmma 1
DyHKINN KOHTPOJUIMHTA HA TANax ero pa3BuTHs 3a pyoe:kom u B Poccun
Tomer (mepuop) OYHKIUUN KOHTPOJUIMHT A
XV B. JIOKyMEHTUPOBaHHE U KOHTPOJIb JCHEKHBIX U TOBAPHBIX IIOTOKOB
1778 1. VYnpasieHrne rocyJapCTBEHHBIM XO035HICTBOM M KOHTPOJIb 332 UCIOJIB30-
= BaHUEM CPEJICTB
O |1880T. Pemenne puHaHCOBO-3KOHOMHYECKUX BOIPOCOB U IIPOBEIICHUE PEBU3HI
é 1892 1. Pemenne ¢uHaHCOBO-9KOHOMUYECKUX 3aJ1a4, yIpaBlIcHHE (HUHAHCOBBI-
> MH BJIO)KEHHSIMU 1 OCHOBHBIM KaluTajIoM
: 20-¢ 1. XX B. Pa3paboTka HayuHO 0OOOCHOBAHHBIX METOJOB M aHAIU3 IPOU3BOJICTBEH-
9] HOM JIeSITEbHOCTH MPEANPHUATHS C OPHEHTAIMEH Ha OyayIme COOBITHS
1980-¢ Ir. Vnydiienue HCTPYMEHTapHs yNPaBICHUs M IUIAHHPOBAHMA, 2 TaKkKe
KpPHUTHYECKas! OLIEHKA ICHCTBHS PyKOBOAUTEIICH OpraHn3aliu
Tomer (mepuon) OYHKINU KOHTPOJIJIMHT A
1991-1995 rr | Yuer 3arpar
E 19961997 rr. | Yuer 3aTpaT u pe3yJIbTaTOB
8 1998-2000 rr. | BromxeTrpoBanue, onepaTHBHOE IUTAHUPOBAHUE M YIIPABIICHUE 3aTpaTaMu
g IIpenocrasnenne MHPOPMALUHU [UIS PYKOBOACTBA, a TaKKe KOOPAWHU-
e (@200, pOBaHUE ONIEPATHBHOM JIEITEILHOCTH MPEIIPUSTHS
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CocrasieHo 110 [55;26].

Hcropust pa3BUTHSI KOHTPOJUTMHIA HAYMHAETCS ¢ O0JIACTH TOCYIApPCTBEHHOTO YIPABJIEHUs B
cpennux Bekax. B XV B. B AHIIUM cyIiecTBOBaJIa IOJKHOCTh KOHTPOJIIepa, KOTOPBIN JOIKEH ObLT
3aHUMATBCS JJOKYMEHTUPOBAHUEM U KOHTPOJIEM JCHEKHBIX M TOBAPHBIX IIOTOKOB [55].

Crnenyionmm 3TaroM, ornpeaesiouM JajlbHeullee pa3BUTHe KOHTPOJUIMHTA, siBjisieTcs 1778
r., korga B CIIIA 6puto 3akoHOATENIbHO yupeskaeHo BepoMcTBo «Comptroller, Auditor, Treasurer
and six Comissioners of Accounts» («KoHTposuiep, ayquTop, Ka3Haueil U 11ecTh KOMUCCAPOB CUe-
TOB»). 3a1a41 BEIOMCTBA 3aKJIIOYAJIUCh B YIIPABJIEHUH TOCYIaPCTBEHHBIM XO35IICTBOM U KOHTPOJIEM
3a UCTIOJIb30BAHUEM CPEJICTB.

B 1880 r. amepukaHckasi sxene3HogopoxHast kommnanusi «Atchison Topeka and Santa Fe
Railway System» BBesla JOKHOCTb KOHTpoJulepa. B KOMIETeHLMH KOHTpoJjiepa HaxOOWJIUCh
(prHaHCOBO-3KOHOMUYECKHE BOIPOCH U ITpoBesieHue peBu3uil. B 1892 r. unaycTpuaiipHOE npearpu-
arue «General Electric» Takke cTajo UCNOIb30BAaTh KOHTPOJUIMHT JJIsl PELIEHUs] SKOHOMHUYECKUX
3aga4 [55]. B aToT nepuon oH NpUMEHSUICS Ha NPEANPUATHAX MPEUMYILECTBEHHO IS PEIIeHUSs
(prHaHCOBO-9KOHOMUYECKMX 3a/1a4, YIIPaBJieHUs1 (PUHAHCOBBIMU BJIOKEHUSIMU M OCHOBHBIM KaIlUTa-
JIOM. DTO OOBSACHSIIOCh OCOOEHHOCTSIMU aMEPUKAHCKOTO KOPIOPAaTUBHOTO 3aKOHOAATEbCTBA, KOTO-
POe BBIIEISIIO TOJBKO JBa yIpaBisomux opraHa: Ooiee coOpanue akiimoHepoB 1 COBET TUPEKTO-
poB. ITonmHoMoumss CoBera JUPEKTOPOB PACHIPOCTPAHSUIMCh M HA YIPaBJIEHUE OpraHu3alvei, 1 Ha
KOHTpOJIb. OTCYTCTBUE UCIIOIHUTEIBHOTO OPraHa YIpaBJIeHUs CUUTAIOCh BaKHEMIIEH IPUYMHOM /17151
MOSIBJIEHUSI JOJKHOCTU KOHTpoJuiepa B 30-e rr. XX B. Ha aMEpUKAHCKUX TPEANPUATHIX.

JlanpHENIIMMY TPeaIIOChlIKAMU pa3BUTHsI KOHTposutiHra Ha npeanpusatusx CIIA u EBponsl
B 20-e rr. XX B. SIBJISUIUCH CIIEAYIOIIME: PEANIPUSITHAE JOIKHO (DYHKIIMOHUPOBATh HA OCHOBE HAYYHO
00OCHOBAaHHBIX METOJIOB, a AHAIU3 JIESITEIBHOCTHA U pa3pabOTKy STUX METOJOB HEOOXOAMMO BO3JIO-
’KUTh Ha OT/EJIbHOE MOAPA3JEICHUE NTPEIIPUATHS.

3HauMTENbHOE BIMSIHME HA PAa3BUTHE KOHTPOJIMHIA OKa3aJl MUPOBOM SKOHOMMUYECKUI KpU-
3UC, TIOCJIE/ICTBUSI KOTOPOrO MPUBEIN K OCO3HAHUIO HEOOXOAMMOCTH BHYTPU(PUPMEHHOTO TUIaHU-
poBaHus U yueTa ais 3(PEeKTUBHOrO yrpapieHus NnpeanpusitieM. JaHHbsle o0cTosATeNbCTBa 00Y-
CJIOBUJIM 3BOJIOLMIO B3IJISIIOB Ha KOHTPOJUIMHI. Eciv B Hauase CBOEro pasBUTHSI OH BBIOJIHSII
(byHKIIMM 1O YYeTy ¥ PEeBU3HHU yXKe MPOU3OIIEIINX ONepalyii, TO CO BpeMeHeM OHHM ObUTH PACIIIH-
PEHBI, YTO CTaJ0 MPEANOCHIIKONM MMOHMMAaHUS COIEpXkKaHUsl KOHTPOJUIMHIA, OPUEHTUPOBAHHOTO Ha
Oymyiue COOBITHS.

BaxHbIM 3Tanom pa3BUTHsi KOHTPOJUIMHIA CTajio co3anue B 1931 r. nepBoil mpogeccroHa b-
HOW opraHuzaiuu KoHTposuiepoB — Controllers Institute of America (MHCTUTYT KOHTpOJIEpOB AMe-
puKn), nozxe nepermenoBaHHon B Financial Executive Institute (FEI, ®uHaHCOBBIN MIHCTUTYT PyKO-
Bonutesielt). OH CyIIEeCTBEHHO CIIOCOOCTBOBAJ Pa3BUTHIO KOHTPOJUIMHTA CUCTEMATU3aIe 3a1ad.

Hauunas c cepeaunnt 50-x rr. XX B., B 'epManuu Hauan (hopMUpPOBATHCS ONPe/IeIeHHBIN MO/
X0f1 K KOHTpOJuTUHTY. CorftacHO HanOoJiee pacrpoCTpaHEHHON BEPCHH UMEHHO B 3TO BpeMsI KOHIIETI-
1151 KOHTPOJIJIMHIA CTajla IPUMEHATbhCS Ha AMEPUKAHCKUX JI0UepHUX Kopropauusix. OQHako B psje
WCTOYHUMKOB YTOUHSIETCS, YTO U JJ0 STOT'O OT/EJIbHbIE 3JIEMEHTHI JaHHOUM KOHLIEMNIIMU UCTIOJIb30BAIUCH
Ha HEMELIKUX NpeArnpusaTusx [55].

AKTHBHOE pa3BUTHE KOHTPOJUIMHIA B ['epMaHny CBA3aHO ¢ U3MEHEHUSIMH, IPOUCXOIMBIINMU
Ha TOT MOMEHT B 3KOHOMHuYecKou cdepe. Bo-nepBbix, ¢ cepeaunsl 60-x rr. XX B. no I'epma-
HUM TPOKATUIIACh BOIHA (DOPMHUPOBAHMS HAa KPYMHBIX (pUpMax HEHTPOB MPUOBbUIN, 000COOTEHHBIX
B OTHOIIEHUM BeJeHHs yuera. Vcmonb3oBaTh CYIIECTBOBABIIME WHCTPYMEHTHI YIpPaBJIeHUs ObLIO
HeadpekTBHO. Bo-BTOpHIX, B 1980-X I'T. MHOTHE TIPEINPUSTHS CTOIKHYJIUCH C IIPOOIEMON HeTuiaTe-
KECTIOCOOHOCTH, UTO MPUBENIO K HEOOXOIUMOCTH YITyUIlIeHUs] MTHCTPyMEHTapHsl YIIPaBJIeHUs U TUIa-
HUPOBaHMSI, a TAK)KE IMPUBJICYECHH S CTIEIIMATUCTOB, CIOCOOHBIX KPUTUYECKH OLICHUTD AEHCTBHS PYKO-
BOJIUTEJIEN OpraHu3aIvu.
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[TpoucxonuBive N3MeHEH!sI TOCITYKUIA TPUIUHON CO3/IaHMSI psifia HAyYHBIX U 00pa3oBaTeib-
HbIXx opranuzanuii. [lepeeim Bo3Huk Controller-Institut zur Ausbilding in Unernehmensplaning und
Reehungeswesen GmbH, Cauting (MHCTUTYT KOHTPOJIEPOB TI0 BOIPOcaM 00pa3oBaHMs B 00IacTu
TUIAHUPOBAHUSI TIPEAIIPUATHS M yUeTa), 3aHUMAIOIIUIICS BOIPOCAMH TTOATOTOBKHU KaJIpoB B cepe
TUIaHUpOBaHus npennpusatis u yuera. C 1971 r. yacTHble U OOIIECTBEHHbIE CEMUHAPHI TPOBOAUT
Controller-Akademie (Akanemust koutposuiepoB). B 1975 r. ocnoBan Controller-Vareine V (Coio3
KOHTPOJIJIEPOB). BaskHBIM MOMEHTOM Ha IyTH BHEAPEHUS UIeH U (pUaocopuu KOHTPOJUIMHTA CTAJIO
ocHoBaHue xypHana «Controller» B 1989 r. [26]. TlepeuncneHHble cOOBITUS SBJISIOTCS CBUIETEIb-
CTBOM BO3pACTAIONIEr0 BHUMaHUS K MpoOjaeMaM KOHTPOJUIMHIA U TOUCKA BO3MOXKHBIX MyTed MX
pelieHusl.

JlanbHeiiliee pa3BUTHE KOHTPOJUIMHIA HOCWJIO ABOMCTBEHHBIM XapaKTep, YTO IPOsIBUJIOCH
B CTaHOBJICHUU JBYX HE3aBUCHMBIX HAIIPABJIEHUI KOHTPOJUIMHIA: QHIVIO-CAKCOHCKOTO (aMEepUKaH-
CKOT0) M €BPOIEHCKOro (HEMeKoro). Mexay 3TUMU MOIXOJaMH CYIIECTBYIOT OTJIMYMS HE TOJBKO
KOHLIENITYaJIbHOT'O, HO ¥ TEPMHUHOJIOTMYECKOTO XapaKkTepa — B aHIJIO-CAKCOHCKOM MPAKTUKE HCTIONb-
3yIOT MTOHSTHE «YIPaBIEHUYECKUI y4yeT» (management accounting), a «<KOHTPOJUITMHI» MPAKTUYECKU
HE MPUMEHSIETCS, XOTSI CIIEIMATUCTOB, B YbH JIOJKHOCTHBIE 00S3aHHOCTH BXOIUT BEACHHE yIPaBJIeH-
YECKOro y4eTa, Ha3blBal0T KOHTPOJIJIEPaMHU.

Lenp amepukaHCKOW MOAEIM KOHTPOJ/UIMHIA — OPHUEHTAlMsl Ha BHEIIHMX I[0JIb30BaTesen
(opraHsl HaJ130pa, MHBECTOPOB U T. J1.), IO3TOMY OHa Oa3upyeTcsl Ha MOIXO/AaX ayluTa U PEeBHU3HH,
UCTIONb3Ys MParMaTU4ecKui MoAXos (OpUEeHTalMs Ha MpaKTUYECKylo peanu3auuio). B Hemerkon
MOJIEJIM KOHTPOJUIMHIA Ha MEPBOE MECTE MOCTABJIEH KOMIUIEKC 3aJaHUil MO IUIAHMPOBAHUIO OKa-
3atesiell JesITeIbHOCTH TIPEANPUSATHS C UCTIONB30BAHUEM MHTETPUPOBAHHOM CHCTEMBI TJIAHOBO-KOH-
TPOJIBHBIX pacyeToB Ha Oa3e MH(OpPMAIMM YIpaBJIeHYeCKoro ydera. JlaHHas Monesb CKJIOHHA K
aKa/ieMu3aluy (CTpeMJIEHUE CO3aTh CHavYasla 1IEJIOCTHYI0 TEOPETUUECKYI0 OCHOBY, a YK€ 3aTeM IpU-
CTymNaTh K pEIeHNI0 KOHKPETHBIX 3a1a4) [35].

PaccmarpuBaemblil 3Tan XapakTepu30BasICsi KOHKPETU3alMen 3a/1a4 KOHTPOJJIMHIA, C LIEJIbIO
MOIPOOHOTO M3YUYeHUsI KOTOPBIX MTPOBEEHA CHCTeMAaTH3allusl, TpeJicTaBjIeHHast B Ta0. 2.

Tabmuua 2
3anaun aMepUKAHCKON U HeMeIKO# Mo/leJieil KOHTPOJLTuHral
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3AJJAYM MOJIEJIEM KOHTPOJUIVMHI A

aMEepUKaHCKON

HEMEIKOU

— CocraBienue, KoopouHayus TIIaHOB OpraHU3aIuH,
KOHTPOITb X PeaTU3aIiH;

— CpaBHEHHE IMMOJIYYCHHBIX PE3yIbTaTOB C IJIAaHAMH H
CTaH/IapTaMH;

— unpopmupoganue o pe3ynbratax JIesITeIbHOCTH U
WX aHAJIN3€ Ha BCEX YPOBHSIX YIPABIICHHS,

— OLIEHKa pa3HbIX cep MEHEIHKMEHTa, OICHKa BCeX
MIPOIIECCOB Ha pa3HBIX (pa3ax Ha MPEAMET JOCTHKCHUS
MOCTaBJICHHBIX 1IeJIeH, OIleHKa JCHCTBEHHOCTU MOJIU-
THKH, OPTaHU3aI[MOHHBIX CTPYKTYP U MPOIIECCOB;

— (opMyNHpPOBKAa M MCIOJIb30BAHUE IPHUHIIMIIOB H
METOJIOB pa0OTHI B chepe HATOTOOOTOKCHHUS;

—Koncynsmuposeanue u Koopounayusi
pu OI0/KETHPOBAHMH;

— KOHCYIbIMUPOBAHUE U KOOPOUHAYUSL
NPU CTPATETHYECKOM IUTAHUPOBAHMH;
— YIpaBlIeHHE pacyeTaMH U3Jep-
KEK/pe3yJIbTaToOB;

— yHIpaBlieHHE BHYTPEHHEIH HHPOP-
MAaIMOHHOH CITyX)00ii;

— KOHCYIbmuposanue u KOOpOUHayus
IpY IUTAHUPOBAHUH WHBECTHPOBAHMS;
— MPOBEJICHHUE CTICIIHATBHBIX YKOHO-
MHYECKHX MCCIICIOBAHUI

— KOHmMpONb U KOOPOUHAyusi PU COCTABJICHUH CO-
OOIIIeHHH [T TOCYIApCTBEHHBIX OPTaHOB,;

— obecrieyeHrne 0€30MaCHOCTH WMYIIECTBA TIPOBE/Ie-
HUEM BHYTPEHHETO KOHTPOJISI, BHYTPCHHEH PEBU3NHU
W HaJ[30pa 3a CTPaxOBBIM OOecrieueHHEM (3aIuToN);
— MOCTOSIHHBIC HCCIICIOBAHUS YKOHOMUYECKUX, CO-
[UATGHBIX W TOJIMTHUCCKUX (PAKTOPOB M OIEHKA MX
BJIMSIHHS Ha MPEIPUATHE

! Cocraeneno o [35].

Wudopmarms, orpaxeHHas B TaOa. 2, CBUAETENbCTBYET O TOM, YTO, HECMOTPSl Ha pa3Inyus
3a7a4 B pacCMaTpUBAEMbIX MOJEJISAX KOHTPOJUIMHIA, MOXKHO BBIIEJIUTH OOLIMEe: KOOPIAUHALMS, KOH-
CyJbTHPOBaHUE, UH(OPMHUPOBaHHUE, KOHTPOJIb. KOHKpeTn3alms yKa3aHHbIX 3a/1au OKa3aja 3HauM-
TeJIbHOE BJIMSHME HAa (DOPMUPOBAHKE U Pa3BUTHE KOHTPOJUIMHIA.

B Hacrosiiiee Bpemsi IPaKTUYECKU BO BCeX 3apyOeKHbIX CTPaHaX B YIPABJICHUH MPENPUSTH-
SIMU B TOW WJIM MHOH CTENEHU UCTIONb3yeTCsl KOHTPOIMHT. CyIIecTBYIOT (bMPMBI, KOTOpbIE 3aHUMa-
I0TCS €10 pa3pabOTKOM M BHEIPEHUEM Ha e pUATHAX (C yueToM UX ocodeHHocTel ). BocTpeOoBan-
HOCTb KOHTPOJUIMHIAa TPeOyeT JaIbHEHNIIIEro YTOUHEHHUS STOTO MOHATHS, YTO BBI3BAHO M3MEHEHUEM
BBITIOJIHAAGMBIX (DYHKIMIA B YCJIOBHUSIX HECTAOMJIBHOCTH BHEITHEN M BHYTPEHHEN cpejibl 1 MHHOBALU-
OHHOTO Pa3BUTHSI TOPrOBbIX MPEANPUSITUI.

B Poccuu nHTEpec K KOHTPOJUIMHTY Havasl MPOsBAATECS B caMoM Hadase 1990-x rr., korjga B
SKOHOMMKE CTaJTM 3aKPEeIIAThCS KaK IPUIMUECKH, TaK U (PaKTUYECKH PHIHOYHbIE TPUHIIMITBI X031 -
crBoBaHMs. Co BpeMeHeM Bce OOJbIINMI MHTEPEC CTaIU MPOSABIATh OpraHu3alvy, JEHCTBYIOIIME B
CaMBIX Pa3HBIX chepax: MPOMBIIIEHHbIE TPEANIPUATHUS, TPEAIPUATHS chepbl YCIIyT, CTPOUTENLCTBO,
oOpa3oBaTe/IbHbIE YUPEKICHUSI.

AHanu3 3TanoB pa3BUTHS KOHTPOJUIMHIA (Tadi. 3) Mokasaj, 4To MOHATHE KOHTPOJLIEpa, Kak
CIIEIMAIUCTA, PEATU3YIOILEro Ha MPeANPUATUH 3aJa4k U (DYyHKIIMM KOHTPOJUIMHIA, TPeOOBAaHUS K €r0
3HAHUSM U CIIOCOOHOCTSAM, KPYT €ro 3a/1a4 ¥ 00s13aHHOCTeN — 3T0 Kateropuu ucropudeckue. C pa3Bu-
THEM KOHOMHMUYECKOW TEOPUM U YITPABJIEHUECKOU MPAKTUKHU COECP/KAHUE MOHATHS «KOHTPOJUIMHI»
Bce Oosiee pacmmpsiioch. Tak, eciii B epHo]] 3aposk/IeHNsI KOHTPOJUTUHT ObLT HAIIPaBJIEH JIMIb Ha
yIIpaBJIeHHe 3aTpaTaMy ¥ MaKCUMU3ALIUIO TPUOBLIH, TO TIPY JAaJIbHENIEM PAa3BUTHH K 3TOI (DyHKLIUH
n00aBIsIMCh MHPOPMAIIMOHHOE OOecTieueHre TUIAHUPOBaHUs, KOHTPOJIS M PETryJIMpOBaHusl, KOOp-
AMHALKS ¥ TIOAJePKKa MpoLiecca IPUHATHS PeLIeHUH.

BaxHbIM B CTaHOBJIEHMM KOHTPOJUTMHIA B Poccuu ctano co3nanue OObelMHEHsT KOHTpOJLIe-
POB, B KOTOPOE BXOIAT TEOPETUKH U MPAKTHKH, 3aHUMaomuecst KontpoimaroM. C 2001 r. ykasas-
HOH OpraHu3auueit u31aercs xypHaj « KOHTpOIIMHI», TPOBOAATCS TeMaTHyeckre KOH(pEPEHIUU 1
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CUMIIO3UYMBI, UTO CLIOCOOCTBYET JaJIbHEHUIIIEMY Pa3BUTHIO PACCMATPHBAEMOTO MpeMeTa UCCIe0Ba-
HUSL.
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T. B. XKusaeBa, T. B. WrnaroBa. «KOHTpOIMHI»

KoHen 03HakoMuUTEJIbHOT0 (pparmMeHra.

Texkcr npenocrasieH OO0 «JIutPec».

[TpouuTaiitTe 3Ty KHUTY LIEIMKOM, KYIHB IIOJHYIO JIeraabHYI0 Bepcuio Ha JIutPec.

BesomnacHo onnatuTh KHUTY MOKHO OaHKOBCKOM Kaprtoit Visa, MasterCard, Maestro, co cuera
MOOWIIBHOTO TenepoHa, C TUIaTeKHOro tepMuHana, B catone MTC wm Cesi3Hoii, yepes PayPal,

WebMoney, fAunekc.densru, QIWI Komesnek, 60HyCHbIME KapTaMu WX APYTUM YIOOHBIM Bam crio-
coOom.
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