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Выражаю искреннюю благодарность за оказание спонсорской
помощи депутату Государственного Совета Удмуртской Республики
Чушьялову Павлу Васильевичу.
РУСИНОВ Николай Михайлович

 
Глава I

Вступление
 

В начале сентября 2014 года до начала рабочего времени я зашёл в кабинет главы Мало-
пургинского района. Хозяин кабинета Александр Николаевич Ерохин вышел из-за стола, при-
ветливо встретил, состоялся разговор в основном на сельскохозяйственные темы. В конце
диалога я напомнил ему, что приближается профессиональный праздник – День работников
сельского хозяйства и перерабатывающей промышленности, и высказал мнение, что без уча-
стия на нём бывших руководителей хозяйств и главных специалистов-ветеранов, которых в
народе называют старейшинами или аксакалами, праздник будет неполноценным.

Мой собеседник признал это упущение и пообещал в дальнейшем внести коррективы в
проведение торжественных мероприятий. Начиная с 2014 года участие ветеранов-руководите-
лей сельскохозяйственных предприятий в торжествах профессионального праздника в районе
стало традицией.

После официальной части за круглым столом нам предоставляют возможность пооб-
щаться, вспомнить активные трудовые будни, обменяться мнениями и даже высказать свои
предложения по текущим событиям.

На одной из таких встреч в 2016 году Валентин Кузьмич Тубылов, Почётный гражданин
Малопургинского района и Удмуртской Республики задал мне вопрос: «Обида то прошла?»
Я ответил, что обиды не было. Этот диалог спровоцировал меня на воспоминания. Появилась
острая необходимость воспроизвести события последних трёх десятилетий прошлого века и
донести их в подробностях не только до тех, кто в них участвовал или был свидетелем, но и
их потомков.

Дело в том, что некоторая часть людей до сего времени остаётся в неведении громких
событий тех лет в Удмуртии, более того, имеет место передёргивание фактов по борьбе с нетру-
довыми доходами.

Обиды действительно не было и нет. Но была сильная душевная боль от того, что автору
этих строк пришлось побывать под жерновами партийно-государственного механизма, а мой
собеседник по диалогу был в роли ведомого. Эта боль то угасала, то обострялась, в зависимости
от жизненной ситуации.

Обострили эту боль события, происходившие в 2017 году. В апреле в районном Доме
культуры прошла встреча «Маленькая деревня с большой историей», посвящённая 80-летию
истории колхоза «Янгалиф». На празднике присутствовали глава района Светлана Ивановна
Колодкина и председатель районного Совета депутатов Василий Ермолаевич Москвин. Как
правопреемники, некоторые члены СПК «Юж-Пурга» участвовали на юбилее по пригласитель-
ным билетам. Но не был удостоен этой чести член колхоза с 20-летним стажем в роли партий-
ного и хозяйственного руководителя. Южпургинцы недоумевали, так как ожидали воспоми-
наний о людях, которые писали историю нашей деревни в 80-е и 90-е годы прошлого столетия.

Затрагиваю эту тему потому, что в районе за последние годы стало нормой игнориро-
вание достойных людей, имеющих своё мнение, внесших большой вклад в историю района.
Чтобы не быть голословным, напомню, что в год 75-летия района не был приглашён на торже-
ства Василий Карпович Ясонов, кавалер ордена Ленина, работавший ранее председателем кол-
хоза «Искра», начальником управления сельского хозяйства, председателем исполкома райсо-
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вета, заслуженный агроном РСФСР. Василий Карпович тяжело переживал пренебрежительное
отношение.
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Глава II

Испытательный срок
 

Вернёмся к событиям уходящего от нас времени. 9 апреля 1981 года я был рекомендо-
ван Малопургинским районным комитетом КПСС собранию уполномоченных колхоза «Юж-
Пурга» на должность заместителя председателя колхоза.

Но предстояло пройти испытательный срок, в течение пяти месяцев возглавлял диспет-
черскую службу.

Работа была напряжённая, но очень интересная. По существу, я выполнял функции опе-
ративного председателя колхоза, был востребован круглосуточно. Более того, в последую-
щие годы я убедился, что избранный председатель колхоза Н.Г. Гадыршин де-факто работал
снабженцем. Он не участвовал на собраниях в коллективах при подведении итогов за месяц,
квартал. На отчётном собрании колхоза выступали главные специалисты, но не избранный
председатель. О высокой эффективности диспетчерской службы отзывались все главные спе-
циалисты.

Год 1981 оказался очень трудным для удмуртского села. Засуха была страшная. Уборка
в колхозе практически закончилась 20 августа, так как убирать было нечего. Сложившаяся
обстановка предполагала резкое сокращение поголовья скота, а значит и ухудшение в перспек-
тиве и без того сложного положения в стране с продовольствием.

Хозяйства Удмуртии выехали за пределы республики на заготовку соломы. Мне было
поручено возглавить эту работу в нашем колхозе. Испытательный срок продолжил я в новой
роли. Вместе с колхозами имени Жданова, имени Ленина, «Красная звезда» нам предстояло
заготавливать грубые корма в совхозе имени 50-летия СССР Заводоуковского района Тюмен-
ской области. В этом совхозе поголовье свиней составляло 52 тысячи голов. Не предполагал
я, что земля Тюмени богата не только газом и нефтью, но она способна родить и большой
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хлеб. Около 30 центнеров с гектара получил в том году совхоз имени 50-летия СССР. Солому
там не скирдуют, а сжигают. В том году она стала дополнительным источником прибыли для
хозяйства. Сентябрь, октябрь, ноябрь и половину декабря пришлось мне находиться в Тюмен-
ской области. Задание 500 тонн мы выполнили быстро, но ввиду отсутствия вагонов период
отправки соломы растянулся. Проживали мы на станции Новая Заимка. Там я ещё раз убе-
дился, что хорошо организованная работа исключает всякого рода нарушения трудовой дис-
циплины.

В Заводоуковском районе заготавливали солому и другие регионы страны – Башкирия,
Чувашия, Пермская область, всего на станции Новая Заимка было 28 клиентов. Все мы, при-
ехавшие из регионов, подвергшихся засухе, жили и работали дружно, по возможности помо-
гали друг другу. Вместе со мной в комнате общежития совхоза проживали поочерёдно из кол-
хоза «Свобода» Моргаушского района Чувашской АССР Мартынов Владимир Валерьянович,
секретарь парткома, впоследствии председатель колхоза, Кожевников Геннадий Николаевич,
главный инженер, Захаров Юрий Арсентьевич, профсоюзный лидер колхоза. И по настоящее
время наши связи поддерживаются. Два года оказывал помощь колхоз «Свобода» «Юж-Пурге»
семенами картофеля во второй половине восьмидесятых годов прошлого столетия.

Хорошие впечатления остались у меня о людях Тюменской Сибири. Многие из них назы-
вали себя «коренной сибиряк». Звучало это содержательно. Преобразуют они свой край. В те
годы строилась дорога с твёрдым покрытием до Новосибирска.

Остался в памяти и неприятный случай. С «помощью» человека, отбывшего 25 лет в
местах не столь отдалённых, в тупике сгорела солома одного из башкирских колхозов в коли-
честве 800 тонн. Это произошло, потому что представитель колхоза из Башкирии не заключил
с этим человеком договор на охрану соломы. Невероятными усилиями удалось спасти прес-
сованную солому колхозов имени Жданова и имени Ленина. Время было обеденное, оказа-
лись мы в тупике случайно. Скирды этих колхозов были уложены по ветру рядом с загорев-
шимися…
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Глава III

Начало партийной работы
 

Свежий ветер, на мой взгляд, в СССР подул в ноябре 1982 года, когда Генеральным сек-
ретарём ЦК КПСС был избран Юрий Владимирович андропов. Но преждевременная его кон-
чина снова включила невидимые силы торможения. Вот в такое время мне довелось работать
секретарём партийной организации колхоза «Юж-Пурга» Малопургинского района УаССР. 12
декабря 1981 года я был избран секретарём партийной организации и одновременно назначен
заместителем председателя колхоза.

Колхоз «Юж-Пурга» в существующих границах был организован в 1960 году путём объ-
единения колхозов «ЮжПурга» и имени Сталина. В свою очередь, «Юж-Пурга» и имени Ста-
лина были организованы путём объединения колхозов «Юж-Пурга» «Красное Столярово»,
«Янгалиф», «Красный май», а также колхозов «Шор-муч» и «Будённый». Все эти шесть кол-
хозов были созданы в 1929–1930 годах.

1935–1936 годы были периодом полной победы колхозного строя. На страницах газет
того времени появлялись статьи и заметки об успехах колхозного строя, упоминались в том
числе колхозы «Янгалиф» и «Юж-Пурга». В частности, газета «Ударник» за май 1935 года при-
водит пример, что колхоз «Юж-Пурга» продал в 1934 году1226 центнеров хлеба. На молочно-
товарной ферме колхоза содержится 65 коров. Колхозом приобретён автомобиль, построен
клуб, имеется столовая, которая готовит обеды на 150 человек. В яслях содержится 34 ребёнка.
В колхозе до 60% площадей засевается сеялками.

Исключительно важным значением для организационного закрепления колхозов и внед-
рения машинной обработки земли стало создание Гожнинской МТС в 1935 году, позднее
Кечёвской. Первым трактористом в Малой Пурге был Маштаков П.К. Выросли кадры руко-
водителей. Всей республике были знакомы имена председателей Деветьярова Г. из колхоза
«Янгалиф» и Соловьёва В.И. из колхоза «Юж-Пурга».

В 1960 году при поголовье коров 273 (всего КРС 783 головы) удой на одну корову соста-
вил 2572 кг. В то же время колхоз выращивал свиней (1156 голов), овец (716 голов), разво-
дил кур (1287 голов), кроликов (86 голов), имелось 226 пчелосемей. Возросла продуктивность:
настриг шерсти 2,4 кг с одной овцы, средняя яйценоскость 105,6 штук. Получено 811 голов
поросят. Машинно-тракторный парк в 1960 году составил 14 тракторов, из них 6-колёсных, 8
гусеничных, 7 комбайнов, 9 автомашин. Руководил колхозом председатель Акилов А.А.
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 Народный хор колхоза «Юж-Пурга» в Москве.

С организацией колхоза создавался народный хор колхоза «Юж-Пурга». Руководителем
хора был Маштаков М.К. В 1934 году был дан первый концерт колхозного хора Удмуртии и
завоёвано 1-е место в республиканском конкурсе.

В 1948 году хор колхоза «Юж-Пурга» впервые побывал в Москве – и здесь успех. В 1954
году снова южпургинцы выезжали в Москву. Грамоты, дипломы, признание большой работы
коллектива, его творческого роста. В 1961 году коллективу присвоено звание народного хора.

Приступив к партийной работе, признаюсь, я глубоко поверил в коммунистические иде-
алы и старался во всём руководствоваться партийными принципами. Забегая вперёд, могу кон-
статировать, что многое удалось сделать по улучшению организационно-массовой работы в
коллективе. Значительно повысилась трудовая активность людей. Начало посевной и уборки
урожая были настоящими праздниками для всех.
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 Напутствие перед уборкой.

Практиковался торжественный выезд в поле, с привлечением агитбригады районного
Дома культуры, звучали приветствия пионеров, напутствия ветеранов войны и труда. После
окончания весенне-полевых работ мы с размахом проводили праздник «Гырон быдтон» в Сто-
лярово, на котором чествовали передовиков посевной и животноводов за зимне-стойловый
период.
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 Награждается Шалаев Аполлинарий Николаевич по итогам весенне-полевых работ.

 На празднике «Гырон быдтон». аккомпанирует на баяне Юрий Мохов.

Участниками праздника были не только работающие колхозники, но и ветераны, дети
механизаторов, животноводов. При подведении ежемесячных итогов за добросовестный труд
отмечались многие животноводы.

Нам удалось наладить чёткую систему учёта и информирования работающих. Механи-
заторами, животноводами были востребованы «Боевые листки», «Молнии». Работа специали-
стов строилась по личным творческим планам.

Была внедрена новая форма организации труда – цеховая система управления. Возобнов-
лена работа художественной самодеятельности. В год шестидесятилетия образования СССР
коллектив колхоза «Юж-Пурга» занял первое место в районном смотре и был награждён
дипломом первой степени и телевизором, а секретарь партийной организации был удостоен
Почётной грамоты райкома КПСС и исполкома райсовета.

За четыре года, 1981–1984 годы, в ряды КПСС было принято 15 человек. На заседании
отдела организационно-партийной работы райкома партии 13 августа 1984 года работа пар-
тийного бюро и его секретаря была отмечена с положительной стороны. На базе колхоза про-
водились семинары секретарей партийных организаций, руководителей сельскохозяйственных
предприятий.
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Глава IV

Злоупотребления и конфронтация
 

Но время высвечивало нездоровый морально-психологический климат в колхозе. Позд-
нее стало ясно, что между руководством колхоза с одной стороны, механизаторами и живот-
новодами с другой сложились антагонистические отношения. а если называть вещи своими
именами, то существовала откровенная конфронтация между тружениками сельскохозяй-
ственного производства и некоторыми специалистами и руководителями среднего звена. Про-
исходило это потому, что председатель колхоза допускал серьёзные злоупотребления, выра-
зившиеся в превышении оплаты труда близким людям при строительстве силосных траншей в
1982 и в 1983 годах – 2,6 тысячи рублей, при строительстве магазина в деревне Курчум-Норья
– 640 рублей и при замене отопительных котлов в Малой Пурге – 2,2 тысячи рублей. Пере-
плата была подтверждена в результате контрольного обмера представителем республиканского
стройбанка Русских Ольгой Васильевной и КРУ Аникеевой Светланой Сергеевной.

О личной нескромности и злоупотреблениях члена райкома партии, председателя кол-
хоза Гадыршина Н.Г. я несколько раз информировал первого секретаря РК КПСС Тубилова
В.К. Разговор, как правило, завершался установкой: «Линию свою проводите, но на этом не
зацикливайтесь».

8 августа 1985 года на совещании в РК КПСС с участием секретаря обкома Зайнакова
Ю.С., заместителя начальника ОБХСС МВД УаССР Решетникова, председателя Малопургин-
ского народного суда Кузикова Г.В. Начальник следственного отдела Малопургинского РОВД
Пухов Николай Васильевич переплату квалифицировал как уголовно наказуемое хищение. Но
и это не стало основанием для принятия мер райкомом.

О злоупотреблениях при строительстве жилого дома заведующего Малопургинской
МТФ сигнализировали животноводы во все инстанции. По решению товарищеского суда в
декабре 1982 года была создана комиссия в составе Афанасьева, сотрудника ОБХСС РОВД,
Агафонова, инструктора райкома народного контроля, Емельянова, председателя группы
народного контроля колхоза. Комиссия выявила хищение строительных материалов, леса, зло-
употребления при использовании техники. Постановлением прокурора Малопургинского рай-
она Борисова М.П. от 6 июля 1985 года был предъявлен иск об изъятии дома.

Обычным явлением было хищение бензина. Неиспользованные талоны в конце года ото-
варивали на Малопургинской аЗС, развозили в бочках по домам и бензовозами в воинскую
часть в посёлок Пугачёво безвозвратно.

Составляли фиктивные наряды якобы для получения внефондовых материалов и тех-
ники. Для угощения представителей из Москвы расходовались колхозные средства, туши кол-
хозного мяса отправляли для шашлыков. Всё это происходило на глазах у тружеников колхоза,
возмущению которых не было предела.

4 декабря 1984 года в районной газете «Маяк» была опубликована статья «Много бес-
порядков» под авторством Шувалова. Позднее работники редакции Мешин Н.Г. и Кузнецов
К.К. пояснили мне, что редакцию посетил оператор котельной Малопургинской МТФ Пётр
Леонтьев и с душевной болью рассказывал о злоупотреблениях в колхозе, о личной корысти
руководителя хозяйства, специалистов и руководителей среднего звена. Называл конкретные
фамилии. автор статьи, боясь мести, пожелал остаться неизвестным. После проверки изложен-
ных фактов была снова опубликована статья «Точку ставить рано». «Герои» статьи и их покро-
вители организовали травлю корреспондентов редакции газеты «Маяк» и особенно секретаря
партбюро колхоза «Юж-Пурга».
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В начале апреля 1985 года председатель партийной комиссии Малопургинского РК
КПСС Борис Иванович Бабушкин ознакомил меня с письмом за подписью Шувалова на имя
первого секретаря Удмуртского обкома партии Марисова Валерия Константиновича. В письме
излагались надуманные факты о моих злоупотреблениях. Борис Иванович потребовал от меня
объяснительную, была назначена для проверки изложенных фактов комиссия под председа-
тельством Мелёшкина И.Т., начальника ПМК-11 «Межколхозстроя». По требованию Бабуш-
кина Б.И. я представил рукописные тексты предполагаемого анонимщика-клеветника. Им ока-
залась Шибанова Ф.С., главный экономист колхоза.

После проверки Борис Иванович заявил об этом утвердительно. Но к ответственности
за клевету она так и не была привлечена и продолжала оставаться членом ревизионной комис-
сии райкома партии. Партийное бюро колхоза «Юж-Пурга» от 27 апреля 1985 года признало
письмо в обком КПСС о злоупотреблениях Русинова Н.М. необоснованным, секретарю ука-
зано на прямолинейность в работе.

Те, кто злоупотреблял должностным положением, не успокоились. За месяц до отчётно-
выборного партийного собрания, прошедшего в октябре 1984 года, была проведена масштаб-
ная агитационная работа с целью «прокатить» секретаря партбюро, не допустить избрания его
на следующий срок. Как рассказывали коммунисты Голубева, Гордеева, Быков, Панкратов,
предусматривали даже материальную заинтересованность, и кое-что им удавалось: 14 комму-
нистов голосовали против. Травля продолжалась и после моего ухода с должности секретаря
в октябре 1985 года.

В 1986 году для выполнения плана посадки картофеля в колхозе не хватало семян. Меня
попросили воспользоваться связями с колхозом «Свобода» Моргаушского района Чувашской
аССР. Около 50 тонн семян картофеля вывезли мы из Чувашии. Вернулись из командировки в
День Победы. Через несколько дней по анонимному письму сотрудник ОБХСС Малопургин-
ского РОВД Подшебякин Фёдор Сергеевич предъявил мне обвинения в растрате семян кар-
тофеля.

Была выявлена недостача в весе у каждой машины. Несмотря на то, что каждый водитель
принял груз под роспись, то есть принял на себя материальную ответственность, обвинение
предъявлено секретарю парторганизации Русинову. Как оказалось, автовесы в колхозе были не
выверены, не заклеймены. После проверки весов обвинения были сняты.

Не удовлетворившись итогами анонимной жалобы, по сигналу Гадыршина Н.Г. пред-
седатель комитета народного контроля района Моисеев Геннадий Романович обвиняет меня
в злоупотреблении служебными полномочиями диспетчера. Суть злоупотребления якобы в
том, что я завёз на участок под картофель торф, не уплатив за услуги. В ходе проверки было
установлено, что участок мне не принадлежит, а торф выгрузил механизатор из Завьяловской
ПМК-5 «Удмуртмелиорация» в связи с неисправностью. Но впереди меня ожидали ещё более
серьёзные испытания…
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