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Аннотация
Каким бы талантливым ни был руководитель в Кыргызстане,

если он – уроженец южного региона, пробиться в
профессиональной среде для него будет исключительно
трудным делом. Судьба Талантбека Батыралиева, международно
признанного доктора, внесшего значительной вклад в
реформирование сердечной медицины в Турции, сделавшего
очень многое для кардиологии и кардиохирургии Кыргызстана
еще до назначения министром,  – яркое подтверждение этому
феномену кыргызского регионализма, столь губительного для
страны.
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Меняющие время и мир таланты

 
Необыкновенные женщины и таланты дают нам хорошее

представление о том, как устроены наша Вселенная, время,
пространство и мир, который нас окружает, распознать его
сильные и слабые стороны. Однажды много лет назад на ули-
це нашей столицы я случайно встретил Камилу, когда она
только что закончила среднюю школу. Я помню, как весь
мир застыл для меня и пропал куда-то – я видел перед со-
бой только необыкновенную красавицу. У меня даже не бы-
ло в  мыслях подойти и  познакомиться ней, я был просто
оглушен этим впечатлением и можно сказать, с тех пор так
и не пришел в себя. Теперь я разгадал секрет этого впечатле-
ния: это была не просто красавица, а в будущем выдающий-
ся реформатор системы образования в стране, хотя она бы-
ло слишком короткое время в должности министра. Можно
только представить, что произошло со всеми нами, если бы
она была избрана президентом! Весь мир застыл бы, навер-
ное, как пораженный ударом молнии, а Кыргызстан мощно
двинулся вперед под управлением такого «гения чистой кра-
соты и передового мировоззрения и учредителя самого луч-
шего вуза в регионе».

Это же чувство я испытал еще раньше, когда соприкос-
нулся с другим ярким феноменом, когда он был совсем еще
юным и никто не знал о его великом будущем. Я занимал-



 
 
 

ся легкой атлетикой на зеленом поле стадиона в Оше, – то-
гда я учился в 6 классе средней школы имени Ломоносова.
Этот мальчик, мой ровесник, тоже тренировался в этой груп-
пе, он был из школы имени ВЛКСМ, что в районе Черему-
шек, к югу-западу от величественного гребня Сулайман-Тоо.
У него была тоже способность открывать новые миры и из-
мерения, но совсем по-другому – через молниеносные рыв-
ки на короткие дистанции, и в его резвости было нечто, что
останавливало само время… В группе у Ивана Петровича
Звягинцева собирались самые скоростные мальчики, но ни-
кто не мог спуртовать как этот веселый парнишка, все де-
лая шутки ради, когда несущиеся с ним по зеленому полю
чемпионы разных школ южной столицы, застывали, словно
пораженные ударом молнии, или как если бы бежали в тя-
желых кандалах, по вязкому полю, напрягаясь изо всех сил,
пытаясь угнаться за ним. Через 10 лет он стал чемпионом
Европы – в легкой атлетике – в тройном прыжке. Его имя –
Шамиль Аббясов. Как писали газеты, 50-тысячный стадион
в Гренобле замер от восхищения техникой и необыкновен-
ной красотой исполнения нового мирового рекорда! Как это
все мне знакомо!

Наконец, в первые годы нашей независимости я имел сча-
стье познакомиться с еще одним талантом, который несмот-
ря на то, что уже защитил докторскую диссертацию в Москве
у самого прославленного специалиста в мире, никак не мог
найти место в медицине Кыргызстана. Вместо того, чтобы



 
 
 

взять на  работу яркого специалиста, наши отечественные
мэтры здравоохранения постарались создать для него невы-
носимые условия – в результате, он был вынужден эмигри-
ровать из Кыргызстана и даже подумывал о том, чтобы за-
бросить совсем медицину. Однако в Турции, куда он поехал
на заработки, очень быстро сумели оценить масштаб его спо-
собностей и  предоставили ему не  только все условия для
нормальной работы, но и вовлекли в процессы реформиро-
вания кардиологии в этой стране.

Только спустя двадцать лет, его оценили в Кыргызстане
по достоинству, дав ему возможность реформировать нашу
медицину. Имя этому человеку – Талантбек Батыралиев, он
является членом многих международных медицинских ака-
демий, выдающимся менеджером в этой системы – и в то же
самое время самым жестко преследуемым, прессингуемым
и критикуемым руководителем из всего министерского пула
страны.

Но  это, в  общем-то, обычная практика: таланты и  пре-
красные создания обладают способностью менять этот мир,
и они живут в мире других скоростей и возможностей и пер-
спектив, и не всегда это приятно – чувствовать себя парали-
зованным или застывшим на месте, когда перед тобой про-
исходит нечто совершенно из ряда вон выходящее.



 
 
 

 
60 миллионов сомов за три года

 
Такую сумму инвестиций привлек в  Кыргызстан за  по-

следние три года профессор Талант Батыралиев. Никто
не знает, как это ему удается, однако в результате его уси-
лий кардиоихургия Кыргызстана обзавелась современным
ангиографическим оборудованием. Этот медицинский ап-
парат, незаменимый в  ходе диагностики сердечно-сосуди-
стых заболеваний и при проведении операций, оценивается
в 350  тысяч долларов США. Однако выбить необходимые
инструменты – это одно и совсем другое дело – осуществить
доставку его в Кыргызстан из Турции, где постоянно прожи-
вает наш выдающийся земляк. В случае с ангиографическим
оборудованием потребовались два года упорных перегово-
ров между турецкими и кыргызскими официальными лица-
ми, чтобы оказался возможным подобный грантовый транс-
фер.

Этой осенью господин Батыралиев приехал из  Турции
с другим ценным презентом – с аппаратом искусственного
кровообращения и электрофизиологическим оборудовани-
ем – стоимость их оценивается в 90 тысяч долларов США.
Однако уже после доставки этого подарка и после заверше-
ния им предшествовавших бесконечных переговоров, в са-
мом конце возникла неожиданная проблема. Дело в  том,
что данный груз был строго адресован в дар филиала рес-



 
 
 

публиканской кардиохирургической клиники в городе Джа-
лал-Абад. Решение об открытии этого филиала было приня-
то на правительственном уровне еще год назад, однако те-
перь, похоже, правительственные чиновники передумали от-
крывать этот филиал и поэтому груз никак не мог «доехать»
до конечного пункта прописанного маршрута. Мы не сомне-
ваемся в  том, что Батыралиеву удастся благополучно раз-
рулить ситуацию и очередной подарок нашей стране помо-
жет многим нашим больным, но история борьбы этого чело-
века весьма красноречиво свидетельствует о тех огромных,
не титанических усилия, которые необходимо проявить в на-
шей медицинской сфере – как, впрочем, и в остальных об-
ластях, – чтобы помочь народу и стране в трудный для него
период времени. Не каждому хватит сил и энергии на это,
однако благодаря усилиям этого человека в Кыргызстане уже
спасены сотни больных, обреченных на смерть. Вот какова
цена этих подарков от Батыралиева.

2010-й год.



 
 
 



 
 
 

 
Без реформ медицина

обречена на застой
 

Интервью с министром здравоохранения, доктором ме-
дицинских наук, профессором Талантбеком Батыралиевым.

– Талантбек Адуллаевич, расскажите подробнее о планах
по созданию Единой информационной базы лекарственных
средств в Кыргызстане?

– Такая необходимость назрела уже давно, чтобы объеди-
нить всю информацию о лекарственных средствах в системе
здравоохранения в единую информационную базу данных.
В этой идее и предложении нет ничего нового, так принято
во всем мире – во всех развитых странах такие системы су-
ществуют.

В ближайшее время к нам приедут специалисты из Тур-
ции, которые разрабатывали такие базы у  себя. Они по-
дробно ознакомятся с нашими информационными потоками
и состоянием нашей технической базы, после чего составят
и предложат нам рекомендации, с чего надо начинать нам.

В общем-то, все выглядит очень просто: единая инфор-
мационная база – это нечто вроде подробного интернет-жур-
нала, где фиксируются все лекарственные средства, прошед-
шие сертификацию и распространяющейся через нашу ап-



 
 
 

течную сеть. Скажем, наши фармацевты в своих лаборато-
риях проводят сертификацию 5  тысяч ЛС. Все они попа-
дают в каталоги и любой, кто хочет приобрести их, может
в течение пяти минут навести справки о том или ином пре-
парате. Фактически, мы уже начали создание своей нацио-
нальной базы, наши специалисты уже располагают обшир-
ными массивами информации, которые собираются в ходе
плановых и неплановых проверок, в борьбе с контрабанд-
ной торговлей, распространением и сбытом фальсифициро-
ванных лекарств. Благодаря этой базе то, что забраковывает-
ся, станет известно всем, намного лучше будет регулировать-
ся и контролироваться рынок лекарственных средств и из-
делий медицинского назначения. Серые схемы при постав-
ках лекарств в некоторых лечебных учреждениях будут ис-
ключены, потому что все станет отслеживаться – из какой
компании, сколько и каких лекарств ушло в какую больницу
или аптеку и на какую сумму? Открыв эту базу данных, лю-
бой кыргызстанец может узнать, какие лекарства есть на на-
шем рынке и по какой цене продаются. Это будет абсолют-
но прозрачная, эффективно работающая система регулиро-
вания потребностей и формирования цен на фармацевтиче-
ском рынке.

– Талантбек Абдуллаевич, это идея замечательная и, на-
верное, ни один человек не  будет отрицать ее ценность
и важности. Но у меня есть опасения, что проект начнет про-
двигаться с большими трудностями. Я почему это говорю,



 
 
 

что хорошо знаю, с какими проблемами столкнулись в свое
время создатели единой базы данных в судебной сфере Кыр-
гызстана. Не получится ли так, что и этот проект будет затя-
нут, а потом и благополучно похоронен?

– Конечно, такие опасения есть. Но мы будем продвигать
эти идеи в любом случае. Пусть, скажем, не удастся быстро
создать республиканскую базу данных, но если решим эту
задачу в Бишкеке, или Оше, или другом крупном городе –
это уже будет большим достижением. Чтобы добиться успе-
ха, будем работать по всем направлениям, при этом важно
фиксировать каждый положительный результат, каждый шаг
вперед. А не зацикливаться на негативе, как это делают неко-
торые наши специалисты и журналисты тоже.

– Почему это так важно?
– Потому что даже критикую надо уметь видеть положи-

тельное. В конце концов, перемены к лучшему не произой-
дут, если мы будем видеть только плохое. Надо уметь видеть
успехи и достижение, даже если они небольшие. И конечно,
многому учиться у стран, которые уже ушли вперед от нас,
но в то же самое время шире использовать свои собственные
резервы и накопленный опыт.

Мы планируем создать систему выписки рецептов, как
это принято в Европе и как это было у нас в советское вре-
мя, только сегодня уже используются современные техноло-
гии. Врач выписывает рецепт и отправляет его по электрон-
ной почте в аптеку, где пациенту выдается лекарство. При-



 
 
 

чем программа будет заблокирована, если врач неправиль-
но сделал назначение. Допустим, выписал лекарство, кото-
рое не нужно пациенту для лечения какой-то конкретной бо-
лезни. В Бишкеке мы уже начали внедрение этой системы,
но потребуется много времени, чтобы охватить всю респуб-
лику.

Зато другой прогрессивный зарубежный опыт можно уже
внедрять на республиканском уровне. Уже в ближайшее вре-
мя в стране появятся новые бланки рецептов с отрывными
талонами, по которым мы можем контролировать рецептур-
ный отпуск лекарств. Талоны будут храниться в аптеках в те-
чение двух лет. Таким образом можем проверить, насколько
обоснованно сделано назначение тем или иным врачом. Это
тоже один из переходных этапов к созданию национальной
лекарственной базы.

Таким образом, если мы будем двигаться последователь-
но, мы, конечно, будем двигаться в правильном направле-
нии. При этом, как я уже сказал выше, у нас есть свои за-
мечательные наработки, которые следует активно вовлекать
в нашу практику.

– Какие, например?
– Мы много говорили о контроле лекарственных средств,

их сертификации. Но врачебная практика также нуждается
в совершенствовании и контроле. Еще 10 лет назад в стра-
не была создана ассоциация кардиологов и  кардиохирур-
гов Кыргызстана, которая поставила своей главной задачей



 
 
 

именно совершенствование координации действия кардио-
логов и кардиохирургов в борьбе с сердечно-сосудистыми за-
болеваниями. И эта организация добилась многого, но сле-
дует поддержать это начинание. Конечно, без поддержки об-
щественности, депутатов Жогорку Кенеша, правительства
страны все эти начинания не будут успешными, даже если бы
работники отрасли выкладывались на полную катушку.

Возьмем, к примеру, работу Департамента лекарственно-
го обеспечения, то есть фармацевтов Кыргызстана, которую
можно оценить положительно -там уже сделано и достигну-
то очень многое в борьбе с контрабандой, незаконной тор-
говлей, фальшивыми лекарствами. Тем не менее, проблему
не удается решить в полной мере. Нужны более решитель-
ные меры, вовлечение правоохранительных органов, обще-
ственности, в том числе и через принятие более жестких за-
конов к злостным нарушителям. Разве сами медики и фар-
мацевты в одиночку могли бы справиться с этими пробле-
мами, тем более если у них нет соответствующих полномо-
чий, чтобы наводить порядок на наших базарах? Их глав-
ная обязанность установить факт проникновения на наш ры-
нок недоброкачественного препарата, отказать в сертифика-
ции, а другие органы и структуры должны оперативно реа-
гировать в сфере своих полномочий. Общественность также
не должна оставаться равнодушной ко всему происходяще-
му. Потому что от эффективного контроля лекарственных
средств, зависит наше с вами здоровье.



 
 
 

– Совсем недавно стало известно о начале нового большо-
го проекта – строительстве в Бишкеке современного меди-
цинского центра. Расскажите немного об этом?

– Кыргызстан уже давно нуждался в таком медицинском
центре, который мог бы в корне решить проблемы нашей ме-
дицины в таких приоритетных направлениях, как: кардиоло-
гия, кардиохирургия, интервенционная радиология, гастро-
энтерология. И хотя страна обладает, скажем, очень непло-
хой существующей медицинской инфраструктурой и  кад-
ровым потенциалом, тем не менее, в настоящее время мы
можем от  силы обслужить своими силами не  более трети
всех больных сердечно-сосудистыми заболеваниями. Пото-
му что у нас просто не хватает современных диагностиче-
ских центров, операционных, реанимационных и просто хо-
рошо оборудованных койко-мест, для стационарного обслу-
живания больных. Естественно, есть проблемы и с подготов-
кой новых кадров, совершенствованием квалификации вра-
чей. Этот медицинский центр Кыргызско-турецкой дружбы,
как его назвали по согласию двух сторон, позволит в суще-
ственной степени решить наши проблемы, потому что будет
оснащен самой передовой аппаратурой.

Основным инвестором данного проекта является Турец-
кая Республика, которая через офис ТИКА в нашей стра-
не выделит стране грант в размере 70 миллионов долларов
США на полную реализацию данного проекта. Мэр Бишке-
ка А. Ибраимов также горячо подержал этот проект, назвав



 
 
 

его «самым значительным социальным начинанием в стра-
не», со стороны городских властей на осуществление подго-
товительных работ, подвод электричества, дорог, коммуни-
каций выделив 36 миллионов сомов.

Центр будет обслуживать больных со всех уголков нашей
страны, располагая соответствующей инфраструктурой для
приема тяжелобольных. Самое главное – мы сможет спасать
каждый год жизни примерно тысячи наших граждан, тяжело
больных сердечников, которые умирают из-за отсутствия та-
кого центра. Господин Эврен Рутбил, директор офиса ТИКА
в Кыргызстане, заверил нас, что это будет лучшая больница
не только в нашей стране, но и во всем регионе, и я очень
хорошо знаю о чем он говорит, потому что сам работал ру-
ководителем такого центра сердечной медицины в Турции
многие годы.

Эта клиника также будет представлять из  себя кузницу
кадров и центр подготовки и переподготовки молодых ме-
дицинских кадров. Будем направлять своих специалистов
в Турцию, Россию, страны Западной Европы в целях повы-
шения квалификации, а также приглашать опытных и зна-
менитых докторов оттуда, для совместной работы с нашими
медиками.

Но этот медицинский комплекс будет полезен и для здо-
ровья всех граждан Бишкека и страны, а не только страда-
ющих сердечно-сосудистыми болезнями: он позволит дать
мощный толчок развитию превентивной медицины. В борь-



 
 
 

бе с сердечно-сосудистыми заболеваниями, как с любыми за-
болеваниями, главное – ранняя диагностика нарушений сбо-
ев в работе сердца, их профилактика и всесторонняя под-
держка здорового образа жизни.

Доктор медицинских наук, профессор Талантбек
Батыралиев докторскую диссертацию готовил и  за-
щищал под руководством всемирно известного кар-
диолога Евгения Чазова, которого называли кремлев-
ским врачом во времена СССР. Интересно, что после
такого многообещающего начала, вернувшись в Кыр-
гызстан в  начале 90-х годов Талантбек Батыралиев
не смог найти для себя подходящую работу.

Его просто с  самого начало испугались как опас-
ного конкурента, и доктору наук не оставалось ниче-
го другого как покинуть столицу и устроиться где-ни-
будь в областной больнице. Наверное, так бы он и по-
ступил, если бы не был приглашен в Турцию, где меди-
цинские специалисты гораздо раньше наших разгля-
дели способности этого человека.

В результате Батыралиев проработал почти 20 лет
за границей, принимая самое непосредственное уча-
стие в  реформировании медицины восточной части
страны. В  те  же годы имя его приобрело уже меж-
дународную известность  – он стал членом престиж-
ных медицинских академий Западной Европы, Аме-



 
 
 

рики. Тесными остаются его связи и с медицинскими
кругами Российской Федерации. Как бы там ни было,
но назначение этого человека на должность министра
здравоохранения Кыргызстана, возможно, является
одним из самых удачных решений нынешнего прави-
тельства страны. И мы уже видим первые результаты
этого. Еще когда он не был министром, его влияние
на кардиохирургию и кардиологию страны было бо-
лее, чем заметным Это прежде всего помощь в при-
обретении современного медицинского оборудования
для медицинских центров страны – таких, как ангио-
графия, современные аппараты искусственного ды-
хания, компьютерные системы отслеживания харак-
теристик сердца, передовые технологии инвазивного
вмешательства  – сегодняшняя медицина в  букваль-
ном смысле этого слова оперирует космическими тех-
нологиями.

«Надо устранять все барьеры, которые стоят на пу-
ти широкого международного сотрудничества,  – го-
ворит Талантбек Батыралиев, – если мы хотим быть
на пике достижений в этой области. Тело человека –
это тот же самый космос, быстрое освоение и пости-
жение которого возможно только в ходе интенсивно-
го обмена знаниями и накопленным опытом. Для это-
го и нужны реформы, чтобы быть на самом пике со-
временных достижений медицины, когда речь идет



 
 
 

о спасении жизни человека…».
2016 -й год.



 
 
 

 
Не время разбрасываться

ценными кадрами
 

Мы все видели, что для Батыралиева годы его руковод-
ства отечественной медициной были временем бесконечной
и изнурительной борьбы с несменяемыми руководителями
республиканских медучреждений, многие из которых были
далеко запенсионного возраста, с депутатами ЖК и ангажи-
рованными лидерами НПО, которые фактически «крышева-
ли» интересы крупного фармбизнеса и не были заинтересо-
ваны в реформах.

Тем не менее, работая в таких условиях, неспособный са-
мостоятельно поменять ни одного директора республикан-
ской клиники в Бишкеке, находясь под постоянной травлей
молодых и старых интриганов, трайбалистов и коррупционе-
ров с большими деньгами и связями, которые имели сильное
влияние на членов и лидера Общественного наблюдательно-
го совета (ОНС) при Минздраве, Батыралиев проявил выда-
ющиеся способности руководителя, менеджера и дипломата,
умудрившись привлечь в страну сотни миллионов долларов
грантов и кредитов и наладив тщательный учет и контроль
над ними. Если реформы и шли в какой-то отрасли Кыргыз-
стана, то это в медицине. Хотя, конечно же, если бы ему да-
ли все положенные министерские полномочия и время, ре-



 
 
 

формы пошли бы намного легче, и мы уже все продвинулись
очень далеко.

«Главная причина того, что Батыралиева не воспринима-
ла часть нашей элиты – это слепота, профессиональная за-
висть и ограниченность мышления. Я уверен, что все, кто
критиковали и ненавидели этого министра, ставили ему под-
ножки, это люди, которые тормозили развитие нашей меди-
цины»…

Эрнст Акрамов, выдающийся хирург Кыргызстана

Многие хорошо информированы о  том, как уважали
в  Турции Батыралиева и  как к  нему отнеслись у  нас. Это
очень плохо. Пока мы не  изменим негативное и  предвзя-
тое отношение к очевидно талантливым личностям, очень
трудно будет рассчитывать на позитивные изменения. Среди
наиболее яростных критиков Талантбека Батыралиева был
Айбар Султангазиев, бывший во  времена, когда он рабо-
тал в должности министра, председателем ОНС при Мин-
здраве. Этот человек, выступал от имени НПО, которые ку-
рировали гранты, выделяемые по  линии ПРООН Кыргыз-
стану для поддержки медицинской отрасли. Его неприязнь
к Батыралиеву была вызвана тем обстоятельством, что вы-
деляемые ПРООН огромные средства Кыргызстану, расхо-
довались без контроля со  стороны Минздрава, хотя были
предназначены для этой системы. Вследствие чего эти сред-



 
 
 

ства часто использовались неэффективно, а говоря попро-
сту, не использовались по назначению, разворовывались или
шли на приобретение дорогих авто лидерами НПО или по-
кровительствовавшии им чиновникам. Батыралиеву удалось
прикрыть эту лавочку и наладить порядок в этой важнейшей
сфере, однако в лице Султангазиева и стоящих за ним раз-
ных групп поддержки теневого бизнеса он нажил себе смер-
тельных врагов, которые даже сегодня, спустя 2 года как Ба-
тыралиев оставил свой пост, не прекращают кампанию гнус-
ной травли в  его адрес. Им очень важно, чтобы его было
опорочено и чтобы он был осужден – за то, что покусился
на их святая святых – на право самостоятельно и без контро-
ля со стороны распоряжаться грантовыми средствами, выде-
ляемым народу Кыргызстана – чтобы никто не мог попро-
сить или потребовать у них отчета за расходами, в том числе
и Минздрав КР.
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