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Аннотация
В один прекрасный день обычный парень Кирилл Ветров

понял, что в его силах внести положительные изменения в
общественную жизнь своего района. Именно поэтому он решил
помочь местным властям сделать жизнь жителей чуть лучше и
интереснее. Однако, возможно ли это? Каких усилий это будет
стоить? И как на простых молодых активистах за их благородные
стремления быстро ставят штамп "оппозиционер"? Обо всем
этом – в книге "Инициатива наказуема, или Как не организовать
мероприятие в своем городе".
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Предисловие

 
– А что, собственно, у вас проводится для молодежи?
–  Проводится много чего. Молодежь только не ходит к

нам…
Добродушная, но боязливая женщина лет пятидесяти по-

казала план мероприятий района на этот год. На дворе сто-
ял апрель, яркая весна уверенно вступила в свои законные
права, подкрепляя их ежедневным потеплением на один-два
градуса. Казалось, для уличных мероприятий сезон только
начинался.

Вот только те же мероприятия, предложенные отзывчи-
вым работником, оставляли желать лучшего. Непонятные и
глупые флешмобы на центральной площади, которые в ос-
новном предназначались для детей детсадовского возраста и
проводились – внимание! – в будние дни, примерно с двух
до четырех часов дня. То ли действительно, чтобы не соби-
ралось много людей и для организаторов не прибавлялось
лишней работы, то ли для экономии на выплатах «сверх-
урочных» сотрудникам (ведь работа в выходной день долж-
на дополнительно оплачиваться). Для подростков раз в три
месяца проводились дискотеки в местном Доме культуры.

По спортивным мероприятиям выбор тоже был неболь-
шой. Кружки по шашкам и шахматам, которые хоть и по-
лезны для умственного развития, но давно уже не привлека-



 
 
 

ют и не завлекают молодежь. Скандинавская ходьба, которая
предназначена в основном для людей пенсионного или пред-
пенсионного возраста. Раз в год турнир по волейболу. Раз в
шесть месяцев – турнир по футболу…

 
* * *

 
Человек обращает свое внимание на окружающие его ве-

щи чаще всего в двух случаях: когда происходит что-то из
ряда вон выходящее и проигнорировать это никак не воз-
можно, либо, когда человек хорошо знаком с той темой, к
которой относится замеченная им вещь или событие. К при-
меру, сотрудник ГИБДД обратит свое внимание на размет-
ку дороги рядом со своим домом, на расположение знаков,
заезды и выезды к парковке. Бизнесмен подметит особенно-
сти работы магазинов, расположенных поблизости. Тот же
дворник заострит свое внимание в первую очередь на том,
как подметены улицы у него во дворе.

Человек любой другой специальности и профессии обра-
тит свое внимание на все это только тогда, когда улица бу-
дет целиком завалена мусором, машину будет припарковать
негде, а магазин будет отсутствовать в принципе (собствен-
но, это и есть первый вариант).

Ну, а те, кто занимаются в силу своей работы (или в сво-
бодное время) общественно-политической деятельностью,
смотрят по сторонам и обращают внимание на все вместе –



 
 
 

и на парковки, и на то, как подметены улицы, и на нахожде-
ние магазинов рядом. Хотя чаще всего и этого им мало. Они
еще будут выпытывать местных жителей, какие у них есть
проблемы и как вообще можно улучшить жизнь в районе.

Несложно догадаться, что любой такой общественник
сразу же становится врагом, эдакой занозой для местных
властей, со всеми вытекающими последствиями. Этот актив-
ный недовольный гражданин всегда будет утверждать, что
проблем на самом деле намного больше, чем видно из окон
здания местной администрации. Тут же начинает писать жа-
лобы в вышестоящие инстанции, чтобы добиться проверок.
Организует проведение пикетов. Становится своеобразным
рупором, который сообщает обо всех проблемах обществен-
ности путем собраний жителей или ограничиваясь интер-
нетом. Регулярно подсчитывает выделяемые государством
деньги и соотносит их с реальной деятельностью, которую
проводит местная администрация…

Ну, а благодарности от жителей, всегда занятых своими
проблемами, не всегда и услышишь.

В общем, нелегка доля такого народного общественного
деятеля.

Тем не менее, «кто если не я?» Если чувствуешь в себе си-
лы и потенциал что-то изменить к лучшему, то нужно идти и
менять. Кто-то должен всем этим заниматься, иначе уровень
безнаказанности тех или иных людей, занимаемых высокие
должности, рано или поздно начнет просто зашкаливать.



 
 
 

В один прекрасный день Кирилл Ветров, обычный моло-
дой парень, в основное время работающий руководителем
отдела продаж в одной крупной коммерческой компании,
понял, что в его силах внести положительные изменения в
общественную жизнь своего района. Но желания жаловать-
ся куда-либо не было, собирать оппозиционные силы тоже.
Потому он решил поступить по-другому – помочь местным
властям сделать жизнь жителей района чуть лучше и инте-
реснее.

Там, где он жил, мероприятия для молодежи почти не
проводились. Нет, какие-то были, конечно, формального
уровня, с показательными фотографиями в местной газете
и с парой-тройкой человек присутствующих. Но подобно-
го Кирилл в расчет принимать не хотел. Также он не при-
знавал какие-либо ежегодные массовые мероприятия, типа
«День города», «День района» как успешный результат ра-
боты местных властей. Ведь здесь уже была прямая обязан-
ность местных властей показать себя перед руководством и
жителями на таких знаковых событиях. Если бы там также
собралось несколько человек, то первых лиц администрации
представили бы к ответу.

Одним словом, прямые обязанности и красивая картинка
для отчетности – это не показатели реальной работы.

«Черт с ними», – весело подумал он, делая свои выводы.
«Критикуешь – предлагай». Если что-то не нравится в жиз-
ни, то нужна альтернатива, которую следует либо найти, ли-



 
 
 

бо придумать и сделать самому. Иначе есть риск очень быст-
ро превратиться в слабого духом нытика, который только жа-
луется всем, как все плохо.

Для начала было решено сделать упор на физкультуре и
спорте – на том, что всегда было близко спортивному парню
и что всегда нравилось. Мероприятия, пропагандирующие
здоровый образ жизни и агитирующие за массовое занятие
физкультурой, фитнесом или даже профессиональным спор-
том – разве не великолепно?

Оказалось, нет.
Вернее, это, конечно, хорошо… Но только тогда, когда де-

лаешь все при отсутствии вообще какой-либо поддержки от
администрации района. На свои деньги, целиком и полно-
стью своими силами.

Именно об этом и пойдет сейчас речь. Простые моло-
дые активисты «с улицы» – и важные, но ленивые чиновни-
ки. Массовые частые мероприятия для молодежи – и недо-
вольство местной администрации района, т. к. нужно в даль-
нейшем поддерживать высокую планку и много работать.
Стремление сделать свой район лучше – против утвержде-
ния «у нас и так все хорошо», с последующим штампом «оп-
позиционер» на самых активных молодых парнях и девуш-
ках.

Но мы уже забегаем вперед.
Лучше обо всем по порядку.



 
 
 

 
Глава 1. Начало

 
«Да, не густо. Ну ладно, зато есть место для реализации

собственных проектов»,  – подумал Кирилл, постаравшись
оптимистично посмотреть на пессимистичную картину. Ра-
ботник администрации с огромным удивлением смотрела на
активного и инициативного парня, который становился для
нее с каждой минутой все более подозрительным. Она мор-
щила лоб, думая, куда и к кому его нужно все-таки отпра-
вить. На вопрос «Чем и как помочь?» женщина вконец рас-
терялась и выдала нечто нечленораздельное и растерянное,
что-то в духе «присылайте на нашу электронную почту идеи,
а мы, там… посмотрим…». В ее боязливых глазах можно бы-
ло даже успеть заметить яркую картинку будущего, которую
разыграло ее богатое воображение. На ней был изображен
вызов нерадивого работника в отдел кадров для обсуждения
вопроса, отнюдь не касающегося повышения по карьерной
лестнице.

Такое же выражение глаз Кирилл наблюдал у каждого пер-
вого работника администрации. «Удивительно у них постро-
ена работа, – думал он, – больше всего сотрудники боятся
потерять места работы, чем перевыполнить план. Живут по
принципу «сделаешь хорошее дело – не заметят, сделаешь
плохое – выгонят. Потому и боятся до дрожи в коленках лю-
бых нововведений, пусть они десять раз пойдут на пользу



 
 
 

обществу. Своя рубашка ближе к телу!»
Для организации чего-то массового и масштабного нужна

была команда. Один в поле не воин, в одиночку мало чего
сделаешь, а вот с командой можно горы свернуть. А потому
молодым активистом было принято решение начать с массо-
вой агитации в интернете.

В различных сообществах всех известных социальных се-
тей он начал публиковать громкие призывы примерно тако-
го содержания:

«Кто там поодиночке занимается физкультурой и спор-
том? Давайте собираться вместе, одной большой компанией!
Вы получите новые знакомства, обмен опытом, отличное на-
строение, и вообще… много всего хорошего!»

А что еще предложить?
На создание и раскрутку сообщества в «Вконтакте», сня-

тие агитационного красивого спортивного видеоролика (в
главных ролях выступали сам Кирилл, его жена, лучший
друг и брат со своей женой), написание пары десятка публи-
каций в различных интернет-сообществах своего района и
ведение некоторых дискуссий с заинтересованными лицами
в комментариях (терпеливо объясняя им, что будущий лидер
дворового движения не имеет отношения к оппозиции и ка-
ким-либо сомнительным организациям в принципе и не ра-
ботает в администрации) было затрачено около двух недель.
Поначалу было действительно тяжело вести агитационную
работу. Когда тебя знает только небольшая группа прияте-



 
 
 

лей-знакомых, и для большинства людей ты совсем не изве-
стен, чтобы они проникались мгновенным доверием, терпе-
ния нужно много, чтобы предложить даже очень интересную
идею.

На самую первую открытую тренировку пришел крепкий
короткостриженый парень лет двадцати пяти, который весь
последующий час активно выспрашивал, кто инициатор всей
этой затеи и от какой организации действует Кирилл, если
не от местных властей?

– Так не бывает, – уверенно махал он головой в ответ на
все объяснения. – РНЕ, НБП, АКМ? – и, чуть помедлив: –
Правый сектор?

«ИГИЛ», – так и хотел сказать Кирилл. Но с трудом сдер-
жался.

– Нет никакой организации. Пока, по крайней мере. Моя
личная инициатива, для того, чтобы…

– А почему не с администрацией тогда?
– Потому что решил самостоятельно, так быстрее. Запре-

щено? – начал выходить из себя Кирилл.
– Нет, нет, конечно. Все понимаю, конспирация. Но в бу-

дущем-то хоть можно к каким-нибудь… интересным орга-
низациям примкнуть?

После этой встречи Кирилл больше его не видел. Похоже,
политкорректные ответы и озвученная точка зрения не за-
интересовали его.

Позже, с улыбкой вспоминая тот разговор и ту встречу,



 
 
 

Кирилл иногда жалел, что не пошутил и не посмеялся над
непонятным спортсменом. «Ну, ладно, может и к лучшему.
В нашей стране не то чтобы отсутствует чувство юмора, но
подобные шутки иногда воспринимают не совсем так, как
нужно. А планов у меня много, не хотелось бы терять время
на различные эксцессы», – думал он.

Вскоре жители его района начали достаточно позитивно
и тепло воспринимать новые идеи. Через несколько недель
агитации и нескольких проведенных тренировок уличного
фитнеса (тренировки на турниках и брусьях, с совместной
пробежкой рядом на стадионе), а также опубликованных фо-
тоотчетах о них, компания уже насчитывала шесть человек.
Через месяц число сторонников увеличилось вдвое.

Человек существо социальное, и ему, так или иначе, нуж-
но всегда находиться среди себе подобных. Также он идет
всегда туда, где есть хорошее настроение, общение с проти-
воположным полом и «халява», которую он может получить.
Зная подобные бессмертные истины и умело совместив их,
новое небольшое движение под руководством инициативно-
го активиста начало быстро завоевывать популярность. Ком-
пания из молодых парней и девушек есть, хорошего настро-
ения – хоть отбавляй, шутников и балагуров всегда хвата-
ло на встречах. Не забывал Кирилл всегда брать с собой и
портативный переносной магнитофон, чтобы на протяжении
всей встречи играла ритмичная веселая музыка.

Ну, а главное, все было бесплатно. В виде платы от людей



 
 
 

выступало только преодоление своей лени – мало того, что
надо было выйти на улицу с готовностью выполнять физи-
ческие упражнения, так еще и выйти в свое свободное, ве-
чернее время (зачастую тренировки происходили в будние
дни). Да и погода часто не располагала к тренировкам, под
дождем, конечно, не занимались, но при прохладной пого-
де исключения не делали. Плюс обязательность физических
упражнений – пришел, будь добр, занимайся со всеми. Плюс
регулярная периодичность – так ты выходишь на уличную
тренировку «как придется», по настроению, а так тебя зовут
стабильно два, а то и три раза в неделю.

Постепенно и характер тренировок изменился, ввиду по-
явления атрибутики. Кто-то начал приносить с собой блин
от штанги для дополнительной нагрузки, кто-то небольшую
грушу и боксерские перчатки, кто-то эспандеры и резино-
вые петли для разнообразия упражнений. Появились трени-
ровочные коврики, чтобы можно было свободно ложиться
на покрытие площадки. Были введены небольшие пробежки
не только после тренировки, но и до нее, для хорошей раз-
минки.

Одним словом, можно с полной уверенностью заявить,
что пошел рост.

Успех успехом, но все же поддержка администрации рай-
она была необходима. При ней рост был бы еще больше, еще
стремительнее. Однако, несмотря на то, что местным вла-
стям практически сразу стало известно о новом движении,



 
 
 

они предпочитали ограничиваться моральной поддержкой,
молча наблюдая, как их работа (организация молодежного
досуга) выполняется чужими руками.



 
 
 

 
Глава 2. Молодежное
собрание. Знакомство

 
Примерно в это время, между организацией уличных ре-

гулярных тренировок и первыми мыслями об организации
проведения массовых мероприятий, Кирилл Ветров случай-
но познакомился в «Вконтакте» с одним активистом мест-
ного отделения организации «Молодежное собрание», пози-
тивным и веселым студентом Олегом, который, отметив по-
ложительные результаты проведенной работы, сразу же при-
гласил Кирилла к ним в компанию.

– Результатов у нас пока немного, а вот планов и перспек-
тив… – весело и многозначительно сказал он по телефону,
на вопрос о том, чем они занимаются.

– Ну, все хоть лучше, чем в администрации. Там даже се-
рьезных планов и перспектив нет,  – серьезно ответил Ки-
рилл.

Олег рассмеялся.
– Ну, так что? Ждать тебя на встречу?
«Сторонники везде и всегда нужны, – подумал Кирилл. –

Да и новые знакомства необходимы». И дал свое согласие,
предварительно решив собрать больше информации о «Мо-
лодежных собраниях».

То, что он узнал, вгоняло в уныние. Идея «Молодежных



 
 
 

собраний» была интересна, но реализация получилась от-
вратительной. Исходя из Устава, задачи перед ней стояли в
организации досуга молодежи и проведении различного ро-
да мероприятий для нее, а также подготовки кадров моло-
дых парней и девушек для вхождения во власть. И молодежь,
самая активная и лучшая ее часть, шла туда пачками, строя
себе иллюзии, что она себя покажет в полной мере перед ру-
ководством, после чего их будут продвигать в помощники
депутатов, в депутаты, в чиновники.

Всего этого, конечно, не происходило. Молодых людей не
брали даже в помощники помощников депутатов. И дело бы-
ло даже не в том, что мест во власти не так много, чтобы ими
можно было делиться.

Делиться вообще не было желания. А вот делать бесплат-
но работу кто-то должен. Ни за что, в том был и парадокс
ситуации.

Вернее, все-таки было за что.
За иллюзию перспективного хорошего личного будущего.
«Может быть, где это и работало, кто знает, – читал Ки-

рилл комментарий одного бывшего активиста «Молодежно-
го собрания» на одном из форумов. – Лично я, с кем бы ни
общался, опыт каких бы «Собраний» ни изучал, результат
видел один и тот же. Приходит талантливая, но не известная
никому молодежь, которая, вот именно в данный момент, не
обладает средствами и нужными связями. Показывает себя в
полной мере, показывает реальные (!) результаты, а не толь-



 
 
 

ко на словах. Говорит о реальных проблемах и предлагает
правильные, достойные решения. А им говорят: «Да, да, мо-
лодцы… Идите, выполняйте наш суперплан по 3 мероприя-
тия в год и делайте показательные акции для фотографий в
местную газету и видеосюжета для местного телеканала. У
нас отчет, как-никак».

На встречу, которую решено было организовать в неболь-
шом местном кафе, приехал также и Николай Кудрявцев, ру-
ководитель местного «Молодежного собрания», умный об-
щительный парень, не по годам серьезный, напоминающий
западного бизнесмена, которого интересует в основном толь-
ко прибыль. Собственно, в основное время он и занимал-
ся бизнесом, а «Молодежное собрание» было дополнитель-
ным занятием в свободное время. Николай был женат и имел
дочь. Внушал уважение – имеет семью, зарабатывает деньги
ведением собственного бизнеса, да еще и занимается обще-
ственными проектами. Благодаря силе воли бросил курить,
занялся спортом. Как результат – избавился от лишнего ве-
са, стал более дисциплинированным.

«Да, такие управленцы и лидеры и нужны сейчас нашей
стране», – глядя на него, думал Кирилл.

– Что именно ты хочешь сделать? – спрашивал молодой
бизнесмен. – Что мы получим в итоге?

От некоторых идей, которые были предложены Кириллом
для развития физкультуры и спорта в районе, лидер «Собра-
ния» мягко отказался. Некоторые обозначил на перспекти-



 
 
 

ву, как потенциально возможные. В ходе разговора от неко-
торых идей Кирилл замечал в его глазах появление знаков
долларов, как у Дональда Дака из одноименного мультфиль-
ма. По всей видимости, выгоды он своей нигде не хотел те-
рять.

Но Кириллу было все равно – его собеседник в первую
очередь заинтересован улучшить жизнь жителей своего рай-
она, предоставляя при этом реальную помощь и поддержку
местным властям. А это нечасто встретишь среди людей.

– Когда я еще не вступил в «Собрание», у меня тоже сна-
чала, как и у многих сторонних людей, было заблуждение,
что эта организация состоит сплошь из «мажоров», – рас-
сказывал об организации Николай, когда они обсудили сов-
местные планы. – Дети чиновников, бизнесменов, крупных
деятелей, родители которых хотят видеть в своих детях по-
литиков либо для небольшого пиара продвигают их по поли-
тической лестнице. Или просто потакая им в их причудах.
Но после поездок по области и общения с простыми активи-
стами движения мое мнение изменилось. Я понял, что это
не так.

– Совсем, что ли?
– Конечно, ничто не идеально. Были там те, для кого это

являлось обязательной повинностью, так как они работали
в местных администрациях на мелких должностях. Были и
«мажоры», которые время от времени посещали мероприя-
тия, чтобы сделать себе громкие фотографии в социальных



 
 
 

сетях. Были, как и везде, обычные «туристы», которые са-
ми не знали, чего хотели в своей жизни и пришли либо из
любопытства, либо от безделья. Эти люди вообще долго не
задерживались. Пара акций, пара собраний, и их больше не
видели в участниках «Молодежного собрания».

Однако держалось все на простых молодых ребятах, не
имеющих ни связей, ни денег, но, тем не менее, желающих
видеть свой район самым лучшим. А в дальнейшем – свой
город и свою страну. Достойные люди, активные, умные и
инициативные парни и девушки.

Перед тем, как что-то делать в своем районе, я специально
посетил несколько мероприятий одного из самых крупных
отделений «Собрания». Администрация того района бес-
престанно обещала молодежи фантастические перспективы.
Активисты постоянно слышали от главы администрации и
депутатов: «Мы уже на последнем сроке, нам нужна смена,
вы молодые, станете депутатами со следующего созыва…»
А, как вам? По мне, так очень даже отлично. Но лично я по-
нимал, что идея брать в политику талантливую молодежь с
улицы хоть и будет перспективна для района, города, стра-
ны, но в реальности не осуществима. По крайней мере, на
сегодняшний день.

А потому мой интерес был больше в создании сплоченной
команды у нас в районе. Команды, которая за пару месяцев
работы смогла сформироваться в дружный коллектив и ко-
торая смогла бы, не обращая внимания на туманные обеща-



 
 
 

ния, делать полезные дела для жителей.
Мы всегда старались делать максимальное количество ме-

роприятий. Единственный минус в том, что провести что-то
свое, задуманное лично нами, мы просто не успеваем. Реа-
лизованные мероприятия в подавляющем большинстве это
те, которые были задуманы местными властями. Необходи-
мо провести «День пожилых людей» – мы должны там при-
сутствовать в назначенный день и час и делать то, что нам
скажут. Близится, скажем, какое-нибудь детское мероприя-
тие на центральной площади в выходной день – вот вам план,
что мы должны делать и как помогать администрации, озна-
комьтесь. Ожидается приезд важного политического деяте-
ля – будьте добры, ознакомьтесь с вопросами, которые долж-
ны задавать (это, кстати, касается и так называемых собра-
ний жителей, на которых обычных жителей чаще всего и нет,
ведь предупреждают о таких встречах на своем сайте за сут-
ки, время ставят неудобное, когда у всех людей только-толь-
ко заканчивается рабочий день).

В общем, проведение чего-то своего не то чтобы запре-
щается, но не поддерживается. Не выделяются ресурсы, не
публикуется реклама в местных СМИ, никто не организует
сбор учащихся школ района, когда речь идет о мероприятии
для детей.

Я ни в коем случае не имею в виду, что мероприятия,
которые навязываются нашей администрацией, бесполезны
или не нужны вовсе. Ни в коем случае. Но нужно поддержи-



 
 
 

вать новые идеи, которые предлагает молодежь. Поддержи-
вать инициативу жителей.

Также я считаю, что проводимая местной властью рабо-
та, которая входит в их прямые обязанности – это не дости-
жение. Это их прямая обязанность. Везде, где только мож-
но – на собраниях, в местной газете, на местном телеканале,
они говорят – посмотрите, что мы сделали, чего мы достиг-
ли. Однако при ближайшем рассмотрении оказывается, что
вы, блин, просто делаете свою работу. Организовывать до-
суг молодежи и жителей, благоустраивать район, решать на-
сущные проблемы, заниматься стройкой по необходимости
и многое другое – это ваши прямые обязанности. Иначе за-
чем вы вообще нужны на своем посту?

Показатель того, что ты трудишься действительно в пол-
ной мере – это работа сверх того, что ты обязан делать. В на-
шем случае – поддержка инициативной группы граждан, ко-
торая посвящает все свое свободное время улучшению жиз-
ни жителей нашего района.

К концу встречи Кирилл с Николаем договорились о со-
трудничестве. Цели сходились, задачи были общие. Да и по
рассказам Олега и молодого бизнесмена, команда у них была
классная. Все, как один, активисты-лидеры, каждый из них
мог вести свой проект. Конечно, всех их сплачивала, помимо
всего прочего, политическая цель. Стать местными депута-
тами, например. Потом пойти выше по карьерной лестнице.
Но не для личной выгоды, а чтобы через высокий пост сде-



 
 
 

лать еще больше пользы для своего района, города, страны,
как бы удивительно это ни звучало в наше время.

Поводов для сомнений здесь не было. Иначе как объяс-
нить то, что молодые парни и девушки, не обращая внима-
ния на то, как к ним нейтрально (мягко говоря) относятся
местные власти, в свободное от работы время полностью по-
свящали себя общественной деятельности, вкладывая порой
свои собственные деньги?



 
 
 

 
Глава 3. Футбол

 
«Что ж, команда есть, единомышленники собраны, пора

приступать к организации более масштабных и массовых ме-
роприятий»,  – с энтузиазмом рассуждал Кирилл. Благо, и
время подходящее, ведь лето было в самом разгаре.

Но что именно выбрать в первую очередь, какой вид спор-
та?

После долгих раздумий его выбор пал на футбол. Во-пер-
вых, это один из самых популярных видов спорта. Во-вто-
рых, один из самых доступных – играют в футбол на любом
пригодном поле, а порой и просто на большой ровной пло-
щадке. Ну, и в-третьих, в районе, где он жил, это было наибо-
лее развитое спортивное направление. Хотя нет, не так. Это
единственное спортивное направление, которое более-менее
развивалось местными властями. Почему именно так, для
Кирилла оставалось загадкой, но любому жителю было сра-
зу же видно, куда направляются деньги. Сильная команда,
играющая во второй лиге, раз в полугодие – любительские
дворовые турниры. Школа юниоров, футбольные секции. На
центральном стадионе было несколько футбольных полей, за
которыми тщательно следили и держали их закрытыми от
посторонних (открывали либо для тех, кто состоял в фут-
больных секциях, либо для «своих», проверенных людей за
отдельную плату в вечернее время).



 
 
 

Перед организацией массового спортивного турнира на-
до было собрать тех, кто будет приходить на еженедельные
тренировки на регулярной основе. Для этого Кирилл пошел
по проверенному пути, воспользовавшись все теми же со-
обществами в «Вконтакте», объединяющие жителей района,
а также публикацией объявлений на интернет-форумах. И
везде оставил громкий зазывающий клич:

«Кто там еще остался сидеть дома?
Все желающие приглашаются на футбол в субботу, в

11.00. Вход свободный, без каких-либо обязательств. При-
ходи и поиграй на отличном поле, с хорошей компанией.

Начни выходные правильно!»
Кстати, о месте проведения. Собираться на стадионе ка-

кого-либо учебного заведения молодому активисту казалось
неинтересным. Звать людей, чтобы поиграть, на дворовое
поле в спальный район было и банально, и не солидно. Нуж-
но было придумать сразу же что-то неординарное, что до те-
бя еще не было. То, что выделит сразу зарождающееся спор-
тивное движение. «Отличись или умри!», как говорил один
известный бизнесмен. Да и собираться погонять мяч в опи-
санных выше местах людей зовут и так часто, пусть и не в
открытых источниках.

На центральном стадионе, как уже упоминалось, помимо
основного поля были еще несколько небольших полей. Ого-
роженные забором и сеткой, чтобы мяч не вылетал за преде-
лы поля, с великолепным искусственным покрытием.



 
 
 

«Все это ведь и для нас тоже, для простых жителей, – ду-
мал Кирилл, каждый раз проходя мимо них. – Причем бес-
платно должно быть. Для пропаганды здорового образа жиз-
ни и выявления лучших дворовых игроков, чтобы в после-
дующем включать их в любительские команды, которые бу-
дут выступать на различных районных турнирах…»

Но администрация стадиона имела на этот счет свое, от-
личное от его, Кирилла, мнение. Когда он пришел туда и вы-
сказал идею о том, чтобы на территории стадиона, на отдель-
ных футбольных полях, в определенное свободное время иг-
рали в футбол жители района, то получил в ответ искреннее
удивление подобной просьбе и категоричный отказ.

– У нас тренируются только те, кто занимается в наших
детских футбольных секциях, а также игроки нашей фут-
больной команды. Все занято.

И помолчав, все же добавили:
– Можете собираться на том поле, что мы не закрываем

на замок, когда оно будет свободно.
– Это то поле, которое не имеет ворот и имеет такую пло-

щадь, чтобы можно было играть с максимальным количе-
ством по три человека в каждой команде?

– Да, – невозмутимо ответило руководство стадиона.
– Нам это не подходит. Людей, желающих поиграть, очень

много. Это ведь наши жители. И им нужны достойные усло-
вия, а не пародия на футбол.

– Либо это, либо ничего.



 
 
 

Здесь стоит пояснить ситуацию. Поля стадиона, о которых
было упомянуто выше, действительно закрывались на навес-
ной замок, когда на нем никто не играл. В прямом смысле
этого слова, на замок. Хотя территория стадиона всегда была
под охраной нескольких человек и была огорожена забором.
А вот упомянутое поле всегда было открыто и напоминало
больше всего хоккейную коробку, только с газоном, плюс со-
всем небольшое по площади. Летом там периодически мож-
но было видеть либо детей с их родителями, подающим друг
другу мяч, либо взрослых людей, играющих в хоккей на тра-
ве. Зимой же оно постоянно пустовало. Наверное, при про-
ектировании оставалось место на территории, вот и решили
его занять.

Управляющие стадионом были категоричны в своем отка-
зе. Даже такие доводы, как «стадион получит дополнитель-
ную рекламу», «людей, кто будет ходить и посещать трени-
ровки, можно будет привлекать на различные городские и
областные турниры от имени района», или «местные власти
получат дополнительный хороший пиар, что они работают
во благо жителей» – не принимались совершенно. Городской
стадион, центр спортивной жизни района, оказался не для
жителей района, а для своей команды и официального (или
почти официального) коммерческого использования.

Конечно, правильно было с шумом поднимать проблему,
писать в различные инстанции. Но кидать жалобы пока Ки-
риллу не хотелось. По его мнению, сейчас лучше было ки-



 
 
 

нуть все силы на реальные действия. Поэтому он пошел на
радикальный шаг. Подумав, нагло добавил к объявлению в
интернете информацию о месте проведения игры – одно из
полей территории центрального стадиона. Решено было про-
рваться на это поле и поиграть там. Показать, для кого в
первую очередь в районе строятся государственные учре-
ждения и чьи они по праву.

Кстати, людей на первую игру оказалось собрать не так и
легко. Все привыкли, что собираются в районе всегда свои
игроки, в каждом дворе есть свой «костяк», и войти в ко-
манду, просто и банально поиграть в футбол в своем дворе
не так-то и легко. Команды сбиты, все друг друга знают и зо-
вут только близких друзей. Незнакомому человеку (да даже
и знакомому) погонять мяч среди единомышленников было
практически нереально.

Потому к объявлению Кирилла отнеслись скептически.
Почти каждый, кто даже пришел на первую игру, предва-
рительно уточнял – «точно бесплатно?», «для всех желаю-
щих?», «точно каждый может прийти?..» Уже из этих вопро-
сов было понятно, что работы на районе в сфере спортив-
ных мероприятий предстоит сделать немало. Простой моло-
дежью в плане спорта здесь практически не занимались (за
исключением нескольких детских и подростковых футболь-
ных секций).

Поначалу было впечатление, что не соберется никто. С
трудом, списываясь лично с каждым, кто прокомментировал



 
 
 

или просто поставил «лайк» в соцсети, опубликовывая объ-
явление везде, на каждой интернет-площадке района, Ки-
рилл собрал порядка 10 человек. Желающие погонять мяч
встретились рядом со стадионом, и главный инициатор, на
свой страх и риск, абсолютно не желая задумываться, что его
может ожидать – «хорошая игра на отличном поле», или же
вывод охраной за пределы стадиона прямиком в заботливые
руки вызванных правоохранительных органов, повел футбо-
листов-любителей на предварительно выбранное им поле.

К счастью, в этот раз удача была на их стороне. Ворота
поля оказались попросту открытыми. То ли охранникам не
было до них в этот раз дела, то ли они перепутали игроков
с теми, кто арендовал это поле, то ли еще по какой-то при-
чине, но первая игра в футбол прошла более чем отлично.
Целых два часа веселой эмоциональной погони за мячом, с
бесконфликтным выходом со стадиона. Никто их не остано-
вил, и никто не побеспокоил за все это время.

Через неделю уже не составило проблемы собрать тот же
состав. Размеры поля позволяли увеличить численность иг-
роков команд, да и увеличение количества команд всегда
интереснее сказывается на игре. А потому Кирилл заранее
попросил игроков с прошлой встречи взять с собой кого-то
еще и распространить информацию о бесплатной возможно-
сти поиграть в футбол. Игроки с энтузиазмом выполнили эту
просьбу, придя на вторую игру в полтора раза большим ко-
личеством людей.



 
 
 

Это и не удивительно. В конце концов, покажите мужчи-
ну до сорока лет, кто откажется бесплатно, на облагорожен-
ном поле поиграть в выходной день пару часов в футбол без
всяких обязательств? Единицы, которых вы найдете, будут
считаться подтверждением этой истины.

Один из молодых игроков даже пригласил своего отца на
игру. «Ого, на мои мероприятия уже приходят семьями!» –
с удовлетворением подумал Кирилл.

Дополнительно Ветров попросил парней из «Молодежно-
го собрания» прийти и поддержать благие начинания. И они,
в отличие от администрации, поступили разумно – пришли
составом в несколько человек, понимая пользу для района,
для жителей, для «собрания».

Но во второй раз Кирилл увидел то, что так боялся уви-
деть. Ворота поля (да и других полей рядом) оказались за-
крытыми на замок. Да, это было предсказуемо, но не так же
быстро должно было случиться! В планах было организовать
хотя бы несколько игр, чтобы жители привыкли к встречам,
успели всем рассказать об этом, а дальше уже можно было
прийти коллективно в администрацию и показать, сколько
людей собирается.

«Что будем делать?» – тихо спросил активист «собрания»
Стас Григорович. Он, как и Кирилл, успел заметить недо-
уменные взгляды футболистов, которые всем своим видом
хотели сказать: «поле занято, что ты нас сюда пригласил, мы
пойдем домой», но пока еще не говорили этого вслух. Ситу-



 
 
 

ация становилась критической. Растеряв первый актив, по-
том было бы сложнее собрать новый. А до других полей, ко-
торые находились где-то поблизости со стадионом, идти бы-
ло порядка минут двадцати. По дороге они бы точно расте-
ряли как минимум половину состава.

Надо было действовать.
– Парни, поле в это время наше. Наверное, просто охране

еще не сообщили. Не будем время терять на выяснение си-
туации, меньше времени останется на игру, – с энтузиазмом
сказал Кирилл, вкладывая в свои слова как можно больше
уверенности и стараясь вызвать больше доверия у своих но-
вых знакомых. И, по принципу «командир показывает при-
мер», смело шагнул к забору, собираясь его перелезть.

Стас отличался неконфликтным характером и был, как
написали бы литераторы прошлого века, «тихого нрава».
Но где-то внутри него бушевала та молодая дерзость, все-
гда так необходимая в форс-мажорных обстоятельствах. А
также чувствовался крепкий характер. Он улыбнулся одоб-
рительно и полез сразу же за Кириллом.

Благо, забор вокруг поля был построен таким образом,
что перелезть его не составляло труда. Потому желающие по-
играть в футбол, хоть и удивленные такой затее, неуверенно
вслух задавая вопрос «а разве так можно?..», полезли один
за другим следом за ними.

Уже оказавшись на поле и поделив людей на две команды,
Кирилл заметил нескольких охранников. Они стояли вдале-



 
 
 

ке, на противоположной стороне большой территории стади-
она. Сказать, что они удивились, значит, ничего не сказать.
Больше десяти парней и мужиков уверенно подошли к ого-
роженному закрытому полю, подергали замок, а потом так
же уверенно полезли через забор. Охранники показывали в
их сторону пальцем и что-то обсуждали. Судя по богатой же-
стикуляции и эмоциональности говорящих, при обсуждении
произошедшего они не утруждали себя в подборе культур-
ных эпитетов.

Кирилл вдруг понял, что сегодняшняя игра вряд ли про-
длится долго, разбирательство последует в любом случае. А
потому он призвал команды быстрее начинать игру, сокра-
тив время на разминку и долгий дележ на команды, объяс-
нив это ограниченностью по времени сегодняшней игры.

Молодой организатор сам удивился, насколько был опти-
мистичен. Игра закончилась примерно на десятой минуте.
Один из тройки охранников, причем самого злобного вида
(«не выспался, бедолага, судя по виду» – подумал Кирилл),
подошел к футболистам и на всякий случай, видимо, для
приличия, сначала поинтересовался:

– У вас запланирована игра на этом поле?
Что ж, попытаться защитить свои интересы все равно

нужно, даже когда знаешь заранее, чем все закончится.
– А то как же, – не растерялся Кирилл, – на одиннадцать

часов, специально для жителей района. Вас разве не преду-
предили?



 
 
 

– Никто не говорил нам такого. Освобождайте поле.
Охранник был настроен решительно, спорить с ним бы-

ло бесполезно. Станислав, насмотревшись роликов с «юту-
ба», где различные энтузиасты демонстрировали юридиче-
ские познания в увлекательных разговорах с сотрудника-
ми ДПС, госслужащими и полицией, начал запрашивать у
охранника его данные, интересоваться, на каком основании
их всех выгоняют и задавать прочие каверзные вопросы. Для
полноты картины не хватало у него только камеры в руках.
Охранник в ответ не утруждал себя мозговой деятельностью
и даже не пытался отвечать на вопросы. Он, наверное, тоже
смотрел видеоролики в интернете, так как делал самое муд-
рое действие в ответ – ограничивался хмурым молчанием.
Стас не отставал, повышая голос и начиная использовать же-
стикуляцию.

В другое время его монолог (диалог у них явно не выхо-
дил) было послушать увлекательно. Но не сейчас. Меропри-
ятие оказалось вновь под угрозой срыва. Следом пойдет па-
дение репутации Кирилла, вместе с репутацией начинающе-
гося зарождаться его спортивного движения. В общем, буду-
щему грозила не лучшая участь. Некоторые участники, при-
мерно с такими же недоуменными лицами, с какими перела-
зили через забор, начинали уходить с поля.

Но за что Кирилл оказался признателен остальным, так
это за их неугасающий оптимизм и отсутствие желания от-
менять игру. Казалось бы, пригласил какой-то незнакомый



 
 
 

парень, привел на место, обещая игру. А затем в одночасье
все и отменилось. Получается, только зря пришли, зря под-
нялись рано в свой законный выходной.

Напротив, спортсмены не утратили энтузиазм. Они, шутя
поругав местную администрацию, поддержали решение не
отменять игру, а перенести ее просто на другое поле. Совсем
рядом же есть учебные учреждения, со своими площадками
и футбольными полями. Нужно пойти туда. Пусть там не так
хорошо, ухоженно и удобно, зато игра все-таки состоится.

И тут случилось то, что помогло Кириллу в организации
почти всех его будущих начинаний и предопределило дей-
ствия на несколько лет вперед. Он не верил в случайности
и всегда считал, что самое главное – это действие. То, что
случается, мы неизбежно притягиваем к себе как мыслями,
так и – главное – своими действиями. Если ничего не дела-
ешь, то ничего и не будет. Однако неожиданным поворотам
судьбы он все равно удивлялся, когда таковые происходили
в его жизни.

Путь от футбольных огороженных полей на стадионе до
самого выхода со стадиона занимал чуть менее пятисот мет-
ров. За время прохождения этого несложного маршрута
можно было посмотреть на спортивные площадки для бас-
кетбола и волейбола, площадку с турниками и брусьями – с
одной стороны, и основное большое футбольное поле, с бе-
говыми дорожками вокруг него и с трибунами – с другой.

В то время, когда Кирилл только начал свою бурную



 
 
 

активную деятельность, на территории стадиона проводи-
лась реорганизация некоторых спортивных площадок. Во-
всю шла работа по перестройке мест для уличной гимнасти-
ки, установке новых турников и брусьев, установке новых
покрытий на площадках и многое другое. Все уже привыкли
на протяжении долгого времени видеть разноцветные робы
рабочих из бывших стран Советского Союза.

Однако именно в этот выходной день проверить ведение
работ приехало местное начальство. Первые лица админи-
страции района – лично глава администрации и его замести-
тель. Рядом ходили их помощники и собственно сам дирек-
тор стадиона.

– Ого, смотрите! Да это же лично глава администрации
Черненко!

– Да ну, прекрати…
– Да точно тебе говорю. У меня сестра с его сыном учи-

лась. Я-то точно его помню…
Глава администрации? Не может этого быть. Конечно,

спортсмены могли и ошибаться, но проверить нужно было
обязательно. Кирилл шел впереди всех, слушая за спиной
разговоры, и понимал, что действовать нужно быстро и ре-
шительно. Второго шанса можно ждать еще долго, пока со-
стоится встреча с такими лицами.

– Что ж, тогда пойдем, проверим. И узнаем точно, он это
или нет. Заодно поговорим с ними о том, как нас выгоняют
со стадиона, – со злой улыбкой сказал Кирилл и круто изме-



 
 
 

нил наш маршрут.
Лица участников в третий раз за день изменились. Многие

люди в своей жизни боятся конфликтов и каких-либо разби-
рательств. Когда компания уже почти подошла своей неболь-
шой делегацией к важным чинам, Кирилл заметил, что еще
пара человек пошли в другую сторону.

«Тем лучше,  – мысленно вздохнул главный активист.  –
Значит, остались самые стойкие, те, которые готовы идти до
конца».

– Как зовут его? – шепотом спросил Кирилл у Стаса, ко-
гда до руководителей оставалось от силы метров десять и на
бравую идущую компанию уже смотрели с некоторым удив-
лением.

– Черненко, Владислав Владимирович, – так же быстро
ответил он.

– Владислав Владимирович! Спортивная молодежь наше-
го района рада приветствовать вас. Спасибо за все, что вы
делаете.

Лицо Черненко начало менять выражение лица с искрен-
не-удивленного на довольное.

– Представляете, мы сегодня решили поиграть в футбол,
а нас выгоняют со стадиона, мотивируя тем, что для нас не
осталось мест здесь, – продолжал громко Кирилл. – Помоги-
те, пожалуйста, разобраться.

Приятно было начать разбираться только самому главе ад-
министрации. Все остальные люди, стоящие рядом с ним, на-



 
 
 

пряглись и начали выжигать нарушителя спокойствия нена-
видящимими взглядами. Какой-то пацан с улицы начинает
жаловаться, по сути, на их работу! Лихо дело. Судя по их
взглядам, наверное, сейчас они как раз начали мечтать о за-
коне, который разрешал бы свободное ношение оружия…

– Это недопустимо. Стадион – общественное место, а зна-
чит, в первую очередь для жителей района, – медленно, про-
куренным басом сказал в ответ Черненко. – Пойдем, разбе-
ремся.

Разбирались недолго. Вчетвером – он, директор стадио-
на, Кирилл и Станислав прошли в административное здание.
Там разговор пошел совсем по-другому. График занятости
поля оказался на сегодня свободным на целых ближайшие
четыре часа (кто бы мог подумать?). Ворота поля были от-
крыты незамедлительно. Предварительно было выделено и
время будущих игр – по субботам, с одиннадцати до трина-
дцати часов. Целых два часа.

Кирилл же получил личный мобильный номер телефона
главы администрации, по которому его попросили связать-
ся спустя несколько дней и договориться о личной встрече.
Надо же было узнать администрации подробнее, откуда по-
явился такой активист, кто собирает разом столько людей?
И что нужно с ним сделать – отгородить от общества или,
наоборот, максимально привлечь к общественной работе?

На улице его ждала небольшая группа людей, оставших-
ся скорее уже из поддержки лично его, нежели надеясь по-



 
 
 

играть сегодня в футбол.
– Готово, вопрос решен. Идем играть, – широко улыбаясь,

сказал им Кирилл. И добавил: – Я же говорил, что все будет
отлично!

Футболисты-любители заулыбались в ответ.
– Ну, ты даешь! Молодец. Взятку дал?
– Бери выше. Когда он узнал, кто я…
Все засмеялись.

 
* * *

 
Впоследствии футбольные встречи стали проходить на ре-

гулярной основе и прекращались только на время редких
спортивных соревнований или городских праздников, про-
водимых на территории стадиона.



 
 
 

 
Конец ознакомительного

фрагмента.
 

Текст предоставлен ООО «ЛитРес».
Прочитайте эту книгу целиком, купив полную легальную

версию на ЛитРес.
Безопасно оплатить книгу можно банковской картой Visa,

MasterCard, Maestro, со счета мобильного телефона, с пла-
тежного терминала, в салоне МТС или Связной, через
PayPal, WebMoney, Яндекс.Деньги, QIWI Кошелек, бонус-
ными картами или другим удобным Вам способом.

https://www.litres.ru/dmitriy-shariy/iniciativa-nakazuema-ili-kak-ne-organizovat-meropriyatie-v/
https://www.litres.ru/dmitriy-shariy/iniciativa-nakazuema-ili-kak-ne-organizovat-meropriyatie-v/

	Предисловие
	Глава 1. Начало
	Глава 2. Молодежное собрание. Знакомство
	Глава 3. Футбол
	Конец ознакомительного фрагмента.

