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Предисловие

 
Стратагемы как образец воинского искусства появились в эпоху Южных и Северных

династий. Первый из известных нам трудов о них был предположительно написан в эпоху Мин.
«Тридцать шесть стратагем» – трактат, основанный на выдающихся военных приемах и стра-
тегиях, которые сложились в Древнем Китае. Стратагемы – одна из жемчужин культурного
и исторического наследия китайской нации, «суть военного искусства». «Искусство войны»
Сунь-цзы и «Тридцать шесть стратагем», без сомнения, – столпы мировой полководческой
мысли.

Впервые «Тридцать шесть стратагем» упоминаются в книге V в. «История [династии]
Южная Ци», в биографии государственного деятеля Ван Цзинцзэ. Однако авторство и время
написания самого трактата «Тридцать шесть стратагем» точно неизвестно.

Трактат делится на шесть частей, каждая из которых содержит по шесть стратагем. В них
изложены стратегии военных побед и поражений, ведения боя и наступлений, грамотной обо-
роны. В первых трех частях трактата стратегии разработаны с учетом преимущества над про-
тивником, в остальных – с учетом превосходства сил противника. Названия стратагем отсы-
лают к историческим событиям, древним военным терминам, стихотворениям и известным
пословицам.

Трактат «Тридцать шесть стратагем» применяется не только в военном деле. Он поле-
зен в политике, экономике, дипломатии и повседневной жизни и, бесспорно, может считаться
«талисманом» Китая.

Перевод названий стратагем приведен по изданию: Тридцать шесть стратагем. Китайские
секреты успеха / Пер. с кит. В.В. Малявина – М.: Белые альвы, 2000. – 192 с.
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Обманув государя, переправиться через море

 

 
Как Вэнь-ди уничтожил царство Чэнь

 
В 581 году власть в Северном Чжоу захватил Ян Цзянь. Он вынудил Цзин-ди отречься от

престола и занял его место. Ян Цзянь взял имя Вэнь-ди и стал первым императором династии
Суй.

Вэнь-ди был очень дальновидным правителем и хотел объединить всю страну. Для этого
он провел ряд политических и экономических реформ, результатом которых стало стремитель-
ное развитие внутренней экономики, увеличение военной мощи и сохранение мира в стране.
В те годы на китайской земле была лишь одна противостоящая ему сила – царство Чэнь.

Вэнь-ди созвал гражданских и военных министров, чтобы обсудить, как уничтожить цар-
ство Чэнь. Первый министр Гао Ин, представляя доклад правителю, заявил: «Лучший спо-
соб разрушить царство Чэнь – отрезать ему доступ к продовольствию и использовать огневую
атаку1». Вэнь-ди был восхищен: «Хороший план! Хороший план!» – говорил он. Все министры
внесли свои предложения. Было решено отправить войска, когда

в царстве Чэнь начнется жатва риса, переправиться через Янцзы, застать армию Чэнь
врасплох и в одночасье стереть царство с лица земли. Вэнь-ди был очень доволен и распоря-
дился, чтобы министр Ян Су немедленно начал заниматься строительством кораблей и подго-
товкой армии к переправе через реку.

1 Огневая атака – использование огня при атаке. Эта тактика подразумевает поджог вражеского лагеря или заманивание
противника в огненную ловушку. – Примем, пер.
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Храм Цзимин в Нанкине, в котором и расположен «колодец Яньчжи». По
легенде, на срубе колодца остались румяна с лица одной из наложниц

Пока император Вэнь-ди готовился к войне, в южном царстве Чэнь император Шубао вел
развратную и праздную жизнь. Многие дни проводил он в гаремах, строил для себя все новые
и новые дворцовые палаты – в некоторых были полы из золота и ступени из белого нефрита2.

2 Нефрит – минерал, применяемый в ювелирном деле, строительстве, нетрадиционной медицине. По прочности не усту-
пает стали. В Китае ценится наравне с драгоценными металлами, поскольку считается, что нефрит приносит благополучие
владельцу. Таким образом, «ступени из нефрита» – символ вопиющего расточительства. – Здесь и далее примем, ред., если
не указано иного.
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Однажды во дворец прибыли солдаты с границы. Они доложили императору Шубао:
«Ваше величество, в Лияне замечены войска Суй!» Но тот лишь махнул рукой и ответил:
«Отправьте побольше людей для обороны – этого будет достаточно!»

Войска Суй намеренно создали видимость передислокации: водрузили свои флаги и зна-
мена вдоль берега Янцзы, установили там множество шатров3, чем ввели врага в заблуждение
и, «обманув государя, переправились через море».

Войска Чэнь, заметив войска Суй, не начали наступление. Они посчитали, что это лишь
очередные маневры противника и постепенно утратили бдительность. Вскоре командиры полу-
чили приказ от императора Шубао отвести обратно крупные оборонительные отряды.

Вэнь-ди был очень рад, что император Чэнь отозвал войска. Он тайно направил в столицу
царства Чэнь людей, которые должны были подорвать авторитет Шубао среди народа.

Своего второго сына Ян Гуана он назначил командиром полумиллионной армии, которая
должна была, разделившись и переправившись через реку Янцзы, вторгнуться в царство Чэнь
сразу с восьми сторон.

В тот же вечер командующий караулом столицы Чэнь доложил императору Шубао о дей-
ствиях суйских войск. Император созвал министров для обсуждения ответных мер. Кто-то из
них сказал: «Правитель, боюсь, что сведения караульных о действиях противника ложные».
Еще кто-то из сановников добавил: «Река Янцзы издревле была нашей естественной защи-
той, непреодолимым рубежом, возможно ли, чтобы у воинов армии Суй выросли крылья и
перенесли их через нее? По-моему, командующий караулом просто хочет обманом получить
награду». Недалекий император Шубао поверил наветам придворных проигнорировал просьбу
караульного гарнизона о помощи.

Ранним туманным утром в Праздник весны – в первый день 589 года – Ян Гуан приказал
полководцу Хэ Жоби и командиру двух войсковых отрядов Хань Циньху незаметно перепра-
виться через Янцзы и атаковать столицу царства Чэнь – Цзянькан. Поскольку солдаты Чэнь
давно не тренировались, они оказались совершенно небоеспособны и в панике отступили, как
только их атаковали два отряда Суй. Главнокомандующий армией Жэнь Чжун понял, что пора-
жение неизбежно, и сдался. Увидев это, солдаты караульного гарнизона бросились врассып-
ную, спасаясь от вражеских войск. Хэ Жоби и другие командиры, воспользовавшись замеша-
тельством противника, сломали городские ворота и заняли столицу.

Услышав крики и шум битвы, император Шубао понял, что пришел его смертный час. Он
схватил двух своих любимых наложниц и прыгнул вместе с ними в колодец. Но этот колодец
оказался высохшим! Все трое остались живы, и вскоре их вытащили наверх суйские воины.
Один солдат в шутку сказал: «Этот колодец Цзинъян нужно переименовать в Яньчжи! 4» – и
все расхохотались.

22 день первого месяца 589 года стал днем краха династии Чэнь. Династия Суй при-
менила стратагему «Обманув государя, переправиться через море» и всего за четыре месяца
одержала победу над Чэнь, добившись объединения Китая.

3 Шатер – быстровозводимая жилая или хозяйственная постройка. Выражение «установили множество шатров» означает,
что на берегу был разбит военный лагерь.

4 «Цзинъян» означает «Ясное солнце», «Яньчжи» – «румяный». Скорее всего, имеются в виду румяные девушки-налож-
ницы.
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Как Лю Ялоу хитростью захватил Цзиньчжоу

 
Ляошэньская операция 1948 года – стратегическая операция по разгрому гоминьданов-

ской5 армии северо-восточными полевыми соединениями Народно-освободительной армии
Китая6 на западе провинции Ляонин, а также в районе Шэньяна и Чанчуня. Успешный штурм
города Цзиньчжоу китайской армией стал решающим фактором ее победы 7.

Лю Ялоу, занимавший в то время должность начальника штаба Северо-восточного воен-
ного округа НОАК и полевых соединений, считал, что для победы необходимо в первым же
бою застать противника врасплох. Он так описывал свою хитрость: «На первом этапе наша
армия должна активно действовать в районе Чанчуня. Нужно заставить противника поверить,
что первая атака будет направлена именно на Чанчунь. Мы отвлечем внимание врага, и никто
не узнает, что наша армия отправится на юг, в сторону Мукдена.

План наших действий таков: провести обманный маневр, начав крупномасштабную воен-
ную операцию в Чанчуне, сбить с толку противника, скрыв таким образом переправку основ-
ных сил армии на юг. Под видом основной части армии мы днем направим несколько отдельных
дивизий из окрестностей Сыпина в сторону Чанчуня, будем рассылать телеграммы и радиосо-
общения о готовящейся атаке. Ночью по железной дороге эти дизизии тайком вернутся на базу.

5 Гоминьдан – консервативная партия в Китае, основные политические и вторые после японцев военные противники
китайских коммунистов.

6 Народно-освободительная армия Китая (коммунистическая Красная армия), или НОАК, под руководством Мао Цзэдуна
и его соратников, вела боевые действия как против японских милитаристов, так и против войсковых групп политических
противников, например, Гоминьдана.

7 Штурм Цзиньчжоу – один из важных этапов Ляошэньской операции. Цзиньчжоу являлся важнейшим стратегическим
направлением, открывавшим дорогу в сам Китай. В этот район были тайно переброшены несколько войсковых колонн и диви-
зий, что позволило использовать фактор внезапности. Также во время штурма города НОАК впервые в своей истории при-
менила танки.
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Памятник возле мемориального музея Ляошэньской операции в городском
округе Цзиньчжоу

За несколько дней мы должны перебросить многочисленные войска в Чанчунь и Шэньян.
Так, под видом подготовки к наступлению мы сможем привлечь внимание противника, оборо-
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няющего эти города, и одновременно направить основные силы НОАК на юг к Цзиньчжоу в
обход Сыпина, Чжэнцзятуня и Фусиня».

Выслушав этот план, командующий Линь Бяо удовлетворенно кивнул; Ло Жунхуань и
Тань Чжэн8 тоже были согласны. Затем был составлен подробный план операции. В результате
14 октября 1948 года НОАК захватила Цзиньчжоу, что в будущем обеспечило успех Ляошэ-
ньской операции.

План Лю Ялоу и последующая стратегическая ошибка гоминьдановской армии пред-
определили исход сражения. Военный план Гоминьдана по обороне Цзиньчжоу провалился,
и НОАК удалось молниеносно его захватить. Маневренные боевые действия китайской армии
в районе Шэньяна длились в общей сложности 52 дня. Все гоминьдановские войска – а это
более 470 тысяч солдат и офицеров – были разгромлены, а северо-восток Китая – освобожден.

Стратагема 1. Обманув государя, переправиться через море
Источник этой стратагемы – «Энциклопедия Юнлэ. Жизнеописание

генерала Сюэ Жэньгуя». Ее смысл – в сокрытии истинной цели, расположения
войск и времени атаки, чтобы застать противника врасплох. В этой стратагеме
под словом «обмануть» подразумевается тактический прием, хитрый план по
использованию слабости противника; под фразой «переправиться через море»
понимается быстрое достижение целей.

8 Командующие НОАК.
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Осадить Вэй, чтобы спасти Чжао

 

 
Как хромой Сунь Бинь спас царство Чжао

 
В начале периода Сражающихся царств9 чжухоу10 установили в некоторых районах Под-

небесной свою власть. Могущественное царство Вэй пыталось насильственно присоединить
земли слабого соседнего царства Чжао и разрушить его союз с царством Ци – сильным про-
тивником на востоке.

В 354 году до н. э. вэйский Хуэй-ван11 приказал главнокомандующему Пан Цзюаню воз-
главить восьмидесятитысячное войско и отправиться в военный поход против царства Чжао.
Армия Пан Цзюаня с легкостью одерживала победы и, сметая все на своем пути, уже через год
добралась до столицы Чжао, Ханьданя. Чжаоский правитель упорно сопротивлялся наступле-
нию и отправил гонцов во все дружественные царства с просьбой

о помощи. Как говорится, «если губы погибнут, то и зубы замерзнут»: царство Чжао и
Ци граничили друг с другом, поэтому если бы враг уничтожил Чжао, то и над Ци нависла бы
смертельная опасность.

Посовещавшись со своими министрами, циский Вэй-ван решил поддержать царство
Чжао и нанести ответный удар вэйской армии. Отважного и искусного в бою Тянь Цзи Вэй-ван
назначил полководцем, а опытного стратега Сунь Виня – его советником. Тянь Цзи вышил на
знамени свое имя и направился с армией Ци на запад. Советник Сунь Бинь был хромым и не
мог находиться в авангарде, поэтому ехал вслед за войсками на повозке, и в пути разрабатывал
стратегию боя.

Главнокомандующий Тянь Цзи уважал мудрого Сунь Виня и постоянно спрашивал его
совета. Во время обсуждения плана похода Тянь Цзи предложил: «Советник, я готов повести
войска в атаку, окружить армию Пан Цзюаня и спасти осажденный Ханьдань». Сунь Бинь,
поглаживая усы, покачал головой и ответил: «Не нужно. Так ты непременно проиграешь!»
«Почему?» – спросил Тянь Цзи. Сунь Бинь продолжил: «Мы далеко, и Ханьдань будет взят в
любом случае. Сейчас для штурма Чжао царство Вэй использует свои лучшие силы, а в самом
Вэй остались только старые и увечные воины. Поэтому следует нанести удар прямо по царству
Вэй, “осадить Вэй, чтобы спасти Чжао”!» Тянь Цзи, поразмыслив над этим, отдал войскам
приказ: «Армия, слушай мою команду: разворачиваемся и идем в наступление на Вэй!»

Все произошло так, как и предполагал Сунь Бинь: вэйская армия уже захватила Ханьдань
и хотела продолжить наступление вглубь царства Чжао, чтобы полностью его подчинить.

9 Период Сражающихся царств (Чжаньго; V в. до н. э. -221 год до н. э.) – исторический период в Китае, закончившийся
объединением Китая императором Цинь Шихуанди.

10 Чжухоу – китайский термин, который является собирательным для высшей аристократии. Точного перевода в отече-
ственной научной литературе не существует. Близкие по значению термины: «владетельные князья», «самые влиятельные
сановники».

11 Ван – общее название китайских правителей. Соответствует титулу «царь», «император» или «король».
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Когда Пан Цзюань узнал, что царство Ци направило свои войска против Вэй, он испугался
и повернул было войска назад, чтобы дать отпор вэйской армии. Но один из его подчиненных
сказал: «Армия Ци устремится к Сянлину, но там наш лагерь, сильные воины и быстрые кони.
Неужели город может пасть?» Пан Цзюань расхохотался и сказал: «Хорошо! Сначала захватим
Чжао, медлить нельзя. Циский полководец и впрямь глупец!»

Как раз на такую реакцию и рассчитывал Сунь Бинь. Вместе с Тянь Цзи они изучили
маршрут похода: «Наша армия будет штурмовать Сянлин, вэйские войска посчитают нас глуп-
цами и не уделят этому должного внимания. Осмелюсь спросить, командующий, кто из наших
командиров менее всего способен сражаться?» Тянь Цзи крепко задумался и ответил: «Комен-
данты крепостей Цичэн и Гаотан плохо знают военное дело». «Хорошо, тогда прикажите им
порознь напасть на Сянлин», – посмеиваясь, дал совет Сунь Бинь.

Естественно, эти командиры очень быстро потерпели поражение. Весть об этом дошла
до Пан Цзюаня, который едва ли не прыгал от радости. Он обозвал военачальника царства Ци
бездарностью и, совершенно не обращая внимания на дальнейший путь войска Ци, продолжил
наступление на Чжао.

Оценив обстановку, Сунь Бинь решил, что настало время для решающей атаки на Вэй.
Армии был отдан приказ оставить Сянлин, объединиться с основными силами и с тыла подойти
вплотную к столице Вэй, Даляну.

Вэйский Хуэй-ван, узнав, что многочисленная армия Ци устремилась к столице, пришел
в ярость и тотчас же приказал: «Повелеваю Пан Цзюаню немедленно отвести войска!» Получив
указ правителя, Пан Цзюань пришел в смятение; в ту же ночь его армия устремилась обратно к
Даляну, ни на минуту не останавливаясь на своем пути. Всю дорогу главнокомандующий вол-
новался, только и думал о том, как бы не опоздать к решающему сражению, а потому запасов
амуниции и провианта взял мало. Солдаты устали от долгого перехода и роптали.

В отличие от измученной вэйской армии, бодрые и воодушевленные солдаты царства
Ци уже стояли гарнизоном в неприступной крепости Гуйлин, набирались сил и готовились к
контратаке.

Бамбуковая дощечка с надписью «Окружить Вэй, чтобы помочь Чжао»

Как только вэйское войско подошло к Гуйлину, солдаты Ци молниеносно атаковали
неприятеля. Казалось, они заполонили всю округу, сметая вэйских солдат, словно потоп. Уви-
дев это, Пан Цзюань было запаниковал, но, быстро собравшись с духом, продолжил коман-
довать своей армией. Однако вскоре уставшее после долгого перехода вэйское войско было
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практически полностью разгромлено. Когда Пан Цзюань узнал, что фактическим командиром
армии Ци был мудрый Сунь Бинь, ему оставалось лишь сожалеть о своей неосмотрительности.

Благодаря примененной Сунь Бинем стратегии «Осадить Вэй, чтобы спасти Чжао» вэй-
ский командующий утратил бдительность и недооценил возможности своего противника. В
результате царство Ци смогло не только одержать блестящую победу и спасти царство Чжао,
но и нанесло серьезный урон вэйскому государству, сохранив свою целостность.

«Разделенный неприятель слабее объединенного, скрытый враг сильнее открытого».
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Как Ли Сю-чэн искусно снял осаду с Тяньцзиня

 
В 1860 году цинская армия, насчитывающая несколько сот тысяч солдат, окружила сто-

лицу государства тайпинов12 Тяньцзинь (ныне город Нанкин в провинции Цзянсу).
«Небесный царь» Хун Сюцюань13 созвал своих военачальников, чтобы составить план

защиты Тяньцзиня. Но никто не смог предложить выход из положения. Тогда Ли Сючэн, вер-
ный соратник Хун Сюцюаня, сказал: «Сейчас в цинской армии много пеших и конных воинов.
Если мы пойдем против них в лобовую атаку, это будет сродни попытке проломить головой
каменную стену. Правитель, дайте мне двадцать тысяч солдат, и я в эту же ночь прорву окру-
жение и нанесу неожиданный удар по Ханчжоу – стратегическому пункту, где собрана большая
часть запасов цинской армии. Тогда вы, Небесный царь, сможете вырваться из окружения, а я
поверну свою армию назад к Тяньцзиню, окружу цинские войска и сниму осаду с города».

Все одобрили план Ли Сючэна, а Ши Дакай14 изъявил желание возглавить конно-пеший
отряд в этом сражении.

К тому времени цинская армия была уже ослаблена постоянными стычками с против-
ником, и войску Ли Сючэна удалось прорвать окружение. Цинские караульные, стоявшие у
городских ворот, заметили небольшой отряд, но никого не отправили за ним в погоню и не
стали докладывать об этом.

Выйдя из окружения, отряды Ли Сючэна устремились в Ханчжоу. Снова и снова тай-
пины штурмовали городские ворота. Поскольку город был важным стратегическим пунктом
– там хранились запасы продовольствия для цинской армии, – оставшиеся в гарнизоне сол-
даты стойко держали оборону и не покидали городских стен. Три дня спустя пошел сильный
дождь, и цинские воины, решив, что все атаки тайпинов безуспешны, спрятались в бастионе,
чтобы отдохнуть. Они так устали за последние дни, что немедленно крепко уснули. Тогда Ли
Сючэн подумал: «Само Небо помогает нам!» В туже ночь больше тысячи тайпинских воинов
бесшумно взобрались на городскую стену по штурмовой лестнице, открыли изнутри ворота,
а Ли Сючэн ворвался с войском в город и захватил его. Чтобы привлечь внимание цинских
войск, осаждающих Тяньцзинь, он приказал сжечь все продовольственные склады в Ханчжоу.

12 Тайпины – участники одного из самых крупных крестьянских восстаний в Китае (1850–1864). Тайпины выступали про-
тив политики династии Цин и иностранных колонизаторов. Тайпинами было основано собственное государство внутри Китая,
предпринимались попытки радикальных экономических и социальных преобразований. Восстание тайпинов было жестоко
подавлено армией китайского правительства при поддержке колониальных войск Англии и Франции.

13 Хун Сюцюань (1813–1864) – лидер тайпинов. Принял христианство и провозгласил себя братом Иисуса Христа. Имел
титул «Небесный царь».

14 Ши Дакай (1831–1863) – один из видных деятелей тайпинского восстания, авторитетный военачальник.
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Чжун Ванфу. Резиденция предводителя тайпинов Ли Сючэна в городе Сучжоу
провинции Цзянсу, неподалеку от природного парка Чжочжэн

Когда командующий цинской армией узнал о падении Ханчжоу, он немедленно направил
туда стотысячное войско во главе с помощником Чжан Юйляном.

Хун Сюцюань увидел, что силы цинской армии разделились, и отдал приказ атаковать
противника со всех сторон. Войска Ли Сючэна и Ши Дакая скрылись от спешившей на помощь
осажденному Ханчжоу части цинской армии и вернулись в Тяньцзинь. Армия тайпинов смогла
окружить цинские войска с трех сторон и вскоре разгромить их.

Применив тактику «Осадить Вэй, чтобы спасти Чжао», Ли Сючэн смог сначала про-
рвать окружение Тяньцзиня, осадить Ханчжоу, отрезать цинскую армию от поставок продо-
вольствия, разделить ее силы и окружить, мастерски сняв осаду с Тяньцзиня.
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Как Красная армия отразила третью
карательную кампанию Гоминьдана

 
В июле 1931 года Гоминьдан начал третью карательную кампанию против китайской

Красной армии. Тогда Чан Кайши15 лично возглавил трехсоттысячный отряд. Силы Гоминь-
дана были

разделены на три части; по плану предполагалось разгромить Красную армию в районе
реки Гань.

К тому времени Красная армия уже провела два крупных сражения против гоминьда-
новских сил. Она понесла потери, и в живых осталось всего тридцать тысяч солдат. Будучи в
столь невыгодном положении, Мао Цзэдун и Чжу Дэ16 приказали основным силам в обход вер-
нуться к Ганьнаню. Двадцать дней спустя противник узнал о расположении главных сил Крас-
ной армии, и гоминьдановцы начали быстрое наступление к месту ее дислокации, не преду-
смотрев усиление обороны в районе Футяня, Бэйтоу и Синьаня.

В свою очередь, Красная армия решила нанести удар в наиболее уязвимой точке, прорвав
слабую оборону противника в Футяне, а затем, двигаясь с запада на восток, разбить его в тылу.
Этот план НОАК заставил гоминьдановцев отказаться от наступления на Ганьнань и прийти
на помощь осажденным городам. Однако когда войска Красной армии начали продвижение к
Футяню, их местонахождение стало известно противнику. Красноармейцы вернулись обратно
в район Гаосин, а гоминьдановская армия быстро приближалась к их столице. Маневрируя,
часть Красной армии отвлекала и уводила за собой основные силы противника в направлении
Лянкоу. Эта местность была труднопроходимой, и когда на следующий день силы Красной
Армии соединились, то, дойдя до озера, уничтожили десяток одиночных батальонов против-
ника.

Выиграв несколько сражений, большая часть войск Гоминьдана получила приказ немед-
ленно наступать на Красную армию. Но коммунистам удалось найти «брешь» в соединениях
продвигавшихся на восток гоминьданцев и через этот «коридор» прорвать блокаду в запад-
ном направлении. Боевой дух Красной армии, у которой была возможность ранее отдохнуть и
накопить силы, вырос, а вот неприятельские войска, напротив, были совершенно измучены и
не могли оказать достойное сопротивление.

Можно сказать, что ответные действия китайская Красная армия вела с переменным
успехом, но всегда изобретательно применяла стратагему «Осадить Вэй, чтобы спасти Чжао».
В борьбе с карательными отрядами Гоминьдана коммунисты применяли тактику ложного
отступления, заманивая противника в ловушку и создавая наиболее выгодные условия для
успешной контратаки. Во время стратегического контрнаступления, соединив тактику манев-
рирования регулярных войск с партизанскими налетами, коммунисты объединили силы и раз-
били противника. Прорвав оборону, войска Красной армии начали наступление на позиции
неприятеля, одержали победу и отразили третью карательную операцию Гоминьдана.

Стратагема 2. Осадить Вэй, чтобы спасти Чжао
Источник этой стратагемы – «Исторические записки. Жизнеописание

Сунь-цзы» авторства Сыма Цяня. Смысл выражения такой: следует атаковать
именно резервные войска неприятеля, а затем разгромить его же отступающую
армию. Это позволит достичь главной цели – разбить противника и получить

15 Чан Кайши (1887–1975) – китайский политик, лидер Гоминьдана, президент Китайской республики. Командовал воору-
женными силами, сражавшимися как против НОАК (китайской Красной армии), так и против японских милитаристов.

16 Чжу Дэ (1886–1976) – один из лидеров китайской революции, близкий соратник Мао Цзэдуна.
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над ним преимущество, обойдясь без больших потерь. Нужно избегать
прямого столкновения с противником там, где он имеет большую силу, и
бить в его самое уязвимое место; нападать там, где уступают, и не идти туда,
где дают отпор. Стратагема «Осадить Вэй, чтобы спасти Чжао» и  по сей
день не утратила актуальности: вот уже более двух тысяч лет она считается
классической военной тактикой.
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Воспользовавшись чужим ножом, убить человека

 

 
Разгром У Цзысюя ваном царства Юэ Гоуцзянем

 
В период Весен и Осеней17 в царстве У жил мудрый государственный деятель У Цзысюй.

Он был дальновидным политиком и выдающимся военным стратегом. В те времена царство
У воевало с царством Юэ. В одном из сражений правитель царства У Хэлюй-ван был разбит,
получил серьезные ранения и умер. Его сын Фучай-ван поклялся отомстить за смерть отца.
Узнав об этом, ван царства Юэ Гоуцзянь решил нанести удар первым, направив войско в цар-
ство У но потерпел поражение у Фуцзяо. Оставшись с пятитысячным войском неподалеку от
города Гуй-цзи18 он направился к Фучай-вану просить мира. Вместе со своим советником Вэнь
Чжао он отправил богатые подарки вану царства У. Он также тайно подкупил тайцзая Пи –
главного чиновника, отвечавшего за дела в государстве, заверив, что хочет оставить свое цар-
ство и стать вассалом Фучай-вана.

Получив взятку, тайцзай Пи замолвил слово за Гоуцзяня перед У-ваном. Но мудрый У
Цзысюй на аудиенции у правителя заявил: «Ван царства Юэ видел много горя, но если вы,
правитель, не предадите его смерти сейчас, то потом очень пожалеете!»

Однако У-ван пренебрег советом и согласился с тайцзаем Пи. Вскоре был заключен мир
с ваном Юэ, а через три года У-ван отпустил всех гоуцзяньских чиновников.

Пять лет спустя умер циский правитель Цзин-гун. Тогда У-ван решил воспользоваться
смутой в царстве Ци и начать против него военный поход. Мудрый У Цзысюй снова заявил:
«Гоу-цзянь – наша внутренняя угроза. И если вы, правитель, атакуете царство Ци, а не царство
Юэ, то совершите большую ошибку!» Но и на этот раз У-ван его не послушал. Он отправился
со своей армией в Ци и разгромил его, принеся ужас и смерть в те земли. Со временем У-ван
совсем перестал прислушиваться к советам У Цзысюя.

Прошло еще четыре года, и У-ван задумал совершить новый поход против царства Ци.
Гоуцзянь привел ему на помощь своих солдат, продемонстрировав свою преданность и уваже-
ние. Вместе с тем он вновь отправил тайцзаю Пи много дорогих подарков. И на этот раз алчный
тайцзай замолвил словечко за вана Юэ.

В то же время У-ван направил У Цзысюя послом в Ци. У Цзысюй был уверен, что если У-
ван продолжит доверять Юэ, то будет вскоре уничтожен. Мудрец оставил в царстве Ци своего
сына, а сам вернулся обратно в У

Тайцзай Пи, исполняя просьбу Гоуцзяня избавиться от У Цзысюя, оклеветал советника
перед У-ваном: «У Цзысюй жестокий и безжалостный. Он винит вас, правитель, в том, что

17 Период Весен и Осеней (Чуньцю, 722–481 год до н. э.) – период в китайской истории, описанный в летописи философом
Конфуцием. Характеризуется политической раздробленностью, многочисленными войнами между царствами и княжествами.
Тем не менее сохранился очень большой культурный пласт данного периода: литературные, художественные и археологиче-
ские памятники.

18 Гуйцзи – в настоящее время город Шаосин провинции Чжецзян.
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придуманные им стратегии и планы не помогали. Я также слышал, что он оставил своего сына
в Ци. Боюсь, что рано или поздно ваш советник вступит в сговор с цискими чиновниками и
предаст царство У Правитель, заклинаю вас принять меры как можно раньше, чтобы избежать
дурных последствий». Невежественный У-ван, выслушав мздоимца, ответил: «Ты лишь под-
твердил мои давние подозрения».

Ван царства У даровал У Цзянсяю резной меч и велел покончить с собой. В ответ на это
старый мудрец глубоко вздохнул и сказал: «Когда-то я жертвовал собой ради спасения У! А
теперь ты, правитель, поверив подлецу, повелеваешь мне убить себя. Кто бы мог подумать, что
я так кончу! О горе!»

Вернувшись домой, У Цзянсюй с горечью сказал своей жене: «После того как я умру,
сделай в память обо мне две вещи: посади на моей могиле катальпу19, когда дерево вырастет, из
него можно будет изготовить много полезных орудий; вынь мои глаза и помести их на восточ-
ных воротах столицы У чтобы я мог видеть, как ее возьмут войска Юэ!» После этих слов У
Цзянсяй бросился на меч.

Чтобы возродить свое царство, Гоуцзянь действовал чужими руками – подкупил фаво-
рита правителя царства У тайцзая Пи. По его наветам У-ван избавился от ненавистного Гоуц-
зяню У Цзысюя. Как и предсказывал мудрый советник, Гоуцзянь уничтожил царство У убил
Фучай-вана, тайцзая Пи и всех инакомыслящих. Так он стал владыкой нескольких государств.

19 Катальпа – широко распространенное в Китае цветоносное дерево. Может достигать шестнадцати метров в высоту.
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Как Абахай решил избавиться от Юань Чунхуаня

 
На шестой год правления императора Тяньци20 династии Мин Нурхаци21 во главе трех-

соттысячного войска выступил в поход на крепость Нинъюань22. В гарнизоне крепости было
всего десять тысяч человек, но среди них – один выдающийся воин, Юань Чунхуань23. Он все-
гда шел в бой в первых рядах и мужественно сражался с противником, за годы службы участ-
вовал в отражении трех масштабных атак маньчжурской армии. Вышел Юань

Чунхуань победителем и при контрнаступлении на маньчжурское войско. Он смертельно
ранил Нурхаци и обратил в бегство его армию.

20 Тяньци (Чжу Юцяо) – пятнадцатый император Китая (правил с 1620 по 1627 год) из династии Мин. Вступил на престол
в юном возрасте. Не имел желания управлять страной и препоручил бразды правления фаворитам.

21 Нурхаци (1559–1626) – талантливый политик и военачальник, основатель Маньчжурской империи.
22 Битва при Нинъюани (1626) – сражение между маньчжурами и войсками Мин.
23 Юань Чунхуань (1584–1630) – командующий обороной крепости Нинъюань.
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У Цзысюй. Картина из старинной книги

На следующий год на престол вступил Абахай, продолживший дело своего отца Нурхаци.
Его многочисленное войско снова атаковало Нинъюань, но и на этот раз было отброшено Юань
Чунхуанем. Спустя несколько лет подготовки Абахай предпринял очередную попытку поко-
рить династию Мин. Он извлек уроки из былых поражений и на этот раз не стал вступать в
прямое противоборство с Юань Чунхуанем. Обойдя оборонительные укрепления противника,
армия Абахая переправилась через Великую Китайскую стену со стороны Внутренней Монго-
лии и атаковала заставу Шаньхайгуань с тыла. Узнав об этом, Юань Чунхуань незамедлительно
ринулся в столицу Мин для спасения императорского трона. Его армия шла без устали днем
и ночью, добралась до столицы на три дня раньше армии маньчжуров и успела подготовиться
к обороне.

Юань Чунхуань атаковал маньчжуров как только они оказались на подступах к городу,
и те были вынуждены отступить. Только тогда Абахай увидел в Юань Чунхуане настоящую
угрозу и, чтобы избавиться от него, прибегнул к стратагеме «Воспользовавшись чужим ножом,
убить человека».
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Абахай прекрасно знал, что минский император Чунчжэнь был человеком недоверчивым
и осторожным, а потому он тайно направил во дворец надежного человека, чтобы тот подкупил
императорского евнуха24. Он должен был оклеветать Юань

Чунхуаня перед Чунчжэнем, обвинив его в заключении тайного соглашения с маньчжу-
рами, согласно которому тот обязался пропустить неприятельское войско на территорию импе-
рии. Император Чунчжэнь пришел в ярость от услышанного и, несмотря на просьбы всех сол-
дат и офицеров, публично казнил Юань Чунхуаня.

Так Абахай избавился от сильного противника Юань Чунхуаня руками императора Чун-
чжэня и вскоре уничтожил династию Мин.

24 Императорский евнух – слуга при гареме правителя. В средневековом Китае (в отличие от арабских стран) роль евну-
хов при дворе была очень важна: нередко они занимались не только делами гарема, но и административной деятельностью,
достигая большого влияния в системе управления государством и иных властных сферах. Часто были доверенными советни-
ками правителей.
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Как Ло Жунхуань уничтожил шпионов

 
В 1942 году в Цзиннане разведывательное подразделение японской армии 25 «освобо-

дило» несколько военнопленных с целью получить информацию о местонахождении Новой
Четвертой армии26. План японцев был такой: караульные должны сделать вид, что отвлеклись,
а пленные воспользуются этим и сбегут. Среди беглецов были завербованный боец Четвертой
армии и настоящий лазутчик, притворившийся пленным солдатом. Именно он должен был
добыть нужные сведения.

Очень скоро солдаты Новой Четвертой армии поймали и допросили этих пятерых, бежав-
ших с оккупированной врагом территории, чтобы выяснить, кто они и откуда взялись. В ходе
допроса двое из сбежавших признали, что являются шпионами, в то время как оставшиеся
трое это отрицали.

В действительности следователь уже знал, что эти трое – шпионы, и даже псевдоним
одного из них – Губитель. Раньше он был тайным агентом армии Гоминьдана.

Начальник отдела допросов представил командующему Новой Четвертой армии Ло Жун-
хуаню отчет по этому делу и спросил, как ему узнать о том, кто из этих пятерых говорит правду,
а кто – лжет. Тогда Ло Жунхуань задал начальнику встречный вопрос: «Как бы вы поступили,
если бы сами принимали решение?» Тот ответил: «Я бы отпустил тех двоих, которые при-
знались. Губителя и упорствующих – расстрелять, и дело с концом!» Ло Жунхуань неспешно
закурил папиросу, подумал и сказал: «По-моему, нужно отпустить всех пятерых». Начальник
отдела допросов был в недоумении. Тогда Ло Жунхуань поведал ему о своем плане, хитрость
которого привела начальника в восхищение.

К вечеру того же дня следователь сообщил двум сознавшимся беглецам о решении их
освободить и дал им четыре секретных задания. Затем он сообщил об этом решении Губителю
и упорствующим, но никаких заданий они не получили. Всем пятерым следователь выделил
сопровождающих, чтобы те вывели беглецов с базы.

Попав на вражескую территорию, они были немедленно задержаны и допрошены. Сна-
чала все до единого утверждали, что им удалось бежать из плена Новой Четвертой армии. Но
пытки японцев были слишком жестоки, и двое, ранее признавшихся в шпионаже, сознались,
что китайцы поручили им выполнить несколько заданий. Остальные признались, что их отпу-
стили, но при этом никаких заданий они не получали.

У японских следователей сразу возникли подозрения: почему этим двоим дали задания,
а оставшимся – нет? Те трое, которые все отрицали, непременно что-то скрывают, думали
японцы. Беглецов снова подвергли жестоким пыткам; им ничего не осталось, кроме как начать
обманывать и изворачиваться, что вызвало у японских военных еще большие подозрения. В
итоге было принято решение расстрелять всех задержанных.

Так Ло Жунхуань уничтожил шпионов руками подославших их японцев. Он дезориенти-
ровал врага и избавился от лазутчиков, которые могли быть угрозой для всей армии, а потому
стратагему «Воспользовавшись чужим ножом, убить человека» можно считать очень проду-
манным планом.

Стратагема 3. Воспользовавшись чужим ножом, убить человека
Источник этой стратагемы – произведение «Три причины пожеланий

счастья» Ван Тиннэ, автора эпохи Мин. Смысл изречения «Воспользовавшись
чужим ножом, убить человека» заключается в том, что не нужно идти

25 Квантунская армия – самая крупная и мощная сухопутная группировка армии императорской Японии. Дислоцировалась
в Китае и Монголии. Была разгромлена в 1945 году советскими войсками.

26 Новая Четвертая армия – одно из подразделений НОАК.
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напролом, лучше избавиться от врага, используя третью силу, и таким образом
незаметно достичь своей цели. Под «ножом» может подразумеваться человек,
событие, закон.



П.  Чжудун.  «Тридцать шесть стратагем»

27

 
Спокойно ждать, когда враг утомится

 

 
Генерал Ли Му, чего вы ждете?

 
В период Сражающихся царств правитель царства Чжао Даосян-ван направил войско во

главе с генералом Ли Му на защиту района Яньмэнь27 от набегов гуннов28. Всякий раз, когда
гуннские племена вторгались в Яньмэнь, Ли Му собирал войско для обороны, но ни разу не
отдал приказа атаковать врага. Солдаты негодовали: «Чего ждет генерал? Только и знает, что
обороняться! Трус!» Но Ли Му не воспринимал всерьез недовольство воинов и раз за разом
говорил: «Я запрещаю самовольно атаковать гуннов. Нарушители будут казнены!»

Прошло много лет, царство Чжао расцветало. Но гуннский шаньюй29 был истинным вои-
ном и считал Ли Му из-за его тактики трусливым и слабым командиром.

Прослышав о столь нелестной оценке своего генерала, чжаоский правитель разгневался:
«Наше царство Чжао сильно, а генерал Ли Му вредит нашему авторитету! Немедленно отозвать
его!» На смену Ли Му был назначен другой полководец.

Теперь, когда гунны совершали набеги, чжаоское войско вступало с ними в сражение и
всякий оказывался разбит. Жители пограничных территорий, лишившиеся спокойной жизни
и крова, роптали.

Тогда правитель Чжао вспомнил обо всех заслугах Ли Му. Ведь когда тот возглавлял
войско, никаких убытков не было. Он снова пригласил Ли Му на службу в район Яньмэнь. Но
генерал, памятуя о несправедливом отстранении от службы, попросил об отставке по причине
болезни.

Правитель снова и снова приглашал его на службу, и в конце концов Ли Му ничего не
оставалось, кроме как вернуться к своей должности. Но он выдвинул Даосян-вану одно усло-
вие: «Правитель, если вы действительно хотите, чтобы я принял это назначение, позвольте мне
действовать как раньше». Даосян-ван засмеялся и ответил: «Хорошо, хорошо, генерал, дей-
ствуйте так, как того требуют обстоятельства!»

Вернувшись в Яньмэнь, Ли Му вновь применил испытанную тактику. Гуннские воины
снова стали возвращаться из походов с пустыми руками, и это начало их утомлять.

Ли Му ежедневно проводил для своего гарнизона тренировки по верховой езде, стрельбе
из лука и прочим военным искусствам. Он относился к солдатам как к родным братьям, часто
жаловал им императорские награды. Но все, чего хотели воины – биться с гуннами не на жизнь,
а на смерть. Однажды солдат пришел в генеральский шатер и спросил: «Генерал, чего же вы
ждете? Я и другие воины готовы отдать все силы и отбить атаки гуннов!»

27 Яньмэнь – в настоящее время уезд Дайсянь провинции Шаньси.
28 Гунны – появившееся в Азии тюркское племя кочевников. Гунны отличались особой воинственностью, что делало их

очень опасным противником на поле боя.
29 Шаньюй – титул гуннского правителя.
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Ли Мо засмеялся и сказал: «Вот и пришло время наступать! Наконец-то я дождался этого
дня!» Он собрал отряд хорошо подготовленных кавалеристов и начал готовиться к бою.

Один солдат предложил: «Генерал, гунны хитрые. Чтобы заманить их, нужно выпустить
на пастбище скот». Ли Му захлопал в ладоши и ответил: «Хороший план». Тотчас же он при-
казал отправить пастись весь скот, который был у местных жителей.

Провинция Шаньси. Застава Яньмэнь

Увидев людей и животных на пастбище, гуннские разведчики решили, что им представи-
лась хорошая возможность для нападения и грабежа. Шаньюй сразу же устремился с войском
в Яньмэнь. Но когда гунны принялись грабить селения, подоспело войско Чжао. Завязался
бой. Воины Чжао притворились, что собираются бежать, гунны тут же отправились за ними
в погоню и попали в засаду, устроенную основными силами армии Чжао. Ли Му выкрикнул
приказ: «Атаковать противника с правого и левого флангов!» Чжаоское войско окружило и
наголову разбило гуннов.

Применив стратагему «Спокойно ждать, пока враг утомится», Ли Му выбрал наилучшую
возможность для атаки, смог одним ударом разгромить многочисленное вражеское войско и
обратить гуннского шаньюя в бегство. В последующее десятилетие гунны не решались втор-
гаться в царство Чжао.
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Как Ши Дакай «спокойно ждал, пока враг

утомится», а потом одержал победу под Хукоу
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