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Аннотация
Если у Вас нет юриста или Вы считаете, что услуги юриста

стоят дорого, то эта книга для Вас. Книга о том, как без
юриста самостоятельно защититься в суде от субсидиарной
ответственности. Используя информацию из книги, Вы сможете
сэкономить значительные денежные средства, а также время
на самостоятельное изучение законодательных актов и судебной
практики. Книга для всех, кто занимается, занимался и
планирует заниматься бизнесом, а также тех, на кого этот
бизнес оформляется (номинальные директора и номинальные
акционеры).
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Павел Бессонов
Защити себя сам
от субсидиарной
ответственности

 
О чем эта книга и для кого?

 
По мере развития предпринимательства и института

банкротства в России, как способа освобождения от дол-
гов на законодательном и правоприменительном уровне,
возникает необходимость устанавливать превентивные ме-
ханизмы по борьбе с выводом активов недобросовестны-
ми предпринимателями. На протяжении последних несколь-
ких десятилетий количество банкротств неуклонно росло,
при этом размер удовлетворенных требований кредиторов
оставался крайне низким. Получить частичное удовлетворе-
ние требований могли только те кредиторы, чьи требования
обеспечивались залогом. Остальные кредиторы практически
не получают удовлетворений своих требований.

Процедура банкротства использовалась в основном для
законного способа списания долгов. Пока компания действу-
ющая она может привлекать финансирование в банках, у по-



 
 
 

ставщиков и заказчиков и т.п., но как только собственник
понимает, что выполнение контракта становится не выгод-
ным, рентабельность предприятия отрицательная, прибыль
заработать не получится, то принимается решение вывести
средства на подконтрольные предприятия, а фирму с долга-
ми перед кредиторами закрыть через банкротство.

Кроме того, банкротство позволяет обосновать право-
охранительным органам отсутствие умысла на хищение ак-
тивов у предприятия и тем самым избежать уголовной от-
ветственности.

В подавляющем большинстве случаев банкротства в Рос-
сии носят криминальных характер, процент рыночных банк-
ротств крайне невелик.

Все эти обстоятельства вынуждают наиболее крупных
кредиторов, в основном банков, лоббировать изменение в
законодательстве, перенимая опыт развитых стран в сфере
банкротства для увеличения возможностей возврата выве-
денных активов.

В закон о банкротстве в 2017 г. были внесены значимые
изменения в части расширения сферы применения субси-
диарной ответственности и убытков, вслед за изменениями
закона Верховным судом Российской Федерации в декаб-
ре 2017 г. принят Пленум, разъясняющий отдельные поло-
жения по субсидиарной ответственности, детализирующий
принятые изменения в закон.

Данные изменения в закон и судебную практику направ-



 
 
 

лены на предотвращение вывода активов контролирующи-
ми компанию лицами, а если активы были выведены, то на
возврат этих активов директором, собственниками (факти-
ческими бенефициарами) и т.п.

Эта книга о том как избежать субсидиарной ответствен-
ности и убытков, как предотвратить предъявление исковых
требований, как самостоятельно защититься в суде, а если не
удалось защититься в суде, то как избавиться от субсидиар-
ной ответственности и убытков и начать жить без долгов за-
ново.

Данная книга будет полезна действующим и бывшим ру-
ководителям, учредителям, акционерам, фактическим соб-
ственникам (конечным бенефициарам компании), членам
совета директоров и правления, а также тем, кто планирует
вступить в руководящую должность организации или стать
собственником компании.

Книга подойдет как тем, у кого юристов нет и он планиру-
ет защищать свои интересы в судах сам, так и тем, кто обла-
дает собственным штатом юристов. В данном случае штат-
ные юристы не обладают достаточной компетенцией, знани-
ем и опытом для защиты от субсидиарной ответственности,
т.к. их, скорее всего, принимали в штат для иных целей –
ведение договорной работы и пр.

Информация из книги будет полезна также юристам, спе-
циализирующимся на банкротстве и субсидиарной ответ-
ственности и позволит им расширить кругозор и понимание



 
 
 

правоприменительной практики.



 
 
 

 
1. Что такое субсидиарная

ответственность и
убытки, в чем их отличие

 
Субсидиарная ответственность предусмотрена статьей

399Гражданского кодекса Российской Федерации.
Согласно п. 2 ст. 399 до предъявления требований к лицу,

которое в соответствии с законом, иными правовыми акта-
ми или условиями обязательства несет ответственность до-
полнительно к ответственности другого лица, являющегося
основным должником (субсидиарную ответственность), кре-
дитор должен предъявить требование к основному должни-
ку.

В соответствии с п. 2 ст. 15 Гражданского кодекса Россий-
ской Федерации под убытками понимаются расходы, кото-
рые лицо, чье право нарушено, произвело или должно будет
произвести для восстановления нарушенного права, утрата
или повреждение его имущества (реальный ущерб), а также
неполученные доходы, которые это лицо получило бы при
обычных условиях гражданского оборота, если бы его право
не было нарушено (упущенная выгода).

В законе о несостоятельности (банкротстве) предусмотре-
на глава III.2 содержащая в себе нормы о субсидиарной от-
ветственности и убытках, при этом в самом законе о банк-



 
 
 

ротстве не содержится понятия о субсидиарной ответствен-
ности и убытках.

В чем же принципиальное отличие субсидиарной ответ-
ственности от убытков.

1) Отличие по предмету.
Субсидиарная ответственность – это дополнительная

имущественная ответственность контролирующих лиц (ди-
ректора, акционеров) за доведение до банкротства организа-
ции, в случае если эта организация не сможет погасить долги
перед своими кредиторами.

Убытки – это расходы в виде реального ущерба (напри-
мер, если затопило товар на сумму этого товара) или упу-
щенной выгоды (в виде разницы между заниженной аренд-
ной ставкой и рыночной ставкой аренды), при этом, если эти
действия контролирующих лиц (директора, акционера) не
привели к банкротству организации.

2) Отличие по срокам предъявления.
Срок для заявления иска об убытках исчисляется по об-

щему правилу исковой давности, т.е. три года с момента,
когда лицо узнало о нарушении своего права, например,
с момента назначения нового независимого директора или
осведомленности участника, имеющего возможность при-
нять решение о смене директора.

Срок для привлечения к субсидиарной ответственности
также составляет три года, но исчисляется со дня, когда



 
 
 

лицо, имеющее право на подачу такого заявления (арбит-
ражный управляющий, конкурсные кредиторы), узнало или
должно было узнать о наличии соответствующих основа-
ний для привлечения к субсидиарной ответственности, но не
позднее трех лет со дня признания должника банкротом.

3) Отличие по размеру требований.
Размер субсидиарной ответственности равен общей сум-

ме задолженности перед всеми кредиторами, которые име-
ются у организации.

Размер убытков равен размеру ущерба в виде утраты иму-
щества или неполученных доходов.

4) Отличие по лицу, имеющему право на подачу иска.
Правом на подачу иска об убытках обладают не только

конкурсный управляющий и кредиторы, но и участники (ак-
ционеры) общества.

Правом на подачу заявления о субсидиарной ответствен-
ности обладают конкурсный управляющий, кредиторы, но не
обладают участники (акционеры).

5) Отличие по субъекту, привлекаемому к ответственно-
сти.

Иск об убытках, как правило, предъявляется директору
или конкурсному управляющему.

Заявление о субсидиарной ответственности может предъ-
являться не только директору, но и участникам (акционера),
реальным бенефициарам, главному бухгалтеру, контрагенту
по невыгодной сделке и другим лицам.



 
 
 

Таким образом, субсидиарная ответственность – это до-
полнительная имущественная ответственность в объеме
непогашенных требований кредиторов, а убытки – это рас-
ходы в объеме реального ущерба или упущенной.



 
 
 

 
2. Статистика заявлений о

привлечении к субсидиарной
ответственности

 
В последнее время количество обращений в суд с заявле-

нием о привлечении к субсидиарной ответственности растет
в геометрической прогрессии.

Данный факт связан с внесением значимых изменений в
закон о банкротстве 29.07.2017 г. и последующем разъясне-
ний этих изменений в Постановлении Пленума Верховно-
го суда «О некоторых вопросах, связанных с привлечением
контролирующих лиц к ответственности при банкротстве»
от 21.12.2017 г.

Данные изменения существенно расширили действие за-
кона о субсидиарной ответственности и убытках.

Арбитражные управляющие и кредиторы начали активно
использовать данный инструмент для перекладывания своих
рисков на контролирующих должника лиц.

Так, чтобы избежать всевозможных рисков в своей де-
ятельности, конкурсные управляющие зачастую сами ищут
надуманные поводы для подачи заявлений о привлечении
к субсидиарной ответственности, полагая, что, предъявив в
суд заявление к контролирующим лицам, они смогут пере-
ложить все свои недоработки на бывшего директора, участ-



 
 
 

ника (акционера) и других лиц.
На сайте Единого федерального реестра сведений о банк-

ротстве публикуются сведения о подаче заявлений о привле-
чении к субсидиарной ответственности.

Проанализировав статистические данные можно выявить
следующие закономерности.



 
 
 

Количество поданных заявлений в г. Москве и Москов-
ской области составляет ¼ от всех поданных заявлений.



 
 
 

Соотношение всех поданных заявлений в 2017 г. по срав-
нению с 2016 г. увеличилось на 137%, а 2018 г. по отноше-
нию к 2017 г. на 150%. По итогам 2019 г. положительный
прирост составил 117%.

В общем количестве поданных заявлений по всем регио-
нам в Москве было подано в 2016 г. – 11,5%, в 2017 г. –
15,1%, в 2018 г. – 17,7%, в 2019 – 18%. Таким образом, ко-
личество поданных в Москве в общем соотношении заявле-
ний по всем регионам из года в год растет.

В общем количестве поданных заявлений по всем реги-
онам в Московской области было подано в 2016 г. – 5,3%,
2017 г. – 5,5% в, в 2018 г. – 5,8%, в 2019 г. – 6%. Здесь также



 
 
 

наблюдается положительная динамика.
Таким образом, 25% всех заявлений о субсидиарной от-

ветственности приходится на Москву и Московскую об-
ласть, что объясняется высоким уровнем деловой активно-
сти в данных регионах.

Данные сведения демонстрируют наличие тренда на уве-
личение подачи заявлений о субсидиарной ответственности
в будущем. Полагаем, что данный темп подачи заявлений в
суды сохранится и будет только увеличиваться, т.к. общее
количество банкротств растет.

Вышеуказанная статистика говорит о том, что риски иму-
щественной ответственности для предпринимателей и ме-
неджмента постоянно растут, ограниченная имущественная
ответственность учредителей (бенефициаров) юридических
лиц, декларируемая в законе об ООО и АО, сводится на нет.



 
 
 

 
3. Могут ли меня привлечь к

субсидиарной ответственности?
 

Кто может быть признан контролирующим должника ли-
цом?

Обязательным условием признания лица контролирую-
щим является наличие у него фактической возможности да-
вать должнику обязательные для исполнения указания или
иным образом определять его действия.

Считается, что лица, входящие в состав органов управ-
ления обществом являются контролирующими. Так, напри-
мер, директора, участники с долей более 50%, акционеры
с долей более 20%, члены совета директоров, члены прав-
ления, ликвидатор признаются контролирующими лицами
должника. К ним дополнительно могут относится их род-
ственники и супруги, если они оказывали влияние на дея-
тельность должника.

Кроме того, контролирующими лицами также признают-
ся главный бухгалтер, финансовый/исполнительный дирек-
тор, лица, имеющие полномочия по доверенности совершать
определенные действия от имени должника, например, за-
ключать крупные сделки и т.п.



 
 
 

Контролирующим должника лицом также может быть
признан контрагент по сделке, если эта сделка была совер-
шена на нерыночных условиях. Например, недвижимое иму-
щество должника было продано на 40% дешевле ее рыноч-
ной цены другому юридическому лицу, юридически несвя-
занному с должником.

В данном случае законодательство признает контрагента
контролирующим и фактически связанным с должником ли-
цом, т.к. оно смогло оказать влияние на решение о заключе-
нии сделки на невыгодных для должника условиях, но в то
же время выгодных для нового собственника. Контрагентом
по сделке может быть и физическое, и юридическое лицо.

Контролирующим лицом также признается фактический
бенефициар бизнеса, который может не иметь юридической
связи, не быть участником, акционером, не состоять в орга-
нах управления обществом и даже не быть оформленным по
трудовому договору.

В качестве доказательств того, что конкретное лицо яв-
ляется бенефициаром и контролирующим лицом, могут ис-
пользоваться переписка, в том числе заверенная нотариаль-
но из электронной почты, служебные записки согласован-
ные бенефициаром, нотариально удостоверенная переписка
в мессенджерах: WhatsApp, СМС, Telegram, Viber, Signal и
любых других программах, достаточно сходить с телефоном
к нотариусу и нотариус подробно со скриншотами удостове-



 
 
 

рит переписку с телефона, которую потом номинальный ди-
ректор может использовать при доказывании, что у общества
был скрытый бенефициар.

Также могут использоваться статьи из интернета, упоми-
нания из СМИ, интервью бенефициара прессе за прошедшие
периоды, где могли даваться прогнозы развития и стратегия
компании.

Несмотря на то, что номинальный директор/участник/ак-
ционер признается контролирующим должника лицом, он
может быть освобожден от субсидиарной ответственности
полностью или в части, если будет способствовать раскры-
тию информации о фактическом бенефициаре, действиями
которого компания была доведена до банкротства. Исполь-
зовать он может все вышеперечисленные средства доказыва-
ния и любые другие.

Контролирующим может быть признано лицо, только в те-
чение трехлетнего периода до момента возникновения объ-
ективного банкротства.

Объективное банкротство – эта ситуация, при которой
должник не может рассчитаться со своими кредиторами.

При этом неоплата долга отдельному кредитору не всегда
свидетельствует об объективном банкротстве.

О том, как самостоятельно обанкротить организацию без
помощи юриста, написано в моей книге «Банкротство орга-
низации без юриста: как самостоятельно обанкротить ком-



 
 
 

панию».
Очень часто встречаются ситуации, когда директор фак-

тически уволился, но при этом акционеры не спешат его ме-
нять на нового директора и не вносят сведения в ЕГРЮЛ.

В этой ситуации директор продолжает относится к кате-
гории контролирующих лиц.

Для того, чтобы в последующем такому директору не
предъявили заявление о субсидиарной ответственности, а
если и предъявили, то оно не имело бы перспективы удовле-
творения необходимо совершить следующие мероприятия:

1) после передачи документов и ценностей директору
необходимо написать официальное заявление об увольнении
и направить его с описью вложения в адрес акционера и об-
щества, либо лично вручить под подпись акционеру.

2) после этого необходимо направить заявление в Феде-
ральную налоговую службу по месту регистрации юридиче-
ского лица с приложением заявления об увольнении и тре-
бованием внести изменения в ЕГРЮЛ в части недостовер-
ности сведений о единоличном исполнительном органе.

Это позволит в последующем исключить признание ди-
ректора контролирующим лицом несмотря на то, что дирек-
тором согласно данным ЕГРЮЛ он будет продолжать чис-
литься.

Таким образом, законодательством предусмотрен доста-
точно широкий круг контролирующих должника лиц, что



 
 
 

выгодно кредитором компании. Теперь сложно будет пря-
таться за номинальными директорами и участниками, т.к.
они смогут раскрыть информацию о фактическом бенефи-
циаре, которого также смогут привлечь к субсидиарной от-
ветственности.



 
 
 

 
4. Как защититься от

субсидиарной ответственности
 
 

Как защититься от субсидиарной
ответственности за не

передачу документов и базы 1С
 

На руководителе (директоре) лежат обязанности по пред-
ставлению в течение 3 дней арбитражному управляющему
документации должника для ознакомления в период проце-
дуры наблюдения или по ее передаче управляющему в пе-
риод конкурсного производства, когда компания признана
банкротом.

Арбитражный управляющий вправе требовать от руково-
дителя (а также от других лиц, у которых фактически нахо-
дятся соответствующие документы) в переписке или по те-
лефону, по суду исполнения данной обязанности. При удо-
влетворении судом такого заявления выдается исполнитель-
ный лист, который управляющий может передать на прину-
дительное исполнение в Федеральную службу судебных при-
ставов.

Нередко встречаются случае изъятия документов у руко-



 
 
 

водителя в ходе предварительного расследования по уголов-
ному делу. В данном случае руководитель не обязан предо-
ставлять ранее изъятые следователем документы и нести от-
ветственность за не передачу документов не будет.

Пример из судебной практики Определение Верховного
суда Российской Федерации от 30 сентября 2019 года № 305-
ЭС19-10079 г. по делу № А41-87043/2015:

«Когда передача документации становится невозможной
ввиду объективных факторов, находящихся вне сферы кон-
троля директора, соответствующая презумпция применена
быть не может. Согласно позиции, изложенной в опреде-
лении Судебной коллегии по экономическим спорам Вер-
ховного Суда Российской Федерации от 22.07.2019 № 306-
ЭС19-2986, при изъятии документации должника право-
охранительными органами возникает объективная невоз-
можность исполнения руководителем обязанности по ее пе-
редаче арбитражному управляющему. Это, в свою очередь,
исключает возможность удовлетворения судом требования
об исполнении им в натуре обязанности».

Кроме того, передача документов может быть невозмож-
на в результате подтопление арендованного помещения, где
хранились документы, а вместе с документами и бухгалтер-
ская база 1С.

Подобная ситуация была предметом рассмотрения в По-
становлении Десятого арбитражного апелляционного суда
№ 10АП-13284/2019 от 25 сентября 2019 года по делу №



 
 
 

А41-27690/16.
В практике встречаются и иные объективные причины,

по которым невозможно передать документы арбитражному
управляющему, например, документы были украдены или
произошел пожар и т.п. Все эти обстоятельства придется
подтверждать документально. Кроме того, необходимо будет
приготовиться к тому, что руководитель объективно не мо-
жет не только не передать документы, но и восстановить их.

Несмотря на отсутствие документов, управляющий дол-
жен представить суду объяснения относительно того, как от-
сутствие документации (отсутствие в ней полной информа-
ции или наличие в документации искаженных сведений) по-
влияло на проведение процедуры банкротства.

Директор или акционер, которого пытаются привлечь к
субсидиарной ответственности может опровергнуть доводы
управляющего о том, что отсутствие документов, которые
требует последний никак не повлияли на проведение проце-
дуры банкротства, например, управляющий мог запросить
эти документы в государственных и муниципальных орга-
нах, контролирующих организациях и т.п.

Под существенным затруднением проведения процедур
банкротства понимается в том числе невозможность выяв-
ления всего круга лиц, контролирующих должника, его ос-
новных контрагентов, а также:

– невозможность определения основных активов должни-
ка и их идентификации;



 
 
 

– невозможность выявления совершенных в период подо-
зрительности сделок и их условий;

– невозможность установления содержания принятых ор-
ганами должника решений, исключившая проведение анали-
за этих решений на предмет причинения ими вреда должни-
ку и кредиторам и потенциальную возможность взыскания
убытков с лиц, являющихся членами данных органов.

Если документы были переданы директором арбитраж-
ному управляющему уже после подачи на него заявления
в суд о субсидиарной ответственности, например, директор
передал документы, подтверждающие дебиторскую задол-
женность, которую ранее не передавал, то директора в этом
случае могут привлечь к ответственности в виде возмеще-
ния убытков, например, если сроки исковой давности для
взыскания дебиторской задолженности истекли и получен-
ные управляющим документы, не позволяют взыскать задол-
женность с контрагентов.

Нельзя ссылаться на то, что директор не может передать
документы управляющему потому, что предыдущий дирек-
тор ему не передавал документы. Сама по себе не пере-
дача предыдущим руководителем новому необходимых до-
кументов не освобождает последнего от ответственности и
не свидетельствует об отсутствии вины. Добросовестный и
разумный руководитель обязан совершить действия по ис-
требованию документации у предыдущего руководителя ли-
бо по восстановлению документации иным образом (в част-



 
 
 

ности, путем направления запросов о получении дублика-
тов документов в компетентные органы, взаимодействия с
контрагентами для восстановления первичной документа-
ции и т.д.).

Главный бухгалтер также признается контролирующим
лицом и может быть привлечен к субсидиарной ответствен-
ности наряду с директором за искажение и/или не передачу
документации.

Документы необходимо в любом случае передавать только
по акту приема-передачи. Бывают случаи, когда конкурсный
управляющий уклоняется от принятия документов или затя-
гивает фактическую приемку документации. В этом случае
необходимо направлять документы по почте с описью вложе-
ния. Если документов много, необходимо известить управ-
ляющего письменно, по телефону, электронной почте и дру-
гим каналам связи о готовности передать ему документы в
определенном месте, при этом зафиксировать и сохранить
все способы уведомления управляющего о готовности пере-
дать ему документы.

Если предполагается к передаче много документов, то их
рекомендуется оформлять обобщенно, например, не пере-
писывать каждый договор, а указать договоры за период с
2013-2019 гг. и т.п. Это существенно упростит работу и поз-
волит в будущем ссылаться на все переданные документы.



 
 
 

 
Как защититься от субсидиарной
ответственности за не передачу

материальных ценностей
 

Под материальными ценностями в данном случае необхо-
димо понимать разделы баланса, находящиеся в активе и со-
держащие положительное сальдо на момент признания орга-
низации банкротом.

Когда вводится процедура банкротства, конкурсный
управляющий анализирует активы, числящиеся на балансе
предприятия:

– основные средства,
– нематериальные активы,
– запасы (товарно-материальные ценности),
– дебиторскую задолженность,
– денежные средства и пр.
После анализа отчетности конкурсный управляющий

приступает к инвентаризации имущества предприятия. Ин-
вентаризация проводится по фактически имеющемуся иму-
ществу. Для этого конкурсный управляющий проводит
осмотр, подсчет и сверку фактически выявленного имуще-
ства, находящегося в собственных и арендованных помеще-
ниях, складах, офисах.

В случае отсутствия имущества, которое числится на ба-



 
 
 

лансе, оно относится к недостаче. Недостача имущества в
последующем служит основанием для предъявления заяв-
ления о субсидиарной ответственности контролирующим
должника лицам, в том числе материально ответственным
лицам, если такие имелись в штате, в случае если им было
вверено это имущество.

Кроме этого, конкурсный управляющий может обратить-
ся в правоохранительные органы по факту хищения имуще-
ства с соответствующим заявлением в отношении контроли-
рующих и материально ответственных лиц.

Для того, чтобы избежать уголовно-правовых рисков и
рисков имущественной ответственности директору, главно-
му бухгалтеру, собственнику предприятия необходимо до
признания организации банкротом выполнить ряд меропри-
ятий:

1. Провести сплошную инвентаризацию всех активов ор-
ганизации.

2. Списать имущество, использованное в производстве
(запасы).

3. Списать полностью амортизированное имущество, ко-
торого фактически нет.

4. Списать безнадежную дебиторскую задолженность.
Безнадежной дебиторской задолженность признаются тре-
бования:

– с истекшим сроком исковой давности;
– если окончено исполнительное производство в связи с



 
 
 

невозможностью взыскания;
– если завершена процедура банкротства.
Есть и другие способы минимизации вышеуказанных

рисков. В любом случае данные бухгалтерской отчетности
должны отражать фактическую ситуацию, в противном слу-
чае разница между фактическим наличием имущества и
данными бухгалтерского учета будут предъявлены к контро-
лирующим лицам в виде убытков, субсидиарной ответствен-
ности или хищения.

Материальные ценности рекомендуется передавать кон-
курсному управляющему только по акту приема-передачи с
оформлением видео и фото фиксацией их текущего состоя-
ния, чтобы избежать в последующем исков об убытках, ко-
торые могут предъявить из-за порчи имущества и т.п.

Если управляющий уклоняется от фактической приемки
имущества, необходимо известить его письменно, по теле-
фону, электронной почте и другим каналам связи о готов-
ности передать ему материальные ценности в определенном
месте, при этом зафиксировать и сохранить все способы уве-
домления управляющего о готовности передать ему имуще-
ство.

Рекомендуется сразу после признания организации банк-
ротом организовать передачу имущества конкурсному
управляющему. Срочность в данном случае обусловлена
тем, что до момента передачи имущества за его сохранность
отвечает директор, а после ее передачи – конкурсный управ-



 
 
 

ляющий.
По этой же причине конкурсный управляющий будет пы-

таться оттянуть процесс приемки имущества, тем более если
это движимое имущество в виде готовой продукции или сы-
рья и т.п., особенно если это товары скоропортящиеся или
требующие особых условий хранения.

Конкурсному управляющему сразу же придется их реали-
зовывать, иначе он будет нести ответственность за их порчу
и вместо того, чтобы выручить денежные средства от реали-
зации, он будет вынужден нести расходы на их утилизацию.
В данном случае это будут убытки конкурсного управляю-
щего, которые он обязан будет возместить кредиторам.

Результаты инвентаризации и недостачи, проведенной в
конкурсном производстве, можно оспаривать в суде.

Встречаются ситуации, когда директор уволился, а акци-
онеры нового не назначают. При увольнении директору не
нужно надеяться на благоразумность акционера и его доб-
ропорядочность, особенно если в отношении компании уже
рассматривается заявление о банкротстве или имеются при-
знаки объективного банкротства. В этом случае директору
нужно передать материальные ценности и документацию ак-
ционеру по актам приема-передачи. Это позволит в будущем
исключить риск привлечения директора к субсидиарной от-
ветственности. Если акционер уклоняется от принятия до-
кументов и ценностей (например, потому что он является
номинальным, а фактический акционер никакие документы



 
 
 

не подписывает), то необходимо заключить договор хране-
ния со специализированной организацией и по акту прие-
ма-передачи передать на ответственное хранение материаль-
ные ценности и документы, а договор с актом приема-пере-
дачи направить в адрес акционера.



 
 
 

 
Как защититься от субсидиарной

ответственности за не подачу
заявления о банкротстве

 
Для начала определим случаи при которых контролиру-

ющие лица могут быть привлечены к субсидиарной ответ-
ственности за не подачу заявления о банкротстве.

Руководитель организации может быть привлечен к суб-
сидиарной ответственности, если он не исполнил обязан-
ность по подаче в суд заявления должника о собственном
банкротстве в месячный срок, с момента появления призна-
ков объективного банкротства.

Если учредительным документом компании предусмотре-
но несколько директоров, действующих совместно или неза-
висимо друг от друга, то указанные лица несут субсидиар-
ную ответственность, за неподачу заявления о банкротстве
солидарно, т.е. вместе в одинаковом объеме.

Обязанность руководителя организации по обращению в
суд с заявлением о банкротстве возникает в момент, когда
добросовестный и разумный руководитель, учитывая мас-
штаб деятельности компании, должен был объективно опре-
делить признаки банкротства.

Если руководитель должника докажет, что само по себе
возникновение признаков банкротства не свидетельствовало



 
 
 

об объективном банкротстве, и он, несмотря на временные
финансовые затруднения, добросовестно рассчитывал на их
преодоление в разумный срок, приложил необходимые уси-
лия для достижения такого результата, выполняя экономи-
чески обоснованный план, такой руководитель может быть
освобожден от субсидиарной ответственности на тот период,
пока выполнение его плана являлось разумным с точки зре-
ния обычного руководителя, находящегося в сходных обсто-
ятельствах.

Отсутствие денежных средств или других активов у ком-
пании для финансирования процедуры не являются препят-
ствием для подачи заявления о банкротстве. Данные расхо-
ды могут быть отнесены на участников/акционеров обще-
ства.

Когда компанию решили ликвидировать, формируется
орган по ликвидации, который именуется – ликвидатором,
если он состоит из одного члена, либо ликвидационной ко-
миссии, если членов несколько.

Ликвидатор и члены ликвидационной комиссии также
могут быть привлечены к субсидиарной ответственности за
неподачу заявления о банкротстве, если обязанность по по-
даче в суд заявления должника о собственном банкротстве
не исполнена ими в десятидневный срок.

Члены ликвидационной комиссии отвечают солидарно.
Освобождаются от субсидиарной ответственности за

неподачу (несвоевременную подачу) заявления должника о



 
 
 

собственном банкротстве члены ликвидационной комиссии,
которые действовали добросовестно, приняв все зависящие
от них меры, необходимые для подачи комиссией заявления
о банкротстве (в частности, требовали созыва собрания чле-
нов комиссии, голосовали за принятие соответствующего ре-
шения и т.д.), однако их позиция не была поддержана дру-
гими членами ликвидационной комиссии.

В случае, если руководитель организации, ликвидацион-
ная комиссия не обращаются в предусмотренный срок в суд
с заявлением о банкротстве, решение об обращении в суд
с таким заявлением должно быть принято органом управле-
ния, к компетенции которого отнесено разрешение вопроса
о ликвидации должника, например общим собранием участ-
ников/акционеров.

Участника/акционера могут привлечь к субсидиарной от-
ветственности только в случае установления в совокупности
следующих обстоятельств:

– это лицо являлось контролирующим, например, мажо-
ритарный акционер, бенефициар по незаконной сделке и
т.д.;

– это лицо знало о том, что руководитель организации не
исполнил обязанность по подаче заявления о банкротстве
организации;

– это лицо имело право созывать собрания участников/ак-
ционеров по вопросу о принятии решения о ликвидации или
самостоятельно принять решение о ликвидации;



 
 
 

–  это лицо не совершило действия по созыву собрания
участников/акционеров для принятия решения об обраще-
нии в суд с заявлением о банкротстве.

Участник/акционер может быть привлечен к субсидиар-
ной ответственности по обязательствам, возникшим после
истечения совокупности предельных сроков, отведенных на
созыв, подготовку и проведение общего собрания участни-
ков/акционеров, принятие решения об обращении в суд с за-
явлением о банкротстве, разумных сроков на подготовку и
подачу соответствующего заявления.

Участники/акционеры несут субсидиарную ответствен-
ность вместе с руководителем должника (членами ликвида-
ционной комиссии) по обязательствам, возникшим после ис-
течения вышеуказанных сроков.

Если участников/акционеров в обществе несколько, то
они несут ответственность солидарно, при условии возмож-
ности объединения своих голосов для принятия решения об
обращении в суд с заявлением о банкротстве организации.

Размер субсидиарной ответственности за неподачу заяв-
ления о банкротстве определяется исходя из объема обя-
зательств, приобретенных организацией послей истечения
срока на подачу заявления о банкротстве и до возбужде-
ния дела о банкротстве по заявлению кредитора. Это означа-
ет, что если в данный период были заключены поручитель-
ства, получены займы, кредиты, приобретен товар с отсроч-
кой/рассрочкой и т.п., то задолженность по этим обязатель-



 
 
 

ствам будет учитываться при определении размера субси-
диарной ответственности.

Однако необходимо отметить, что при определении раз-
мера субсидиарной ответственности руководителя не учиты-
ваются обязательства перед кредиторами, которые в момент
возникновения обязательств знали или должны были знать
о том, что на стороне руководителя должника уже возник-
ла обязанность по подаче заявления о банкротстве. Из это-
го правила есть исключение, оно не применяется по отно-
шению к обязательствам перед кредиторами, которые объек-
тивно вынуждены были вступить в отношения с должником
либо продолжать существующие (так называемые недобро-
вольные кредиторы), например, налоговый орган, кредиторы
по договорам, заключение которых являлось для них обяза-
тельным, кредиторы, причинившие вред (например, работ-
ник, который в счет погашения задолженности по зарплате
присвоил себе дорогостоящую компьютерную технику или
иное ценное имущество, либо аффилированные с компа-
нией-банкротом кредиторы, которые получили фактически
безвозмездно дорогостоящее имущество).

Если обязанность по подаче в суд заявления должника о
собственном банкротстве не была исполнена несколькими
последовательно сменившими друг друга руководителями,
то каждый из них может быть привлечен к субсидиарной от-
ветственности.
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