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Аннотация
Победа большевистской революции в октябре 1917 года сейчас

объясняется по-разному: кто-то говорит о «мировом заговоре»
против России, кто-то – о «немецких деньгах», кто-то – о
коварстве большевиков во главе с Лениным.

Читателю предоставляется возможность составить
собственное мнение о том, что произошло тогда: в  книге
приводятся работы В.И. Ленина, посвященные причинам и ходу
русской революции. Здесь есть как статьи, предназначенные
Лениным для публикации в массовых изданиях, так и для
«внутреннего пользования» большевистской партии – они
показывают, как шли большевики к своей победе в России.
Часть этих материалов носит такой острый характер, что они не
включались в собрание сочинений Ленина в советский период.
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«Создать партию»

 
 

С чего начать?
(фрагменты)

 
Вопрос «что делать?» за последние годы с особенной си-

лой выдвигается перед русскими социал-демократами. Речь
идет не о выборе пути (как это было в конце 80-х и начале
90-х годов), а о том, какие практические шаги и как имен-
но должны мы сделать на известном пути. Речь идет о систе-
ме и плане практической деятельности. И надо признать, что
этот основной для практической партии вопрос о характере
и способах борьбы остается у нас все еще нерешенным, воз-
буждает все еще серьезные разногласия, обнаруживающие
прискорбную неустойчивость и шатание мысли.

Еще вчера мы заигрывали с «экономизмом», негодова-
ли по поводу решительного осуждения «Рабочей Мысли»,
«смягчали» плехановскую постановку вопроса о борьбе с са-
модержавием, – а сегодня мы уже цитируем слова Либкнех-
та: «Если обстоятельства изменятся в 24 часа, то нужно и
тактику изменить в 24 часа», мы уже говорим о «крепкой
боевой организации» для прямой атаки, для штурма на са-
модержавие, о «широкой революционной политической (вот



 
 
 

уж как энергично: и революционной и политической!) агита-
ции в массе», о «неустанном призыве к уличному протесту»,
об «устройстве уличных манифестаций резко (sic!) полити-
ческого характера» и проч., и т. п., и т. д.

Мы могли бы, пожалуй, выразить удовольствие по пово-
ду того, что «Раб. Дело» так быстро усвоило выдвинутую на-
ми уже в первом номере «Искры» программу создания креп-
кой организованной партии, направленной на завоевание не
только отдельных уступок, но и самой крепости самодержа-
вия, но отсутствие у усвоивших всякой твердой точки зре-
ния способно испортить все удовольствие.

Имя Либкнехта «Раб. Дело», конечно, приемлет всуе. В
24 часа можно изменить тактику агитации по какому-ни-
будь специальному вопросу, тактику проведения какой-ни-
будь детали партийной организации, а изменить не только в
24 часа, но хотя бы даже в 24 месяца свои взгляды на то, нуж-
на ли вообще, всегда и безусловно боевая организация и по-
литическая агитация в массе, могут только люди без всяких
устоев. Смешно ссылаться на различие обстановки, на сме-
ну периодов: работать над созданием боевой организации
и ведением политической агитации обязательно при какой
угодно «серой, мирной» обстановке, в период какого угод-
но «упадка революционного духа» – более того: именно при
такой обстановке и в такие периоды особенно необходима
указанная работа, ибо в моменты взрывов и вспышек поздно
уже создавать организацию; она должна быть наготове, что-



 
 
 

бы сразу развернуть свою деятельность.
«Изменить в 24 часа тактику»! Да для того, чтобы изме-

нить тактику, надо прежде иметь тактику, а если нет крепкой
организации, искушенной в политической борьбе при вся-
кой обстановке и во всякие периоды, то не может быть и ре-
чи о том систематическом, освещенном твердыми принци-
пами и неуклонно проводимом плане деятельности, который
только и заслуживает названия тактики. Посмотрите, в са-
мом деле: нам говорят уже, что «исторический момент» вы-
двинул перед нашей партией «совершенно новый» вопрос –
о терроре. Вчера «совершенно новый» был вопрос о полити-
ческой организации и агитации, сегодня – вопрос о терроре.
Не странно ли слышать, как люди, до такой степени не пом-
нящие родства, рассуждают о коренном изменении тактики?

К счастью, «Раб. Дело» не право. Вопрос о терроре совер-
шенно не новый вопрос, и нам достаточно вкратце напом-
нить установившиеся взгляды русской социал-демократии.

Принципиально мы никогда не отказывались и не можем
отказываться от террора. Это – одно из военных действий,
которое может быть вполне пригодно и даже необходимо в
известный момент сражения, при известном состоянии вой-
ска и при известных условиях. Но суть дела именно в том,
что террор выдвигается в настоящее время отнюдь не как од-
на из операций действующей армии, тесно связанная и сооб-
разованная со всей системой борьбы, а как самостоятельное
и независимое от всякой армии средство единичного напа-



 
 
 

дения. Да при отсутствии центральной и слабости местных
революционных организаций террор и не может быть ни-
чем иным. Вот поэтому-то мы решительно объявляем такое
средство борьбы при данных обстоятельствах несвоевремен-
ным, нецелесообразным, отвлекающим наиболее активных
борцов от их настоящей, наиболее важной в интересах всего
движения задачи, дезорганизующим не правительственные,
а революционные силы. Вспомните последние события: на
наших глазах широкие массы городских рабочих и городско-
го «простонародья» рвутся к борьбе, а у революционеров не
оказывается штаба руководителей и организаторов. Не гро-
зит ли при таких условиях уход самых энергичных револю-
ционеров в террор ослаблением тех боевых отрядов, на ко-
торые только и можно возлагать серьезные надежды?

Не грозит ли это разрывом связи между революционными
организациями и теми разрозненными массами недоволь-
ных, протестующих и готовых к борьбе, которые слабы имен-
но своею разрозненностью? А ведь в этой связи – единствен-
ный залог нашего успеха. Мы далеки от мысли отрицать вся-
кое значение за отдельными героическими ударами, но наш
долг – со всей энергией предостеречь от увлечения терро-
ром, от признания его главным и основным средством борь-
бы, к чему так сильно склоняются в настоящее время очень
и очень многие. Террор никогда не может стать заурядным
военным действием: в лучшем случае он пригоден лишь как
один из приемов решительного штурма. Спрашивается, мо-



 
 
 

жем ли мы в данный момент звать на такой штурм? «Раб. Де-
ло», по-видимому, думает, что да. По крайней мере, оно вос-
клицает: «Стройтесь в штурмовые колонны!» Но это опять-
таки усердие не по разуму. Главная масса наших военных
сил – добровольцы и повстанцы. Постоянного войска есть
у нас лишь несколько небольших отрядов, да и те не моби-
лизованы, не связаны между собой, не приучены строиться
в военные колонны вообще, а не то, что в штурмовые ко-
лонны. При таких условиях для всякого, кто способен обо-
зреть общие условия нашей борьбы, не забывая о них при
каждом «повороте» исторического хода событий, – должно
быть ясно, что лозунгом нашим в данный момент не может
быть «идти на штурм», а должно быть: «устроить правиль-
ную осаду неприятельской крепости».

Другими словами: непосредственной задачей нашей пар-
тии не может быть призыв всех наличных сил теперь же к
атаке, а должен быть призыв к выработке революционной
организации, способной объединить все силы и руководить
движением не только по названию, но и на самом деле, т. е.
быть всегда готовой к поддержке всякого протеста и всякой
вспышки, пользуясь ими для умножения и укрепления воен-
ных сил, годных для решительного боя.

Урок февральских и мартовских событий так внушите-
лен, что вряд ли можно встретить теперь принципиальные
возражения против такого вывода. Но от нас требуется в на-
стоящее время не принципиальное, а практическое решение



 
 
 

вопроса. Требуется не только уяснить себе, какая именно ор-
ганизация, для какой именно работы необходима, – требу-
ется выработать известный план организации, чтобы к по-
стройке ее могло быть приступлено со всех сторон.

 
* * *

 
По нашему мнению, исходным пунктом деятельности,

первым практическим шагом к созданию желаемой органи-
зации, наконец, основною нитью, держась которой мы мог-
ли бы неуклонно развивать, углублять и расширять эту орга-
низацию, – должна быть постановка общерусской политиче-
ской газеты. Нам нужна прежде всего газета, – без нее невоз-
можно то систематическое ведение принципиально выдер-
жанной и всесторонней пропаганды и агитации, которое со-
ставляет постоянную и главную задачу социал-демократии
вообще и особенно насущную задачу настоящего момента,
когда интерес к политике, к вопросам социализма пробуж-
ден в наиболее широких слоях населения. И никогда не чув-
ствовалась с такой силой, как теперь, потребность в том, что-
бы дополнить раздробленную агитацию посредством лично-
го воздействия, местных листков, брошюр и пр., той обоб-
щенной и регулярной агитацией, которую можно вести толь-
ко при помощи периодической прессы. Вряд ли будет пре-
увеличением сказать, что степень частоты и регулярности
выхода (и распространения) газеты может служить наиболее



 
 
 

точным мерилом того, насколько солидно поставлена у нас
эта самая первоначальная и самая насущная отрасль нашей
военной деятельности. Далее, нам нужна именно общерус-
ская газета. Если мы не сумеем и пока мы не сумеем объеди-
нить наше воздействие на народ и на правительство посред-
ством печатного слова, – будет утопией мысль об объедине-
нии других, более сложных, трудных, но зато и более реши-
тельных способов воздействия.

Наше движение и в идейном и в практическом, организа-
ционном отношении всего более страдает от своей раздроб-
ленности, от того, что громадное большинство социал-де-
мократов почти всецело поглощено чисто местной работой,
суживающей и их кругозор, и размах их деятельности, и
их конспиративную сноровку и подготовленность. Именно
в этой раздробленности следует искать наиболее глубоких
корней той неустойчивости и того шатания, о которых мы
говорили выше. И первым шагом вперед по пути избавле-
ния от этого недостатка, по пути превращения нескольких
местных движений в единое общерусское движение должна
быть постановка общерусской газеты. Наконец, нам нужна
непременно политическая газета. Без политического органа
немыслимо в современной Европе движение, заслуживаю-
щее название политического. Без него абсолютно неиспол-
нима наша задача – сконцентрировать все элементы полити-
ческого недовольства и протеста, оплодотворить ими рево-
люционное движение пролетариата.



 
 
 

Мы сделали первый шаг, мы пробудили в рабочем классе
страсть «экономических», фабричных обличений. Мы долж-
ны сделать следующий шаг: пробудить во всех сколько-ни-
будь сознательных слоях народа страсть политических об-
личений. Не надо смущаться тем, что политически обличи-
тельные голоса так слабы, редки и робки в настоящее время.
Причина этого – отнюдь не повальное примирение с поли-
цейским произволом. Причина – та, что у людей, способных
и готовых обличать, нет трибуны, с которой бы они могли
говорить, – нет аудитории, страстно слушающей и ободряю-
щей ораторов, – что они не видят нигде в народе такой силы,
к которой бы стоило труда обращаться с жалобой на «всемо-
гущее» русское правительство. И теперь все это изменяется
с громадной быстротой. Такая сила есть, это – революцион-
ный пролетариат, он доказал уже свою готовность не только
слушать и поддерживать призыв к политической борьбе, но
и смело бросаться на борьбу.

Мы в состоянии теперь, и мы обязаны создать трибуну
для всенародного обличения царского правительства; – та-
кой трибуной должна быть социал-демократическая газета.
Русский рабочий класс, в отличие от других классов и слоев
русского общества, проявляет постоянный интерес к поли-
тическому знанию, предъявляет постоянно (а но только в пе-
риоды особого возбуждения) громадный спрос на нелегаль-
ную литературу. При таком массовом спросе, при начавшей-
ся уже выработке опытных революционных руководителей,



 
 
 

при той сконцентрированности рабочего класса, которая де-
лает его фактическим господином в рабочих кварталах боль-
шого города, в заводском поселке, в фабричном местечке, –
постановка политической газеты есть дело вполне посильное
для пролетариата. А через посредство пролетариата газета
проникнет в ряды городского мещанства, сельских кустарей
и крестьян и станет настоящей народной политической газе-
той.

 
* * *

 
Роль газеты не ограничивается, однако, одним распро-

странением идей, одним политическим воспитанием и при-
влечением политических союзников. Газета – не только кол-
лективный пропагандист и коллективный агитатор, но также
и коллективный организатор. В этом последнем отношении
ее можно сравнить с лесами, которые строятся вокруг воз-
водимого здания, намечают контуры постройки, облегча-
ют сношения между отдельными строителями, помогают им
распределять работу и обозревать общие результаты, достиг-
нутые организованным трудом. При помощи газеты и в свя-
зи с ней сама собой будет складываться постоянная орга-
низация, занятая не только местной, но и регулярной об-
щей работой, приучающей своих членов внимательно сле-
дить за политическими событиями, оценивать их значение
и их влияние на разные слои населения, вырабатывать це-



 
 
 

лесообразные способы воздействия на эти события со сто-
роны революционной партии. Одна уже техническая зада-
ча – обеспечить правильное снабжение газеты материалами
и правильное распространение ее – заставляет создать сеть
местных агентов единой партии, агентов, находящихся в жи-
вых сношениях друг с другом, знающих общее положение
дел, привыкающих регулярно исполнять дробные функции
общерусской работы, пробующих свои силы на организации
тех или иных революционных действии. Эта сеть агентов бу-
дет остовом именно такой организации, которая нам нужна:
достаточно крупной, чтобы охватить всю страну; достаточ-
но широкой и разносторонней, чтобы провести строгое и де-
тальное разделение труда; достаточно выдержанной, чтобы
уметь при всяких обстоятельствах, при всяких «поворотах»
и неожиданностях вести неуклонно свою работу; достаточно
гибкой, чтобы уметь, с одной стороны, уклониться от сраже-
ния в открытом поле с подавляющим своею силою неприя-
телем, когда он собрал на одном пункте все силы, а с другой
стороны, чтобы уметь пользоваться неповоротливостью это-
го неприятеля и нападать на него там и тогда, где всего менее
ожидают нападения. Сегодня перед нами встала сравнитель-
но легкая задача – поддержать студентов, демонстрирующих
на улицах больших городов. Завтра встанет, может быть, бо-
лее трудная задача, – напр., поддержать движение безработ-
ных в известном районе. Послезавтра мы должны оказать-
ся на своем посту, чтобы принять революционное участие



 
 
 

в крестьянском бунте. Сегодня мы должны воспользовать-
ся тем обострением политического положения, которое со-
здало правительство походом на земство. Завтра мы долж-
ны поддержать возмущение населения против того или дру-
гого зарвавшегося царского башибузука и помочь – посред-
ством бойкота, травли, манифестации и т. п. – проучить его
так, чтобы он принужден был к открытому отступлению. Та-
кую степень боевой готовности можно выработать только на
постоянной деятельности, занимающей регулярное войско.
И если мы соединим свои силы на ведении общей газеты,
то такая работа подготовит и выдвинет не только наиболее
умелых пропагандистов, но и наиболее искусных организа-
торов, наиболее талантливых политических вождей партии,
способных в нужную минуту дать лозунг к решительному
бою и руководить им.

В заключение – пару слов во избежание возможного недо-
разумения. Мы говорили все время только о системати-
ческой, планомерной подготовке, но мы отнюдь не хотели
этим сказать, что самодержавие может пасть исключитель-
но от правильной осады или организованного штурма. Такой
взгляд был бы нелепым доктринерством. Напротив, впол-
не возможно и исторически гораздо более вероятно, что
самодержавие падет под давлением одного из тех стихий-
ных взрывов или непредвиденных политических осложне-
ний, которые постоянно грозят со всех сторон. Но ни од-
на политическая партия, не впадая в авантюризм, не мо-



 
 
 

жет строить своей деятельности в расчете на такие взрывы и
осложнения. Мы должны идти своим путем, неуклонно де-
лать свою систематическую работу, и, чем меньше будем мы
рассчитывать на неожиданности, тем больше вероятия, что
нас не застанут врасплох никакие «исторические повороты».

1901 г.



 
 
 

 
Организация профессиональных

революционеров
(Из работы «Что делать?»)

 
…Преклонение пред стихийно складывающимися фор-

мами организации, отсутствие сознания того, насколько уз-
ка и примитивна наша организационная работа, какие еще
мы «кустари» в этой важной области, отсутствие этого созна-
ния, говорю я, представляет собою настоящую болезнь на-
шего движения. Это не болезнь упадка, а болезнь роста, само
собою разумеется. Но именно теперь, когда волна стихийно-
го возмущения захлестывает, можно сказать, нас, как руко-
водителей и организаторов движения, особенно необходима
самая непримиримая борьба против всякой защиты отстало-
сти, против всякого узаконения узости в этом деле, особенно
необходимо пробудить в каждом, кто участвует в практиче-
ской работе или только собирается взяться за нее, недоволь-
ство господствующим у нас кустарничеством и непреклон-
ную решимость избавиться от него.

Что такое кустарничество? Попробуем ответить на этот
вопрос маленькой картинкой деятельности типичного соци-
ал-демократического кружка 1894–1901 годов. Увлечение
марксизмом учащейся молодежи этого периода относилось
не только и даже не столько к марксизму, как к теории, а как



 
 
 

к ответу на вопрос «что делать?», как к призыву идти в поход
на врага. И новые ратники шли в поход с удивительно пер-
вобытным снаряжением и подготовкой. В массе случаев не
было даже почти никакого снаряжения и ровно никакой под-
готовки. Шли на войну, как мужики от сохи, захватив одну
только дубину. Кружок студентов, без всякой связи с стары-
ми деятелями движения, без всякой связи с кружками в дру-
гих местностях или даже в других частях города (или в иных
учебных заведениях), без всякой организации отдельных ча-
стей революционной работы, без всякого систематического
плана деятельности на сколько-нибудь значительный период,
заводит связи с рабочими и берется за дело. Кружок развер-
тывает постепенно более и более широкую пропаганду и аги-
тацию, привлекает фактом своего выступления сочувствие
довольно широких слоев рабочих, сочувствие некоторой ча-
сти образованного общества, доставляющего деньги и отда-
ющего в распоряжение «Комитету» новые и новые группы
молодежи.

Растет обаяние комитета (или союза борьбы), растет раз-
мах его деятельности, и он расширяет эту деятельность со-
вершенно стихийно: те же люди, которые год или несколь-
ко месяцев тому назад выступали в студенческих кружках и
решали вопрос «куда идти?», которые заводили и поддержи-
вали сношения с рабочими, изготовляли и выпускали лист-
ки, заводят связи с другими группами революционеров, раз-
добывают литературу, берутся за издание местной газеты,



 
 
 

начинают говорить об устройстве демонстрации, переходят,
наконец, к открытым военным действиям (причем этим от-
крытым военным действием может явиться, смотря по об-
стоятельствам, и первый же агитационный листок, и первый
номер газеты, и первая демонстрация).

Обыкновенно первое же начало этих действий ведет за
собою немедленно полный провал. Немедленно и полный
именно потому, что эти военные действия явились не ре-
зультатом систематического, заранее обдуманного и испод-
воль подготовленного плана длинной и упорной борьбы, а
просто стихийным ростом традиционно ведущейся кружко-
вой работы; потому что полиция, естественно, почти всегда
знала всех главных деятелей местного движения, «зареко-
мендовавших» себя еще со студенческой скамьи, и только
выжидала самого удобного для нее момента облавы, нарочно
давая кружку достаточно разрастись и развернуться, чтобы
иметь осязательный corpus delicti, и нарочно оставляя всегда
нескольких известных ей лиц «на разводку» (как гласит тех-
ническое выражение, употребляемое, насколько мне извест-
но, и нашим братом, и жандармами). Такую войну нельзя не
сравнить с походом вооруженных дубинами шаек крестьян
против современного войска. И надо только удивляться жиз-
ненности движения, которое ширилось, росло и одержива-
ло победы, несмотря на это полное отсутствие подготовки у
сражавшихся.

Правда, с исторической точки зрения, примитивность



 
 
 

снаряжения была не только неизбежна вначале, но даже за-
конна, как одно из условий широкого привлечения ратни-
ков. Но как только начались серьезные военные действия, –
недостатки нашей военной организации стали все сильнее и
сильнее давать себя чувствовать. Опешив на первых порах и
наделав ряд ошибок, правительство вскоре приспособилось
к новым условиям борьбы и сумело поставить на надлежа-
щие места свои, вооруженные всеми усовершенствования-
ми, отряды провокаторов, шпионов и жандармов. Погромы
стали так часто повторяться, захватывать такую массу лиц,
выметать до такой степени начисто местные кружки, что ра-
бочая масса теряла буквально всех руководителей, движение
приобретало невероятно скачкообразный характер, и абсо-
лютно никакой преемственности и связности работы не мог-
ло установиться. Поразительная раздробленность местных
деятелей, случайность состава кружков, неподготовленность
и узкий кругозор в области теоретических, политических и
организационных вопросов были неизбежным результатом
описанных условий. Дело дошло до того, что в некоторых ме-
стах рабочие в силу недостатка у нас выдержки и конспира-
тивности проникаются недоверием к интеллигенции и сто-
ронятся от нее: интеллигенты, говорят они, слишком необ-
думанно приводят к провалам!



 
 
 

 
* * *

 
Как нам избавиться от этих недостатков? Прежде все-

го, организация революционеров должна обнимать людей,
профессия которых состоит из революционной деятельно-
сти. Пред этим общим признаком членов такой организации
должно совершенно стираться всякое различие рабочих и
интеллигентов, не говоря уже о различии отдельных профес-
сий тех и других. Эта организация необходимо должна быть
не очень широкой и возможно более конспиративной.

В чем же собственно должны состоять функции этой ор-
ганизации революционеров? – Об этом мы сейчас подроб-
но побеседуем. Я утверждаю: 1) что ни одно революцион-
ное движение не может быть прочно без устойчивой и хра-
нящей преемственность организации руководителей; 2) что
чем шире масса, стихийно вовлекаемая в борьбу, составля-
ющая базис движения и участвующая в нем, тем настоятель-
нее необходимость в такой организации и тем прочнее долж-
на быть эта организация (ибо тем легче всяким демагогам
увлечь неразвитые слои массы); 3) что такая организация
должна состоять главным образом из людей, профессиональ-
но занимающихся революционной деятельностью; 4) что в
самодержавной стране, чем более мы сузим состав членов
такой организации до участия в ней таких только членов,
которые профессионально занимаются революционной дея-



 
 
 

тельностью и получили профессиональную подготовку в ис-
кусстве борьбы с политической полицией, тем труднее будет
«выловить» такую организацию, и – 5) – тем шире будет со-
став лиц и из рабочего класса и из остальных классов обще-
ства, которые будут иметь возможность участвовать в дви-
жении и активно работать в нем.

Широкую организацию мы никогда не сможем поставить
на ту конспиративную высоту, без которой не может быть
и речи об устойчивой и хранящей преемственность борьбе
с правительством. И сосредоточение всех конспиративных
функций в руках возможно небольшого числа профессио-
нальных революционеров вовсе не означает, что эти послед-
ние будут «думать за всех», что толпа не будет принимать
деятельного участия в движении. Напротив, эти професси-
ональные революционеры будут выдвигаться толпой все в
большем числе, ибо толпа будет тогда знать, что недоста-
точно собраться нескольким студентам и ведущим экономи-
ческую борьбу рабочим, чтобы составить «комитет», а что
необходимо годами вырабатывать из себя профессионально-
го революционера, и толпа будет «думать» не об одном толь-
ко кустарничестве, а именно о такой выработке.

Централизация конспиративных функций организации
вовсе не означает централизации всех функций движения.
Активное участие самой широкой массы в нелегальной ли-
тературе не уменьшится, а вдесятеро усилится оттого, что
«десяток» профессиональных революционеров централизу-



 
 
 

ет конспиративные функции этого дела. Так и только так мы
добьемся того, что чтение нелегальной литературы, сотруд-
ничество в ней, отчасти даже и распространение ее почти
перестанут быть конспиративным делом, ибо полиция ско-
ро поймет нелепость и невозможность судебной и админи-
стративной волокиты по поводу каждого экземпляра из раз-
брасываемых тысячами изданий. И это относится не толь-
ко к печати, а и ко всем функциям движения, вплоть до де-
монстрации. Самое активное и самое широкое участие в ней
массы не только не пострадает, а, напротив, много выигра-
ет от того, что «десяток» испытанных, профессионально вы-
школенных, не менее нашей полиции, революционеров цен-
трализует все конспиративные стороны дела, подготовление
листков, выработку приблизительного плана, назначение от-
ряда руководителей для каждого района города, для каждо-
го фабричного квартала, для каждого учебного заведения и
т. п. (я знаю, мне возразят о «недемократичности» моих воз-
зрений, но я отвечу на это совсем неумное возражение по-
дробно ниже).

Централизация наиболее конспиративных функций ор-
ганизацией революционеров не обессилит, а обогатит ши-
роту и содержательность деятельности целой массы других
организаций, рассчитанных на широкую публику и потому
возможно менее оформленных и возможно менее конспи-
ративных: и рабочих профессиональных союзов, и рабочих
кружков самообразования и чтения нелегальной литерату-



 
 
 

ры, и социалистических, а также демократических кружков
во всех других слоях населения, и проч., и проч.

Основной наш грех в организационном отношении – что
мы своим кустарничеством уронили престиж революционе-
ра на Руси. Дряблый и шаткий в вопросах теоретических,
с узким кругозором, ссылающийся на стихийность массы в
оправдание своей вялости, более похожий на секретаря тред-
юниона, чем на народного трибуна, не умеющий выдвинуть
широкого и смелого плана, который бы внушил уважение
и противникам, неопытный и неловкий в своем профессио-
нальном искусстве, – борьбе с политической полицией, – по-
милуйте! это – не революционер, а какой-то жалкий кустарь.

Пусть не обижается на меня за это резкое слово ни один
практик, ибо, поскольку речь идет о неподготовленности, я
отношу его прежде всего к самому себе. Я работал в кружке,
который ставил себе очень широкие, всеобъемлющие зада-
чи, – и всем нам, членам этого кружка, приходилось мучи-
тельно, до боли страдать от сознания того, что мы оказыва-
емся кустарями в такой исторический момент, когда можно
было бы, видоизменяя известное изречение, сказать: дайте
нам организацию революционеров – и мы перевернем Рос-
сию!

 
* * *

 
По своей форме крепкая революционная организация в



 
 
 

самодержавной стране может быть названа и «заговорщи-
ческой» организацией, ибо французское слово «конспира-
ция» равносильно русскому «заговор», а конспиративность
необходима для такой организации в максимальной степени.
Конспиративность есть настолько необходимое условие та-
кой организации, что все остальные условия (число членов,
подбор их, функции и проч.) должны быть сообразованы с
ним.

Нам возразят: такая могучая и строго тайная организация,
концентрирующая в своих руках все нити конспиративной
деятельности, организация по необходимости централисти-
ческая, может слишком легко броситься в преждевременную
атаку, может необдуманно обострить движение раньше, чем
это можно и нужно по росту политического недовольства,
по силе брожения и озлобления в рабочем классе и проч.
Мы ответим на это: абстрактно говоря, нельзя, конечно, от-
рицать, что боевая организация может повести на необду-
манный бой, который может кончиться вовсе не необходи-
мым при других условиях поражением. Но ограничиваться
абстрактными соображениями в таком вопросе невозмож-
но, ибо всякое сражение включает в себя абстрактную воз-
можность поражения, и нет другого средства уменьшить эту
возможность, как организованная подготовка сражения. Ес-
ли же мы поставим вопрос на конкретную почву современ-
ных русских условий, то придется сделать положительный
вывод, что крепкая революционная организация безусловно



 
 
 

необходима именно для того, чтобы придать устойчивость
движению и предохранить его от возможности необдуман-
ных атак. Только централизованная боевая организация, вы-
держанно проводящая социал-демократическую политику и
удовлетворяющая, так сказать, все революционные инстинк-
ты и стремления, в состоянии предохранить движение от
необдуманной атаки и подготовить обещающую успех атаку.

Нам возразят далее, что излагаемый взгляд на организа-
цию противоречит «демократическому принципу». Это об-
винение специфически заграничного характера. Всякий со-
гласится, вероятно, что «широкий демократический прин-
цип» включает в себя два следующие необходимые условия:
во-первых, полную гласность и, во-вторых, выборность всех
функций. Без гласности смешно было бы говорить о демо-
кратизме, и притом такой гласности, которая не ограничи-
валась бы членами организации. Мы назовем демократиче-
ской организацию немецкой социалистической партии, ибо
в ней все делается открыто, вплоть до заседаний партийного
съезда; но никто не назовет демократической организацией
– такую, которая закрыта от всех не членов покровом тай-
ны. Спрашивается, какой же смысл имеет выставление «ши-
рокого демократического принципа», когда основное усло-
вие этого принципа неисполнимо для тайной организации?
«Широкий принцип» оказывается просто звонкой, но пу-
стой фразой. Мало того. Эта фраза свидетельствует о пол-
ном непонимании насущных задач момента в организацион-



 
 
 

ном отношении. Все знают, как велика господствующая у нас
неконспиративность «широкой» массы революционеров. И
вот являются люди, хвастающиеся своим «чутьем к жизни»,
которые при таком положении дел подчеркивают не необхо-
димость строжайшей конспирации и строжайшего (а след.,
более тесного) выбора членов, а – «широкий демократиче-
ский принцип»! Это называется попасть пальцем в небо.

Не лучше обстоит дело и со вторым признаком демокра-
тизма, – с выборностью. В странах с политической свободой
это условие подразумевается само собою. «Членом партии
считается всякий, кто признает принципы партийной про-
граммы и поддерживает партию по мере своих сил», – гла-
сит первый параграф организационного устава немецкой со-
циал-демократической партии. И так как вся политическая
арена открыта перед всеми, как подмостки сцены перед зри-
телями театра, то это признание или непризнание, поддерж-
ка или противодействие известны всем и каждому и из га-
зет и из народных собраний. Все знают, что такой-то поли-
тический деятель начал с того-то, пережил такую-то эволю-
цию, проявил себя в минуту жизни трудную так-то, отлича-
ется вообще такими-то качествами, – и потому, естественно,
такого деятеля могут с знанием дела выбирать или не выби-
рать на известную партийную должность все члены партии.
Всеобщий (в буквальном смысле слова) контроль за каждым
шагом человека партии на его политическом поприще созда-
ет автоматически действующий механизм, дающий то, что



 
 
 

называется в биологии «выживанием наиболее приспособ-
ленных». «Естественный отбор» полной гласности, выбор-
ности и всеобщего контроля обеспечивает то, что каждый
деятель оказывается в конце концов «на своей полочке», бе-
рется за наиболее подходящее его силам и способностям де-
ло, испытывает на себе самом все последствия своих ошибок
и доказывает перед глазами всех свою способность сознавать
ошибки и избегать их.

Попробуйте-ка вставить эту картину в рамки нашего са-
модержавия! Мыслимо ли у нас, чтобы все, «кто признает
принципы партийной программы и поддерживает партию по
мере своих сил», контролировали каждый шаг революцио-
нера-конспиратора? Чтобы все они выбирали из числа по-
следних того или другого, когда революционер обязан в ин-
тересах работы скрывать от девяти десятых этих «всех», кто
он такой? Вы увидите, что «широкий демократизм» партий-
ной организации в потемках самодержавия, при господстве
жандармского подбора, есть лишь пустая и вредная игруш-
ка. Это – пустая игрушка, ибо на деле никогда никакая ре-
волюционная организация широкого демократизма не про-
водила и не может проводить даже при всем своем жела-
нии. Это – вредная игрушка, ибо попытки проводить на деле
«широкий демократический принцип» облегчают только по-
лиции широкие провалы и увековечивают царящее кустар-
ничество, отвлекают мысль практиков от серьезной, настоя-
тельной задачи вырабатывать из себя профессиональных ре-



 
 
 

волюционеров к составлению подробных «бумажных» уста-
вов о системах выборов. Только за границей, где нередко со-
бираются люди, не имеющие возможности найти себе насто-
ящего, живого дела, могла кое-где и особенно в разных мел-
ких группах развиться эта «игра в демократизм».

 
* * *

 
…Из предыдущего читатель видит, что наша «такти-

ка-план» состоит в отрицании немедленного призыва к
штурму, в требовании устроить «правильную осаду неприя-
тельской крепости», или иначе в требовании направить все
усилия на то, чтобы собрать, сорганизовать и мобилизовать
постоянное войско.

Именно потому, что «толпа не наша», неразумно и непри-
лично кричать о «штурме» сию минуту, ибо штурм есть ата-
ка постоянного войска, а не стихийный взрыв толпы. Именно
потому, что толпа может смять и оттереть постоянное вой-
ско, нам обязательно необходимо «поспевать» за стихийным
подъемом со своей работой «внесения чрезвычайно система-
тической организации» в постоянное войско, ибо, чем боль-
ше «поспеем» мы внести такой организованности, тем более
вероятно, что постоянное войско не будет смято толпой, а
встанет впереди и во главе толпы.

Было бы величайшей ошибкой строить партийную орга-
низацию в расчете только на взрыв и уличную борьбу или



 
 
 

только на «поступательный ход серой текущей борьбы». Мы
должны всегда вести нашу будничную работу и всегда быть
готовы ко всему, потому что предвидеть заранее смену пе-
риодов взрыва периодами затишья очень часто бывает по-
чти невозможно, а в тех случаях, когда возможно, нельзя бы-
ло бы воспользоваться этим предвидением для перестройки
организации, ибо смена эта в самодержавной стране проис-
ходит поразительно быстро, будучи иногда связана с одним
ночным набегом царских янычар.

И самое революцию надо представлять себе отнюдь не в
форме единичного акта, а в форме нескольких быстрых смен
более или менее сильного взрыва и более или менее сильно-
го затишья. Поэтому основным содержанием деятельности
нашей партийной организации, фокусом этой деятельности
должна быть такая работа, которая и возможна и нужна, как
в период самого сильного взрыва, так и в период полнейше-
го затишья, именно: работа политической агитации, объеди-
ненной по всей России, освещающей все стороны жизни и
направленной в самые широкие массы…

1902 г.



 
 
 

 
Новые задачи и новые силы

 
Развитие массового рабочего движения в России в связи

с развитием социал-демократии характеризуется тремя за-
мечательными переходами. Первый переход – от узких про-
пагандистских кружков к широкой экономической агитации
в массе; второй – к политической агитации в крупных раз-
мерах и к открытым, уличным демонстрациям; третий – к
настоявшей гражданской войне, к непосредственной рево-
люционной борьбе, к вооруженному народному восстанию.
Каждый из этих переходов подготовлялся, с одной стороны,
работой социалистической мысли в одном преимуществен-
но направлении, с другой стороны, глубокими изменениями
в условиях жизни и во всем психическом укладе рабочего
класса, пробуждением новых и новых слоев его к более со-
знательной и активной борьбе. Эти изменения происходили
иногда бесшумно, накопление сил пролетариатом соверша-
лось за сценой, незаметно, вызывая нередко разочарование
интеллигентов в прочности и жизненности массового дви-
жения. Затем наступал перелом, и все революционное дви-
жение как бы сразу поднималось на новую, высшую ступень.
Перед пролетариатом и его передовым отрядом, социал-де-
мократией, вставали практически новые задачи, для разре-
шения этих задач словно из земли вырастали новые силы, ко-
торых никто не подозревал еще накануне перелома. Но про-



 
 
 

исходило все это не сразу, не без колебаний, не без борьбы
направлений в социал-демократии, не без возвратов к уста-
релым, давно, казалось бы, отжившим и похороненным воз-
зрениям.

Один из таких периодов колебаний переживает и теперь
социал-демократия в России. Было время, когда переход к
политической агитации пробивался через оппортунистиче-
ские теории, когда боялись, что для новых задач не хва-
тает сил, когда отсталость социал-демократии от запросов
пролетариата оправдывали неумеренно-частым повторени-
ем слова «классовый» или хвостистским толкованием отно-
шения партии к классу. Ход движения отмел все эти бли-
зорукие опасения и отсталые взгляды. Теперь новый подъ-
ем сопровождается опять, хотя и несколько в другой форме,
борьбой с отжившими кружками и направлениями. Рабоче-
дельцы возродились в лице новоискровцев. Чтобы приспо-
собить нашу тактику и организацию к новым задачам, при-
ходится преодолевать сопротивление оппортунистических
теорий насчет «высшего типа демонстраций» (план земской
кампании) или насчет «организации-процесса», приходит-
ся бороться против реакционной боязни перед «назначени-
ем» восстания или перед революционной демократической
диктатурой пролетариата и крестьянства. Отсталость соци-
ал-демократии от насущных запросов пролетариата опять
оправдывается неумеренно-частым (и очень часто неумным)
повторением слова «классовый» и принижением задач пар-



 
 
 

тии по отношению к классу. Лозунгом «рабочей самодея-
тельности» опять злоупотребляют, преклоняясь перед низ-
шими формами самодеятельности и игнорируя высшие фор-
мы действительно социал-демократической самодеятельно-
сти, действительно революционной инициативы самого про-
летариата.

Не подлежит ни малейшему сомнению, что ход движения
отметет и на этот раз все эти пережитки устарелых и без-
жизненных взглядов. Такое отметание должно состоять, од-
нако, далеко не в одном опровержении старых ошибок, а еще
несравненно более в положительной революционной рабо-
те над практическим осуществлением новых задач, над при-
влечением к нашей партии и использованием ею новых сил,
которые в такой гигантской массе выдвигаются теперь на ре-
волюционное поприще. Именно эти вопросы положительной
революционной работы должны составить главный предмет
занятий предстоящего третьего съезда, именно на них долж-
ны теперь сосредоточить все свои помыслы все члены нашей
партии в их местной и общей работе. Каковы стоящие перед
нами новые задачи, мы в общих чертах не раз уже говорили:
расширение агитации на новые слои городской и деревен-
ской бедноты, создание более широкой, подвижной и креп-
кой организации, подготовка восстания и вооружение наро-
да, соглашение для этих целей с революционной демократи-
ей.

Каковы новые силы для осуществления этих задач, – об



 
 
 

этом красноречиво говорят вести о всеобщих стачках по
всей России, о забастовках и революционном настроении
молодежи, демократической интеллигенции вообще и да-
же многих кругов буржуазии. Наличность этих громадных
свежих сил, полная уверенность в том, что даже тепереш-
нее, невиданное никогда в России революционное брожение
охватило только еще небольшую долю всего гигантского за-
паса горючего материала в рабочем классе и крестьянстве, –
все это ручается вполне и безусловно, что новые задачи мо-
гут быть решены и непременно будут решены.

 
* * *

 
Практический вопрос, стоящий перед нами, состоит

прежде всего в том, как именно использовать, направить,
объединить, организовать эти новые силы, как именно со-
средоточить социал-демократическую работу главным обра-
зом на новых высших задачах, выдвигаемых моментом, от-
нюдь не забывая при этом тех старых и обычных задач, ко-
торые стоят и будут стоять перед нами, пока держится мир
капиталистической эксплуатации.

Чтобы наметить некоторые способы разрешения этого
практического вопроса, начнем с одного частного, но очень
характерного, на наш взгляд, примера. Недавно, совсем на-
кануне начала революции, либерально-буржуазное «Осво-
бождение» (№  63) затронуло вопрос об организационной



 
 
 

работе социал-демократии. Внимательно следя за борьбой
двух направлений в социал-демократии, «Освобождение» не
преминуло еще и еще раз воспользоваться поворотом новой
«Искры» к «экономизму» и подчеркнуть (по поводу демаго-
гической брошюры «Рабочего») свою глубокую принципи-
альную симпатию к «экономизму». Либеральный орган пра-
вильно заметил, что из этой брошюры вытекает неизбежное
отрицание или умаление роли революционной социал-де-
мократии. И по поводу совершенно неверных утверждений
«Рабочего» об игнорировании экономической борьбы после
победы правоверных марксистов «Освобождение» говорит:

«Иллюзия современной русской социал-демократии за-
ключается в том, что она боится культурной работы, боится
легальных путей, боится “экономизма”, боится так называе-
мых неполитических форм рабочего движения, не понимая,
что только культурная работа, легальные и неполитические
формы могут создать достаточно прочный и достаточно ши-
рокий базис для такого движения рабочего класса, которое
заслуживало бы названия революционного». И «Освобож-
дение» советует освобожденцам “взять на себя инициативу
в деле создания профессионального рабочего движения” не
против социал-демократии, а вместе с нею, причем прово-
дится параллель с условиями немецкого рабочего движения
в эпоху исключительного закона против социалистов.

Здесь не место говорить об этой параллели, которая глу-
боко ошибочна. Необходимо прежде всего восстановить ис-



 
 
 

тину об отношении социал-демократии к легальным фор-
мам рабочего движения. «Легализация несоциалистических
и неполитических рабочих союзов в России уже началась», –
говорилось в 1902 году в «Что делать?». «Мы не можем от-
ныне не считаться с этим течением». Как считаться? – ста-
вится там вопрос и указывается на необходимость разобла-
чения не только зубатовских учений, но и всяких гармони-
ческих, либеральных речей на тему о «сотрудничестве клас-
сов» («Освобождение», приглашая соц. – дем. к сотрудниче-
ству, вполне признает первую задачу и умалчивает о второй).

«Делать это, – говорится далее, – вовсе не значит забывать
о том, что в конце концов легализация рабочего движения
принесет пользу именно нам, а не Зубатовым». Мы отделя-
ем плевелы от пшеницы, разоблачая зубатовщину и либера-
лизм в легальных собраниях. «Пшеница – это привлечение
внимания еще более широких и самых отсталых слоев рабо-
чих к социальным и политическим вопросам, это – освобож-
дение нас, революционеров, от таких функций, которые по
существу легальны (распространение легальных книг, взаи-
мопомощь и т. п.) и развитие которых неизбежно будет да-
вать нам все больший и больший материал для агитации».

Отсюда ясно видно, что, по вопросу о «боязни» легаль-
ных форм движения, жертвой «иллюзии» сделалось всецело
«Освобождение». Революционные соц. – демократы не толь-
ко не боятся этих форм, а указывают прямо на существова-
ние в них и плевелов и пшеницы. Своими рассуждениями



 
 
 

«Освобождение» только прикрывает, следовательно, реаль-
ную (и основательную) боязнь либералов перед разоблаче-
нием со стороны революционной социал-демократии клас-
совой сущности либерализма.

 
* * *

 
Особенно интересует нас с точки зрения теперешних за-

дач вопрос об освобождении революционеров от части их
функций. Именно переживаемый нами момент начала ре-
волюции придает этому вопросу особенно злободневное и
особенно широкое значение. «Чем энергичнее будем мы ве-
сти революционную борьбу, тем больше вынуждено будет
правительство легализировать часть профессиональной ра-
боты, снимая тем с нас часть нашего бремени», – говорилось
в «Что делать?». Но энергичная революционная борьба из-
бавляет нас от «части нашего бремени» не только этим пу-
тем, а и многими другими. Переживаемый момент не только
«легализировал» многое такое, что раньше было под запре-
том. Он настолько расширил движение, что и помимо пра-
вительственной легализации вошло в практику, стало обыч-
ным, доступным для массы многое такое, что раньше счита-
лось доступным и было доступным только для революцио-
нера. Весь исторический ход развития соц. – дем. движения
характеризуется тем, что оно завоевывает себе, несмотря на
все препятствия, все более значительную свободу действий,



 
 
 

вопреки законам царизма и мерам полиции. Революцион-
ный пролетариат как бы окружает себя известной, недоступ-
ной для правительства атмосферой сочувствия и поддержки
как в рабочем классе, так и в других классах (разделяющих,
конечно, лишь небольшую часть требований рабочей демо-
кратии). В начале движения социал-демократу приходилось
исполнять массу почти культурнической работы, занимать
свои силы почти одной экономической агитацией. И вот, од-
на такая функция за другой все более переходит в руки но-
вых сил, более широких слоев, привлекаемых к движению.
В руках революционных организаций все более сосредото-
чивалась функция настоящего политического руководства,
функция указания соц. – дем. выводов из проявлений рабо-
чего протеста и народного недовольства.

Сначала нам приходилось учить рабочих грамоте и в пря-
мом и в переносном смысле. Теперь уровень политической
грамотности так гигантски повысился, что можно и должно
сосредоточить все свои силы на более непосредственных со-
циал-демократических целях организованного руководства
революционным потоком. Теперь либералы и легальная пе-
чать делают массу той «подготовительной» работы, кото-
рая до сих пор слишком занимала наши силы. Теперь от-
крытая, не преследуемая ослабевшим правительством, про-
паганда демократических идей и требований разлилась так
широко, что мы должны приспособляться к совершенно но-
вому размаху движения. Конечно, в этой подготовительной



 
 
 

работе есть и плевелы и пшеница; конечно, социал-демо-
кратам придется теперь все больше и больше внимания уде-
лять борьбе с влиянием на рабочих буржуазной демокра-
тии. Но именно такая работа и будет заключать в себе гораз-
до больше действительно социал-демократического содер-
жания, чем прежняя наша деятельность, направленная, глав-
ным образом, к пробуждению политически-бессознательных
масс.

Чем больше расширяется народное движение, тем больше
раскрывается настоящая природа различных классов, тем
насущнее задача партии руководить классом, быть его орга-
низатором, а не тащиться в хвосте событий. Чем больше раз-
вивается везде и повсюду всяческая революционная само-
деятельность, тем очевиднее становится пустота и бессодер-
жательность рабочедельских словечек о самодеятельности
вообще, повторяемых так охотно всякими крикунами, тем
больше выступает значение социал-демократической само-
деятельности, тем выше требования, предъявляемые собы-
тиями нашей революционной инициативе. Чем шире новые
и новые потоки общественного движения, тем важнее креп-
кая соц. – дем. организация, умеющая создавать новые рус-
ла для этих потоков. Чем больше работает на руку нам неза-
висимо от нас идущая демократическая пропаганда и агита-
ция, тем важнее организованное руководство социал-демо-
кратии для охраны независимости рабочего класса от бур-
жуазной демократии.



 
 
 

 
* * *

 
Революционная эпоха для социал-демократии все равно,

что военное время для армии. Надо расширять кадры нашей
армии, переводить ее с мирных контингентов на военные,
мобилизовать запасных и резервных, призывать под знаме-
на получивших отпуск, налаживать новые вспомогательные
корпуса, отряды и службы. Надо не забывать, что на войне
неизбежно и необходимо пополнять свои ряды менее подго-
товленными рекрутами, заменять сплошь да рядом офице-
ров простыми солдатами, ускорять и упрощать производство
солдат в офицеры.

Говоря без метафор: надо сильно расширить состав все-
возможных партийных и примыкающих к партии организа-
ций, чтобы хоть сколько-нибудь идти в ногу с возросшим
во сто раз потоком народной революционной энергии. Это
не значит, разумеется, чтобы следовало оставить в тени вы-
держанную подготовку и систематическое обучение истинам
марксизма. Нет, но надо помнить, что теперь гораздо боль-
шее значение в деле подготовки и обучения имеют самые во-
енные действия, которые учат неподготовленных именно в
нашем и всецело в нашем направлении. Надо помнить, что
наша «доктринерская» верность марксизму подкрепляется
теперь тем, что ход революционных событий дает везде и по-
всюду предметные уроки массе и все эти уроки подтвержда-



 
 
 

ют именно нашу догму. Не об отказе от догмы, следователь-
но, говорим мы, не об ослаблении нашего недоверчивого и
подозрительного отношения к расплывчатым интеллигентам
и революционным пустоцветам, совсем напротив. Мы гово-
рим о новых методах обучения догме, о которых непозволи-
тельно было бы забывать социал-демократу. Мы говорим о
том, как важно теперь пользоваться наглядными уроками ве-
ликих революционных событий, чтобы преподавать не круж-
кам уже, а массам наши старые «догматические» уроки на-
счет, например, того, что необходимо слияние на деле тер-
рора с восстанием массы, что за либерализмом образованно-
го русского общества надо уметь видеть классовые интересы
нашей буржуазии.

Значит, не об ослаблении нашей соц. – демократической
требовательности, нашей ортодоксальной непримиримости
идет речь, а об укреплении той и другой новыми путями,
новыми методами обучения. В военное время рекрутов на-
до учить непосредственно на военных действиях. Смелее же
беритесь за новые приемы обучения, товарищи! Смелее со-
ставляйте новые и новые дружины, посылайте их в бой, вер-
буйте больше рабочей молодежи, расширяйте обычные рам-
ки всех партийных организаций, начиная от комитетов и
кончая фабричными группами, цеховыми союзами, студен-
ческими кружками! Помните, что всякое промедление на-
ше в этом деле послужит на пользу врагам социал-демокра-
тии, ибо новые ручьи ищут выхода немедленно и, не находя



 
 
 

соц. – дем. русла, они будут устремляться в несоц. – демо-
кратическое. Помните, что каждый практический шаг рево-
люционного движения будет неизбежно и неминуемо учить
молодых рекрутов именно социал-демократической науке,
ибо эта наука основана на объективно-верном учете сил и
тенденций различных классов, а революция есть не что иное,
как ломка старых надстроек и самостоятельное выступление
различных классов, стремящихся по-своему создать новую
надстройку.
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