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Co3aHo B MHTEJUIEKTYaIbHOU U3/1aTeibckor cucteme Ridero

Boreto cynp0sl 51 cTaj Tpy3YrKOM B OIHOM caMOy U3BECTHOM, HA TOT MOMEHT, KommaHuu- nuc-
tpubsioTope B [TK «I".»

[Tpusnatoce, uTO Beeraa kaxjgan kapbepHoro pocta, HO He miaras mo rosoBaM, Bce, Tak CKa-
3aTh, «I10 -YECHOKY». Kak UTOr — KJIAJOBIIUK, SKCIEAUTOP))

Bceraa cmotpen ¢ 6emoii 3aBUCTHIO Ha TOPrOBBIX MPEJCTABUTENEH, KaTAIOIIMXCS Ha MallMHAX,
niepeyIIeHHbIX, HAMIOMAKEHHBIX Y HUYETO «He AENAI0IMX» OebIX BOPOTHUYKOB, 3apadaThIBAIOIINX
OellieHble IEHBIM, HUUETO He JieNas. . . ... D70 s Tak TOrja aymall, rnoka cam He crai Toproseim [Ipes-
crapurenem (TII, Topr. mpen.).

Emg 6ymyun rpy34nkoM-cOOPIIMKOM, s BUIENT, KaKKe OIMOKY COBEPIIAIOT «areHThI», CKU/IbI-
Basl «3asBOYKW» U3 noseid. HesHanue pacdacoBkM, HEKeTaHUE ClelaTh 3aKa3 KPaTHO KOJIUYECTBY
SKU kopoOke uiu noiaykopoOke u Ti. [TocTossHHBIe TepecopThl, KaK CJIJICTBIE BO3BPATHI M JOTION-
HUTENIbHAS paboTa CKJIaJCKOMy TiepcoHaty. JlamHo Obl OHOKPATHO, HO HET e, C Pery/IsipHOM Mepu-
omuuHOCThIO (!!!). Bce Mbt momu, He pOOOTHI, YesioBedeckuid (pakTop U Ti., U TII.

310 OBUTH eIIE «HYJIEBbIe» (JABYXTHICSUHBIE TOa), KOT/Ia He ObLIO TAKOTO Kak cefyac, 4to Top-
TOBBIM, YTO OXPAHHUK, HEMOHSITHO KAKOW KBTU(DUKAIIMY U KaKUM 00pa3OM 3aHMMAeT 3TO MeCTO.
HemanoBaxHsIil BKJIaJ, O€3yCIOBHO M OECCIIOPHO, B padOTe TOProBOro 3aHUMAET HACTaBHUUYECKast
paboTa ero mpsiMOro pyKOBOIUTEJNsI — cynepBai3epa. Eciu nmocieanuiil He caenan SToro Ha Havallb-
HOM 3Tane paboThl Toproporo B Kommnanuu u He Jenaer peryjisipHoO, TOrJa OXUIaeM Hepa3OepHxy,
TEKyUKy KaJpoB, YOBITKHM U TiepepadoTku. CyrnepBaii3epsl Toxe, ele Te, JMYHOCTH))), HO He BCe,
HO 00 9TOM eIIé He CKOPO, HO OOCYANM))).

Pa3Bo3um 3akasbl ¢ BOAUTENEM 10 TOYKAM, TOTJIa eli€ ITO MeUeHbKU ObLIM, KOCSK Ha KOCSIKE:
TO «HE HaJI0», TO IEPECOPT, TO OTKA3bI MIOJHbIE OT 3asIBOK, TO «O€3 ICHEeT He OCTaBJISATH». 3BOHIO EMY,
XO35IMHY pafioHa (TOProBoMmy), y3HaTb, UTO Ipoucxonut. B oteer, -” He yun mens padotats!!!». )))).
[Toceut — HET B3aMMO3aBUCUMOCTH, HET B3aUMOIIOMOIIHM U YCTYHOK. MTor — Tekyuka, norepsi npu-
ObLTM HY U T., ¥ TIL

[Tpomo Bpemsi — kynui aBTo, Vista Ardeo 1999 roma, kpacaBuna))). Hapsannas, neser
HE KaJIeJl, epBasi MallllHA Ke)).

W3 rpy3unka-skcneauTopa B Jpyroi yxxe KOMIIaHUM Nepelen Ha gokHocTh Toprosoro Ipen-
craButensi. Ecim 4ecTHo, s yke 3a10/ro roTOBUICS UM CTaTh, CMOTpe poivkH Ha FOTybe ¢ TpeHuH-
ramu H. Jlopoliyka u 3amnucy CKphITOi Kamepor B Touke, ooreHue cropon)))). ['open, xoren, cran!!!

Kak ceifuac mOMHIO NEPBYI0 TOUKY, B KOTOPYI0O MEHs IIPUBEIN «3HAKOMUTb» IIPU Iepeade
paiiona. PaiioH kpyTo#i monascs — pelHKH))) BaOyiku u oco6o 3HaunMble OM3HEeCMEHBI (Y KOTOPBIX
MOHTOB, KaK Oy/ATO BO BJIJICHUH HE JIAPEK, a ceTh «Maruur»))))

WuTtepecHo ObLIO MOMyYaTh CaAMBIN MEPBBIA OMBIT, OCOOEHHO MPU MPUHATHN palioHa. 3 JHS
U3 NATU (CTaHJapTHAasl MATHIHEBKA) MOE3IWIN, MIOTOM HAa MEHs yxke BpeMeHu He ocrtajioch (!!!).
HapucoBaim Ha A4 pydkoil pacrioioxeHue Touek W B myTh))) Hopm, nmpunsit. FOTy06 To cmoTpern,
KaKHe-TO «Ilaru BU3MUTa» ciblila. Kak yxe crano yurarenb MOHATHO, B TAKOE€ TOHKOCTU HUKTO
HE TOCBSAIIA HA 3Tarle MOJHOIO CJIOBA «UHTErpalusi»)))
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Takoi Ganarad ObLT BO BCeX MECTHBIX KOMITAHUSIX TOrO BpeMeHU. KOHel «HyJIeBBIX», Ha9aJio
«JECSITHIX».

N BOT, HaKkOHENI-TO, JIOATOXKAAHHBINA TIEPBbI TPEHUHT «DTalbl BU3UTA», KOTOPbIA MPOBOAUI
TepPUTOPHAbHBIN MeHekep OpeHaa «M.», KoTopbiM Mbl TOproaiiv, EBrenuii C. [la emme v B BBIXO[-
Hble. TpeHUHT ObLT 3aTOYECH UCKTIOUMTEIIHHO Ha €70 TOPrOBYIO MapKy))), HO TaK OOJIBIIMHCTBO ITOCTAB-
IIIMKOB U JIEJIAET, eClIU OepyTcs MPOBOIUTH caMu. B 0011ieM, ¢ 3TOro TpeHuHra si «He YHeC HHUUYEro.
Topazno cunbHee ObuTH 3amuck ¢ FOTy6a)). Ho, Gmaronapio u 3a 310)

Beuepnsist oru€rHOCTh Y CB orpannynBanach GaHaIbHBIME cIOBaMH, -~ K Tebe y MeHs1 MeHblle
BCEro BOIPOCcoB» ! MoskeT ObITh XOpOIlMe MPOIaXH B Kyme ¢ (popMoit atyieta (51 3aHUMAJICS KaueM)
1 pemanm)). 1 tak 6pUT0 Beer/a, Jaxke Korga ObUTH HeOMPoIaky THEBHOTO miaHa)). CrycTs pykasa
U TyT. B nosneBbIX ¢ cynepBaii3epoM 3aKaHUMBaJIOCh [TOXOJaMU B Mapy TOYeK U cioBamy, -~ Kpyro,
KTO TeOs1 9ToMy Hayumii?» 3alerasi Bepes CKaky, 4TO MOTOM 3TOT «PyKOBOAMTENb» MHE 3apIuiaTy
nozipe3at, OOMIEBIINCH, YTO 51 YBOJBHSIOCH. Pa3HUIly COOCTBEHHHK OTJaJl CO CBOEro KapMaHa.

Mopab — 1060 pyKOBOAUTEH JOJIKEH ObITh AaBTOPUTETOM (B TUIAHE YETOBEYHOCTH U PabOTHI)
B I71a3aX CBOMX MOTYMHEHHBIX. HeT 3T0ro — TskKo Oy/ieT, OueHb TSKKO. . ..

JInunble HAOMIOAeHNSI PO CHCTEMY STANOB BU3UTA.

Cucrema pabotaer, ee HyKHO 3HaTh, XOTS Obl /I TAJIOYKU. DTO Kak OMONUS MPOIaKHUKA.
[Mapagokc B TOM, YTO OOJBIIMHCTBO TOPrOBBIX, KOTOPHIX BCTpeYasl B MOJNSIX M KOTO MPUHUMAT
Ha padory HE 3HAJIU TYTIO JAXE 7 CTPOYEK maros Buzuta (!!!). [Ipocro 7 cnos (moaro-
TOBKa, OCMOTP, PUBETCTBHE, COCTAaB/ICHNE 3aKa3a, MepUYeHJal3MHI, aHAJIM3 BU3UTA, aAMU-
HHCTPATHBHAs padoTa). 1 He TOBOPIO yKe MPO HECKOIBKO IMyHKTOB B KAK/IOM IIare.

Mo kax oMy naBaiite MPOOESKUMCS OTAETBHO, B BKpATIIE, INIHO MOE BUJCHUE U OIIBIT))

— IHoaroroBka

Be3ycinoBHO oueHb BaHBII 3Tall, CKOpee BCEro iaxe caMblid BaxHblid. Ho He ynensieMblil Joyk-
HBIM OOpazoMm moutr HukeM (!!!). Beab oT kayecTBO 3TOro mara 3aBHCHUT BecChb CIleHapHil
KaxJa0ro Bu3nTa. Kak oObIYHO 3TO BHIXOAUT — Tpaiic, [IB3, B35/ 1 MONUIM B TOUKY, TYIHTb. ...
Tam, Kak paBWIIO, U ObUTM ChEIAEHBI» «IPOIIAPEHHBIMIU» MTPOJABLIAMU-TOBapoBenamu. [IpaBuibHast
(paza u HacTaBieHue PYKOBOACTBA, — «Ecau Obl moeap cam cedst npooasan, He Ovlio Obl U 8d4c,
mopeosvix. Cudena 6bl 0e80UKa-Onepamop u npuHumana ovt 3asieku»! Ilocuners B MalHe, oaro-
TOBUTH OTBETHI HA MIPEATIOIATaEMBIE BO3PAKEHHUS. . .. .. Ha 310 Het BpeMeHn))), Hy Win 3a0bUTH). A,
10 — OOJBIIIOMY CYETY, IPOCTO HE XBaTaeT KeJaHWs WA M3BWIMH. TyT OIMATh ke CTOUT OOPaTUTh
BHUMaHMe Ha PyKOBOIUTEJISI TOPrOBBIX — CcyrepBaiizepa. Kak nmpoBepuit «cooOpakanky» MogqInHEH-
Horo riepex nonsamu!? JIHeBHOUM OOIIMI IJ1aH, THEBHOW TUIAH Ha Crel3ajau, KpUTHUECKUe J0JITH
v T1., 1 TI. Bpsag i, Bens 3aBaieH CB 3agauamu HOITa))))) 4 He Oymy mucath mpo 3HaHUE CBOETO
npoaykTa. ... YIB xots Obl 3HaiTe, pedsT, kenareabHo Kaxaoro SKU.

[Tpesentep. Ero Haio HOCUTHL ¢ cOOOM Be3ae U BCeraa, rae Obl He HaXOMWINCh. MokeT ObITh
Bce, uTo yroaHo. [axke Tam, rae He oxuaaenis. Q0 3Tom ere moroBopuM Huxke)). A JIB3 HenenpHOM
naBHocTtH))? Becem 3Hakomo?) Beem!!! Kak yrpom roroBuivch k nosisim))? BeiBaiu citydau, Korga
Ha MOUIX IJIa3aX TOProBble TPeOOBAIM BO3BpaTa MPOCPOUSHHOTO JIOJTa, KOTOPBIX ObLT yXke oriadeH! ! !
WTtor — oTKa3 oT padoThl, CHUKEHUE BEIMIMHBI 3aKa3a, a caMoe IJI0X0e — OCAJI0K Y KJIMeHTa. A BaM
030D U OIBIT Ha OyAy1iee)). 3aTo cyneppaiisep, 4an 1 Kodest B oprice TOHsIET, 3aBaJIeHHbI padoTOi
HOIIa))). Cynepsaiizepsl, 1 BaC OYEHb IPOILY HE APAKOHUTh TOPTOBBIX KapTaMu KJIMEHTA, €CJIY Bbl
UX HE CMOTpHTE, a CKJIaJUpyeTe TYIO JAJIsl CTAaHJApTOB MocTaBiMKa. He rpy3ute Bbl ux u 6e3 Toro
HeoOy4JeHHbIe BaMH JJOJDKHBIM 00pa3oM roJioBhl)). Biaropapio 3apanee. OundpoBaHo 3ariaHupoBa-
JIMCh YTPOM Ha OCHOBaHMM Tekyiero BeinoiaHenus v 3toro bBOJIEE UEM [IOCTATOYHO.

Pebsta, TOproBole, epes 3aX00M B TOUKY JIEJAITe BCe, YTO YTOAHO IS MOTOKUTETHHOTO SMO-
IIMOHAJILHOTO HACTPOs1, HECMOTPsI HU Ha 4uTo. [axe ecnu uaere K qe0eTopy, OUeHb IJI0XO0H TETEHbKE
WM JIMITY 9y’KOW HalMOHANIBbHOCTH. TyT OueHb BakHa YBEPEHHOCTh B cele, Jake eciv ee He XBa-
TaeT, BHyIIUTe cede, 4To yke e€ MHOro y Bac. He BakHO y/bIOaThCs A0 yIIEed, MPOCTO CIIOKOHHO
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1 yBepeHHO. KiMeHThl 310 4yBCTBYIOT, OBepbTe. TOProBiist — yucToil BoApbl nicuxosorus. [louyior,
YTO MEHbXKYeTeCh — BU3UT Mponat. Tyno abcrparupyemcs u uaem. O4eHb BaXKHO CaMOpPa3BUBATHCS
B cBoOOIHOE BpeMs, B Oyaymiem rpurogutcs. B CCCP 6buto Tak: 8 yacoB padoTa, 8 4acoB camoo0-
pasoBanue, 8 4acoB coH)))) o mpaBbl B 3TOM Bce ke Obuia). C OIMBITOM caMO MPUXOIUT, TJIABHOE
He caaBatbes)! He mocunraio 1ypHbIM TOHOM ynioMsiHyTh KHUTY CtuBeHa KoBu «7 Haewvikog vico-
Ko3gpexkmusHnovlx Arodeil»
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KoHen 03HakoMuUTEJIbHOT0 (pparmMeHra.

Texkcr npenocrasieH OO0 «JIutPec».

[IpounTaiiTe 3Ty KHUTY LIEJIMKOM, KYIMB IIOJHYIO JIEraJbHYIO Bepcuio Ha JlutPec.

BesomnacHo onnatuTh KHUTY MOKHO OaHKOBCKOM Kaprtoit Visa, MasterCard, Maestro, co cuera
MOOWIIBHOTO TenepoHa, C TUIaTeKHOro tepMuHana, B catone MTC wm Cesi3Hoii, yepes PayPal,
WebMoney, fAunekc.densru, QIWI Komesnek, 60HyCHbIME KapTaMu WX APYTUM YIOOHBIM Bam crio-
COOOM.
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