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Co3naHo B MHTEJUIEKTYaJIbHOM U3/1aTesibckol cucteme Ridero

Boreto cynpObl 51 cTall rpy34MKOM B OJIHOW CaMOW M3BECTHOM,
Ha TOT MoMeHT, Komnanuu- auctpudsiorope B ITK «I.»

[IpusHatoch, 4YTO Bcerga JKaxAajl KapbepHOro pocTa,
HO He maras o royioBam, Bce, Tak CKa3arb, «I10 -4€CHOKY». Kak
UTOT — KJIAJIOBIIUK, SKCIEIUTOP))

Bcerna cMotpen ¢ Gesioid 3aBUCTHIO HA TOPrOBBIX MTPEICTaBHU-
TeJIel, KaTalolUXCs Ha MAIIMHAX,, IEPEAYIIIEHHBIX, HATIOMaKEeH-
HBIX ¥ HUYETO «HE JISJAIONINX» OeTbIX BOPOTHUYKOB, 3apadaThl-
BaIOIINX OCIleHbIe IeHbI'W, HUYEro He Jefas. .. . .. IT0 A TaK To-
raa aymadn, noka cam He crai ToproseiM IlpencraBurenem (TTI,
TOPr. MpeL.).

Emg Oyayun rpy3unKkomM-cOOPIITUKOM, 51 BU/IEN, KaKue OIno-
KM COBEpIIAT «areHThl», CKUABIBAS «3asBOYKU» W3 MOJIEH.
Hesnanue pacdacoBku, HexenaHWe caenaTh 3aKa3 KPaTHO KO-



mauectBy SKU kopoOke i nonykopooke u Ti. [ToctosiHHbIe
TIePECOPTHI, KaK CJIeACTBHE BO3BPATHI U JIOTIOJTHUTEIbHAST pado-
Ta CKJIQJICKOMY TiepcoHaiy. JlagHo Obl OTHOKPATHO, HO HET XKe,
¢ perynspHoi nepuogruHocThio (!!!). Bee mbl monu, He pO06o-
ThI, YeJIOBEUECKUI (DAKTOp U T1., U TII.

D10 ObUM elIE «HYJIEBbIe» (JIByXTBICSYHBIE TONa), KOrjaa
He ObLJIO TAKOT'O KaK cefyac, YTo TOProBbIi, YTO OX PAaHHUK,, HETIO-
HATHO KakoW KBaTM(UKAIMU U KaKUM 0Opa3oM 3aHUMAET ITO
Mecto. HemanoBaxHbIil BKJIal, 6€3yCIOBHO M OECCIIOPHO, B pa-
60Te TOProBOro 3aHUMAaeT HACTABHMYECKAs padoTa ero mpsiMoro
pyKOBOAMTENS — cynepBaiizepa. Eciu mocnennuii He caesna 3To-
0 Ha HaYaJIbHOM 3Tarie paboThl TOproBoro B Kommnanuu v He ae-
JIaeT PeryJsipHO, TOra OKUJaeM Hepa3Oepuxy, TEKYUKY KaJpoB,
yObITKH 1 iepepadoTku. CynepBai3ephl TOXe, elg Te, JINIHO-
CTH))), HO HE BCE, HO 00 3TOM elI€ He CKOPO, HO 00CyIUM))).

Pa3Bo3um 3aka3bl ¢ BoAUTEIEM 0 TOUKaM, TOT/a ellg 3TO Ie-
YEHbKH OBLIH, KOCSIK Ha KOCSIKE: TO «HE Hag0», TO IePecopT, TO
OTKa3bl TOJIHBIE OT 3asIBOK, TO «0e3 JIeHeT He OCTaBJISITh». 3BO-
HIO eMY, XO35IMHY paiioHa (TOProBOMY), y3HaTh, UTO MPOUCXOMT.
B otBer, -” He yuu MeHs padotats!!!». )))). [Tocsun — HeT B3au-
MO3aBUCUMOCTHU, HET B3aMMOIIOMOIIIU U YCTYIOK. VTor — Tekyu-
Ka, TIoTepsi MPUOBbUTA HY | TII., U TII.

[Iponuto Bpems — kynui aBTo, Vista Ardeo 1999 ropa, kpa-
capulla))). HapsanHas, neHer He xajies, neppas MalllHa Xe)).

W3 rpy3umnka-skcnequropa B APyrou yke KOMIIaHUU MEPEen
Ha JoykHOCTh Toprosoro IlpencraBurens. Eciau yectHo, g yxe



3aJ10JIT0 TOTOBUJICSI UM CTaTh, CMOTpest poiuku Ha FOTyGe ¢ Tpe-
HuHramu H. Jlopollyka M 3anmmcu CKpbITOM KaMepor B TOUKE,
oOrieHnue ctopon)))). ['open, xoten, cran!!!

Kak ceituac MoMHIO NIEPBYIO TOUKY, B KOTOPYIO MEHSI IIPUBEIIH
«3HAKOMUTb» MpU Tepeade paiioHa. PailoH kpyTol nonasncs —
pbiHKM))) baOymiku n 0oco60 3HaUnMBble Or3HECMEHDI (Y KOTOPBIX
TIOHTOB, Kak OyJTO BO BJajicHUU He JIapeK, a ceTh «Maraur»))))

WHTtepecHo ObUTO MOMYyYaTh CaMblid EPBBIN OMbBIT, OCOOEHHO
MIpYU NIPUHSTUU PaioOHA. 3 IHS U3 NATU (CTaHIAPTHAs NSATUAHEB-
Ka) MOE3/AWIY, IOTOM Ha MEHS YK€ BpeMeHU He octanocs (!!!).
HapucoBamu Ha A4 pyuykol pacroyioX€HUE TOYEK U B IyTh)))
Hopwm, npunsin. FOTy0 TO cMOTpes, Kakue-TO «Ilard BU3UTa»
capimalt. Kak yxke crano uuraresnb NOHATHO, B TAKOE TOHKOCTH
HUKTO HE MOCBSAILIAJ Ha 3Tane MOAHOIO CJIOBA «MHTErPalvs»)))

Tako# 6anaran ObUT BO BCEX MECTHBIX KOMITAHUSIX TOTO Bpe-
MeHH. KoHell «HyJIeBbIX», HAYaJlO «IeCATHIX».

N BOT, HAaKOHEII-TO, JOJTOKIAHHBIN MMEePBbIA TPEHUHT «Ta-
bl BU3UTa», KOTOPBI MPOBOIWI TEPPUTOPUATILHBIN MEHEKEP
Ooperna «M.», kotopeiM Mbl TOproBainu, Esrenuit C. [a emgé
U B BbIXOHBIE. TpeHUHT ObLT 3aTOYEH HUCKJIIOYUTESHHO HA €ro
TOPrOBYIO MapKy))), HO TaKk OOJIBIIUHCTBO MIOCTABIIMKOB U JeJia-
eT, eciii OepyTcsl MPOBOAUTHL caMu. B o01iem, ¢ 3Toro TpeHnHra
s «He yHec Hu4ero». ['opasno cuibhee Obin 3amucu ¢ I0Ty6a)).
Ho, 6naropmapio u 3a 310)

Beuepnsisi otu€rHocth y CB orpannumBanach GaHaJIbHBIMU
cnoBamy, -~ K Tebe y MeHst MeHblIle Bcero Bompocon» ! Moxer



OBITH XOpOIIIHE MPOJAXHU B Kyre ¢ (popMol atieTa (s 3aHUMAaJ-
cs KaueM) u permann)). M Tak Obuto Beerna, qake Korma Obutd
HEJIONPOJaku JHEBHOTO T1aHa)). CrycTs pykaBa u TyT. B moe-
BBIX C CyINEpBal3epOM 3aKaHYMBAJIOCH IMOXOAaMH B Mapy TOYEK
u cioBamu, -~ KpyTo, K10 TeOs1 aToMy Hayumin?» 3aderas Brie-
peJ1 CKaxy, 4TO IMOTOM 3TOT «PYKOBOJMTEIb» MHE 3apIliaTy Mofl-
pe3aJi, OOMJIEBIINCH, YTO sI YBOJIBHSIOCH. Pa3HHIly cOOCTBEHHUK
OT/IaJT CO CBOETO KapMaHa.

Mopasnb — 11000l pyKOBOIUTENb NOTKEH ObITh aBTOPUTETOM
(B IJTaHE YEJIOBEYHOCTH U pabOThl) B I1a3aX CBOMX IMOAYMHEH-
HbIX. HeT 31010 — Ts5KKO Oy/IeT, OueHb TAKKO. ...

JInuHble HAOMI0/IEHHSI IPO CHCTEMY 3TANnoB BU3HTA.

Cucrema paboTtaer, ee HYXKHO 3HaTh, XOTS OBl JUISI Tajiod-
Kd. DTO Kak 6ubnus nponaxHuka. [lapamokc B Tom, 4TO O0MIB-
IIMHCTBO TOPrOBBIX, KOTOPBIX BCTpeYas B MOJSAX M KOTO TPH-
Human Ha pabory HE 3HAJIU TYIIO JAXKE 7 CTPOYEK
maroB Busura (!!!). IIpocro 7 cioB (mOAroToOBKa, 0CMOTP,
NPHUBETCTBHE, COCTAaBJICHE 3aKa3a, MepUYeHal3MHr, aHa-
JIN3 BU3WTA, aJIMHHHCTPATHBHAs padoTa). S He TOBOpIO yXke
PO HECKOJIBKO MyHKTOB B KaKJIOM ITIare.

[To kaxaoMy maBaiiTe TPOOEKUMCS OTAEIBHO, B BKpaTIIE,
JIMYHO MO€ BUJIEHHWE U OIIbIT))

— IHoaroroska

Be3ycnoBHO OueHb BaKHBIN 3TAll, CKOpPee BCEro Jaxe Camblid
BaxHbIM. HO He ynenseMblii JOJKHBIM 00pa30oM IMOYTH HUKEM
(!'. Beab oT KayecTBO 3TOro miara 3aBHCHUT BeChb CIle-



HapHi Ka)ka0ro Bu3uTa. Kak 0ObIYHO 3TO BHIXOAWT — ITpalic,
IBb3, B357M ¥ NOLLIM B TOYKY, TYIHUTh.... TaM, KaK MpPaBUJIO,
U OBUIM ChEJICHbD» «ITPOIIApPEHHBIMU» IPOJIaBIIAMU-TOBAPOBE-
namu. [IpaBunbHas ¢pa3za v HacTaBjeHUE PYKOBOJCTBa, — « Ec-
AU Obl MOBAp cam cedst npooasan, He Oblno Obl U 8AC, MOP2OBYIX.
Cuoena 6v1 Oesouxa-onepamop u npuHumana ovt 3asexku » ! [ocu-
JIeTh B MalllMHe, MOJrOTOBUTh OTBETHI HA Tpe/IoaraeMble BO3-
paxeHus. ... .. Ha 310 Het BpemeHn))), Hy Wi 3a0bUTH). A, 10 —
OOJIBIIIOMY CYETy, MPOCTO HE XBaTaeT KeJIaHWsI VI WU3BUJIVH.
TyT OISITh K€ CTOUT OOPAaTUTh BHUMAHUE HA PYKOBOIUTEIS TOP-
TOBBIX — cyriepBai3epa. Kak nmpoBepuit «coodpakaiky» MOmIIm-
HEHHOTo niepe nonsamu!? J{HeBHO# 001U T1aH, THEBHOM TIaH
Ha crer3agayd, KpUTUIeCKue JIOJATU U T/., ¥ Tr. Bpsija v, Beab
3aBajieH CB 3agauamu HOINa))))) 51 He Oymy nucaTh npo 3HaHMe
CBOEro NpoaykTa.... YI1B xoTs Obl 3HaiiTe, pedsT, kKeaaTeIbHO
kaxmaoro SKU.

[Tpesentep. Ero Hamo HocuTh ¢ coOOM Be3/ie 1 BCer/a, riae Obl
He Haxoaumch. Moxker ObITh Bce, 4To yromHo. [laxke tam, rie
He oxuaenib. 00 3ToM elnie oropopuM Huke)). A JIB3 Henenb-
HoW aaBHOCTH))? Beem 3nakomo?) Beem!!! Kak yrpom rotosu-
JIUCh K 1I0J15IM)) ? BeIBanu citydau, Koraa Ha MOMX IJ1a3ax TOpro-
Bble TPeOOBAIM BO3BpaTa MPOCPOUESHHOTO JIONTa, KOTOPBIA ObLI
yxe orayeH!!! Utor — orka3 ot paOoThl, CHUXKEHHE BEIUYU-
HBI 3aKa3a, a camoe IJI0X0€ — OCa/IOK y KJIMeHTa. A BaM MO30p
¥ OTIHIT Ha Oyay1iee)). 3aTo cynepBaiisep, yan U kodesi B ouce
rousiet, 3aBasieHHbi padotoii HOINa))). Cymepsaiizepsl, s Bac



OYEHb IPOIIY He IPAKOHUTH TOPrOBBIX KAPTaMU KJIMEHTA, eClv
Bbl X HE CMOTpUTE, a CKJIAJAUPYeTe TYIO IJIsi CTAHAAPTOB IO-
craBiuyka. He rpy3ute B MX M 6€3 TOro HeoOy4YeHHbIe BaMU
JOJDKHBIM 00pa3oM TojioBkl)). biaromapio 3apanee. Orugpoa-
HO 3aIUIAHUPOBAJIMCh YTPOM Ha OCHOBAHMHU TEKYIIETO BBITIOTHE-
Hus u 3troro bOJIEE YEM JIOCTATOYHO.

Pebsita, TOproBele, Tepes 3aX0AOM B TOYKY JICNIaiiTe BCe,
YTO YrOAHO JJIs TOJIOKUTEIHHOTO 3MOIMOHABHOTO HACTPOS,
HecMOTpsI HU Ha uTo. [laxe ecu uaere K 1edeTopy, O4eHb IUI0-
XOUW TETEHbKE WJIM JIMIYy YyKOW HAIMOHATBHOCTU. TyT OueHb
Ba)kHA YBEPEHHOCTh B ceOe, Jake eC/iM ee He XBaTaeT, BHYIIUTE
cebe, 4TO yXe e€ MHOro y Bac. He BaskHO y/bIOaThCs 10 YITIEH,
MPOCTO CIIOKOMHO M yBepeHHO. KJIMeHTHl 3TO 4yBCTBYIOT, IO-
BepbTe. TOpropiss — yncTol BOmbl Ticuxonorus. [lodyior, urto
MEHBXYeTeCh — BU3UT Ipona. Tyrno adcTparupyeMcsi U UeM.
OyeHb BaKHO caMOPa3BUBAThCs B CBOOOTHOE BpeMsl, B Oy/1yIiemM
npurogutcsi. B CCCP 6bu10 Tak: 8 yacoB padota, 8 4acoB camo-
oOpa3oBaHue, 8 4acoB coH)))) Jlomst IpaB/bl B 3TOM BCE ke Obl-
na). C ombITOM caMo MPUXOIUT, TJIaBHOE He caBathesi)! He mo-
CUMTAIO TYPHBIM TOHOM yIOMsIHYTh KHUTY CTiBeHa KoBu «7 Ha-
8blK08 8blCOK0IhheKmusHbvlx nt00ell»



Konen 03HaKOMUTEJLHOI'O
¢dparmenra.

Tekct npenocraBieH OO0 «JIutPec».

[IpounTaiiTe STy KHUTY LIEJIMKOM, KYIIUB TOJIHYIO JIETATbHYIO
Bepcuio Ha JIutPec.
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