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Аннотация
Эта книга возможно банальна или может показаться скучной,

так как в ней будут рассмотрены самые базовые вещи, правила и
особенности ораторского искусства. Кто такой оратор? Человек?
Голос? Что в нём заставляет нас слушать его? Оратор –
это человек, чей голос слышен каждому, понятен и внушает
уверенность в теме сказанного. Что быть оратором, не хватает
только голоса или внешности. Ораторское искусство было
названо искусством потому, что вы не найдете ни одного
идентичного выступления. Каждое выступление уникально.
Научитесь создавать и своё уникальное искусство.
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Ведение:

 
Эта книга возможно банальна или может показаться скуч-

ной, так как в ней будут рассмотрены самые базовые вещи,
правила и особенности ораторского искусства.

Кто такой оратор? Человек? Голос? Что в нём заставляет
нас слушать его?

Оратор – это человек чей голос слышен каждому, поня-
тен, и внушает уверенность в теме сказанного. Что быть ора-
тором, не хватает только голоса, или внешности. Ораторское
искусство, было названо искусством потому, что вы не най-
дете ни одного идентичного выступления. Каждое выступле-
ние уникально, каждая речь, даже если она об одном и том
же. Потому, что речь определяется не только оратором, но и
его слушателями. Если вы хотите чтобы ваш голос был слы-
шен, вам придется много потрудится на своими привычками
и над собой. Если вы хотите чтобы ваш голос еще был услы-
шан то трудится придется еще больше. Потому что есть раз-
ница между хорошим выступлением и услышанным выступ-
лением. К примеру можно взять Линкольна, чей голос не
просто звучал, а был услышан настолько, что было отменено
рабство. Так же как Черчилль, чи слова доходили до людей
и “касались их душ”. Вам придется изрядно потрудится что-
бы подобно художнику натренировать руку держать кисть, и
найти свой способ писать “картины”(выступлени).



 
 
 

 
Ораторское Искуство: Риторика

 
Умение выступать публично являлось полезным навыком

во все времена. Люди, отлично владеющие ораторским ма-
стерством, всегда будут востребованы обществом и смогут
найти себе работу. Это не секрет, что таких людей немно-
го, они всегда выделяются среди окружающих. Они оказы-
ваются успешными руководителями, политиками, бизнесме-
нами, журналистами, писателями, преподавателями, так как
во многих профессиях знание риторики играет важнейшую
роль. Цель данного книги познакомить вас с ораторским ис-
кусством – предоставить возможность каждому, читателю
увидеть, упражнения, приемы и правила для овладения ос-
новами риторики.

Что такое риторика?
Риторика – это слово, которое имеет древнегреческое

происхождение (греч. rhetorike), и означает дословно «ора-
торское искусство». Что же такое «ораторское искус-
ство»? И как развить свои способности к нему?

Каждому из нас хотя бы несколько раз в жизни доводи-
лось выступать на публике. И, наверняка, никто не сомне-
вается в том, что чтобы отлично владеть ораторским искус-
ством, нужно знать и уметь многое. Можно сказать, что спо-
собность выступать публично отражает наше интеллектуаль-
ное развитие и наши социальные навыки.



 
 
 

По определению Большой Советской Энциклопедии,
«ораторская речь» – это вид монологической речи, употре-
бительной в ситуации, когда говорящий обращается к мно-
гочисленной аудитории с целью убеждения или внушения.
Часто ораторское искусство отождествляется с красноречи-
ем , поэтому хороший оратор должен быть начитанным, об-
ладать грамотной речью, уметь ясно выражать свои мысли
(где последние, а именно вырождение мысли будет играть са-
мую важную роль, так как умение поставить свое предложе-
ние так просто и доступно для всей аудитории, будет играть
важнейшую роль) Но оратору также нужно уметь справлять-
ся со своим волнением, владеть своей дикцией и иметь хо-
рошо поставленный голос. Кроме того, важно владеть рече-
вой импровизацией, уметь отвечать на вопросы, поддержи-
вать контакт с аудиторией, произносить текст с необходимой
интонацией и многое, многое другое.

Большинству из описанных навыков, которые в совокуп-
ности и формируют ораторское искусство, можно научиться.
Для этого важно работать над собой, осознавать, анализиро-
вать и исправлять неудачные моменты своих и чужих пуб-
личных выступлений, и главное, тренировать свои умения на
практике. В книге вы найдете упражнения которые помогут
вам в работе над всеми этими сложными шагами на пути к
воспитанию отличных ораторских навыков.



 
 
 

 
4 правила риторики

 
Перед началом своего собственного обучения предлагаю

обратить внимание на четыре ключевых правила риторики, о
которых в начале XXвека говорил один из знаменитых спе-
циалистов по ораторскому мастерству Дейл Карнеги.

Первое правило. Начинайте произносить любую речь с
сильным стремлением достичь своей цели.

Второе правило. Старайтесь всегда готовиться к вы-
ступлению.

Третье правило. Проявляйте уверенность, даже если вы
не чувствуете себя уверенно.

Четвертое правило. Больше практикуйтесь (это верно и
для любых других навыков).

Эти четыре правила ораторского мастерства, по сути, яв-
ляются основой любого хорошего выступления. Если вы не
ставите себе цели достичь больших успехов в риторике, а
только стараетесь подготовиться к конкретному выступле-
нию, то они могут вам пригодиться.



 
 
 

 
Подготовка речи

 
В этой книги я предлогаю общие рекомендации для под-

готовки публичного выступления. Подготовка речи являет-
ся важнейшим секретом ораторского искусства. Многие спе-
циалисты риторики называют подготовку главным правилом
успешного выступления. Дейл Карнеги писал, что хорошо
подготовленная речь – это на девять десятых произнесенная
речь. Однако процесс подготовки речи – это не только хо-
роший содержательный материал, но и набор определенных
этапов его оформления, структурирования, подачи, позво-
ляющий избежать стандартных ошибок начинающего орато-
ра.



 
 
 

 
Этапы подготовки

тезисов и текста речи
 

Одни из самых известных авторов учебников по оратор-
скому искусству Дейл Карнеги и Хайнц Леммерман схожи в
своих мнениях относительно подготовки к публичному вы-
ступлению. Они рекомендуют выделить достаточно време-
ни для того, чтобы собрать необходимый материал, проду-
мать структуру и подготовиться к выступлению перед кон-
кретной аудиторией. По мнению ведущих специалистов, при
этом важно обратить внимание на следующие детали, кото-
рые мы постарались расположить в порядке приоритетности:

Выделите достаточно времени (несколько дней или даже
неделю). В течение этого времени старайтесь подготовить
все тезисы вашего выступления и сформировать его струк-
туру. Для поиска свежих идей используйте различные источ-
ники: поищите что-то в Интернете, пообщайтесь со знако-
мыми, проанализируйте различные точки зрения и т.д. Ва-
ша речь должна созревать постепенно. Невероятно сложно
за полчаса до выступления внести в речь все существенные
факты. Также велика вероятность, что вы можете что-то за-
быть, поэтому подготовка оратора к хорошему выступлению
должна занимать достаточно большое время.

Учтите интерес аудитории. Несомненно, успех вашей ре-
чи напрямую зависит от того, как воспримет ее аудитория.



 
 
 

Как бы вы красиво ни говорили и какие бы важные вопросы
вы ни рассматривали, важно чтобы слушателям было инте-
ресно и понятно, о чем вы говорите. Для этого нужно знать
своих будущих слушателей: их интересы, знания в данной
области, а также все, что может повлиять на их восприя-
тие вашего публичного выступления. Важнейший этап под-
готовки речи – изучение своей аудитории. Возраст, культур-
ные ценности, религиозные предпочтения. Потому, самое
малое не учтенность, аудитории может привести к краху вы-
ступления. В пример говоря с детьми, нельзя использовать
непонятные им слова. Говоря с "учёными" нельзя исполь-
зовать, слова значения которых вы не понимаете, а аудито-
рия понимает. Важным моментом будет врёт ли оратор сво-
ей аудитории? Это станет сразу видно, если он недостаточно
подготовлен, по материалам выступления и не учел людей в
аудитории.

Поставьте цель, найдите нерешенную проблему. Важно,
чтобы ваша речь непременно была направлена на решение
какой-либо задачи, проблемы, на достижение определенной
цели или даже миссии. Если вы просто будете публично вы-
сказывать свои мысли на определенную тему, то людям бу-
дет не интересно вас слушать. Постарайтесь рассказать о ре-
шении определенной актуальной проблемы, которая волну-
ет ваших слушателей – это вызовет неподдельный интерес
к вашему выступлению. Идея этого сводится к тому, что че-
ловеческая природа имеет тенденцию стремления, идти к



 
 
 

"высшим целям". В первую очередь это даёт "цели", вторую
"единство" с единомышленниками, чувство "что я не один".

Собирайте и записывайте весь материал, который вы смо-
жете найти по вашей тематике. Это поможет ничего не упу-
стить. Заведите блокнот, текстовый файл или заметку в ва-
шем смартфоне или планшете, которая всегда будет под ру-
кой для того, чтобы записать туда свежую мысль. Также вы
можете воспользоваться приемами быстрого чтения, если
вам необходимо собрать материал в кратчайшие сроки. Важ-
но понимать, что при скорочтении, часть информации теря-
ется, в первую очередь эмоциональные переживания, поме-
щений в текст и т.д.

Хорошее выступление во многом зависит от вашего хоро-
шего понимания темы повествования. Аудитория сразу чув-
ствует и распознает, насколько вы компетентны в том, о чем
говорите, и даже если вы не очень умело подаете материал,
но говорите об интересных и редких вещах – это часто может
спасти ситуацию. Наличие хороших знаний в области ваше-
го выступления – уже половина успеха.

Используйте собственные мысли. Истинная подготовка к
выступлению заключается в том, что весь собранный мате-
риал (мнения, тезисы) нужно пропустить через себя и сфор-
мировать собственную позицию. В этом случае ваша речь бу-
дет звучать более естественно, кроме того, собственные мыс-
ли проще запомнить, но для этого сначала их нужно толково
сформулировать. Лучше заняться этим во время подготов-



 
 
 

ки, а не формулировать мысли спонтанно во время вступ-
ления. Многие мысли формирующиеся в наших головах, за
частую сложные или могут быть ясны только нам, мы долж-
ны учесть аудиторию и внести поправки в мысли так, чтобы
тестили доступны и нашим слушателям.

Получите резервные знания. Изучите несколько больше
материала, чем вам необходимо для выступления. Это помо-
жет вам чувствовать себя уверенно, а также позволит вам с
легкостью отвечать на все вопросы и парировать замечания
слушателей после или по ходу выступления. Резервные зна-
ния – это психологическая подготовка к выступлению. Этим
приемом пользуются многие политики, журналисты, экскур-
соводы. Некоторые умелые ораторы намеренно оставляют
определенную информацию недосказанной в своей речи, с
одной стороны, чтобы сконцентрироваться на более важном,
с другой стороны, чтобы спровоцировать вопрос из зала, а
затем блестяще ответить на него.

Создайте структуру (план) выступления. Если вы потра-
тили достаточно времени и усилий на то, чтобы собрать
необходимые материалы, то, скорее всего, все они не смо-
гут уместиться в вашей речи. Поэтому следующим этапом
подготовки вашей речи должно стать структурирование по-
лученной информации. Чтобы создать хорошую речь нужно
выбрать наиболее важные тезисы и на их основе создать план
вашего выступления. В следующих главах вы найдете необ-
ходимые рекомендации и приемы для наилучшего структу-



 
 
 

рирования вашей речи. Кроме того, хорошим обрамлением
ваших тезисов станут различные приемы, лучше проясняю-
щие ваши мысли и создающие определенное восприятие ва-
шей речи аудиторией.



 
 
 

 
Правила подготовки
самого выступления

 
Выучите важные части текста. Выучите начало и концов-

ку выступления, и другие важные места в вашей речи. По-
старайтесь хотя бы раз отрепетировать произнесение текста,
чтобы понять, какие части вызывают у вас наибольшие труд-
ности. Постарайтесь запомнить важные факты (даты, име-
на, названия). Оратор, без бумажки оперирующий важны-
ми фактами, всегда создает хорошее впечатление. В одном
из следующих глав вы сможете ознакомиться с полезными
методиками запоминания материала, необходимого для пуб-
личной речи.

Подготовьте хорошее вступление. Именно в начале вы-
ступления оратор испытывает наибольшее волнение перед
публикой, а также создает первое впечатление о себе у зри-
телей. Кроме того, перед выступлением проявляются все ор-
ганизационные огрехи, такие как ненастроенный микрофон,
появление опоздавших слушателей и многое другое. Будьте
готовы к этому. Не стоит сразу начинать вашу речь с темы
выступления, лучше для начала поприветствовать публику,
поблагодарить собравшихся людей, может быть, пошутить
или слегка затронуть уместную известную всем новость, со-
бытие. Дайте слушателям тоже приготовиться к вашей речи.
Важным правилом хорошего выступления является подго-



 
 
 

товка правильного вступительного слова.
Проработайте и выучите концовку. Как известно, обычно

первые и последние слова выступления запоминаются зри-
телями лучше всего («эффект края» по Эббингаузу). Имен-
но в финальную часть вашей речи лучше всего внести глав-
ные мысли и ключевые выводы. Выделить важное вам помо-
гут специальные приемы. Постарайтесь косвенно сообщить
аудитории о том, что вы подходите к концу вашей речи,
для этого используйте соответствующие слова «и наконец»,
«подводя итоги» и другие. Так слушатели осознают, что вы
заканчиваете свое выступление и говорите ключевые слова,
на которых им стоит максимально сконцентрировать внима-
ние.

Многие ораторы, рекомендуют хорошо выучить и даже
отрепетировать концовку публичной речи. Яркая концовка
всегда запоминается и оставляет выигрышное впечатление у
слушателей. О том, как лучше готовить начало и концовку
выступления прочтете в главе, посвященном структуре вы-
ступления.

Приготовьте все необходимое. Микрофон, аудитория, во-
да, время выступления – все это не должно вызывать у вас
вопросов. Подумайте, что вам необходимо, поговорите с
людьми, которые отвечают за организационные моменты вы-
ступления. Чтобы избежать излишнего волнения постарай-
тесь позаботиться обо всех мелочах заранее. Или нанять лю-
дей которые об этом позаботятся, так как в голове одного че-



 
 
 

ловека не могут поместиться все вещи. И важно начать зани-
маться организацией выступления, также заранее как и сам
текст выступление, готовить заранее.

Возьмите записи, если это необходимо. Если у вас есть
достаточно времени и сил, постарайтесь так приготовиться к
выступлению, чтобы вам не потребовались вспомогательные
записи. Однако, если вы не чувствуете уверенности в себе,
лучше иметь перед собой план или ключевые мысли выступ-
ления. Часто бывает так, что от волнения из головы вылетает
самая важная информация, забыв которую, оратор, как пра-
вило, теряется, сбивается с подготовленного плана. В этом
случае стоит иметь при себе записи, быстро заглянув в кото-
рые вы сможете моментально вернуться к потерянной мыс-
ли. Но возьмите за правило пользоваться записями только
в случае крайней необходимости, так как читающий по бу-
мажке текст убивает все впечатление от публичной речи.

Пройдя все этапы подготовки, уяснив необходимые пра-
вила, вы непременно сможете выступить успешно. Хорошая
подготовка публичной речи придаст вам уверенности и по-
может избавиться от волнения перед выступлением.



 
 
 

 
План выступления

 
Как вы поняли из предыдущей главе, чтобы приготовить

хорошее выступление, важно знать, о чем говорить и как
правильно донести свои мысли до аудитории. Для этого
необходимо составить план своего выступления, ориентиру-
ясь на который, вы сможете произнести великолепную ора-
торскую речь. Естественно, структура каждого публичного
выступления индивидуальна и зависит от многих вещей, к
которым относятся: количество и особенности слушателей,
их заинтересованность, время выступления и многое другое.
В данной главе показаны основные правила составления пла-
на публичной речи, которые вы сможете применить при лю-
бых обстоятельствах.

По этому поводу Артур Шопенгауэр писал: «… единицы
повествуют подобно тому, как строит архитектор, который
заранее составил план и продумал все до мельчайших де-
талей, большинство же, наоборот…». Если вы хотите быть
хорошим архитектором своего выступления, позаботьтесь о
его качественной и продуманной структуре. Скорее всего,
после того как вы принялись собирать материал и поставили
главную цель вашей речи, вы наверняка начали строить у се-
бя в голове примерный план выступления. Если это так, зна-
чит вы на правильном пути. Старайтесь постоянно стремить-
ся к улучшению этой структуры в рамках выбранной цели.



 
 
 

Схемы, которая подходила бы для всех речей, не суще-
ствует, но можно выделить некоторые ключевые принципы
и правила, которые можно использовать в любом случае, вне
зависимости от темы выступления:

1. Логичность. В структуре речи должна быть определен-
ная логика изложения материала, на основе которой оратор
достигает поставленной цели и доносит свою позицию до
аудитории.

2. Обозримость плана речи и удержание внимания. План
должен помочь сократить материал до необходимого мини-
мума. Ведь настоящее красноречие состоит в том, чтобы ска-
зать все самое важное, не перегружая внимание слушателя
ненужными деталями и отступлениями. Нужно уметь ска-
зать самые главные вещи в момент максимальной концен-
трации внимания аудитории.

3. Введение и заключение. В структуре любой речи долж-
ны быть введение и заключение, которые обрамляют основ-
ную часть выступления.



 
 
 

 
Логика речи

 
Логика речи – это основа убеждающей функции любого

выступления. Логике написания текстов посвящено множе-
ство теорий и правил в риторике и филологии, здесь будет
сказано лишь о некоторых, наиболее действенных (распро-
страненных) из них. Например, чтобы добиться логичности
структуры выступления можно использовать декомпозицию
поставленной цели, а также учитывать актуальное членение
предложений и абзацев.

Декомпозиция – это метод, позволяющий заменить до-
стижение одной общей цели решением серии меньших взаи-
мосвязанных задач. Например, если ваша речь имеет целью
показать пользу изучения риторики в этой книге, то можно
эту общую цель разделить на несколько вспомогательных за-
дач: показать важность знания навыков риторики для каж-
дого отдельного человека, рассказать о преимуществе ди-
станционных технологий обучения и т.д. Так декомпозиция
позволяет добиться логичности структуры ораторской речи,
упрощения ее понимания слушателями.

Однако не стоит злоупотреблять декомпозицией и искать
слишком много второстепенных задач. Лишние поставлен-
ные проблемы могут навредить логике изложения или, по
меньшей мере, восприятию слушателями этой логики. Здесь
можно ориентироваться на правило 7 ± 2 («кошелёк Милле-



 
 
 

ра»), которое утверждает, что во внимании нельзя держать
одновременно больше 7 объектов с погрешностью ± 2. По-
этому старайтесь делить речь не более чем на 7 частей, а луч-
ше – не более чем на 5, чтобы понять смогли все слушатели.

Кошелёк Миллера – закономерность, обнаруженная
американским учёным-психологом Джорджем Миллером,
согласно которой кратковременная человеческая память,
как правило, не может запомнить и повторить более 7 ± 2
элементов. из-за чего большее часть малкой информации
хранится в размере до 7, например телефонные намера, поч-
товые индекса и т.д.

Актуальное членение . В русском языке (в отличие, на-
пример, от английского) не фиксированный порядок слов
в речи(то есть не субъект-предикат-объект), расположение
слов в русской фразе зависит от смысла предложения, от
контекста. Актуальное членение позволяет независимо от
грамматического порядка слов проследить логику изложе-
ния: так сначала говорится о том, что уже известно или мо-
жет быть легко понято – тема (старая, известная информа-
ция), а потом о чем-то новом – рема (новая, ранее неизвест-
ная информация). Тема и рема помогают добиться последо-
вательности и логики изложения, они вычленяются не толь-
ко на уровне предложений, но и на уровне больших смысло-
вых единиц – абзацев.

Например, если мы продолжаем говорить о пользе изуче-
ния риторики на каком то сайте, то можно обратить внима-



 
 
 

ние, что риторику (тема) преподают далеко не в каждом го-
роде (рема). Но зато в каждом городе (тема) есть интернет
(рема). А доступ к интернету (тема) позволяет использовать
для обучения такие сайты (рема). И так далее.

Если вы не будете нарушать смысловую последователь-
ность предложений и абзацев (тема-рема), а также будете ис-
пользовать декомпозицию, то сможете построить логичный
план вашего выступления. Полученная структура поможет
слушателям лучше усвоить вашу речь, понять ваши мысли
и убеждения.



 
 
 

 
Обозримость плана речи

и удержание внимания
 

При наличии взаимосвязанных частей структуры выступ-
ления обеспечивается плавность перехода от одной части к
другой. Однако для составления хорошего плана речи одно-
го этого недостаточно. Разрабатывая структуру, важно поду-
мать о возможности эффективного воздействия на слушате-
ля, для чего необходимо сделать план обозримым, простым
для восприятия, и добавить в него особые акценты.

Хайнц Леммерман в своей книге называет истинным
красноречием умение сказать все, что необходимо, но ска-
зать только то, что необходимо. Это важно, чтобы не пе-
регрузить драгоценное внимание слушателей, растекаясь
мысью по древу, злоупотребляя избыточной информацией.
Более того, самые важные вещи нужно сказать в момент наи-
большей концентрации внимания слушателей.

Смысловая насыщенность речи в разных частях выступ-
ления не должна быть одинаковой, для чего важно делать
смысловые передышки. Нужно менять манеру речи, то на-
сыщая ее информацией, то позволяя слушателям расслабить
внимание на менее насыщенных отрезках выступления. Ни
в коем случае нельзя нагружать каждое предложение.

Также в следующей главе будут показаны некоторые при-
емы, помогающие добиться максимального внимания и ин-



 
 
 

тереса слушателей в наиболее важных частях публичной ре-
чи (кульминации). Обратите внимание на то, что уже в са-
мом плане важно выбрать наиболее значимые места и поду-
мать, как правильно сделать акцент на них. Разумным будет
сначала поднять определенную проблему, и постепенно на-
гнетая напряжение и интерес слушателей, добавляя различ-
ные аспекты, в момент максимальной концентрации внима-
ния аудитории предложить ваше оригинальное решение этой
проблемы.
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