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Аннотация
"Азбука оффшора"  – это набор базовых сведений, которые

необходимы каждому, у кого слово "Панама" вызывает
ассоциации с головным убором, а не с "панамским скандалом".
Впрочем, читатель осведомленный также должен оценить обзор
событий и фактов, без освещения которых тема останется
нераскрытой, хотя их сложно отнести к категории «ликбеза».
А в последнее время самыми популярными вопросами стали:
Что такое КИК? В чем заключается и деофшоризация?
Чем занимается Compliance Officer? Как будет работать
автоматический обмен налоговой информацией? Безусловно,
авторы не обошли своим вниманием и эти сверхактуальные темы.
Справились ли они с этими и другими задачами – решать Вам!
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Об авторах

 
Кто эти люди? Почему я должен им доверять и полагаться

на их опыт? Это первое, что приходит в голову, когда берешь
в руки книгу, посвященную любому специальному вопросу.
Вот и мы чувствуем необходимость представить коллектив
авторов:



 
 
 

 
Капиталина Оффшорова

 

Пионер российского рынка оффшорных регистраций.
По слухам, еще в младшей школе зарегистрировала свою
первую оффшорную компанию, по каналам S.W.I.F.T. про-
никла в швейцарскую банковскую систему, откуда вернулась
интродьюсером двадцати пяти швейцарских банков, пяти
люксембургских трастов и одного лихтенштейнского князя.



 
 
 

 
Эльвира Рублева

 

Всю сознательную жизнь, хотя и в бессознательном состо-
янии, проработала в иностранных банках, открывая, а в по-
следние годы все больше закрывая, счета оффшорным ком-
паниям, трастам, фондам. Ведет свой блог в интернет-банке,
где лайкает аккаунты клиентов. В инстаграмме выкладывает
банковские выписки.



 
 
 

 
Утилити Билл

 

Английский солиситор1, всю жизнь заверявший копии до-
кументов на соответствие оригиналам, недавно получивший
место Комплайенс Офицера2, где продолжил работать с те-
ми же документами и теми же номиналами и окончательно
подорвал нервную систему. Ночами вскрикивает и пытается
установить бенефициара.

1 Solicitor – стряпчий, англ., устар.
2 Compliance Officer – офицер внутреннего контроля, англ., эконом.



 
 
 

 
Ват Такс

 

Дипломированный и сертифицированный бухгалтер из
Нидерландов, чья специализация касается вопросов налого-
обложения в ЕС, и чья жизнь подчинена ритму кварталь-
ной отчетности. Не признает калькуляторы, в уме вычисляет
НДС с точностью до шестого знака.



 
 
 

 
Устав Меморандович

 

Корпоративный юрист из Черногории, чей профессио-
нальный опыт начался еще в конце 90-х годов, когда Чер-
ногорский оффшорный банк был неотъемлемой частью рос-
сийской банковской системы. Может поддержать разговор
о банках-корреспондентах, апостилированных документах и
выплаченных дивидендах.



 
 
 

 
Теркс Кайкосян

 

После двадцати лет работы в ведущих юридических фир-
мах Малых Антильских островов (Кюрасао, Сен-Мартен,
Аруба и Тортола) уже больше трасти3 нежели адвокат, и
больше креол нежели армянин. Свое завещание оформил на
себя.

3 Trustee – трастовый управляющий, англ.



 
 
 

 
Трамп Лин и Ли Ма Сол

 

Трамп Лин Американский лоббист и Ли Ма Сол кипр-
ский адвокат, юристы-близнецы китайского происхождения,
оба сторонники беспошлинной торговли между Гонконгом
и штатом Делавэр, авторы теории избежания двойной ответ-
ственности за плагиат.



 
 
 

 
Берта Виргинская

 

Профессор экономики с незамутнённым фискальным со-
знанием и повышенной социально-налоговой ответственно-
стью, любимая ученица академика Б. В. Островитянова, ав-
тор блестящего автобиографического бестселлера «Как и ку-
да Белла Белизка уходила от налогов?»



 
 
 

 
Б. В. Островитянов

 

Автор, литературного текста и весь творческий коллектив
выражают особую признательность компании GSL Law and
Consulting, на чей опыт они опирались в своей работе. В ка-
честве жеста признательности авторы передают все права на
издание и распространение книги компании GSL Law and
Consulting, а также отказываются от гонорара.



 
 
 

 
О компании

 

Компания GSL Law and Consulting почти два десятка лет
занимается тем, что принято называть международное на-
логовое планирование и оффшорное корпоративное строи-
тельство. За этими красивыми словами скрываются пласты
специализированных знаний в различных отраслях нацио-
нального и зарубежного права, бухгалтерского учета и ауди-
та, как в России, так и за ее пределами.

В компании GSL Law and Consulting работают более 150
сотрудников в офисах, расположенных в основных мировых
центрах налогового планирования: в Лондоне, Гонконге, на
Кипре, Британских Виргинских островах, а также в Москве.

GSL Law and Consulting консультирует своих клиентов,
проводит семинары, вебинары и мастер-классы в Москве и
международные конференции в Европе, переводит на рус-
ский язык законы иностранных государств, пишет книги.
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Кому адресована эта книга

 
Все начинается с малого… Когда-то и авторы этой кни-

ги впервые услышали это загадочное слово: оффшор. И
также задавались вопросами: что делает зарегистрирован-
ный агент? сколько стоит номинальный сервис? зачем нужен
апостиль? где лучше открыть счет? Именно этому неосве-
домленному читателю и предназначена книга, название ко-
торой говорит само за себя. «Азбука оффшора» – это набор
базовых сведений, которые необходимы каждому, у кого сло-
во «Панама» вызывает ассоциации с головным убором, а не с
«панамским скандалом». Впрочем, читатель осведомленный
также должен оценить обзор событий и фактов, без освеще-
ния которых тема останется нераскрытой, хотя их сложно от-
нести к категории «ликбеза»:

– Panama Papers и другие «оффшорные сливы» – какая
информация будет доступна после наступления эры всеоб-
щего обмена: иногда будущее смотрит на тебя из твоего мо-
нитора.

– Кипрская стрижка депозитов (deposit haircut) 2013 года
– событие, после которого обычно теряют веру в человече-
ство, но в данном случае почему-то были потеряны только
деньги;

– Как открыть счет в новых условиях? – научиться летать
легче;



 
 
 

– Консорциум журналистов расследователей (ICIJ) – ор-
ганизация, больше похожая на элитный спецназ тимуровцев,
добывающих компромат на сильных мира сего, если они за-
светились в оффшорах;

–  Эпидемия банковских сливов – это когда айтишники
иностранных банков за деньги или по доброй воле сдают ин-
формацию о клиентах спецслужбам;

– Куда идет номинальный директор? – куда бы он ни шел,
теперь вам вряд ли по дороге;

– Compliance officer – зверь, которым пугают детей иску-
шенные в бизнесе бенефициары.

А в последнее время самыми популярными вопросами
стали: Что такое КИК? В чем заключается деофшоризация?
Чем занимается Compliance Officer? Как будет работать ав-
томатический обмен налоговой информацией? Безусловно,
авторы не обошли своим вниманием и эти сверхактуальные
темы. Справились ли они с этими и другими задачами – ре-
шать Вам!



 
 
 

 
Оффшор: что нужно

знать до начала работы
 
 

Оффшорная компания – что это?
 

За последние десятилетия понятия «оффшор» и «офф-
шорная компания» прочно закрепились в лексиконе отече-
ственных бизнесменов, политиков, журналистов и обывате-
лей. Законодательно, однако, эти термины до сих пор не
«оформлены», что приводит к появлению их разнообразных
трактовок, различающихся с точки зрения как смыслового,
так и эмоционального наполнения.

Согласно сложившейся международной деловой практике
оффшорными считаются компании, зарегистрированные в
государствах, предоставляющих льготный налоговый режим
(вплоть до полного освобождения от уплаты налогов) для
всех или определенных категорий юридических лиц. При
этом, как правило, обязательным условием получения ста-
туса «оффшора» для компании является запрет осуществ-
лять любую предпринимательскую деятельность на террито-
рии страны регистрации.

Оффшорные компании отличаются от «обычных» и  по
другим признакам. В частности, в подавляющем большин-



 
 
 

стве оффшорных юрисдикций такие компании освобожде-
ны от обязанности подавать в государственные органы кор-
поративную и финансовую отчетность. Правильность и тща-
тельность ведения «бухгалтерии» компании, таким образом,
оказываются на совести ее владельца и регулируются только
разумной деловой необходимостью хозяйственного учета.

Другой отличительной особенностью оффшорных ком-
паний является повышенный уровень конфиденциальности
информации об их директорах и акционерах. Оффшорные
юрисдикции не ведут открытых реестров, из которых любое
лицо может получить данные о структуре компании. Однако
ситуация в этой сфере начинает меняться в сторону большей
прозрачности.



 
 
 

 
А как правильно – оффшор или офшор?

 
Применительно к слову «оффшор» и  всем

его производным вопрос орфографии действительно
актуален. Проблема корректности написания данного
термина возникла в тот момент когда российские
предприниматели начали более или менее регулярно
работать с оффшорными компаниями, а оффшорные
компании – с ними, т. е. ориентировочно в начале 90-х
годов уже прошлого века.

Иностранная этимология (напомним, что в
английском языке “offshore” имеет не только «морское»
значение, но и употребляется в более широком смысле



 
 
 

– «зарубежный») поспособствовала тому, что по
аналогии с оригинальным написанием в обиходном
употреблении слова «оффшор» в  нем появились две
буквы «ф».

Однако уже прижившаяся орфография не была
воспринята академическими источниками, и в 2008
году в Русском орфографическом словаре под ред.
В.В.Лопатина и Новом словаре иностранных слов под
ред. Е.Н. Захаренко, Л.Н. Комаровой, И.В. Нечаевой
был кодифицирован иной вариант написания слова
– «офшор». В таком же виде данный термин на
сегодняшний день употребляется и в законодательстве
РФ.

Авторы книги тем не менее, осознанно занимает
позицию, не соответствующую официальной, и
вслед за большинством пользователей русскоязычного
интернета4 ориентируется на иной «вызывающий
доверие источник».

4 По данным на январь 2017 года количество ресурсов по слову «оффшор»
через поисковую систему Google превышает количество запросов по слову
«офшор» – 1 180 000 против 790 000). 17 Оффшор: что нужно знать до начала
работы.



 
 
 

 
Оффшорные юрисдикции

– что, где и сколько?
 

Оффшорными юрисдикциями называют государства, по-
полняющие свой бюджет не столько за счет налоговых по-
ступлений, сколько за счет ежегодных фиксированных сбо-
ров и пошлин с компаний, зарегистрированных на их терри-
тории, но ведущих деятельность за ее пределами.

Взамен государственные власти законодательно гаранти-
руют компаниям максимально простой способ администри-
рования, минимальные требования к отчетности и относи-
тельно высокий уровень конфиденциальности данных о ди-
ректорах, акционерах и конечных собственниках (бенефи-
циарах).



 
 
 

 
Где находятся оффшоры?

 
География оффшорных юрисдикций охватывает

весь земной шар: карибские островные государства,
такие как Британские Виргинские острова, Багамские
острова, Каймановы острова, Ст. Киттс и Нэвис, Теркс
и Кайкос, Антигуа, Ангилья, Доминика, Сент Винсент и
Гренадины, Санта Лючия, Белиз, Панама и др; Сейшелы
и Маврикий, расположенные в Индийском океане;
тихоокеанские микрогосударства – Науру, Вануату,
Маршалловы острова; главные финансовые центры



 
 
 

Юго-Восточной Азии Гонконг и Сингапур; остров
Мэн, Джерси, Гернси, Гибралтар и другие европейские
низконалоговые юрисдикции,  – вот лишь краткий
перечень стран, регулярно попадающих в различные
«оффшорные списки», составляемые отдельными
государствами и международными организациями. Но
стоит отметить, что примерно 70 % всех оффшорных
зон находятся в Карибском бассейне. Именно в этом
регионе сосредоточились наиболее востребованные
оффшорные юрисдикции.

Единого перечня оффшоров в настоящий момент не су-
ществует. Отдельные списки, учитывающие те или иные
признаки оффшорных зон, составляют Международный Ва-
лютный фонд, Организация экономического сотрудничества
и развития, ОЭСР (OECD), Группа разработки финансо-
вых мер борьбы с отмыванием денег, ФАТФ (FATF), Tax
Justice Network, публикующая Индекс Финансовой Секрет-
ности (Financial Secrecy Index), и другие международные ор-
ганизации и институты. В качестве примера можно приве-
сти составленные в 2009 году списки ОЭСР (OECD), кото-
рые включали в себя страны, не отвечающие международ-
ным стандартам в сфере налогообложения и раскрытия ин-
формации.

Подобные списки «оффшорных зон» существуют и в Рос-
сийской Федерации. В 2007 году Минфин утвердил Пе-
речень государств и территорий, предоставляющих льгот-
ный режим налогообложения и (или) не предусматриваю-



 
 
 

щих раскрытия и предоставления информации при прове-
дении финансовых операций. Периодически он пополняет-
ся новыми юрисдикциями. Также в 2016 году был утвер-
жден еще один список – Перечень государств (территорий),
не обеспечивающих обмен информацией для целей налого-
обложения с Российской Федерацией.

 
Почему те или иные юрисдикции
попадают в списки оффшоров?

 
Как правило, критерии, положенные в основу

составления большинства списков оффшорных



 
 
 

зон, так или иначе связаны с готовностью
(или, точнее, неготовностью) отдельных государств
раскрывать информацию о конечных собственниках
компаний, зарегистрированных на их территориях, и
бенефициарах денежных средств, размещенных в их
финансовых институтах.

Заключение оффшорными государствами
международных соглашений об обмене налоговой
информацией и согласие идти на «компромиссы»
в  области защиты банковской тайны способствуют
исключению юрисдикций из «черных» и «серых»
списков. Примером может служить перечень
ОЭСР, включившей в апреле 2009 года 38
юрисдикций в «серый список» (страны, согласившиеся
обеспечить в своей национальной практике применение
международного налогового стандарта, но не
обеспечившие его в должной мере) и 4 юрисдикции
в «черный список» (страны, не согласившиеся
обеспечить в своей национальной практике применение
международного налогового стандарта). По состоянию
на декабрь 2012 года «черный список» ОЭСР пустует,
в «сером» осталось лишь 2 страны – тихоокеанские
микрогосударства Науру и Ниуэ.

В конце 2016 года прошло совещание министров
финансов стран ЕС, на котором обсуждались критерии
нового «черного списка» налоговых убежищ. Список
еще окончательно не утвержден, но Совет ЕС направил
предупреждения о возможности включения в «черный
список» 92 странам.



 
 
 

 
Оффшорные юрисдикции
– какие они бывают и чем
отличаются друг от друга?

 
Оффшорные юрисдикции различаются не только по гео-

графическому положению, но и по иным признакам, имею-
щим значение для налогового планирования.

Так, различные оффшорные государства устанавливают
различные условия получения компанией льготного налого-
вого статуса, например:

– британская заморская территория Ангилья освобожда-
ет от уплаты налога на прибыль абсолютно все компании,
зарегистрированные на ее территории, независимо от места
ведения деятельности и организационно-правовой формы;

– компании, зарегистрированные на острове Мэн, осво-
бождаются от уплаты налогов, если смогут подтвердить на-
логовой инспекции свой статус налогового нерезидента;

– белизское и сейшельское законодательство освобождает
от уплаты налогов компании, зарегистрированные в особой
организационно-правовой форме («международная коммер-
ческая компания»);

– гонконгские компании обязаны платить местные нало-
ги, только если они осуществляют деятельность, приводя-
щую к извлечению дохода, на территории Гонконга, и т. д.



 
 
 

Среди других значимых параметров, по которым офф-
шорные юрисдикции отличаются друг от друга, можно
назвать следующие: репутация (определяемая по частоте
включения юрисдикции в различные «черные списки»); уро-
вень конфиденциальности информации о владельцах компа-
нии (ведется ли в государстве публичный корпоративный ре-
естр); профессионализм местных юристов и агентов, реги-
стрирующих и обслуживающих компании; законодательные
требования к корпоративной структуре (минимальное коли-
чество директоров, минимальный оплаченный уставный ка-
питал); размеры государственных пошлин за регистрацию и
продление компаний; стабильность политического режима.



 
 
 

 
Из истории возникновения оффшорных зон

 
Нежелание налогоплательщика платить налоги в

казну государства, равно как и стремление правителей
развивать предпринимательство и торговлю, являлось
той движущей силой, которая с незапамятных
времен привела к созданию такого уникального
экономического института, как оффшорная зона.

И некоторые финикийские и греческие города-
государства в Древнем мире, и торговые республики
Северной Италии в Средневековье, и пиратские
вольницы на островах Карибского побережья в эпоху
великих географических открытий – все они обладали
рядом признаков, которые характеризуют классические
оффшорные зоны нашего времени.

Любопытно, что многие из них умудрились пронести
свой «оффшорный статус», в прямом смысле, сквозь
века. Рекордсменом в этом условном соревновании
выступает остров Мэн. Находясь на полпути между
Великобританией и Ирландией, этот крошечный
скалистый клочок суши был одним из центров
империи викингов, пиратов раннего средневековья.
Остров Мэн, являясь административной единицей
Великобритании, и по сей день сохраняет оффшорное
законодательство, являя собой “допустимое лицо
оффшорной юрисдикции” (accepted face of offshore).

Что уж говорить о Карибском регионе –



 
 
 

сосредоточии 70  % всех мировых оффшорных зон,
где каждое третье островное государство имеет крайне
либеральное налоговое законодательство, а в 16–18
веках каждый первый остров был в той или иной
степени связан с пиратами или каперами различных
национальных принадлежностей. И даже Norman
Island, который послужил прообразом пиратского
острова сокровищ Стивенсона, сейчас входит в состав
Британских Виргинских островов – самой популярной
оффшорной зоны в мире.

Современные оффшорные зоны своим вторым
рождением обязаны распаду колониальных империй в
60– 80-х годах XX века, когда экономически развитые
государства Европы и Америки были вынуждены
“отпустить в свободное экономическое плавание” ряд
своих бывших доминионов, находившихся у них
на дотациях, порекомендовав им стимулировать их
экономику за счет притока иностранных инвестиций
посредством введения оффшорного законодательства.

“Долог ли век современных оффшорных зон?” –
спросит нас читатель, обеспокоенный наступлением,
которое ведут экономически развитые страны
последние годы. Еще десять лет мы были более
оптимистичны в отношении счастливых перспектив
существования оффшорных зон. Да, борьба идет с теми
отрицательными чертами оффшорных территорий,
которые не препятствуют незаконной деятельности
национальных и наднациональных преступных
организаций, не затрагивая те положительные черты



 
 
 

свободных экономических зон, которые способствуют
предпринимательству и развитию экономики. Однако,
кардинальные изменения в околооффшорных сферах
столь значительны, что оффшорную индустрию в самом
скором времени ждут большие потрясения. Они уже
начались – об этом читайте в заключительных главах
нашей книги.



 
 
 

 
Использование

оффшорной компании –
не противозаконно ли это?

 
Если отвечать на этот вопрос коротко, то ответ здесь воз-

можен только один: «Смотря как вы ее используете».
Приобретение акций иностранных компаний (в том числе

оффшорных) и получение дивидендов от их деятельности,
осуществление полномочий их руководителей, действия от
имени компании на основании доверенности, – все эти дей-
ствия не запрещены российским законодательством. Более
того, для их совершения не требуется получения каких-либо
разрешений или уведомления органов государственной вла-
сти, в отличие от практики, закрепленной в законодатель-
стве некоторых государств СНГ.

Все это, однако, не означает, что на оффшорную компа-
нию, работающую на территории Российской Федерации, не
распространяется российское гражданское, налоговое, тамо-
женное и иное законодательство.

Если ваша оффшорная компания регулярно извлекает до-
ход из источников на территории РФ и не уплачивает уста-
новленные налоги – это противозаконно.

Если ваша оффшорная компания осуществляет в России
лицензируемую деятельность без получения соответствую-



 
 
 

щей лицензии – это противозаконно.
Если ваша оффшорная компания занижает таможенную

стоимость товара, ввозимого на территорию России… Мы
думаем, логика повествования понятна.

Использование оффшорных компаний в соответствии с
правовыми нормами является не только законной, но и более
чем распространенной практикой, как в нашей стране, так и
за рубежом. Более того, в отдельных ситуациях регистрация
оффшорной компании оказывается единственным способом
вступить в деловые отношения с иностранными контраген-
тами. В качестве примера можно напомнить, что российские
компании, ведущие торговлю с Китаем, в большинстве слу-
чаев по требованию китайских партнеров вынуждены реги-
стрировать компании в Гонконге или на Британских Виргин-
ских островах и осуществлять расчеты через них.

Несколько лет назад правительство России взяло курс на
деофшоризацию бизнеса. Как результат был принят ком-
плекс законодательных актов, который зачастую называют
законодательством о Контролируемых иностранных компа-
ниях (КИК). Но даже эти нормы не запрещают российским
резидентам (за исключением некоторых категорий граждан)
владеть иностранными компаниями, в том числе оффшор-
ными.



 
 
 

 
Для каких целей обычно
используют оффшоры?

 
Поскольку во многих оффшорных юрисдикциях

налог на операции с ценными бумагами незначителен
или отсутствует, то на долю оффшоров приходится
по некоторым оценкам порядка 30  % общемирового
валового продукта (GDP). Неслучайно многие
крупнейшие фонды, банки, инвестиционные и
страховые компании имеют отделение в оффшорных
юрисдикциях.

Также оффшорные компании зачастую используют в



 
 
 

холдингостроительстве в качестве головных компаний.
Если проанализировать листинг акций крупных
российских брендов на Лондонской бирже, то можно
увидеть среди них множество компаний именно из
оффшорных юрисдикций, а вовсе не российские
юридические лица.

И вообще, для того чтобы лично почувствовать
“присутствие оффшора в нашей жизни”, достаточно
повнимательнее всматриваться в товары и продукты,
которые вы покупаете. И тогда вы неожиданно для
себя обнаружите бумагу, произведенную на острове
Мэн (хотя там сроду не растет ничего, кроме
можжевельника), клубнику с Британских Виргинских
островов (хотя непонятно, как она не сгнила
при транспортировке через 8 часовых поясов) или
подсолнечное масло из штата Делавэр.

Настоящей «Сказкой об оффшорах» стала
публикация утечек из так называемого «панамского
досье» (о нем будет рассказано подробно в отдельной
главе). Из него у обывателя сложилось впечатление,
что приблизительно каждый пятый государственный
деятель, политик или селебрити в той или иной степени
были связаны с офф-шорами. А уж если говорить
о предпринимательской среде, то просто невозможно
найти олигарха, который не засветился бы в связи с
использованием оффшорных структур.

Однако, даже на сайте консорциума журналистов-
расследователей (ICIJ), опубликовавших данный слив
говориться о «… легитимности использования



 
 
 

оффшорных компаний и факт попадания в базу
данных вовсе не свидетельствует о совершении
правонарушения»



 
 
 

 
Какие сложности могут

возникать при использовании
оффшорных компаний в России?

 
Как уже говорилось выше, на территории РФ в отноше-

нии оффшорных компаний применяются те же нормы, что и
в отношении российских юридических лиц, за исключением
отдельно обозначенных в законе случаев, которые действи-
тельно предполагают отклонения от обычного порядка веде-
ния хозяйственной деятельности и могут повлечь дополни-
тельные затраты.

Так, регулярное осуществление оффшором предприни-
мательской деятельности на территории России в установ-
ленных случаях влечет возникновение постоянного предста-
вительства в налоговом смысле, что связано с дополнитель-
ными расходами на аккредитацию представительства, поста-
новку на налоговый учет и дальнейшую подготовку и подачу
отчетности по правилам, установленным для иностранных
компаний.

Определенные «технические» сложности могут возни-
кать и при документальном оформлении отношений офф-
шорных и российских компаний (в том числе банков, реест-
родержателей и др.) в силу отличий в правовом регулирова-
нии внутрикорпоративных отношений в оффшорных юрис-



 
 
 

дикциях и специфики администрирования и документообо-
рота оффшорных компаний.



 
 
 

 
Оффшорная компания –

как выбрать юрисдикцию?
 

Первое, с чего следует начать выбор оффшорной юрис-
дикции, – это определиться с целью использования компа-
нии. Компания нужна вам для регулярных экспортно-им-
портных операций? Для «держания» актива? Для получения
дивидендов и роялти? Ответы на все эти вопросы помогут
вашему консультанту подобрать наиболее подходящий вари-
ант.

Второй ключевой момент – является ли для вас приорите-
том более высокий уровень конфиденциальности информа-
ции о владельце компании или имидж юрисдикции? В боль-
шинстве случаев одним из двух придется «пожертвовать».
Не забудьте также, что чем выше имидж юрисдикции и про-
фессионализм местных агентов, тем выше будут расходы на
регистрацию и дальнейшее поддержание компании.

После того как вы определились с целями использования
компании и бюджетом на ее администрирование, пришла
пора проанализировать законодательные требования к кор-
поративной структуре оффшорных компаний в различных
юрисдикциях, особенности налогового законодательства, а
также наличие международных соглашений об избежании
двойного налогообложения (и обмене налоговой информа-
цией) с Российской Федерацией. Отдельно выделим здесь



 
 
 

необходимость исследования вопроса о возможном лицен-
зировании предполагаемой деятельности оффшорной ком-
пании в стране регистрации (так, например, финансовое по-
средничество лицензируется практически во всех оффшор-
ных юрисдикциях, независимо от местонахождения клиен-
тов компании).

Следует учитывать и иные факторы. Нет ли особых тре-
бований к юрисдикции компании у банка, в котором вы пла-
нируете открыть счет, или у ваших контрагентов? Подписала
ли выбранная вами юрисдикция Гаагскую конвенцию об апо-



 
 
 

стиле (в случае отрицательного ответа расходы на легализа-
цию документов вашей компании могут возрасти в несколь-
ко раз)? В зависимости от конкретного случая возможны и
иные «сюрпризы», влияющие на выбор юрисдикции.

 
Личное пристутствие при

регистрации оффшора необходимо?
 

«А мне нужно самому лететь на Сейшелы для
регистрации компании?»  – этот вопрос кто-то задает
с опаской, а кто-то с надеждой. «Не нужно»,  –
успокаиваем мы. – «Но не помешает».



 
 
 

Вы были бы рады, если бы иностранный партнер,
на поставках продукции которого вы строите свой
бизнес, пригласил вас в гости на званый ужин?
Вы пытаетесь отловить на презентации потенциально
полезного вам гостя? Вы разыскиваете чиновника,
от действий которого зависит ваше процветание? Вы
пытаетесь познакомиться с популярным журналистом?
Скорее всего, вы ответите утвердительно на
большинство из этих вопросов. Этой же логикой
следует руководствоваться при установлении деловых
отношений с адвокатами, профессиональными
директорами, банкирами, аудиторами, которые будут
обслуживать вашу компанию, составлять отчетность,
управлять счетами ваших иностранных компаний.
От их адекватности, расторопности, вообще говоря,
профессионализма зависит успех вашего бизнеса. И не
установить с ними деловой контакт в самом начале –
значит в какой-то мере подвергать свой бизнес риску



 
 
 

 
Вылет в оффшорную юрисдикцию
– необходимость или пожелание?

 
Правительства всех оффшорных юрисдикций понимают,

что обязательное присутствие учредителя компании в стра-
не регистрации будет означать падение количества зареги-
стрированных компаний в тысячи, если не в десятки тысяч
раз. Поэтому процесс инкорпорации предусматривает под-
писание учредительных документов компании сотрудника-
ми местных компаний, получивших соответствующие ли-
цензии (зарегистрированных агентов). Они же имеют пра-
во обращаться в регистрирующий орган с заявлением о ре-
гистрации компании и осуществляют иные администрирую-
щие функции. Лететь на Сейшелы, Карибы, острова Кука,
таким образом, у учредителей оффшорной компании необ-
ходимости нет.



 
 
 

Тем не менее, все вышесказанное отнюдь не означает, что
вы не можете совместить приятное с полезным и посетить
страну, в которой вы планируете зарегистрировать компа-
нию (или уже сделали это), с целью понимания особенностей
менталитета и практики работы государственных органов и
местных агентов. Не лишним будет и личное знакомство с
людьми, от которых зависит правильность и оперативность
оформления документов вашей компании. Смеем предпо-
ложить, что после того как вы прочувствуете ритм жизни и
работы в оффшорных государствах и установите непосред-
ственные деловые отношения с местными сотрудниками, ра-



 
 
 

бота с оффшорными компаниями станет для вас если не про-
ще, то, по крайней мере, гораздо более предсказуемой.



 
 
 

 
Как зарегистрировать

и обслуживать
оффшорную компанию

 
 

Оффшорная компания
– купить готовую или

зарегистрировать «с нуля»?
 

«Что лучше – купить готовую компанию или зарегистри-
ровать новую?» – типичный вопрос предпринимателя, начи-
нающего работать с оффшорами.

У обоих вариантов есть свои преимущества. Поскольку
фактор срочности зачастую является определяющим, то сле-
дует учитывать, что стандартный комплект документов гото-
вой компании может быть оформлен, как правило, в течение
одного рабочего дня (этот период может растянуться до 3–
5 дней, в зависимости от места жительства директора ком-
пании), в то время как создание новой компании затянется
минимум на пару недель.

С другой стороны, регистрируя новую компанию, вы мо-
жете самостоятельно выбрать, с каким именем она начнет
свою оффшорную жизнь – иногда это оказывается не менее



 
 
 

важным, чем «крещение» сходящей со стапелей яхты. Кро-
ме того, получая документы что называется «с пылу с жару»,
вы можете быть более уверены, что компания «чистая», т. е.
не вела деятельность до того, как попала в ваши руки.

 
Что такое «полочная компания»

 
От своего консультанта вы часто можете услышать

словосочетание «полочная компания» или «шелфовая
компания». На оффшорном сленге так называют
компании, зарегистрированные агентами заранее и



 
 
 

проводящие свою жизнь на полке (или другом
специально оборудованном предмете интерьера) до
того момента, как на них будет обращено внимание
потенциального покупателя. Иногда период ожидания
затягивается, и тогда шелфовая компания получает
гордое звание «винтажной».



 
 
 

 
Какова процедура регистрация
новой оффшорной компании?

 
Для того чтобы зарегистрировать новую оффшорную

компанию, сначала необходимо определиться с ее корпора-
тивной структурой (решить, кто будет выступать ее дирек-
торами и акционерами, а также определить размер ее устав-
ного капитала) и выбрать ей имя. Здесь нужно помнить, что
с трудом или, наоборот, по наитию придуманное вами на-
именование уже может быть зарегистрировано. Так что для
повышения шансов прохождения проверки на уникальность
лучше предложить несколько вариантов названия компании,
которые будут отправлены на проверку в регистрирующий
орган оффшорной юрисдикции.

После того как будет получено подтверждение возможно-
сти использования наименования компании, зарегистриро-
ванный агент подаст заявление о ее регистрации (инкорпора-
ции). Обычно вместе с заявлением в регистрирующий орган
подаются также учредительный договор и устав компании
(или их аналоги, названия которых варьируются в зависи-
мости от оффшорной юрисдикции и организационно-право-
вой формы юридического лица). Получив из государствен-
ного органа свидетельство о регистрации и учредительные
документы с отметкой Регистратора Компаний (Registrar of
Companies, Companies House, Trade Registry и др.), зареги-



 
 
 

стрированный агент назначает первого директора компании
и готовит надлежащим образом легализованный комплект
документов компании, который можно будет использовать
впоследствии за пределами оффшорной юрисдикции.

Одновременно с этим происходит подготовка и подпи-
сание документов, оформляющих выпуск акций компании,
а также иных документов, необходимых для открытия бан-
ковских счетов и ведения хозяйственной деятельности (до-
веренности, трастовых документов и т. п.). В соответствии
с корпоративным законодательством оффшорной юрисдик-
ции также изготавливается печать компании для использо-
вания за пределами страны регистрации.



 
 
 

Если описанная выше «техника» не уложится с первого
раза у вас в голове, не переживайте: в большинстве случа-
ев вы не «разглядите» отдельные стадии процесса регистра-
ции компании, и ваше непосредственное участие понадобит-
ся лишь на стадии согласования ее названия и структуры и
при получения заветного чемоданчика с документами.



 
 
 

При установлении деловых отношений с адвокатами,
аудиторами, профессиональными директорами,
юристами и прочими лицами, которые обслуживают
вашу компанию, следует руководствоваться той же
логикой, что и при установлении отношений с бизнес-
партнерами. То есть нужно их вывести на максимально
комфортный и доверительный уровень, поскольку
профессионализм и оперативность работы вашего
сервис-провайдера (поставщика регистрационных
услуг) непосредственно влияют на успешность вашего
бизнеса.



 
 
 



 
 
 

 
Регистрация нового оффшора

– насколько это быстро?
 

«У меня есть две недели до заключения контракта, мы
успеем сделать новую компанию?» – спросите вы. «Постара-
емся, – ответим мы. – Но если сроки горят, то лучше не рис-
ковать и взять готовую».

Если же регистрация новой компании – вопрос принци-
пиальный, то напомним, что в большинстве оффшорных
юрисдикций процедура укладывается, как правило, в следу-
ющие временные рамки:

– на проверку названия компании уходит 1 рабочий день;
– получение свидетельства о регистрации оффшора про-

исходит через 2–3 рабочих дня;
– легализация комплекта документов компании и их пе-

ресылка курьерской почтой занимает еще 7–9 рабочих дней;
– еще 1 день понадобится для изготовление печати.



 
 
 

Таким образом, полный комплект документов новой
оффшорной компании окажется у вас в руках примерно че-
рез 12–14 дней. Так что если у вас действительно горит кон-
тракт, то уже в день получения документов вы можете идти
в банк и открывать счет.

Если вам вдруг покажется, что это слишком долго, вспом-
ните, пожалуйста, что оффшорные юрисдикции в большин-
стве своем находятся за много часовых поясов от места ра-
боты ваших московских консультантов, а мгновенную теле-
портацию документов на расстояние пока еще, к сожалению,
не изобрели.



 
 
 

В крайнем случае, вы всегда можете подумать о готовой
компании.

 
Сколько стоит оффшор?

 
Любой профессиональный посредник,

занимающийся регистрацией и продажей оффшорных
компаний, предложит вашему вниманию свой прайс-
лист. Для общего ориентира можно сказать, что цены
на оффшоры варьируются примерно от полутора до
десяти тысяч американских долларов. Классический



 
 
 

островной оффшор (Сейшелы, Белиз, Британские
Виргинские острова) можно приобрести «задешево»,
т.  е. заплатив за него менее 2 000 USD. Компании,
зарегистрированные в Гонконге, на Кайманах или
Острове Мэн, обойдутся примерно в два раза дороже.
Сингапур и Мальта потребуют вложений в размере
не менее 8 500 USD. Напомним также, что помимо
затрат на регистрацию компании при покупке оффшора
вам, возможно, придется оплатить и другие расходы
(например, услуги номинального директора и/или
акционера, подготовку доверенности и т. п.). Перечень
и порядок дополнительных расходов будет существенно
различаться в зависимости от юрисдикции оффшорной
компании и ее корпоративной структуры.



 
 
 



 
 
 

 
Как назвать оффшорную компанию?

 
В законодательстве большинства оффшорных юрисдик-

ций существует минимум ограничений, связанных с выбо-
ром наименования компании.

Во-первых, в наименовании компании обычно должна со-
держаться ссылка на организационно-правовую форму юри-
дического лица – речь идет об окончаниях “Limited” или
“Ltd.”, “Corporation” или “Corp.”, “Incorporated” или “Inc.”,
“Societe Anonyme” или “S.A.” и аналогичных.

Во-вторых, название компании не должно совпадать с уже
существующим, т.  е. пройти проверку на уникальность. В
некоторых юрисдикциях критерии определения «уникаль-
ности» строже, чем в других, и компании может быть отка-
зано в регистрации даже в том случае, если название не сов-
падает полностью, а лишь созвучно уже существующему или
ранее существовавшему.

В-третьих, название не должно содержать оскорбитель-
ных и иных нежелательных слов.

В-четвертых, использование отдельных (так называемых
«чувствительных») слов и выражений в наименовании ком-
пании возможно только по предварительному письменному
согласию регистрирующего органа.

Чтобы «застолбить» желаемое наименование компании,
корпоративное законодательство оффшорных юрисдикций,



 
 
 

как правило, позволяет резервировать названия компаний
на определенный срок (например, на Британских Виргин-
ских островах – на срок до 90 дней).

Если вам не повезло, и название, которые вы планировали
использовать для регистрации оффшорной компании, уже
использует кто-то другой, или его использование невозмож-
но по иным причинам, не расстраивайтесь: возможно, про-
сто следует подумать о регистрации компании в другой офф-
шорной юрисдикции?



 
 
 

 
Название оффшорной компании –

что такое «чувствительные слова»?
 

«Чувствительными» словами (sensitive words and
expressions) называют слова, включение которых в наимено-
вание компании может привести к введению в заблуждение
относительно природы деятельности компании. Использова-
ние этих слов, таким образом, возможно только при усло-
вии получения предварительного письменного согласия ре-
гистрирующего органа.

Что это за слова? Например, это слова, указывающие
на национальный или международный статус компании
(National, International, European, и др.) Либо это могут быть
слова, указывающие на специфическую (как правило, ли-
цензируемую) деятельность (Insurance, Trust, Bank и т. д.).
В отдельную категорию выделяются слова, предполагающие
связь с институтами государственной власти (Government,
Parliament, Queen, и т. п.).

Отметим, что, несмотря на наличие ограничений на ре-
гистрацию компаний, в названия которых входят вышепе-
речисленные слова, в целом законодательство большинства
оффшорных юрисдикций достаточно либерально и позво-
ляет регистрацию обычных оффшорных компаний, в назва-
ние которых входят, например, слова «banking house» или
«bancorp». Мы призываем наших клиентов быть осмотри-



 
 
 

тельными и не попадаться на удочку потенциальных мошен-
ников, выдающих подобные оффшорные компании за офф-
шорные банки.



 
 
 

 
Банк за 25 000 долларов, возможно ли это?

 
Либерализм законодателей многих оффшорных

территорий в отношении тех слов, которые можно
использовать в названиях компаний, может сыграть
злую шутку с потребителем оффшорных услуг. Так,
компания ABC Bancorp, зарегистрированная в штате
Невада, так же как и компания ABC Banking House,
вовсе не является ни Американской Банковской
корпорацией, ни английским Банкирским домом в
том смысле, который мы придаем слову БАНК. У



 
 
 

них нет ни банковской лицензии, ни сколько-нибудь
существенного оплаченного уставного капитала, ни
резервного фонда. Единственным их “активом”, как
правило, является пакет документов стоимостью в
несколько сотен долларов.

Регистрация банка, пусть даже оффшорного,  –
это длительный и сложный процесс, который “под
силу” разве что хорошо известному финансовому
институту или производственно-торговому бренду
первой величины. И, как правило, получение
банковской лицензии – это лишь самая первая веха
на пути, который предстоит пройти настоящему,
профессиональному, банкиру.

Поэтому, перед открытием счета, рекомендуется
запросить у банка перечень его банков-
корреспондентов и свои возможные банковские
реквизиты. Вдруг окажется, что французский банк
с историческим именем, зарегистрированный на
Коморских островах (бывшей французской колонии)
«клирит» доллары через… грузинский банк. И вообще,
вэбсайт реестра банков Коморских островов, на
котором находятся данные о лицензии банка размещен
на сервере в… Белоруссии год назад.



 
 
 



 
 
 

 
Как происходит смена названия

оффшорной компании?
 

Иногда в процессе осуществления хозяйственной дея-
тельности возникает необходимость в смене наименования
оффшорной компании. Чаще всего это происходит, когда
купленная вами «шелфовая» компания со случайно сгенери-
рованным названием становится частью холдинговой струк-
туры и начинает в полной мере выполнять запланированные
для нее функции.

Смена наименования компании в оффшорной юрисдик-
ции – это относительно несложная процедура.

Прежде всего, понадобится проверить доступность ново-
го предполагаемого названия для регистрации в оффшор-
ном государственном реестре. Если у Регистра компаний не
возникнет возражений, то оформляется резолюция о сме-
не наименования компании (чаще всего принятие подобного
решения входит в круг полномочий директора, однако уста-
вом компании может быть предусмотрен и иной порядок,
например, большинством голосов на собрании акционеров).
Копия подписанной резолюции подается в регистрирующий
орган, и на ее основании Регистрар вносит изменения в госу-
дарственный реестр компаний, выдает свидетельство о сме-
не наименования и публикует информацию о смене наиме-
нования в официальной газете. Датой смены наименования



 
 
 

компании обычно считается дата, указанная в свидетельстве.
Внесение изменений в учредительный договор и устав

компании в связи со сменой наименования не является обя-
зательной процедурой во многих оффшорных юрисдикци-
ях, соответственно, не выполняется автоматически. В связи
с этим советуем вам обсуждать необходимость, стоимость и
сроки внесения изменений в учредительные документы од-
новременно с размещением заказа на смену названия ком-
пания. Не забудьте также, что по итогам процедуры вам по-
надобится новая корпоративная печать.



 
 
 

 
Какие документы и
какую информацию

необходимо представить
для регистрации компании?

 
Как уже говорилось выше, в первую очередь ваш консуль-

тант попросит вас предложить несколько вариантов наиме-
нований вновь регистрируемой компании.

После этого вам необходимо будет ответить на вопросы
о предполагаемом составе директоров и акционеров компа-
нии:

– Кто будет являться директорами и акционерами компа-
нии?

–  Сколько акций необходимо будет выпустить в компа-
нии?

– В какой пропорции они будут распределяться между ак-
ционерами, если их несколько?

– Будут ли использоваться услуги номинального сервиса? 5

– Если в компании будет назначен номинальный акцио-
нер, кто будет являться бенефициарным собственником за-
регистрированных на него акций?

В том случае, если вам понадобится доверенность, необ-
5 Подробнее о том, что такое номинальный сервис, вы можете прочитать в 8

главе.



 
 
 

ходимо будет также указать, кто будет являться доверенным
лицом.

Для регистрации компаний в некоторых юрисдикциях от
вас может потребоваться дополнительная информация, на-
пример, предполагаемый вид и регион деятельности компа-
нии.

Перед тем как приступить к процессу регистрации офф-
шора, ваш консультант обязательно попросит вас предоста-
вить копии паспортов и документов, подтверждающих ад-
рес проживания директоров, акционеров, бенефициарных
собственников и доверенных лиц новой оффшорной компа-
нии. Если акционером компании будет выступать юридиче-
ское лицо, понадобится предоставить копии его учредитель-
ных и акционерных документов, а также документов, под-
тверждающих личности конечных собственников (бенефи-
циаров компании).

Следует также учитывать, что в рамках процедур Due
Diligence («Надлежащая осмотрительность») и Know Your
Customer («Знай своего клиента») консультант скорее всего
попросит вас подписать документ, содержащий заявление о
том, что компания не будет использоваться в противоправ-
ных целях, а также контракт или иной аналогичный доку-
мент, регулирующий дальнейшие взаимоотношения клиен-
та и администрирующей компании в связи с обслуживанием
вновь зарегистрированного оффшора.



 
 
 

 
Какую информацию о

компании можно получить
из государственного реестра?

 
«Есть ли в оффшорных юрисдикциях аналог нашего

ЕГРЮЛ, из которого в свободном доступе можно получить
сведения о любой зарегистрированной компании?»  – во-
прос, который задают нам обычно в одном из двух случа-
ев: либо с целью выяснить объем находящейся в свободном
доступе информации о собственной компании, либо для то-
го, чтобы получить сведения о компании предполагаемого
контрагента.

Спешим успокоить (или, в зависимости от намерения,
огорчить): в  государственных реестрах абсолютного боль-
шинства оффшорных юрисдикций содержится следующая
информация:

1) номер регистрации компании,
2) дата регистрации,
3) наименование компании,
4) регистрационный (зарегистрированный) агент,
5) статус компании (находится ли она в хорошем состоя-

нии или нет, т. е. уплачены ли все полагающиеся госпошли-
ны, не начата ли процедура ликвидации).

По желанию владельца в государственный реестр также



 
 
 

может быть подана информация о директорах и акционерах
компании, однако обязанности подавать эти сведения у ком-
пании нет. А раз информации о структуре вашей компании
у госорганов нет, то и получить ее оттуда никто не сможет.

Информацию, хранящуюся в реестре, получить тоже не
так просто: за исключением отдельных юрисдикций (в част-
ности, Гонконга и Сингапура, Великобритании, Кипра, Ни-
дерландов, Ирландии и др), он-лайн доступа к реестрам
оффшорных юрисдикций для широкого круга лиц не суще-
ствует. Обратиться с соответствующим запросом о получе-
нии информации может только специально уполномоченное
юридическое лицо, имеющее соответствующую лицензию, –
зарегистрированный агент. Однако, идея прозрачности госу-
дарственных реестров витает в воздухе. Согласно 4-й Дирек-
тиве ЕС по борьбе с отмыванием денег (Fourth Anti Money
Laundering (AML) Directive) к 2018 году в странах Европей-
ского Союза будут введены реестры бенефициаров.



 
 
 

 
Великобритания и открытый

реестр бенефициаров
 

Впервые идея большей прозрачности и раскрытия
информации о бенефициарных владельцах прозвучала
в 2013 году во время Саммита G8. Тогда
Великобритания, которая так же активно используется
для целей международного налогового планирования,
заявила о намерении создать открытый реестр
бенефициаров. Данное заявление воплотилось в жизнь
26 марта 2015 года в виде Закона о Малом
бизнесе, предпринимательстве и Занятости, 2015
(Small Business, Enterprise and Employment Act



 
 
 

2015. Таким образом, с 1 апреля 2016 года все
английские компании, зарегистрированные не только
в организационно-правовой форме limited (LTD), но
и в форме партнерства (LLP), обязаны вести реестры
так называемых Persons with Significant Control (PSC),
то есть лиц, которые осуществляют значительный
контроль над компанией (ЛЗК). Данный реестр часто
называют просто «реестром бенефициаров». Реестр
PSC доступен по запросу всем третьим лицам на
сайте регистрационной палаты (Companies House).
Пока еще из данного правила выпадают Шотландские
партнерства (LP), однако, уже сейчас идет работа по
унификации Шотландского законодательства с целью
«закрыть очередную дыру в законодательстве», которая
стала уж слишком широкой.

Ожидалось, что зависимые территории Великобритании,
такие как Британские Виргинские острова и Острова Кайман
под давление Лондона также введут аналогичные открытые
реестры бенефициаров. Но этого не произошло. Однако сто-
ит отметить, что государства – члены Британского содруже-
ства также двигаются в сторону большей транспарентности,
но не такими радикальными методами. Например, на БВО в
2016 году был введен закрытый реестр директоров, а в 2017
году ожидается введение реестра бенефициаров в рамках си-
стемы BOSS (Beneficial Ownership Search System), Но лишь
для целей межгосударственного обмена информацией меж-
ду Великобританией и БВО.



 
 
 

 
«Полочная» компания

– как приобрести?
 

Приобретение «полочной» оффшорной компании, как и
регистрация новой, начинается с выбора наименования. Раз-
ница лишь в том, что придумывать вам ничего не понадо-
бится – вместо этого с помощью консультанта или самосто-
ятельно (путем визита на сайт компании, занимающейся ре-
гистрацией оффшоров) вы ознакомитесь с имеющимся «ас-
сортиментом» зарегистрированных компаний.

Выбрав подходящую компанию, лучше «зарезервиро-
вать» ее у консультанта, дабы ее не перехватили до того, как
вы произведете оплату. Одновременно с резервированием
компании консультант запросит у вас документы и инфор-
мацию из предыдущего пункта, а после их получения при-
ступит к оформлению.

В большинстве случаев стандартный комплект докумен-
тов и печать «полочной» оффшорной компании могут быть
переданы клиенту либо в тот же день, либо с задержкой в
3–5 дней, требуемых для подписания документов о выпуске
акций у номинального директора.



 
 
 

 
Дата регистрации компании определяет

график платежей за ее администрирование
 

При выборе понравившегося названия из списка
настоятельно рекомендуем обращать внимание на дату
регистрации оффшора, дабы избежать впоследствии
неприятных сюрпризов в виде наступающей через
пару месяцев даты ежегодного продления или цены,
увеличенной в несколько раз по сравнению со
стандартной, поскольку в стоимость будет включена
стоимость продления (а иногда и номинального



 
 
 

сервиса) с даты регистрации.
Даже если компания зарегистрирована месяц назад,

в любом случае советуем уточнить перед покупкой
дату продления компании у консультанта, так как
не во всех юрисдикциях есть прямая связь между
датой регистрации компании и датой ее продления.
Например, в Белизе все компании независимо от даты
регистрации оплачивают ежегодный сбор в первой
половине года, и, купив перед Новым годом компанию,
зарегистрированную в декабре, вы должны будете
оплатить ее ежегодное продление уже через несколько
месяцев. По нашему опыту, письма с напоминаниями
о продлении в таких случаях, к сожалению, редко
способствуют улучшению отношений между клиентами
и консультантами…



 
 
 

 
Что такое «винтажная» компания?

 
«Мне нужна оффшорная компания, зарегистрированная

три/ пять/семь лет назад. У вас такие есть?»
Вопрос, хоть не такой частый в нашей практике, но и да-

леко не самый редкий. За ним, как правило, следует сдува-
ние пыли с лежащих на дальних полках чемоданов с доку-
ментами или обзвон партнеров в оффшорных юрисдикциях
с целью «инспекции их запасов».

Не будем вдаваться в перечисление причин, по которым
может понадобиться компания со старой датой регистрации,
отметим лишь, что в «закромах» любого агента, достаточно
долго работающего на рынке регистрации оффшоров, най-
дутся шелфовые компании, по той или иной причине не на-
шедшие своего хозяина в год их регистрации, и с тех пор
продлеваемые из года в год на случай звонка или письма с
процитированным выше вопросом.

Цена такой «винтажной» компании будет складываться из
стоимости регистрации и всех расходов, понесенных в связи
с ее продлением и обслуживанием до момента покупки. Ес-
ли компания зарегистрирована в оффшорной юрисдикции,
в которой требуется ежегодное предоставление финансовой
и налоговой отчетности (например, в Гонконге), то в цену
также будет включена стоимость подготовки и подачи отчет-
ности за предыдущие периоды.



 
 
 

Для уверенности в том, что «винтажная» компания до сих
пор не вычеркнута из реестра, настоятельно рекомендуем
при ее приобретении заказывать сертификат хорошего со-
стояния (Certificate of Good Standing) или иной аналогичный
документ, подтверждающий активный статус компании.

 
Чем старше, тем дороже

 
Выбирая готовую компанию, в первую очередь

обратите внимание на дату ее регистрации. Один год
существования оффшорной компании на рынке, как
правило, увеличивает ее стоимость, в среднем, на 1000



 
 
 

долларов США для оффшорных компаний и на 5 000–
10 000 для компаний оншорных.

И еще один момент: сюрприз может преподнести
сам агент, продавший вам компанию и “забывший”
заплатить за ее продление. И даже тот факт, что вы
получили на руки Certificate of Good Standing, не всегда
является гарантией в этом вопросе.



 
 
 

 
Чем я рискую, приобретая

готовую компанию?
 

Такой вопрос – проявление вполне естественной и даже
необходимой осмотрительности клиента. Разумеется, обна-
ружить себя собственником компании, задействованной ра-
нее в чужой хозяйственной деятельности с неизвестными по-
следствиями в плане юридической ответственности, – риск,
неприемлемый для участника нормального делового оборо-
та.

Документальным подтверждением «чистоты» готовой
компании может служить письмо директора, некий серти-
фикат коммерческой чистоты (так называемое non-trading
warranty), включаемый в комплект документов готовой ком-
пании, в котором подтверждается, что компания не вела с
даты регистрации коммерческой деятельности, не открывала
банковских счетов и не имеет долгов и обязательств. Нали-
чие такого документа есть признак «хорошего юридического
тона» агента, внимательного к деталям.

Ну и напоследок: чтобы все же не оказаться в неприят-
ной ситуации, даже имея на руках документальное подтвер-
ждение «чистоты» компании, советуем вам внимательно от-
нестись к отзывам о деятельности компании, у которой вы
планируете приобрести готовый оффшор, и ее положению на
рынке оффшорных услуг. Скорее всего, в результате вы при-



 
 
 

обретете свой оффшор не по самой низкой цене, зато смо-
жете сэкономить в дальнейшем на услугах адвокатов, к ко-
торым вам не придется обращаться в связи с предъявленным
иском или возбужденным уголовным делом.



 
 
 

 
Ежегодное продление

и прекращение
деятельности компании

 
 

Какие расходы потребуются для
поддержания оффшорной компании?

 
Инвойс, который вы оплатите в связи с регистрацией но-

вой или приобретением готовой оффшорной компании, мо-
жет быть единственным в жизни этой компании. Но если вы
хотите, чтобы компания могла работать спустя год после да-
ты своей регистрации и дольше, вы столкнетесь с необходи-
мостью оплаты ее поддержания (ежегодного продления).

Поскольку оффшорные компании, как правило, не обя-
заны платить налоги в стране регистрации, эта нагрузка за-
менена для них ежегодной фиксированной государственной
пошлиной. Величина этой пошлины зависит от ряда факто-
ров – юрисдикции, суммы заявленного уставного капитала
компании, наличия акций на предъявителя и т. д. В класси-
ческих оффшорах, однако, размер госпошлины относитель-
но невысок и обычно не превышает 350 USD.

Также для поддержания компании потребуется оплатить



 
 
 

услуги зарегистрированного агента компании на следующий
год. В перечень оплачиваемых услуг включаются предостав-
ление юридического адреса, ведение и хранение реестров
директоров и акционеров и другие услуги (в зависимости
от страны регистрации). Стоимость таких услуг как прави-
ло, начинается от 1000 USD и варьируется в зависимости от
юрисдикции.

Помимо правительственной пошлины и услуг зарегистри-
рованного агента, которые обязаны оплачивать все оффшор-
ные компании, у вас может возникнуть необходимость опла-
ты услуг номинального сервиса, а также расходов на оформ-
ление доверенностей, ежегодно выпускаемых от имени ком-
пании. Стоимость ежегодного поддержания компании уве-
личится в этом случае примерно на 900–1300 USD.



 
 
 

 
Какова стоимость ежегодного

продления в наиболее популярных
юрисдикциях? (все цены указаны в USD).

 



 
 
 



 
 
 

 
От чего зависит дата

продления оффшора?
 

«А почему у моей белизской компании дата продления на-
ступила на полгода раньше даты продления моей сейшель-
ской компании, хотя мы регистрировали их одновременно?»

Закономерный вопрос, требующий некоторых пояснений.
Дело в том, что в разных оффшорных юрисдикциях да-

та продления компании устанавливается местным корпора-
тивным законодательством различным образом, однако ча-
ще всего она так или иначе привязана к дате регистрации
компании.

Наиболее распространенный вариант – когда дата перво-
го продления компании наступает ровно через год после ре-
гистрации компании, второго продления – через два года и
т.  д. Именно таким образом определяется дата продления
у компаний, зарегистрированных (инкорпорированных) на
Сейшельских островах, в Панаме, Доминике и др.

По-иному складывается ситуация с компаниями, зареги-
стрированными на Британских Виргинских островах. В этой
оффшорной юрисдикции для всех компаний законодатель-
но зафиксированы две даты продления: 31 мая и 30 нояб-
ря. Для компаний, зарегистрированных в первые шесть ме-
сяцев календарного года, дата первого продления наступает
в мае следующего года; для компаний, зарегистрированных



 
 
 

во втором полугодии, – в ноябре следующего года. В после-
дующие годы дата продления не изменяется.

В отдельных оффшорных юрисдикциях дата продления
не зависит от даты регистрации компании и установлена оди-
наковой для всех компаний. Примером такой юрисдикции
является Белиз, в котором все компании должны быть про-
длены не позднее 31 июля года, следующего за годом реги-
страции. Дата первого продления, таким образом, наступа-
ет одновременно для белизских компаний, зарегистрирован-
ных как в январе, так и в декабре одного и того же года. По-
нятным, таким образом, становится и ответ на вопрос в на-
чале этого раздела: белизскую компанию, зарегистрирован-
ную в декабре, необходимо будет подавать на продление уже
в июле, в то время как о продлении сейшельской компании,
зарегистрированной в декабре, можно не думать до следую-
щего декабря.

Не следует забывать, что для того чтобы соответствую-
щие платежи поступили по назначению не позднее установ-
ленной даты продления, ваш российский провайдер может
установить более раннюю дату, до которой он будет прини-
мать оплату продления компании без штрафов. Это связано
со сроками перечисления полученных средств зарегистриро-
ванным агентам в оффшорных юрисдикциях, и далее – с их
счетов в бюджет государства. Как правило, на эти «телодви-
жения» требуется не менее двух недель.



 
 
 

 
Что произойдет, если я

оплачу продление компании
позже установленного срока?

 
Если к дате продления компании ежегодная госпошли-

на не будет уплачена в бюджет, то на следующий за уста-
новленной датой продления день статус компании изменит-
ся – напротив ее наименования в государственном реестре
появится запись: “Not in good standing”. Компании, находя-
щиеся в этом статусе, хотя еще и не вычеркнуты (исклю-
чены) из реестра, но уже ограничены в своей правоспособ-
ности, и им может быть отказано в получении каких-либо
сертификатов, подтверждающих их статус – как корпоратив-
ный, так и налоговый. Максимум, на что может рассчиты-
вать компания, находящаяся в «нехорошем» статусе, – это
на получение так называемого «сертификата плохого состо-
яния» (certificate of bad standing), в котором будет указано,
что у компании имеется задолженность по уплате обязатель-
ных платежей в бюджет страны регистрации. Не получив от
оффшорной компании подтверждения ее «хорошего» ста-
туса в виде соответствующего сертификата, банки, как пра-
вило, блокируют счета таких компаний и не возобновляют
их работу до получения сертификата хорошего состояния
(Сertificate of good legal standing).



 
 
 

На исправление данной ситуации у оффшоров есть, как
правило, несколько месяцев, в течение которых государство
дает им возможность оплатить просроченную госпошлину и
вернуть компанию в «хорошее» состояние. Однако оплата
госпошлин на данном этапе возможна уже только со штра-
фом. На Британских Виргинских островах, например, пер-
вые два месяца штраф будет составлять 10 % от ежегодной
госпошлины, а следующие три месяца – 50 %. Для белизских
компаний действует следующее правило: первые три месяца
после даты ежегодного продления штраф за просрочку пла-
тежа равняется 100 USD, а после этого увеличивается до 200
USD.

Если в течение установленного срока ежегодная госпо-
шлина и штраф за ее несвоевременную оплату не поступят
в бюджет страны регистрации оффшора, компания вычер-
кивается из корпоративного реестра, что влечет за собой
ряд последствий, о которых рассказывается в разделе «Чем
вычеркивание компании из реестра отличается от ликвида-
ции?»



 
 
 



 
 
 

 
Как можно добиться вычеркивания
оффшорной компании из реестра,
а затем восстановить ее обратно?

 
Справедливости ради, отметим, что от одного и того же

клиента эти два вопроса мы обычно слышим с перерывом
в несколько месяцев. Ситуация, когда вы думаете, что офф-
шорная компания вам больше не нужна, а через полгода вне-
запно вспоминаете, что именно на ней «висит» один из ва-
ших активов – будь то недвижимое имущество, ценные бу-
маги или невозвращенные проценты по займу, – при всей ее
кажущейся невероятности повторяется в нашей практике с
завидной частотой.

Как уже говорилось ранее, добиться того, чтобы вашу
компанию вычеркнули из государственного реестра, доста-
точно просто, и процесс этот не требует от вас ничего, кро-
ме терпения. Достаточно пропустить дату ежегодного про-
дления компании и срок оплаты ежегодной госпошлины
со штрафами, а затем дождаться официальной публикации
объявления о вычеркивании вашей компании из реестра, и
вы можете вздохнуть с облегчением. Конечно, если первый
абзац этого раздела – не про вас.

Если же он про вас, то не спешите паниковать – большин-
ство оффшорных юрисдикций не освобождает вычеркнутые



 
 
 

из реестра компании от обязанности оплатить свою задол-
женность перед бюджетом на протяжении десяти лет. С дру-
гой стороны, в течение этого же срока компания может вос-
становиться в реестре, оплатив все накопившиеся задолжен-
ности по госпошлине, включая штрафы, а также специаль-
ный сбор за восстановление компании. Причем после вос-
становления компании в реестре будет считаться, что она ни-
когда не была вычеркнута, и все иные возникшие в ее отно-
шении в период «небытия» обязательства (в том числе те,
которых вы, возможно, рассчитывали избежать) являются
юридически действительными и подлежащими исполнению.



 
 
 

 
Каким образом перевести

оффшорную компанию
в другую юрисдикцию?

 
Неожиданный вопрос, не правда ли? Ведь российское за-

конодательство, как и законодательство большинства стран
мира, не предусматривает возможности для юридических
лиц менять страну регистрации, сохраняя все остальные рек-
визиты, включая наименование и дату регистрации. Проце-
дура эта называется «редомицилирование», и осуществить
ее можно между большинством оффшорных юрисдикций.
Редомицили-ровать можно и американские, и кипрские ком-
пании, если вас не пугает продолжительность и достаточно
высокая стоимость процедуры.



 
 
 

Причины «перемещения» компаний различны, и чаще
всего связаны с желанием избежать сложностей, возника-
ющих при поддержании жизнедеятельности компании по
ее первоначальному месту регистрации (например, сложно-
стей, связанных с раскрытием информации о конечных вла-
дельцах компании, или подготовкой финансовой отчетно-
сти), и необходимостью сохранить ее хороший статус для ре-
ализации той или иной бизнес-цели.



 
 
 

 
Чем вычеркивание (исключение) компании

из реестра отличается от ликвидации?
 

«А зачем нужна дорогостоящая процедура
ликвидации, если я могу просто дождаться, пока мою
компанию вычеркнут из реестра?»

«Чтобы спокойно спать по ночам»,  – пожалуй,
самый простой и точный ответ на этот вопрос. А
если немного подробнее, то вот зачем: вычеркивание
оффшора из реестра, хотя и привлекает простотой и
отсутствием затрат, имеет и свои минусы. Главный из
них – это простота восстановления компании в реестре,
причем не обязательно лицом, ее зарегистрировавшим.



 
 
 

С заявлением о восстановлении компании могут
обратиться и ваши кредиторы с целью последующего
предъявления к компании своих требований. Более
того, даже после исключения из реестра не
прошедшая через процедуру официальной ликвидации
компания (и ее должностные лица) продолжает нести
ответственность по всем своим обязательствам и может
являться ответчиком в судебных разбирательствах в
течение многих лет. Этот срок зависит от конкретной
юрисдикции, например на БВО он составляет 7 лет.

Ликвидированная оффшорная компания, напротив,
считается выполнившей все свои обязательства, и про
нее можно смело забыть, не опасаясь, что ее призрак
через какое-то время неприятно напомнит вам о себе.



 
 
 

 
Как происходит ликвидация

оффшорной компании?
 

Схема, по которой происходит добровольная ликвидация
компаний, в разных оффшорных юрисдикциях примерно
одинакова.

Прежде всего, акционеры компании принимают решение
о том, что компания прекращает свою деятельность и начи-
нает процедуру ликвидации. На основании этого решения в
компании назначается ликвидатор компании и утверждает-
ся план ликвидации. Ликвидатором, как правило, может вы-
ступить любое лицо (в отличие от процедуры банкротства,
проводить которую может только лицо, получившее специ-
альную лицензию или сертификат).



 
 
 

Ликвидатор несет основную ответственность за правиль-
ность проведения процедуры ликвидации, которая заключа-
ется: 1) в выявлении дебиторской и кредиторской задолжен-
ности, 2) удовлетворении требований должников компании
и 3) реализации оставшегося имущества компании акцио-
нерам пропорционально количеству принадлежащих им ак-
ций. Ликвидатор также подает заявление о начале ликвида-
ции в регистрирующий орган, публикует объявления в газе-
тах (если законодательство юрисдикции предъявляет соот-
ветствующие требования) и подтверждает, что компания мо-
жет быть вычеркнута из реестра с выдачей соответствующе-



 
 
 

го свидетельства о ликвидации. Следует учитывать при этом,
что компания, у которой есть задолженность по уплате обя-
зательных ежегодных платежей, не может быть ликвидиро-
вана до погашения такой задолженности.

Государственные органы в оффшорных юрисдикциях, как
правило, не осуществляют контроль за действиями ликвида-
тора, однако в отдельных (крайне редких) случаях могут по-
просить его предоставить документы, подтверждающие, что
процедура ликвидации проведена надлежащим образом.

В тех юрисдикциях, где обязательным требованием явля-
ется подготовка и подача компанией финансовой и налого-
вой отчетности, процедуре ликвидации предшествует подго-
товка ликвидационного баланса и уплата задолженности по
налогам и сборам.



 
 
 

 
Можно ли восстановить ликвидированную

оффшорную компанию?
 

«Как, вы же только что сказали, что после
ликвидации компании я смогу про нее забыть?!»

Действительно, можете. Но это, к сожалению, не
означает, что ваши кредиторы сделают то же самое или
решат не причинять вам неудобств по иным причинам.
А тем более, если они изучат законодательство страны
регистрации вашей компании и обнаружат, что имеют
право обратиться в местный суд с заявлением о
восстановлении ликвидированной компании в течение



 
 
 

10 лет с даты ликвидации.
Случаи эти достаточно редки, в основном по

причине необходимости нести значительные судебные
издержки и невысоких шансов заявителя на успех,
однако подобная практика существует, и суды
оффшорных юрисдикций уже успели выработать
определенные принципы разрешения таких дел. В
соответствии с ними восстановление ликвидированной
компании – это всегда огромное исключение из
правил, и может произойти, как правило, только
если будет доказано грубое нарушение со стороны
ликвидатора, повлекшее значительное ущемление
интересов кредиторов, которое не может быть
исправлено иным способом, кроме восстановления
ликвидированной компании.



 
 
 

 
Основной и дополнительный

комплект документов
оффшорной компании

 
 

Какие документы я получу
после регистрации компании?

 
Как правило, в стандартный комплект документов офф-

шора входят следующие документы:
–  свидетельство о регистрации (Certificate of

Incorporation);
–  учредительный договор и устав (Memorandum and

Articles of Association);
– решение о назначении директора компании;
– решение о выпуске сертификатов акций;
– сертификат(ы) акций.



 
 
 

Разумеется, в зависимости от юрисдикции, организацион-
но-правовой формы и структуры компании, комплект доку-
ментов может варьироваться и дополняться. Например, за-
регистрировав английское Партнерство с ограниченной от-
ветственностью (Limited Liability Partnership), вместо учре-
дительного договора и устава вы получите Партнерское со-
глашение (Partnership Agreement). А при покупке гонконг-
ской компании вы обязательно найдете в стандартном ком-
плекте документов сертификат бизнес-регистрации, без ко-
торого компания не может вести свою деятельность.

Имеет значение и деловая практика, сложившаяся в опре-



 
 
 

деленной стране, и особенности работы вашего провайдера:
где-то в стандартный комплект документов будут дополни-
тельно включены реестры директоров и акционеров, а кто-
то подготовит специально для вас сертификат коммерческой
чистоты (Non Trading Warranty), подтверждающий, что ком-
пания не вела деятельность с даты регистрации до момента
ее приобретения.

В том случае, если в вашей компании назначен номиналь-
ный директор и/или номинальный акционер, вам будут обя-
зательно переданы дополнительные документы, оформляю-



 
 
 

щие ваши отношения и гарантирующие защиту интересов
владельца компании. Подробнее об этих документах будет
рассказано в главе 8.



 
 
 

 
Что такое апостиль
и зачем он нужен?

 
В стандартном пакете документов оффшорной (или он-

шорной) компании, помимо подлинников учредительных
документов, вы наверняка обнаружите апостилированную
сшивку документов. Если это оффшорная компания, то
практически наверняка в эту сшивку войдут оригиналы или
копии свидетельства о регистрации, решения о назначении
первого директора, учредительного договора и устава. Если
компания он-шорная, то перечень документов может быть
длиннее (например, в кипрских компаниях в такую сшив-
ку обязательно войдут сертификат о юридическом адресе,
сертификат акционеров и сертификат директоров и секрета-
рей).

«Зачем мне это нужно и почему я не могу обойтись под-
линниками документов?» – спросите вы.

Апостиль – это универсальная форма легализации доку-
ментов, которая выполняет две очень важные практические
функции:

Во-первых, неапостилированные (и не легализованные
иным способом) документы, как правило, не имеют юриди-
ческой силы за пределами страны регистрации компании.
Иными словами, оригиналы документов белизской компа-
нии будут приниматься только государственными органа-



 
 
 

ми, банками и компаниями Белиза. Апостилированные до-
кументы будут приниматься во всех странах, подписавших
и ратифицировавших Конвенцию, отменяющую требо-
вание легализации иностранных официальных доку-
ментов, открытую для подписания в Гааге 5 октября
1961 г. (на сегодняшний день ее подписали и ратифициро-
вали почти все развитые страны и большинство оффшорных
юрисдикций). Таким образом, апостилированные докумен-
ты получают юридическую силу на территории большей ча-
сти земного шара.

Во-вторых, штамп апостиля удостоверяет подлинность
подписи лица, действующего от имени государства, или ли-
ца, выполняющего нотариальные функции. Причем соблю-
дения никаких других формальностей для удостоверения
подлинности такой подписи, кроме проставления апостиля в
оговоренной форме, иные государства – участники Гаагской
конвенции требовать не могут. Так что если придирчивый
российский (белорусский, украинский и т. д.) нотариус отка-
зывается удостоверять сделку, ссылаясь на то, что докумен-
ты вашего оффшора, хоть и апостилированы, но выглядят,
на его взгляд, как-то «не так», смело предлагайте ему пере-
читать статью 3 Гаагской Конвенции об апостиле 1961 г.



 
 
 



 
 
 

 
Что такое дипломатическая

или консульская
легализация документов?

 
В предыдущем разделе мы рассказали, как происходит ле-

гализация документов оффшорных компаний для использо-
вания в странах, подписавших Гаагскую конвенцию об апо-
стиле. А как быть, если ваша компания планирует рабо-
тать, например, в Объединенных Арабских Эмиратах? Или в
Туркменистане? Или в любой другой стране, не являющейся
участником Конвенции об апостиле?

В этом случае вам придется использовать долгий (и, как
правило, недешевый) путь дипломатической или консуль-
ской легализации документов. Конкретные способы такой
легализации различаются в зависимости от того, установле-
ны ли между страной регистрации компании и страной, в
которой планируется использование компании, прямые ди-
пломатические отношения. В случае, если прямые диплома-
тические отношения не установлены, возможна легализация
документов через посольства (консульства) государств в тре-
тьих странах. Кроме того, зачастую обязательным услови-
ем легализации документов в посольстве страны-реципиента
является предварительное удостоверение их в министерстве
иностранных дел страны, в которой документы были выпу-



 
 
 

щены.

 
Разумно ли экономить на Апостиле?

 
Безусловно, навязанная, лишняя, услуга вызывает

чувство досады. Но отсутствие необходимого
документа именно тогда, когда это является
единственным “камнем преткновения” в построении
сложнейшего бизнес-процесса, заставляет “кусать
локти” и вызывает чувства куда более сильные.

Так, отсутствие апостиля на документах компании



 
 
 

можно сравнить с отсутствием талона техосмотра
на совершенно исправный автомобиль, что делает
невозможным его дальнейшую законную эксплуатацию.

И уж совсем сложная ситуация, когда на
руках документы компании, зарегистрированной в
стране, не подписавшей Гаагскую конвенцию об
апостилировании. Соответственно, придется прибегать
к процедуре консульской легализации либо проставлять
апостиль в третьей стране, что может оказаться
проблемой при использовании такого комплекта в
России.



 
 
 

 
Возможно ли получить на

мою оффшорную компанию
аналог выписки из ЕГРЮЛ?

 
Этот вопрос мы слышим практически всегда, если офф-

шорная компания вступает в правоотношения с российски-
ми государственными органами, банками, нотариусами, ре-
естродержателями и т. д.

В оффшорных юрисдикциях, как правило, нет возмож-
ности получить из регистрирующего органа выписку, содер-
жащую исчерпывающую информацию о компании. Выше
мы уже перечисляли, какая информация обычно хранится
в госреестрах оффшорных юрисдикций, и документ, под-
тверждающий именно эту информацию (номер регистрации
компании, дата регистрации, наименование компании, ста-
тус компании), получить действительно можно. Называется
этот документ сертификат хорошего состояния (Certificate
of Good Standing).

В том случае, если вам необходимо подтвердить не только
информацию о статусе оффшорной компании, но и состав
ее директоров, акционеров и (при наличии) секретаря, при-
дется заказывать так называемый свидетельство о корпора-
тивной структуре (Certificate of Incumbency. Более распро-
страненный вариант перевода – свидетельство о занимаемой



 
 
 

должности). В нем отражается более полная информация о
компании, включая:

– юридический адрес;
– состав директоров и/или акционеров (причем полнота

информации о директорах и акционерах может варьировать-
ся, исходя из ваших потребностей);

– сведения о количестве и номинальной стоимости акций,
которые компания может выпустить в соответствии со свои-
ми учредительными документами;

– информация о том, находится ли компания в процессе
реорганизации или ликвидации;

–  информация о том, зарегистрированы ли какие-либо
обременения имущества компании, и др.

Иными словами, сертификат инкамбенси по содержа-
щимся в нем сведениям гораздо больше похож на выписку
из ЕГРЮЛ. «Беда» только в том, что выдается он не госу-
дарственным органом, а зарегистрированным агентом ком-
пании, который выполняет секретарские функции и никаки-
ми властными полномочиями не наделен.

Так что для наилучшего эффекта российским органам и
организациям лучше предъявлять на запрос о «выписке из
ЕГРЮЛ» сразу два вышеуказанных сертификата и объяс-
нять специфику зарубежного законодательства, не позволя-
ющего в точности выполнить их запрос.



 
 
 

 
Почему сертификат хорошего

состояния компании не входит в
основной комплект документов?

 
«Мой банк просит у меня Certificate of Good Standing. По-

чему его нет среди документов, которые я получил после ре-
гистрации компании?» – мы слышим подобные жалобы в од-
ной из двух описанных ниже ситуаций.

Наиболее частый случай: с момента регистрации компа-
нии прошло больше года, и банк хочет убедиться, что ком-
пания вовремя оплатила госпошлину и на данный момент не
вычеркнута из реестра. Сертификат, выданный сразу после
регистрации, таким образом, ситуацию бы не спас, и именно
поэтому в стандартный комплект учредительных докумен-
тов он не входит, дабы не увеличивать стоимость регистра-
ции компании.



 
 
 

Более редкий случай: компания зарегистрирована всего
несколько недель или месяцев назад, но ваш банк перестра-
ховывается и на всякий случай запрашивает все возможные
документы (как правило, это свойственно банкам с пост-
советского пространства и зарубежным банкам «с русски-
ми корнями»). В этом случае сертификат хорошего состо-
яния заказывается отдельно и апостилируется в комплек-
те с иными дополнительными документами, запрошенными
осторожным банком.



 
 
 

 
Конец ознакомительного

фрагмента.
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