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Аннотация
Творческие муки, невозможность нащупать идею. Проблема,

мне кажется, знакома многим людям. Чтобы решить проблему,
можно призвать музу, шаманить, а можно попробовать
сделать комплексный массаж одновременно и левому и
правому полушарию мозга. Прокачать наш главный орган,
заставить выйти за рамки и научить искать идеи буквально
повсюду. Экскурсию по ТРИЗляндии проведет для вас Жанна:
тренер по саморазвитию, ТРИЗ-практик, игротехник, писатель.
Будут рассмотрены инструменты, практики и личный опыт
создания разных продуктов. В брошюре вас ждет минимум
теории, максимум рефлексии и практики. Желаем приятного
путешествия и уникальных находок.
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Введение

 
Привет, мой друг или подруга, коллега, автор (в широком

смысле этого слова), а может быть Писатель? На самом деле
не так важно. Ибо смею предположить, вы, так же, как и я,
неравнодушны к творчеству. А его стиль, тематика и прочая
«обёртка» не помешает нам рука об руку пройти по матери-
алу этой книги.

Я стану вашим гидом в необычной стране ТРИЗляндии.
Она откроет вам удивительный мир разных практик. Загля-
нем в расширяющие сознание уголки РТВ (Развитие Творче-
ского Воображения), свернём в проулочек ПВ (Психология
Влияния), погуляем по проспектам Систем, экранов и напо-
следок остановимся на фундаменте самой ТРИЗ: идеально-
сти и противоречиях.

Как вы понимаете планов громадьё, поэтому предлагаю
сразу нАчать.



 
 
 

 
Что такое ТРИЗ?

 
Теория Решения Изобретательских Задач.
Да, речь пойдёт о теории, которая содержит массу инстру-

ментов, подсказок что и как делать, чтобы создавать необыч-
ные изобретения. Но  – тут не  та теория, что раздражает:
«сложите два плюс два…», а та, что, основана на практиче-
ском успехе огромного количества творческих и инженер-
ных умов, причём из абсолютно разных сфер: наука, обра-
зование, конфликты, решение проблем и так далее, список
можно продолжать бесконечно.

А знаете почему? Одни пользуются ТРИЗ осознанно, по-
сле того как книгу прочитали, видео посмотрели, курс про-
шли, то есть познакомились с методами через обучение. Дру-
гие пользуются теми  же подходами неосознанно, прислу-
шиваясь и  черпая многие вещи из  коллективной памяти.
Но ведь не это главное? Главное – реальный результат.

Для меня ТРИЗ – это магия. Она даёт быстрый эффект,
от которого мозг удивляется: «А что так можно было»? Осо-
бенно если он (мозг) не привык искать нетривиальные идеи.

А ведь для любого творческого человека – это ой как важ-
но… В этом убедилась я сама не раз, чем и решила поде-
литься в этой книге. Через примеры, как ТРИЗ помогла лич-
но мне и через наблюдения, как блёкла авторская идея, ко-
гда творческая личность считала первую же пришедшую в



 
 
 

голову мысль гениальной и чем это чревато.
Так, кажется, я увлеклась. Куда-то в сторону и филосо-

фию потянуло… а нам туда не надо.
О  чём ещё говорит ТРИЗ? Она учит Решать! То есть

непросто искать клёвые идеи, но и возможности их тут же
применять.

Вот только без усилия воли, особенно на первых порах,
не обойтись. Мозг будет всячески сопротивляться. Ну а мы,
улавливая признаки,  будем ему помогать, разминочками,
подсказками. Постепенно он привыкнет, станет более гиб-
ким и начнёт выдавать потрясающие результаты.

*Оффтоп. Не пугайтесь сокращений. Я буду их раскры-
вать, постепенно вы привыкнете и как любой ТРИЗовец нач-
нёте понимать этот особенный язык, со всеми его РТВ, ТП,
ФП, девятиэкранками, фокальными объектами. Хотя если
вы меняли место работы, то это чувство вам знакомо. Пер-
вые дни офигеваешь, слушая коллег, говорящих на птичьем,
а уже спустя месяцок спокойно балакаешь на внутрикомпа-
нейском диалекте.

О чём ещё стоит мне вас предупредить.
ТРИЗ может показаться сложной на первый взгляд. По-

этому прежде чем перейти к ней, мы будем раскачивать на-
ши стереотипы, убирать ограничители и приучать мозг мыс-
лить в формате «Возможно всё!», в том числе рассматри-
вая инструменты из других теорий, коими я в своей тренер-
ской практике пользовалась с превеликим удовольствием.



 
 
 

По отзывам участников моего мини курса по ТРИЗ – это
один из самых потрясающих моментов. Когда ты отлавли-
ваешь признаки сопротивления и произносишь, как ман-
тру волшебные слова «Можно всё» (о них расскажу чуть поз-
же). Ведь нам, творческим людям, создателям идей, миров,
героев, сюжетных поворотов, текстов, что берут за душу, так
это важно – поверить в то, что мозг действительно способен
придумать то, что цепанет других людей.

«Фунтик, ты со мной согласен?» Очень надеюсь, что вы,
как и мультгерой в ответ пропели: «Конечно, да!» и настро-
ение ваше приобрело игриво-детскую окраску.



 
 
 

 
Кто я такая?

 
Если честно, для меня это самый сложный вопрос. Уж

очень я многогранна. «Жанна из тех…» (тут играет мелодия
песни Ария…) что не определится никак и кому всегда ма-
ло…

Ладно-ладно, давайте серьёзно, а  то ещё подумаете что
за бред я тут пишу…

Привет! Меня зовут Жанна. И я… бизнес-тренер. Шутку
про «я алкоголик», пожалуй, всё ж опущу, хотя сколько раз
на тренингах, в момент знакомства с участниками я слышала
эту фразу, не сосчитать.

Моя профессия – это мой образ жизни. Именно он и при-
вёл меня в обучение. Я всегда помогала, подсказывала од-
ноклассникам, в  колледже, институте, на  первой работе,
на  каждой следующей. У  меня всегда были стажёры, да
и опытные коллеги иногда обращались за советом. В один
прекрасный день, проходя экспресс обучение на новом месте
работы, я быстро во всем разобралась и меня окружили та-
кие же новички, спрашивая уже у меня, что и как… Обратив
на это внимание мне предложили перейти в зарождающийся
отдел обучения.

Это был далёкий 2007 год. С тех пор я ни разу не пожалела
о практически моментальном согласии. А только всё боль-
ше и больше погружаюсь в этот бескрайний мир обучения



 
 
 

взрослых людей. Тысячи участников, сотни созданных про-
грамм. Были осечки, ошибки, сложности и набитые шишки.
Но и поддержка, благодарность, просьбы «ещё!»

«Твоё обучение ненасильственное! Выходя даже после
коротких форматов, есть понимание, что нужно менять и как
это сделать!» – так мне сказал однажды один из постоянных
учеников. «Ты подсаживаешь на тренинги» – говорили дру-
гие. А что я. Я подпитывалась этими словами и продолжа-
ла учиться, собирать знания и трансформировать их в новые
курсы, программы, и игры. Причём при выборе материала,
я честно опираюсь на себя, сначала пробую сама, оцениваю
результат, процесс и, если заходит, предлагаю другим.

Не сразу я нащупала свой стиль, помог японский принцип
«Пути»: Сю Ха Ри.1 У меня подход к обучению далеко не
академичный, а в некотором смысле даже игровой (влияет
мое увлечение игротехникой), поэтому честно скажу не всем
подходит такой формат. Зато полная свобода и погружение
дают множество собственных инсайтов для учеников.

Не  знаю насколько это удалось передать в  этой книге.
Очень надеюсь, что вы увлечётесь процессом, прокачаете
мозг и станете более креативными. А для этого – просто рас-
слабьтесь и доверьтесь. Выполняйте предлагаемые упражне-
ния без попытки их оценить и найти ответ на вопрос «А за-

1 Сю Ха Ри – концепция трех стадий обучения. Стадия «Сю» подразумева-
ет строгое следование тому, что уже существует. Стадия «Ха» подразумевает
небольшие отхождения от канонов, а «Ри» представляет собой полную импро-
визацию.https://dev.by/news/syu-ha-ri-tri-stadii-obucheniya-i-nemnogo-nitsshe



 
 
 

чем это мне»? Иногда сразу будет неочевидно, но  резуль-
тат придёт. Ведь ещё одно высказывание от моих учеников
«Жанна не делает ничего просто так», а вопросы могут сбить
с толку мозг и помешать уловить что-то важное.

Отнеситесь к  этой брошюре, как к  эксперименту. Хуже
точно не будет. А вот изменения, которые в любом случае
произойдут украсят вашу жизнь и творческую, и повседнев-
ную.

Ну как? Не напугала?
Тогда поехали дальше. Теперь поговорим о вас.



 
 
 

 
Самооценка

 
Если поддерживать метафору путешествия, то прежде

чем его начать хорошо бы понять, что взять с собой. А для
этого стоит посмотреть, что есть в арсенале, и разузнать что
ждёт впереди.

Вероятно, вам захочется пропустить этот блок. Но я на-
деюсь, что вы последуете совету «Доверьтесь» и  пойдёте
по предложенному маршруту без пропусков, ведь это позво-
лит получить в процессе намного больше.

Мне, как тренеру очень важно видеть результат от пред-
лагаемых мной инструментов. А как понять есть он или нет?
Один из способов – сравнить «до» и «после».

Такие замеры включены в  каждую главу. И  тут хоте-
лось бы сразу предупредить. Цифры не всегда будут «радо-
вать».

Представьте, что я иду на  курс для методологов. Вна-
чале  я амбициозно себя оцениваю  на  8  из  10. В процессе
учусь, практикуюсь, меняюсь и на выходе уже оцениваю се-
бя на 9 или даже на все 9,5 баллов.

Но бывает и несколько другая картина.
Кейс. В одном из модулей курса по Agile, на старте я про-

шу участников оценить знания по командным встречам. По-
лучаю цифры от 50% (что-то знаю, что-то не знаю) до 100%.
Хотя есть более честные 10—20% и даже 0. В конце моду-



 
 
 

ля повторяю самооценку и часто цифры вижу ниже старто-
вых. Участники объясняют так: «вначале я поставил 50%,
но сейчас ухожу с осознанием, что цифра на самом деле бы-
ла 0, зато теперь она продвинулась до 20%».

Поэтому оценки на старте – это просто ориентир. Важ-
нее наблюдать в процессе за изменениями. Но без ориенти-
ра сделать это сложнее. Согласны?



 
 
 

 
Компетенции

 
Позвольте ещё чуток тренерской теории. Компетенции –

это способ оценить человека, так сказать, в формате 4D.
Знания – это фактически информация, что хранится в на-

шей черепушке.
Например, я знаю, что есть таблица умножения, что её

учат в школе, что она в целом пригождается в жизни.
Но согласитесь, одних знаний чаще всего маловато, хотя

и без них никуда.

Умения – это, грубо говоря, то, что мы делаем благодаря
полученным ранее знаниям.

Например, я умею умножать. В уме. Или ещё круче – стол-
биком. Вот только я этими умениями пользовалась в школе,
а потом их необходимость заменил калькулятор.

То есть уметь всё равно мало, умения это самое начало
на большом пути к навыкам.

Навыки – это то, что мы делаем на автомате.
Именно навыки отличают новичка от профессионала. На-

пример, кто-то только-только начинает водить автомобиль.
Он знает, как это делать и даже пробует, но уверенности ещё
нет. А вот спустя некоторое время и N-ное количество кило-
метров водитель чувствует себя за рулём словно рыба в воде.



 
 
 

В продолжение рекомендую почитать на  досуге книгу
Дэниэля Канемана ноубелевского лауреата. 2

Мотивация – то, что «заставляет» меня проявлять ЗУН
(знания, умения, навыки).

Например, я могу в  совершенстве владеть английским.
И знания есть, и умения, и давно они перетекли в навыки.
Вот только в задачах, которые передо мной ставятся англий-
ский не нужен, от слова совсем. Фиговастенько тогда прояв-
ляется моя компетенция, на уровне ближе к нулю.

2 Даниэль Канеман. Думай медленно… решай быстро



 
 
 

 
О брошюре

 
Брошюра разбита на четыре блока (компетенции), именно

по ним я и предлагаю провести на старте самооценку:

1. Внимание к мелочам.
Умение находить идеи «из воздуха», преодолевать стерео-

типы, инерции и легко переворачивать ступор в кладезь для
креатива. Насколько это про вас?

На старте
Знания (пишу знания, но подразумеваю компетенции)
На финише

Их скорее нет

Туманное, что-то читал, видел, слышал, но не применял

Среднее. Знаю, где найти, как вспомнить

Хорошие, твердые. Применял в сложных ситуациях и не
раз

Звезда. Знаю, применяю постоянно и других могу на-
учить



 
 
 

* Прислушайтесь к  себе. Вспомните конкретные ситуа-
ции, когда вы искали новые идеи

2. Системный взгляд.
Для меня – это про иностранный термин хеликоптер вью.

Про расширение границ, системный взгляд. Про умение ви-
деть и создавать целостную картинку, а не лоскутное одеяло
из серии «я его слепила, из того что было»…

На старте
Знания (пишу знания, но подразумеваю компетенции)
На финише

Их скорее нет

Туманное, что-то читал, видел, слышал, но не применял

Среднее. Знаю, где найти, как вспомнить

Хорошие, твердые. Применял в сложных ситуациях и не
раз

Звезда. Знаю, применяю постоянно и других могу на-
учить



 
 
 

*Как думаете, ваши работы выглядят системно? Или
в них скорее можно заблудиться?

3. Pro-уникальность.

Умение найти идею в чём-то банальном. Например, сахар.
О чем он для вас? Может обычный подсластитель, а может…
Как? Щёлкают идеи или мозг поднапрягся? Если идей нет,
то вполне вероятно есть стопор. Мы с ним будем бороться
на первом уроке (главе) про стереотипы.

На старте
Знания (пишу знания, но подразумеваю компетенции)
На финише

Их скорее нет

Туманное, что-то читал, видел, слышал, но не применял

Среднее. Знаю, где найти, как вспомнить

Хорошие, твердые. Применял в сложных ситуациях и не
раз

Звезда. Знаю, применяю постоянно и других могу на-
учить



 
 
 

4. Интриганство.

Самая вкусная компетенция/часть книги. Ведь она про са-
мую соль ТРИЗа – про противоречия. Помогает найти крю-
чок, который пробудит интерес к нашему материалу: книге,
макету и так далее. Через выбор, конфликты, пробуждение
эмоций, сопереживаний, что-то цепкое и меткое. То, что не
лежит чаще всего на поверхности.

На старте
Знания (пишу знания, но подразумеваю компетенции)
На финише

Их скорее нет

Туманное, что-то читал, видел, слышал, но не применял

Среднее. Знаю, где найти, как вспомнить

Хорошие, твердые. Применял в сложных ситуациях и не
раз

Звезда. Знаю, применяю постоянно и других могу на-
учить

ИНСАЙТЫ



 
 
 

– На что вам указали оценки?
– О чем стоит подумать?
– Что возможно изменить?
– За что можно уже себя похвалить?
– А что появилось желание изменить?



 
 
 

 
Цели

 
Без них никуда. Зафиксируйте для себя:
–  Зачем вам эта брошюра? Что хотите изменить себе,

в творчестве или чем-то ещё?
– Как определите, что проведённое время прошло не зря?
– И главное: на что готовы, чтобы материал принёс поль-

зу?



 
 
 

 
Часть 1. Дьявол в мелочах

 
В этой части мы разберём два инструмента. Они работают

как подготовка к восприятию следующих практик.
В целом советы из этой брошюры, касаются моментов, ко-

гда случатся творческий затык. У писателей, например, это
называется НеписУн. Ох и неприятная скажу я зараза, при-
стаёт хуже репейника. Вывести безболезненно не получает-
ся, да и занозы остаются.

Способов справиться с отсутствием вдохновения много.
ТРИЗ же, на мой субъективный взгляд, решает эту проблему
системно. Шаг за шагом. Правда, мозг усиленно сопротив-
ляется изменениям. Вы почувствуете, как он будет кричать:
«Оставь меня в покое! Не нужен нам этот триз-шмиз, давай
лучше по старинке».

Но надеюсь, что вы не сдадитесь. И не лишите себя чуда
открытий. Я, например, каждый раз нахожу в ТРИЗе, что-
то новое, необычное и получаю заряд для проектов, движух
и так далее. Чудо.

Кстати, оцените свой уровень стереотипности на  старте
по той же 5тибальной системе (от 0 – где сплошные стерео-
типы, до 4 – бог креатива, стереотипы давно все истребле-
ны):



 
 
 

МОИ ПРИМЕРЫ:
За  свой тренерский опыт я много раз наблюдала, когда

человек не может, не хочет выходить за рамки привычного
мира, способов мыслить, решать и так далее.

В этом ему очень даже помогает лень. Не только на уров-
не тела, но и внутричерепная. Вы же знаете о том, насколь-
ко ленив наш мозг? Я тоже бываю ленива, стереотипна. Но
я научилась отлавливать эти моменты и оборачивать себе в
пользу.

Пример из жизни.
Новогодние праздники. У меня ребенок с высокой темпе-

ратурой. В поликлинику, чтобы врача вызвать дозвониться
никак не получалось. Но я методично набирала номер и слу-
шала гудки. «Вот она прелесть загородной жизни» – думала
я и продолжала штурмовать телефон.

Опущу массу подробностей, но оказалось, что уже давно
вступило в силу нововведение: вызвать врача можно через
портал. И то, что я потеряла время названивая впустую, при-
вело меня в … (тут непереводимая игра слов).

Что же случилось?
Сработала инерция мышления. Я привыкла – есть теле-

фон, по нему можно вызвать врача. А портал, это для записи,
информации, но никак не для того, чтобы оставить заявку
и в этот же день встретить мед. работника. Урок был усвоен.



 
 
 

Пример из писательства.
В соц. сетях проводится масса марафонов. Организато-

ры дают задания, участники пишут. И я была в шоке, когда
на одном из разборов нас поругали: «Вы пишите однотипные
тексты». Я тогда возмутилась внутренне. Как может быть од-
нотипно? Ведь мы все абсолютно разные.

Но мне посчастливилось побывать судьёй в том самом ма-
рафоне, где нас ругали. И тогда я всё поняла. Действительно,
было ощущение, что креативность на время ушла в отпуск,
а рассказы писали все под диктовку оставшейся за всех от-
дуваться лежащей на поверхности Идеи.

Например. Задание написать, вдохновляясь песней. Одна
из них «Когда я стану кошкой» принесла нам процентов 30%
идей про то, как кто-то стал этим милым или не милым жи-
вотным. Представляете, как начинал дёргаться глаз, когда ты
читаешь 50-ю историю про мяу-превращение?)

 А кроме лени, во всём виноваты загадочные и зловредные
ПИМы. Или если хотите, называйте из Пингвины (я надеюсь
вы слышали эту фразу: «Во всём виноваты пингвины»).



 
 
 

 
Загадочные ПИМ

 
ПИМ – это психологическая инерция мышления или, гру-

бо говоря, стереотип, стопор. Придумайте для себя понят-
ный эпитет. И создайте ярлык. Пим – пингвин. ПИМ – проб-
ка. ПИМ -…

Начните с  самого начала практиковаться запишите
несколько вариантов, как вы себе объясните, что это за ПИ-
Мы такие, что поможет вам запомнить о них.

В данной брошюре я опишу семнадцать типовых ПИМ.
Коротенечко. Но, по опыту, даже такое шапочное знаком-
ство с ними запускает необратимые процессы в стереотип-
ном мозге. А нам, творческим людям, этого только и надо.

Сразу скажу, да вы это и сами уже видите, что глава самая
длинная будет и сложная, предлагаю читать её постепенно,
без спешки, с чувством, толком и расстановкой. Разбирать
по одной ПИМ в день. Чтобы с практикой. И обязательно
наблюдайте. Ищите собственные примеры, чтобы сработал
принцип насмотренности, как происходит это у художников.
Тогда получится двойной эффект. Мозг научится их улавли-
вать для начала, а потом постепенно наберёт примеры, как
эти самые ПИМ использовать себе во благо.

Но обо всём расскажу по порядку, наберитесь терпения и
фиксируйте инсайты.



 
 
 

1. ПИМ – Инерция привычной функции
Самая распространённая инерция и самая простая одно-

временно. Если прокачать хотя бы её, то ваше творчество
станет намного свободнее. Тексты, идеи, рассказы будут вы-
ходить из-под пера совсем другого порядка (с точки зрения
уровня идей – об этих уровнях мы поговорим в 3ей части,
но если вам не терпится, то загляните туда уже сейчас).

Без примеров никуда. Приведу две группы «обычные»
и писательские. А вы берите блокнот и фиксируйте обяза-
тельно свои. И следуйте алгоритму.

Для начала выбираем предмет.
Пусть это будет ручка.
Этот вопрос будет повторяться от ПИМ к ПИМ. А вот

второй уже поможет раскрыть суть инерции.

2. Определяем у предмета функцию. Основную.
Что делает ручка? Пишет.
Можно сформулировать вопрос иначе: для чего ручка со-

здана? Для оставления следов на бумаге, чтобы передать по-
слание.

Банально. Не правда ли? Вот бы нашу ручку, вернее её
функцию, сделать необычной. То есть мы уловили инерцию
и пытаемся её преодолеть. Попробуем?

Например – это ручка, которая переписывает воспомина-



 
 
 

ния. Или ручка с функцией исправления погоды… Ну, мо-
жет, не совсем прям исправления, а вот забыл ты дома зонт.
Пошёл неожиданно дождь. Достаёшь ты эту ручку, рисуешь
зонт и счастливый шлёпаешь по лужам…

Попробуйте повторить. Для ручки или ещё какого пред-
мета:

Но ручка – это бытовой объект. А что, если взять типово-
го героя. Например, воин. Какова его функция? Вероятно,
защищать. Бой вести. Дальше можно продолжить и  выпи-
сать, что ещё приходит: оружие таскать, охранять, воевать,
на мечах сражаться.

Чувствуете, как не отпускает меня инерция? Все функции
крутятся вокруг одного и того же.

А что если мой воин отпугивает своим видом? Или ведёт
переговоры. С врагом. А может воин тот, кто умеет видеть,
просчитывать какой вырастет урожай на поле? Эдакая битва
за урожай.

Чтобы побороть инерцию, нужно мыслить шире. Смот-
реть туда, куда с первых минут мысль даже не планирует за-
глядывать…

Обязательно попрактикуйтесь. Выпишите объекты, их
функции и поищите нетиповые идеи для них.

Объект



 
 
 

Функция
Идеи

2. ПИМ – Инерция привычного принципа действия

Эта инерция чуть посложнее. Кстати, с точки зрения тех-
ники, об  инерциях можно почитать в  статье, основанной
на книге одного из ТРИЗовцев:

«С особым упорством психологическая инерция проявля-
ется в  сохранении прежнего принципа действия в  новых
изобретениях. Первое паровое судно, построенное в  кон-
це XVIII века американским изобретателем Джоном Фит-
чем (John Fitch), приводилось в движение… вёслами. Гребцы
были заменены паровым двигателем, в остальном старый
принцип действия корабля не изменился».  3

А мы вернёмся к ручке (Шаг 1 – выбор предмета)
Шаг 2 – опишем её принцип действия. Вот прям макси-

мально просто. Так сказать, что видим, то и пишем.
Ручка оставляет чернильный след на бумаге.

Шаг 3. Включаем фантазию, чтобы инерция отступила:
Что если бы она проминала лист, а следом кистью зали-

валась краска?
3 https://fis.wikireading.ru/9069



 
 
 

Добавьте свои идеи:

Перейдём к воину? Он привычно размахивает мечом.
А что если, он добивается своей цели, кидая в них… свои

неприятно пахнущие портянки? И у него целый арсенал или
отрад с такими же портянками. А может он и науку целую
описал по тому, как создавать самые убийственные портян-
ки…

Добавим собаку. Что она делает? Отпугивает лаем. А что
если, она будет защищать дом, на  уровне мысли? Собака
услышала или почуяла чужака и вместо того, чтобы залаять,
начала представлять, как она его кусает… и человек уловил,
испугался и убежал…

Попробуйте сами. Возьмите предмет, определите его
принцип действия и поищите другие варианты.

Объект
Принцип действия
Идеи

3. ПИМ – Инерция привычного состава компонентов

Думаю, каждый сможет понять эту инерцию на примере
чемодана отпускника. Какие там компоненты: плавки, поло-



 
 
 

тенце, шорты, майка. Бритва…
А что еще? Чувствуете, как ПИМ зашевелился?
Технический пример, вырезка из статьи:
«– обязательность наличия того или иного элемента в тех-

ническом объекте может быть результатом чистой психоло-
гической инерции.

– даже если элемент в технической системе нужен, то его
исполнение может оказаться неоптимальным. Возможно, он
должен быть совершенно другим.» 4

Но мы ж учимся справляться с инерциями.
Шаг 1 – выбрали чемодан. Шаг 2 – выписали привычный

состав.
Переходим к Шагу 3 – фантазируем:
Что можно сложить в чемодан отпускника?
Целлофановые пакеты. Может он планирует найти

необычные ракушки, камни… Или пусть там будет лежать
клубок ниток. Он его использует, чтобы… Оу, тут масса
идей, не буду их раскрывать, буду надеяться, что вы и сами
придумаете что-то совсем небанальное.

Возьмём ещё один пример. Зелье. Типовое состоит из ля-
гушек, травинок. А что если это просто вода? Или капельки
пота испугавшегося человека? В общем снова целый вагон
идей.

4 https://alterozoom.com/documents/10565.html



 
 
 

Попробуйте сами, следуя алгоритму.

Объект
Состав компонентов
Идеи

4. ПИМ – Инерция привычных свойств, состояний, па-
раметров

Из названия инерции можно понять, насколько она мно-
гогранна. И это прекрасно, потому что возможностей для её
преодоления предостаточно. Правда, нужно быть более вни-
мательным и помнить о предыдущих, рассмотренных ПИМ.

Мы всё также берём объект. Пусть – это будет карандаш.
Выписываем его привычные свойства, хотя бы одно для

начала – карандаш твёрдый.
Вспоминаем состояния: наточенный или обломанный.
Незабываем про параметры: серый, ТМ (твёрдо-мягкий)
Пока всё банально и очевидно?

Начинаем искать варианты:
– Свойство – гибкий. Видели карандаши антистресс? Они

гнутся, как резиновые, при этом сохраняют главную функ-
цию – ими можно писать. У меня такой был – очень при-
кольный!5

5  https://yandex.ru/video/preview/?filmId=3572164665057804405&text=каран-

https://yandex.ru/video/preview/?filmId=3572164665057804405&text=%D0%BA%D0%B0%D1%80%D0%B0%D0%BD%D0%B4%D0%B0%D1%88+%D0%B0%D0%BD%D1%82%D0%B8%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B5%D1%81%D1%81&where=all


 
 
 

– Состояния. Сложновато. Каким ещё может быть каран-
даш? Обгрызенным, сломанным. А что если он будет в рас-
крошенном состоянии? Или якобы треснутым?

–  Параметры. Тут, конечно, нужно  бы отталкиваться
от цели – зачем мы этот предмет хотим использовать? В жиз-
ни или в рассказе. Что если карандаш у нас будет не при-
вычно ТМ, М, Т2 и так далее. А острый, очень острый. Се-
рый, очень серый, кипельно-серый, прожигающий… Заигра-
ла фантазия?

Не забывайте тренироваться с новыми предметами:

Объект и параметры
Привычные
Идеи

Свойство

Состояние

Параметры

Свойство

Состояние

даш+антистресс&where=all

https://yandex.ru/video/preview/?filmId=3572164665057804405&text=%D0%BA%D0%B0%D1%80%D0%B0%D0%BD%D0%B4%D0%B0%D1%88+%D0%B0%D0%BD%D1%82%D0%B8%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B5%D1%81%D1%81&where=all


 
 
 

Параметры

5. ПИМ – Инерция привычной формы, внешнего вида

Форма и внешний вид. Это то, что воспринимает наш мозг
«знакомясь с объектом», так почему бы их не использовать
для того, чтобы шокировать читателя? Чтобы он удивился
и захотел читать дальше, потому что ему стало интересно как
так получилось, что, например, копилка не в виде свиньи,
а в виде песочных часов…

А мы ещё к ним добавили необычный принцип действия.
В  копилку не  добавляют монетки, а  переносят песчинки.
И потом, чтобы достать накопления, нам не нужно разбивать
копилку, а нажать кнопку и… дальше писать не буду, позво-
лю сработать вашей фантазии.

И снова попробуйте сами – выберите объект и поиграйте
с его формой и внешним видом:

Объект
Форма
Идеи

6. ПИМ – Инерция привычной ценности объекта



 
 
 

Что такое ценность? В  этой ПИМ нужно начать имен-
но с этого вопроса. Ценность – это польза, стоимость, пре-
имущество. И понятно, что для одних объект будет ценным,
а для других бесполезным. На этом и попробуем сыграть.

Например, для человека пишущего, листок, ручка, каран-
даш очень важны, причём хорошо бы, чтобы они были все-
гда под рукой. А какую ценность те же предметы будут нести
для младенца? Или того, кто не обладает грамотой?

Можем  ли мы это использовать для сюжета? В  пусты-
не, необычной, не из песка, а из бумаги, происходит нечто
необычное. Туда попадает писатель. И  видит, как бумага
просто гибнет. Он мечтает, заполучить хотя  бы краешек,
чтобы излить свои мысли…

Попробуйте сами:

Объект
Ценность
Идеи

7. ПИМ – Инерция привычной неизменности объекта

Не так очевидна эта инерция, потому что, кажется, ведь
логично, что холодильник не изменить – у него есть моро-
зильная камера, полки, дверца. Улавливаете, что сейчас я ис-
пользовала несколько приведённых ранее ПИМ?



 
 
 

Но ведь тоже самое говорят и о героях. Например, есть
баба Яга. Как и зачем её менять? Ведь одно её имя уже рож-
даем массу картин в голове юных читателей. Это страшная
бабуся, с избушкой на курьих ножках.

А ещё бывает сложно поверить в неизменность ситуации,
например, когда кого-то похитили. Всё, тут уже напряжение
пошло, желание выяснить, как спасти и так далее.

Но  мы  же учимся преодолевать инерции и  поворачи-
вать их на пользу себе. Тогда давайте попробуем поиграться
и возьмём для этого…

Волшебную палочку.
Что можно в ней изменить? Это вполне себе целостный

объект. А если он сломается, то начнёт чудить. Помните си-
туацию в Гарри Потере?

Но целостность всё же по воле автора может исчезнуть.
И, например, мы вполне себе можем эту палочку расще-
пить. На рассаду. Если палочка очень хорошая, то почему бы
от неё не вырастить дерево? И тогда таких палочек станет
ещё больше.

Или шляпа волшебника. Вроде как целостная. Но поче-
му бы не представить, что она состоит из целой кучки лету-
чих мелких предметов. И эта шляпа может перемещаться, да
ещё и принимать разную форму. Села на героя Ивана и стала
короной, перелетела к Василисе и стала тиарой…



 
 
 

Понимаете, о чём я?

Попробуйте сделать тоже самое с другими объектами.

Объект
В чем его неизменность
Как можно изменить

8. ПИМ – Инерция специальных терминов

Эта инерция всем знакома. Особенно если вы хотя бы раз
меняли работу.

Помню, прихожу я в компанию. Первое собрание. Я слу-
шаю вроде бы знакомых мне людей. Они говорят на русском.
Кажется. Но через слово какие-то бэклоги, фичи, стори, дей-
ли. И ещё стопятьсот незнакомых мне слов. В тот момент
я чувствовала себя инопланетянином. И понимающе кива-
ла каждому новому человеку в нашем дружном коллективе,
подсовывая брошюрку с расшифрованными аббревиатурами
и особыми словами.

Но это мой опыт, а что же писательство?
Давайте возьмём слово соль. Что сразу всплывает? Кух-



 
 
 

ня, повар. А может музыкант? Или мудрец, рассказывающий
соль правды?

Возьмите в этот раз термин, отметьте его типовой образ
и поищите необычности, которые помогут раскачать креа-
тив.

Термин
Стереотип
Необычность

9. ПИМ – Инерция лишней информации

Тут важно помнить про принцип достаточности. Не пере-
гружать читателя подробностями и наоборот, не оставлять
ну уж слишком всё в загадках, тайнах. Иначе читатель поду-
мает, что он «дурак» и не дорос до вашей книги…

Даже не знаю, что тут добавить. Давайте практиковаться.
Берёте слово. Пишите много информации, а потом убира-

ете лишнее. Плюс добавляем любой принцип, рассмотрен-
ный ранее и ищем креативное описание. Чтобы и краткость
сыграла и полнота.

Слово
Описание
Кратко и креативно



 
 
 

10. ПИМ – Инерция несуществующего запрета

Помните наш основной принцип? Возможно всё. Поэто-
му если на какую-то мысль будет приходить запрет, мы его
смело отметаем.

Например, вы знали, что есть мосты для кораблей? Я чест-
но нет. Узнала на  одной телепередаче и  удивилась. (фото
из интернета)

А какие запреты можете найти вы в чём-то обычном?



 
 
 

Объект
Запрет
Возможность

11. ПИМ – Инерция псевдоаналогичного решения

Для изобретателей эта инерция работает просто. Пред-
ставьте, что только что успешно решилась задача по уклад-
ке асфальта. На новой дороге. Но… это же решение не сра-
ботает на другой дороге. Потому что условия, особенности,
да и ещё море факторов разрушат ценность решения в пух
и прах.

Поэтому будьте осторожны, особенно участвуя в марафо-
нах. В одном вас похвалят и вам покажется что вот оно, ва-
ша фишка. Но в другом в лучшем случае не заметят, а то
и раскритикуют. А ведь нам, творческим людям критика так
обидна…

Выбирая свой стиль, жанр действуйте каждый раз как
в первый раз. Ищите необычные идеи, раскручивайте преды-
дущие ПИМ. Воспринимайте каждый рассказ, текст, идею,
как что-то совсем новое. Каждый марафон начинайте с нуля.
Тогда вам будет проще и на вас не будут давить предыдущие
сыгравшие в плюс идеи. Вы сможете найти совершенно дру-
гие и получите больше очков, уж поверьте.

Вспомните ситуации, когда псевдоаналогичное решение
вам помешало? Почему так произошло? А, самое главное,



 
 
 

какие есть идеи, чтобы такое не повторилось?

12. ПИМ – Инерция единственного решения

Сразу перейду к совету. Дайте идее «остыть» – если вам
кажется, что вот тот самый герой, сюжетный поворот, фраза,
имя героя – самое то и другие тут не подойдут. В этот момент
стоит просто разрешить мозгу поискать что-то ещё.

Сколько сказок написано про Иванов, а сейчас книг про
Максов…

Вы написали всего-то одну историю, текст, придумали
идею. А читатель? Представьте, что он читает не только вас.
И получается, если вы подсовываете ему банальность, он ко-
нечно по дружбе может прочитать, но осадочек останется…

Подумайте, как можно в сказке добраться до злодея, кро-
ме клубочка? Или победить кощея, кроме того, что разло-
мать иголку?

Выпишите типовые решения и поищите для них вариан-
ты.

13. ПИМ – Инерция привычного образа действия

Чем-то похожа на вторую ПИМ, но там про принцип дей-
ствия (ручка пишет, оставляя след на бумаге), а здесь скорее
про то, как мы это видим.



 
 
 

Ручка бегает от края к краю, замирает. А может она пере-
мещаться незаметно? Или не ручка двигается, а из неё чер-
нила сами вытекают и тут же складываются в красивые сло-
ва…

Переключаемся на героев. Как действует маг? Он машет
волшебной палочкой и шепчет заклинания. Но это скорее
про принцип действия. А что же про образ? Может про то,
что мы видим, как от палочки отрываются нити и именно
они творят чудеса? Или слова, вылетающие из губ волшеб-
ника, словно облачка клубятся и тут же мы видим, как они
воздействуют на врага ли, или на друга…
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