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I'1aBa nepBast

S — nypax, u 310 TaK. U Tak 310 He OT U30BITKA caMOKpUTUKU. U He muist pucdmel. U He oTToro,
YTO MO3TOB HE XBaTaeT: MX, YBbl — JIa)ke CIUIIKOM. [loatomy nypak s — He Oe3HaIEKHBIA: TTPUH-
[UIAATBHBIA. VIMEIOIUi PUHITAITBL: YTO MOXKET ObITh Xyke?! UnH «Oe3HaIEKHOr0» Ha€T XOTs Obl
Hazexay. Ha ObiTHe, Kakoe-HUKakoe. A MPUHIUIHUAIBHBIA AypaK He TOJbKO UMEET MPUHIIUIIBI: OH
eIl€ ¥ UIET HAa TPUHLIMII, KaK «Ha Hbl». OH JIe3eT Ha CTEHY, OH CTyUMTCS B 3aMepTyio ABepb. OIHUM
CJIOBOM — B JIBYX CJIOBax: «IpET Oypom». «BrI3biBaeT oroHp Ha ceOsi». HarparmBaercsi Ha HenmpysT-
HOCTHU — ¥ 0OpeTaeT MpoCcuMOoe.

Bcé 310 — 4. I BCE 3TO — MOTOMY, UTO y MEHsI HENpaBWJIbHBIMA B3IJIS/ HA Belu. Yemy Hac
YUUT KU3Hb HACYET NMPABWIILHOIO B3MIsAAA? BOT MMEHHO: MpaBUIbHBIN B3MJIAL — 9TO, KOTJa HE CMOT-
puillb M He BUAMIIL! B TOUHOM COOTBETCTBUM C YCTAaHOBKOM «HHMYEIO HE BHKY». A, €clu enie
U «HAYEro He CJIbIIY, HUYEerO He 3Hal0, HUYero HUKOMY He CKaxy» — TaK 3TO U BOBCE 3aJIOT JOJI-
rosietusi. [IoToMy, UTO ThI HUKOTO He TPOHEIb — U TeOs HUKTO He TPOHET... MOXET OBITh... €CIIH
MOBE3ET. .. TeOeE.

Ho xots 6b1 ecTh manc! A y Aypaka HEpaBHOAYIIHOTO U IIaHCA HET: s Bellb €Il U HEPABHO-
AyIIHbIA qypak! Bei1 Obl paBHOMYIIHBIN — He ObLT OBl ypak. A, eciii Obl U ObLT — TO OE3BPE/IHBIN,
HUKOMY He Mematomuid. [Ipexne Bcero — camomy cede. Kak urtor: s 06peuéH. OOpeuH Ha BEPHOCTb
MIPUOPUTETY HE TMUHOTO 3[J0POBbSI, HO 001IecTBeHHOr0. U B Kakoil (hopMe: mocpeicTBOM yiiepoa asisi
3I0POBbsI OTIIENBHBIX JIMYHOCTEH ! ECii, KOHEYHO, 3THX YIIEpOHBIX — U 6€3 MOero yIepoa — MOKHO
CUMTATh JIMYHOCTAMU. V1 0Oped€H s He TOJIbKO Ha BEPHOCTb, HO U Ha CITy)KEeHHUE. A 3TO yKe «00s13bI-
BaeT U HajaraeT». OQHUMHU AeKJIapalysaMu OT MPUHIMIOB He oTaenarbcsa. Hano gokasbiBaTh ux —
1 cebOst — Ha TpakThKe. M MpakTHKOBaTh HA/IO HE HA MaHEKeHaX, a Ha KUBBIX HOCUTESX 371a. Takas,
BOT, Oe1a MPUKJIIUMIACh cO MHOM. U BCE elmé npukioyaercs. A BCEro-To U Hy>KHO: POUTH MUMO!
XOoTst ObI: HE TIPUCOCEKUBATHCS JIMUYHBIMU TIPETEH3USAMHM K OOIIIECTBEHHBIM, ITYCTh U HE KeJiasi Toro!

VBbl... BoppOa 3a mpaBoe 1en0 — TMOCPEACTBOM «XOXKJCHUsI Ha AEN0» — TSKKUHA TpYyH.
I'ymanno mm 1o, utO 4 nenaw? Hy, 310 — Kak mocMoTperb. BOT TyT yke HyXeH yron 3peHus.
B o0uienpuHATOM CMbICTe, TYMaHU3M — 9TO MPUHIUIT MUPOBO33PEHUs, B OCHOBE KOTOPOI'O JIEKUT
yOexIeHre B Oe3rpaHUIHBIX BO3MOKHOCTSIX YeJIOBeKa K COBEPIIICHCTBOBAHUIO, TPEOOBaHKE CBOOOIbI
Y 3aIUTHI JOCTOUHCTBA JIMYHOCTH, UJES O IPABE YEIOBEKA Ha CYACThE U O TOM, UTO YIOBJIETBOPEHHE
€ro NoTpeOHOCTEH OIKHO ObITh KOHEUHOM 11eJTbI0 001ecTBa. TeKCT — He MOM: OT KaKOro-TO CJIOBapS.
Ho mpic/n Hatm ¢ 6eCKOPBICTHBIM, HAJIeI0Ch, aBTOPOM — B YHHUCOH.

Tak, BOT: ec/ii MOJOUTH K 3TOMY NPUHIUITY O YIJIOM 3PEHUS «XO35IEB KU3HU», TO I'yMa-
HU3M — 3TO MCKJIIOUUTEIbHOE MPABO HOBOSIBJICHHBIX «ITyMOB 3eMiin». OHM He MPUEeMITIOT HU Orpa-
HUYEHMI, HU JaKe MPU3bIBOB K YMEPEHHOCTH B JyX€ YCTAHOBKM Ha «Pa3yMHbIM 3rou3m». «Mo€ —
3TO MOE, a TBOE — 3TO Toxke Mo€!». [leno Xnonsura kuBET u noodexaaet! [lyctb naxe modexgaet
3/IpaBbIil CMBICJI U CAMOIO YEJIOBEYHOCTb.

Ho ects u Jipyrast Touka 3peHUs: O MPUOPHUTETE OOIIECTBEHHBIX MHTEPECOB HaJl JIMYHBIMHU.
B cBOEM «TBOpUEcTBE» 51 CKATUIICS UMEHHO K Hel. HeyMbllsIeHHO, KOHEYHO, IO HEOCTOPOKHOCTH.
W He xoten: Tak nonyumiiock. Ho — eciiv 00beKTUBHO, BHE MOETO «HECUACTHOTO CITy4asi»: OHA «AMEET
MpaBO HAa paBHbIE IPaBa» C KOHKYPEHTKOU. BoJblie Toro: ceroqHs rnpasa 3T0i TOUKU — PEUMYLIe-
CTBEHHbIE. BOJIbHO WJIM HEBOJIBHO, 51 M CaM JeJIal0 MX TAKUMHU, OTIaBasl IPEUMYIIECTBO UM.

Kak cnankuii coH, 1 BUKy 0OpaTHYI0 IepCrieKTUBY ! DX, paccMaTpuBaTh Obl MHE CBOIO JTMYHOCTb
He Jepe3 npu3my oomiectBa!l He cBA3bIBaThCS ObI C HUM JIake MOCPEACTBOM OarofiestHui, K00 y Bcex
y HUX — OJJVIH BBIXOJI: «00KOM». M Bcerna — Omarozpetenmo. Jlydiie — tak: «Mo€ — 3T0 MOE, a Ballie —
970 Baie!». B cMbiciie «Baimmx rpooiem». Y He Haio MeHs Tpy3UTh BOIIPOCOM O COOTHOIIEHUH JINY-
Hoctu 1 obmectBa! CorlaceH: Jake «TaMm, Y HHUX», CETOIHS YKe «HAeIUCh» ObUIBIM IPHOPUTETOM.
[ToHrMaHue TOro, 4yTo OOMIECTBEHHOE MPEBHIIIIE JTMYHOTO, Terepb — BeeoOmee. To ecTh, TMYHOCTH
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A. YepeHoB. «OuHOYKA B TOJIE «YACOB MMUK», WK S uy yousars»

HAJI0 TIOTECHUTBCA. A, €CIM OHA HE XO4YeT — TO U NMOTeCHUTh. M naxe npurecHuTs. U 310 TOXRKE —
B pyclie BCeoOIIero MoHUMaHMsI, XOTs1 Obl ¥ MOl PUTYaJIbHbIE 3aKIMHAHUS O TIPaBax YesIoBEKa.

Tak, 4TO MHE eCTb, Ha KOTO M Ha 4TO CChUIaThCs. B TOM cityuae, eciv B 3TOM BO3HUKHET He0O-
XOIMMOCTb. §I — He o cyrie yesoBeueckoM U axe He o Cyne boxbeM: o cyne ayiu cBoeit. [Toka ¢ atum
JEJIOM — TOPSAJIOK: Mbl «C TOBapHUILEM» JOCTUIJIM B3aUMOIIOHUMAaHUs. A, €CJIM 51 32 UTO U OCYX/Al0
ce0s1 — TO UCKJTIOUUTENIBHO 32 OTCYTCTBUE paBHOAYIIHS. CriacCUTeIbHOTO U OIarOTBOPHOTO PaBHOAY-
M. DIMKCUPA KU3HU U TapaHTa AYIIEBHOTO MOKOSI.

Otcioga — 1 MOl yroJ 3peHus Ha BONPOC: HYKHO JIM MHE, JIMYHOCTH, TIOCTYNATbhCsl JIMUYHBIM
pamu odmectBa? Y He TONMBKO MOCTYNATHCS, HO M 3aCTYNAThCs 32 TOTO, KTO CHAOXKaeT MEeHsI OHUMHU
npoGiemamu? He mipoliie i BKJIIOYUTH 3AIUTHBIN pediieke: «HMYero He BUXKY, HIUEero He CIIBIIY,
HUYEro HUKOMY He cKaxy»?! 1 He cBs3bIBasICs OBl 51, KaK JITYHOCTD, C OOIIECTBOM, KaObl HE ApyTue
«JIMYHOCTH». K coxarnenuio, 51 1 caMm — ipyrasi TuaHocTh. He cpeqnectaructiueckasi. O01ecTBeHHUK
T10 HECYACTBIO.

Tonbko 51 He cam AOLIEN O KU3HU TaKoM: JoBeau. JJoBeNN «I0 PyYKu» — MOJ Oelbl pyuKu.
Kt0? CrpanHsliii Bonpoc: «JIMYHOCTH», KoHeUHO! YeM nmeHHo? [leiamu cBoMMM, HauMHasi ¢ JIO3yHIa
«bBorbine conmanmusmal» — 1 KoH4ast Jo3yHrom «Jla 3apaBcTByeT KanuTtaiusm!»! Tonbko HampacHO
OHU PAaCCUUTBHIBAJIM BCTPETUTh B MOEM JIMILIE arHa — X0Tb BOXbero, XoTh /17151 3aKJIaHUS.

T'oBopio 00 3TOM He Oe3 coxaaeHus, UCXOAs YEPHON 3aBUCTBIO K «TBAPSAM JPOKAIUM», UOO
caM 51 — U3 TeX, KTO «IpaBO UMeio». «Padbl, O UroM HaXOASIIMecs, JTOKHBI IOYUTATh TOCIOJ
CBOMX JOCTOMHBIMH BCSKOM YECTH» — 3TO He PO MeHsl. « ToBapHIy rocrnoga» omuoImch aipecom —
a 51 oumOcs peakimeil. [Toromy 4TO OOBSCHUI MM, YTO «3/I€Chb BaM — He TyT». JJOXOTUMBO 00B-
sicHWI. YTOOBI HE TOJIBKO JIONUIO O HUX, HO U YTOOBI OHU «IOILIM» — C MOeH rmomoisio. M yxe
HE «J10 PYUYKU»: Cpa3y «JA0 TOUKU». Jlo mocjaeqHen «TouKn». 1o PMHUIITHOMN YepTHI.

W3BeuHsblil pycCKUiA BOITPOC: «KTO BUHOBAT?». Bymy decteH: o0a — HO KaXblil TIO-cBoemy. S
BHMHOBAaT T€M, UTO oTpearupoBay. OHU — TeM, YTO CIPOBOLMPOBAIMN peakimio. OHU MPUBATU3UPO-
BaJIM MOE€ IIPABO HA JIOCTOMHYIO KU3Hb, a 51 TIOIIEN ellE JaJibllie: IPUBATU3UPOBAI UX caMuX.  npu-
BaTU3UPOBAJI UX TeJa U 3/IEIIHUE )KU3HU — A UX TyLIIAMU U «KA3HAMU TAMOIIHUMM» 3aliMYTCsl, HaJle-
10Ch, Apyrue Topapuiy. M, Hagewocs — He u3 BegoMcrsa ['ocniona Harero.

KoneuHo, B BbIOOpe 00bEKTOB pabOTHI sI HE OTPAaHUYMJIICS U HE OTPAaHUYMBAIOCH TOJBKO «CHJTb-
HBIMHM MHpa CEro» U3 BUepallHuX (paplOBIIMKOB. biarogaps ux AesTenbHOCT U caMoMy (bakTy UX
CYILIECTBOBAHUS 51 HE OCTAJICA U AONTO elé He OCTaHych 0e3 padoThl M KiaMeHTyphl. [lotomy uTto
«TIOpBaJIach CBsI3b BpeMEH». HoBble BpeMeHa OecripecTaHHO «BBIIAIOT HA-TOPa» HOBBIN «ITPOLYKT».
Harnsaabiil mpumMep BEpHOCTH 3aKOHA €JMHCTBA M OOPHOBI IPOTHBOIMOJIOKHOCTEN: He ObUIO ObI cua-
CTbSl — a HecyacTbe noMoryio. [Tonumare 310 MOXKHO — M HYKHO — 1BOsIKO. B ToM uucie, kak cya-
CThE JUISl APYTUX — M HecuacThe i MeHsl. HecyacTbe 115 yenoBeka, 0OAeIEHHOrO paBHOMYIIIAEM.
«[IpomyKT» HOBBIX BPEMEH U ecTb cdepa MPUIOKEeHUs] MOuX ycuiuil. B qyxe HOBoro BpeMeHH —
WY, 4TO BepHee, Oe3BpEeMeHbsl, s — IPUBATU3ATOP KU3HEN. MI30paHHBIX KU3HEN «1M30paHHbIX». OHU
«n30pam» cedst — a 1 «u30pan» ux. [IoToMy 4TO OHM HE OCTaBWJIM MHE BbiOOpa. VIMeHHO MHe —
He Bace-Ilere.

[Touemy 310 ciyumnock U npofoIkaeT ciaydarbes? Ecim He BOCXOAUTh K BpeMeHaM, ONUCaH-
HBIM DHreJibcoM B padoTe «[IpoucxokieHne ceMbd, YaCTHON COOCTBEHHOCTH M TOCYAAPCTBa» , CKAXy
TaK: «sl HE MOT'y MHaue». MOXHO — ¥ BO BC€X BPEMEHH bIX (pOpMax: «HE CMOT, HE MOTY, HE CMOT'Y».
He cam He cmor: «ToBapuim» mocodm. Te cambie, KOTopble — «rocroaax». Hy, a um nocodunu te,
KTO TeNepb COOTBETCTBYIOT JIO3YHTY «KTO ObLT HUKEM — TOT CTaHET BCEM!» «B pexkuMe 0OpaTHOM
NIEPEMOTKN». Te, KTO CTall <HUKEM».

DTH «HUKTO» — 3JI0 HE MEHbIIIEe, YeM Te, «KTO CTald BCeM». Bejlb OHM JAlOT KUTh TEM,
«apyrum». U, magHo Obl, «IaBaJii KU3HW»: JAIOT KUTb! OgHMM (pakToM CBOEro ObITHS IaioT!
W He TONBKO kUTh, HO U TBOPUTh — UCKJIIOYUTENIBHO B 3HAYEHUM «HATBOPUTDH», «BBITBOPSTH»! TO
€CTh, BCE — 10 JIMHUY 371a. V100 cam akT CyIIeCTBOBaHMS TeX, KTO «CTaJl BCeM», ecTh 370! [Toromy uto
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A. YepeHoB. «OMHOYKA B TOJIE «YACOB MMUK», WK S Uy yOHUBaTh»

KMBYT OHM HE TOJIBKO 32 CUET «JIAIOIIMX», HO U 32 MOM CUET! A Bellb 1 HE BbI3BIBAJICS CLIOHCOPOM!
BoT 1 BBIXOTUT: «IpojieaBIiie OOpaTHBINA MyTh» — MOCOOHUKH 3JIa U CaMH 3710. A CO 3JI0M HaJo
OOpOTHCS: ITO HAM eIlE HAPOJHbIE CKAa3KH 3aBeliaiu. M He TONbKO pycCKHe — HO M BCEX OCTATbHBIX
HapoyoB Mupa. Bot 51 1 60piock — B Mepy CHJT U BO3MOKHOCTEH.

51 He cpasy mpUINEN K BHIOOPY U «BCTA Ha MyTh». [loJroe Bpems s1 «OTCYTCTBOBAJT B HATTMUUM»
Aenan BUj, YTO «IIOKYPUTb BHIIIET». B TOUHOM COOTBETCTBHMHU C 3aKOHOM €CTECTBEHHOrO OTOOpa:
«HE BBICOBBIBAICS U3 HOPbI!»

«He Oynp 3ameTeH — u TeOs He 3aMeTsT!» A Tam, IJISAWIb, U OTOYelh KaK-HUOYIb «CBOU
HoMep». TOT caMblil — «IIeCTHAAATHI». [ JTaBHOE — BCeraa OKa3biBaThCsl B HY’KHOM MECTE U B HY K-
Hoe BpeMs. To ecT, HUTAE M HUKOraa. «Hudero He BMIKY, HUYEro HE CIBIIY, HUYETO He 3Halo,
HUYEro HUKOMY He CKaxy». HesHanue — cuiia, MUMHUKpUs — gap! A, ecim e odnagarth MO3ramu,
IIIaHCHI Ha OBITHE YBEIMYMBAIOTCS MHOTOKPATHO. Y HEBaskHO, UTO 3TO — ObITHE TapaKaHa 3aeqHoro.
«Jedem — das seine!»: «Kaxmomy — cBoé!». «C cHIIbHBIM He OOPHUCH, C OOTaThIM HE CYJMCh!» — ITTaCUT
HapojHasi MyApocTh. [71acut nmotomy, 4To Ha cede ucpoOoBaa.

Ho s He cobupaics Hu CyauThes, HU OOpPOThes. S maxe He coOMpasicss HU ¢ KEM CBSI3bIBAThHCSI.
W 51 He XOTeJs CTAHOBUTBCS «HA MyTh»: MEHsI BHITOJIKHYJIM Ha Hero. He JKu3Hb: MposiBieHHsI e€ HOBO-
sIBJICHHBIX X03sieB! OHM — MPOSIBJICHWS] BMECTE C XO35ieBaMU — COBEPINIA JiBe omuOku. [lepBas:
OHU BBITOJIKHY/IM MeH1. BHITONKHY/M YesloBeKa HepaBHOLYIIHOTO. TOro, KOTOPHIi 10 MPUPOJIE CBOEH
HE MOXET «IOYMTaTh TOCIOJ CBOMX JIOCTOMHBIMH BCSKOUW YecTu»! BTopast: oHu «ommommch aape-
COM», TT0J1arasi, YTO HACTABWJIM MEHSI Ha MyTh UCTUHHBIN: HA MyTh «pada, O UTOM HaXOSIIEroCs».
OHM ¥ IPEACTaBUTH HE MOIJIU, YTO «MbI MOUJEM APYTUM IYTEM» !

B utore, BEIHYK/IEHHBIH K PacCysKJICHUIO, s pacCyIuI TaK: «Ecim OONbIIeBUKY SKCITPOIPHUUPO-
BaJIM SKCIIPONPHUATOPOB, TO IMOYEMY HE OTTOJIKHYTHCS OT UX MPUMEpa, U He ONTUMU3UPOBATH ONTH-
mMu3atopoB?! Pa3Be 3amuTa ceOs He ecTh nepBasi 00s3aHHOCTh yesioBeka? Pa3Be mpoTuBIiieHHE 31Ty
He ecTb 100po? Tak 3aueM YCTIOXKHATH pelieHre mpooiembl?! Beib kparyaiiiiiee pacCTOSTHAE MEXTy
AByMs TOYKaMu ecTb mpsiMast! Otcioga: K A00py TOKe HaJo CTPEMHTBHCS HAMKpPATYAWIIAM ITyTEM:
Yyepe3 yCTpaHeHHe 371a. .. IOCPEICTBOM YCTpaHeHus1 ero HocuTeneit! lapom, uTo M, roBOpHUTCS, UTO
BCE€ IreHUaIbHOE — MPOCTO ! »

CTaB «IIPOCTBIM T€HUEM», 51 «OTTOJIKHYJICS» — U BOT TElepb MPOU3BOXKY «3aUUCTKY PSIJIOB».
[Tocne Takoro «3areBa» y KOTO U3 MOPSIOYHBIX JIIOJEH MOBEPHETCS S3bIK HA3BaTh MEHS CEPUITHBIM
youiineii? Hu y koro He moBepHETCsi! A, €Clii y KOro-TO M MOBEPHETCS, TOT ITOT «KTO-TO» — CaM
Heropsiiounsiii! [Totomy uTo 51 — He cepuiiHbi youiilia. VI He MaHbsK. 3a0[JHO — U HE MCTHTEJb,
HE «YUCTUJIBLIUK>», U HE PEBOJIIOLIMOHEP. DTO K€ — JEMEHTAPHO: 3P4 51, UTO JIM, HAJIPbIBAJICS C IPO-
norom?! [ — takoii, moromy 4TO «JIoctanu». JIuuHo meHsi! «He BhiHecna nyma nosta». Hy, rae-
TO «MOE», KOHEYHO, COBMAJIO C «HAMM». OObEKTHBHO: 0Jaro Bcex — BhIIIE Onara OTAENbHBIX. ..
«XO34€B KU3HN».

VBBI: HE Bcerja yaaéTcsi «IpUAepKUBaThCs JIMHUM». 110 TMHUM pearnpoBaHusl Ha BHEIIHUE
pazopaxutenyd. Ha BbI3oBBI ceOe arMuHO. BUHON TOMy — 000CTpPEHHOE UYBCTBO CIIPABEITMBOCTH.
HecnpaBenymBo Bezb, KOra )HUBYT U ONaroieHCTBYIOT HecnipaBeqimBbie! Beerna — 3a 4yxkoit cuérT,
Jake eclii PacuETHbIC U TIPOoUre cueta — uXx coocTBeHHble. [10aToMy 51 — «HEMHOKKO JlyOpOBCKUT»
1 «HeMHOXKO0 PoOuH ['yn». Tomnbko, B OTMuue oT HUX, s — caM 1o cede. be3 iaros u Jio3yHroB.
Be3 «BcroMorarebHOro» pecypca «B JIMIIE TPYIITbl ToBapulei». be3 Hyxapl B madmucutu. Takoid,
BOT: OIMH B TOJIE BOMH. «BOJK-OOMHOYKa» — HO HE «CaHWUTAp MPHUPOABL». S He «IOAMUCHIBAIICS»
1 He HaHMMaJIcs1. U s He 3amporpaMMupoBaH Ha yiydiienue nopoasl. Hy, BOT, He cTaBiio 51 rimo0asib-
HBIX IIeJIel — HU Tepe]] cOOOM, HU Tiepe]] MacCcou, HU Tiepesi oObeKTaMu paboThl. S1 He pazMaxuBaio
(marom, He €3y Ha TpUOYHY M HEe PBYCh K MHUKPO(OHY. I HUKOro He MpHU3bIBAI0 U HE MOIHMMAI0
B nyxe «Bcragail, cTtpana orpomHasi!». VI OelCTBYIO s1 HE «OT UMEHU M TIO TIOPYUYECHHUIO» — IMYCTh
1 BO Oyaro tex, 6e3 YbKX MOJTHOMOYHIA s BITOJTHE 0OXO0XKYCh.
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A BC€ —IOTOMY, UTO 51 — HE. .. (IepeyeHb cM. Bblie). Hy, BOT, HET y MEeHsI Takoi HyK/1bl — U HET
TakuX reHoB. Wl Takoil s1 — He OT IPUPOMBL: OT KU3HU Takol. IIpexe — B mpekHel KU3HU — 51 TAKUM
He Ob11. [ToToMy 4TO TIpesk/ie He ObLIO TAKOU KU3HU. B mporuioi Xu3HH 51 «ObUT HIKEM», KTO «CTaHET
BceM». B 310l — mpoenan «oOpaTHbIN My Th». «COBEPIIMI MaHEBP B JPYyrylo cTOpoHY». He cBoeii
BOJIEH, KOHEYHO. TOJIbKO BOJIEU3bsIBIIEHHE — NAJIKa O ABYX KOHLax. CaM TOro He BeJasl U He KkeJasi
TOTO, €0 UCTOYHHUK ITOM K€ BOJIEH epEOPUEHTHPOBA MEHSI «HA JPYTYIO CUCTeMy IIeHHOcTen». Ty,
B KOTOPOI caMoi OOJBINON SBIsIETCS KU3Hb yesoBeka. KoHkperHoro uenoBeka. C OQHUM TOJIBKO
«HO»: B IIJIaHe €€ OThEMa y Hero. VICKITIOUUTENTbHO B EeJISIX COXPAHEHU s )KU3HEW BCeX OCTaJIbHBIX.

A yxe cipiry Borpoc: «Ilo kakomy mpay?! Kto Tebe ero nan?!» Borpoc ObuT Obl 3aKOHHBIM,
ecu Obl He Oe33aKOHME, TO3BABIIIee MEHsI Ha TPYIOBYIO BaxTy. be33akoHue HOBBIX «XO035€B», MyCThb
Jake ¥ BO3BEIEHHOE B CTETIeHb 3aKOHA. FIMEHHO OHO MOPOIHIIO MOE Oe33aKOHUE — TI0 3aKOHY CJIeI-
ctBusl v mpuunHbl. Kak aykHeTtcs — Tak 1 oTKJIMKHeTcst! Ho MOE Ge33akoHMe — 9TO BCEro JIMIIb ecTe-
CTBEHHAs peakIys Ha y3akoHeHHoe Oe33akonue. [1o Takoit Habop 51 MMe 3aKOHHOE TIPaBO 3asBUTD
O CBOMX IpaBax Ha npasa! U 51 ux 3asBuiL.

Kak 3asun? [la, oueHns npocro: cam B3s1! [lo mpumMepy KHWHOIITHOTO AOIYJUTBI, KOTOPOMY
Aunnax ckazan: «Ecny Tl cuTbHBIN 1 XpaOpblil — MoK 1 Bo3bMH caM!». Hiuuero He ckaxy 3a cuity
U XpabpocTh — HO 5 «HOMET U B3s»! Tak, 4yTo, HUKTO MHE HUYEro He AaBaj, MOTOMY 4YTO s
Y «HE BBIXOIIWI C XOJIaTalicTBOM» | «B 60phOe 00peTEIIb ThI MPaBO CBOE ! » — «IIOCTAHOBUIIN» 3cephl. 51
JIMIIb YCOBEPIIEHCTBOBAI JIO3YHT — M OOPEN MpaBo eme 10 00pbObl. BIpok — 4T0OBI TOTOM HE OTBIIE-
KaThCA.

Yro xe — 10 BoIpoca HacyeT npasa... Hy, Toro, Koroporo «mo kakomy». Tak, Beljb: «TBapb JI1
s IposKaiasi — Wiv paBo umer?!» Jla v cya MOi — 4ecTHBIN, OBICTpPBIN, TOCTYIHBINA TI0 hopme. be3
MPOJAXKHBIX CYJeH, aIBOKATOB, YNHOBHHUKOB. 51 paboTai0 TOUHO U TOUEUHO, OBICTPO U OE3KATOCTHO.
Kax xupypr. [la 1 ¥ ecTh XMpypr: YISO 3JI0KQYECTBEHHBIE OIYXOJIH. .. U3 )KU3HU U OOIIIECTBA.

[Touemy Tak ciyuusniocs? Het, naxe He Tak: mouemy s Takoit ciryuunsicsi? HaBepHo, motomy, 4to
0e3 IypakoB CKy4YHO ObLIO OBl XUTh. be3 IypakoB ¢ MpUHIMIIAMHU, pa3ymeeTcst. Mbl, Takue, MelaeM
YCTOSIThCSL TOMY, Y€MY HE JOJKHO YCTOSITbCA. DTO HE NMPUHOCUT HAM TUBHUJEHIIOB — HO 3TO Hallla
cynpOa. Kak Tor ropd — y Bepomona. 51 Beib yke roBOpuiL: «s1 He MOry uHaue». CMor Obl — ObLIIO Obl
WHAYe: 3JIEMEHTAPHO!

Ha, u motoM: «kTO, eciu He s1?!» Her, 51 He nie3y Ha nbeaecTal

C Pa3BEPHYTOH TPylbl0. DTO — K TeMe BBICOKOMAPHOCTU. YBBI, BCE — rOpas3jio Mpollie: eciu
He 51 — TO HUKTO. HUKTO He pBETCs B pajerenu cipaBeqyiuBocTy. [1o kpaiiHeil Mepe, HUKTO He pajieeT
o Heli Ha fienie. To ectb, nenamu. KonkpetHbimu enamu. biarue HamepeHust — He B CUET: YTO UMU
BBICTEJIEHO, U3BECTHO JAABHO.

Sl He muTalo Garvx HaMepeHMid, ¥ He TIOBOXKY IO/l CBOM JISMCTBUsI Hay4HOU 0asbl. S mpocto
neucTBylo. S Boznaio no 3aciyram, He goxkuaasick Cyaa runoreruuecku bonee Bricokoit MHcTtanum.
[Toromy 4TO — HOKIUCH €€: BCIOAY — TPOBOJIOYKU U (popMau3m!

Bwmecto 31011 Ooz1siry, KOTOpasi Jake He rapaHTUPOBAHA, 51 YK€ CErofiHsl CIOKOWHO, TO-IeJIo-
BOMY «3QUHIIAI0 OOBEKT». «3aUMIIIalo» He 10 JOTOBOPY, a MO BEJICHUIO CepIIIa: «sI He MOTY MHaue».
Y MeHs HeT IMJIaHOBBIX 3aJaHUi, HO y MeHsI ecTh TulaH. Het, He 11aH o Baly U He «MeuTa-ues», Kak
CKa3as OfIuH ToBapull. I HE CTPOI0 KOMMYHM3M B OTIEJBbHO B3ATOM JIBOpE. TaKUX IJIaHOB Y MEHS
HeT. Mo# IJ1aH MPOCT: «BBIXOXKY OIUH s Ha JOpory». Ho BbIXOXKy He ¢ OyXThI-OapaxThl — MO TUIaHY.

A 10 TITaHy y MeHsI — «HU JIHS 6e3 moaBura». «I poMbixaio»? JIaqHO, «CHU3UM IUIAHKY»: «HU
aHs1 6e3 noOpbIX nei». KoHeuHo, U 1o MOBOAY «HH JAHS» — TOXe HeOOJbIION MepexEcT. DMOIu-
oHaJIbHBIHA. [IoOpoe neno — He 00s13aI0BKa. A TO Yero CTOST MOM CJIOBA 00 OTCYTCTBHHU TJIAHOBBIX
3aganuii?! JIobpoe neso —3To, Map/IoH 3a BRICOKUH IITHITL, TONET ayiim! 1o — nopbiB! Hy, momHuTe:
«JyIIY IPEKPACHBIE TIOPBIBbI», KOTOPBIE HAZIO «IIOCBATUTb» ITOM. .. KaK €€... OTun3He.

Bor u Mol mophlB — M3 TOW € «aBOChKW». $I, KOHEUHO, CIEIUAIbHO HE «IOCBSIIAID»,
HO JIyMalo, 4TO OHM — MOM TIOPBIBBI — Ha TOJIB3Y U BO Onaro. Komy? Otumsne, pasymeercsi! Benp,
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A. YepeHoB. «OMHOYKA B TOJIE «YACOB MMUK», WK S Uy yOHUBaTh»

€CJIM s1 He UIILy JIMYHBIX BBITOJl — 3HAYUT, UX TOJTydaTesieM siBisietcs npyroit! U, ecinu st onTuMusnpyio
«Herofsisi OOIIECTBEHHOTO 3HAYEHHS», TO «TOMyvaTeleM AUBUICHIOB» MOXET ObITh TOJIBKO OOIIe-
ctBO! I, XOTh U HE «CaHUTaAp MPUPOIBI MO OIpeesIeHNI0» — HO Toxe caHupyio! Toxe o3poposisio!
CriocoOcCTBYI0, Take He CTaBs nepej coOou Takoi nenu! Kak He peBOMOIMOHEP U «HEMHOXKKO JIOH-
Kuxot», s1 Bcero juiib — HepaBHOAYIIHBIN yesoBek. Ho Bcem Obl — Takoe HepaBHoayine! Kak Obl
MBI 32KUJTM — TIyTh U M €HBIIINE YUCIIOM, HO O OJIbIIIE KauyecTBOM!

Ho, yBbI: MBI, TAKME — KUBbIE UCKOTIaeMble. A 51 — Tak BooOIie oquH. OAWH B 3TOM MypaBeii-
Huke. OUH B TOJIE «4acoB MUK». PoManTH4Ha Jiuib (popMa — He coaepxkanue. M B Mupe, moJTHOM
JoAer, MOKHO ObITh HE TPOCTO INTYYHBIM: OIMHOKUM. Ho s — He «OIMHOKMI MOHax, OpeayIuii
B JO b TIOJI ABIPSIBBIM 30HTOM». KoH(y1mio s npeanountaio MoH-Cuny:

«$1 omuH, HO HEBEPHBIM MEHSI HE CUUTANTE,

W60 ncTUHHOM BephI s IEPBBII TPUMEp».

ITO — KyJa ONTUMHCTHYHEW 1 Omke K 00pasy. f, Takoil — oivH, HO pa3Be S OJVH, Takou?!
Nucyc, Maromer, bynaa, Jlionudep — Bce Mbl poAHS... TIO JIMHUM OfAMHOYECTBa! A ellé Bce Mbl —
KOJUIETH, XOTh ¥ Pa3HOTO MPU3bIBA, HO OIHOro npu3BaHusi! Hare amrya: paboTa ¢ KOJUIEKTUBOM.
«Bc€ — Bo M vesoBeka, BcE — Bo Onaro vesioBeka!». Kaxaplii 3 Hac Hamen ce0s B padoTe ¢ aApy-
rumu! Bece Mb1 Gopemcsi 1 BoruiommaeM. bopemest 3a cuactbe 4eoBeuecTBa, BOILIONIAEM B KU3Hb
uzeasl. Kaxaplii — mo-ceoemy. 51, Hanpumep — 1o JTMHUM ONTUMH3ALUH HETO/IsIeB U UX MUTATETbHOM
cpenpl.

Bor, 1 nomy4aercs: man 3010THHK, ga gopor! HeckpomHo, HO 310 51 — 0 cebe. O ToM, KTO
MaJl YMCJIOM, HO BEJIMK TpyaamH. XOTsl TPyJOB — Jiefath, He nepeaenars! 160 Mou Tpyasl — mpo-
M3BOJHBIE OT TPYJOB AeMokpartu. OHa cienana cBOE YEpHOE JeJI0: OTHsUIA Y MaccChl TMOCTIeAHUE
MO3TH, 1 03 TOro He W30BITOYHBIE MACCON. 3a OTCYTCTBUEM MO3TOB «IHILT» 32U OpioxoM. MHe
OH He TMOMOIITHUK. BoJbIiie Toro: nHorna oH caM — o0beKT padoThl. [IoToMy YTO ¢ OTCYTCTBYIOIIMMU
MO3TaMH — «Ha JPYyroi cTopoHe». M He BaXHO, YTO OH 3TOro He MoHUMaeT. i MeHs He BaxHO. 51 —
HE MPOCBETUTENIb: 51 — «TEPMHUHATOP». «PUHUIIEP» YeTOBEYECKUX IK3EMIUIAPOB. M ecim «mmurn»
CTOUT Ha TyTH MOMX IPE/CTaBJICHUI O 100pe U 371e, 51 yCTPAHSIO MPensaTcTBUe. [11s1 MeHsI OH U ero
AHTUIIO/: «CUJIbHbIE MUPA CErO» — JIB€ CTOPOHBI OIHOW MeJaU, UMsI KOTOPOH «3J10%.

Emi€ uyTp-4yTh «HaIOPBY TEJBHALIKY»: HEPABHOAYILKE BO MHE OTTOTIO, YTO 51 — HE JEMOKpAT.
«JleMoKpaTHsi» XOpoIla TOIbKO B KHIKKE — M TOJIBKO KaK MOHATHE. B )KM3HM OHAa OTOpBaHa OT KOp-
HEell, M CYILECTBYET OTAEeNbHO, caMa 1o cede. Kak aOcTpakiusi, cTaBiasi Ha MPaKTHKE CBOEH Mpo-
THBOIMOJIOKHOCTBIO. Kak anTHIon 3asiBieHHOMY peHoMme. BoT, ToBOpSIT: «/I€MOKpaTHUECKOe rocy-
napctBo». Kak 3T0 MOXeT ObITh, €CJIM JEMOKpPATUsI — BJIACTh HAPOJA, a TOCYIApCTBO — ammapar Jyis
TIO/IaBJIeHUsI OOJBIIMHCTBA B MHTepecax MeHbIIUHCTBA?! [lomydaercs: BiacTh Hapoga — Kak BJIACTh
HaJ1 HapoioM! OpUTHHATBHO — HO TOJIBKO hopmata «4I€pHoe Oemoe» !

A Benp Hapon — 3T0 He Te, KTo cBepxy! He Te, kto «Han»! Hapon — ato s1! U on! U onu!
3HauuT, ¥ BJIaCTh — MbI: 51, OH, oHM! TouHee — BeTBU BiacTu! Mbl — BETBH BJIACTH, a HE MPOJIAXHbBIE
AENyTaThl, YAHYIIHA U OAHAUTHI B MIJTHLIEHCKOM (popme! A, eClTi 1 OHU — «BETBH», TO IPYTOM BJIACTH.
He HaponHoii: «ieMokpatrueckoii». Cyxue BeTBU. A Cyxue BeTBH 0e3KaJIOCTHO 0Ope3aioT — 3TO BaM
CKaKeT JIIOO0H CaJOBHUK !

[Nonarato, 4To /7151 MEPBOTO pasa s JOCTATOUHO OCBETHUII Ce0sl, XOTS M HE OO0 «CBETUTHCS».
Benpb m1s «paGoTHUKA HOXKA U TOMOpa» JeHb — HOUb. HO «Jis 3aKperieHrs TIPOUJIEHHOTO» — eIl
pas: s — He «CaHUTap» M He MCTUTeNb. S mpocTo He Mory caepxkatbesi. He mory mpoiit mumo. Bot
U ceryac 5 BBIIET «HE CMOYb» U «HE TPOITHA MUMO>. ..
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A. YepeHoB. «OIMHOYKA B TOJTE «9aCOB ITUK», WU $1 Uity yOMBaTh»

I'1aBa BTOpas

...51 BMKY €ro u3 OKHa CBOEU KBapTUpbl. Ero — 3170 HamIoro xo3suHa HarIoro «Jekcyca». ABTo
JEJUT HaJIBOE NEIIEXOJHYI0 JOPOKKY. VX ¢ XO39MHOM He CMYILAI0T MaMally C KOJISICKAMU, CTapyIIKH
C KJIIOKaMH U JIeTH ¢ cobaukamu. Her, ero, MoxeT, 1 cMyTHJIO Obl — JJa XO3IMH He T03BoJisieT. BoT
ero HMYEro He CMYIIAeT: OH — XO35IMH XKM3HU. Kak MUHUMYM, 3asBiser ceOs TakuM. S BIKy ero
HE TIepBBIH JeHb — U HE TIEPBBII JIeHb OH PA3TOHSIET CBOMM «aBTOMOHCTPOM» MEIIEX0I0B — «HAPYIIH-
teneii [1J1]] Ha merexoqHbIX J0pokKax». HeCKONIbKO YeloBeK, MbITABIIMXCS 3aCTYIUThCS 32 CTaTyC
TIEIIEXOTHOW JIOPOKKH, TIOJYYMJIM HEMEUICHHBIN OTITYIT: ObLTA OTITYTUICHBI.

Takum 00pa3oM, BOMPOC NMEPEeBOCIIMTAHUS YK€ He CTOMT — HU MepeJjo MHOM, HU Tiepe]] «00b-
eKTOM paloTh». DTO yke He MOIJAETCS JICYEHUIO TepareBTUUECKMMHU CPEeJICTBAMM: 3[IeCh Hy)KHa
«XUpyprusi». PanukanpHas «xupyprusi». CBouMH O€CUECTHBIMU J€1aMH «3TOT» YECTHO 3aCITyKHJI
YMH «KJMEHTa». A, «3HAYUT, HAM — TyJa opora!», Kak cKa3aJl OfIiH TOBapUILL.

4l cnokoiiHO ofeBalOCh U BBIXOXKY M3 oMa. [lo BCTpeun MHe ocTaiach napa MUHYT, He OOJIbIIIE.
Emy — toxe. Ho, B ommune ot MeHsI — He TOJIBKO A0 BCTpeuu: Beero. 1o «ABeHaaaToro ygapa».

— 3apaBCTBYWTE.

S npenenbHO BexJIMB. MeHs HE CMyIIAeT Aaxe TO, YTO s yAOCTauBalOCh JILIb YETBEPTH OJ-
HOLIEHHOTO B3IUIAa. Tekcra, pasymeercs, U xKJaTh He CIEAyeT: HE JOXKIYCh. S, ecm u JOKIyCh —
TO HE TOTO, HA KOTOPBIM PACCUNUTHIBAET CPEIHECTATUCTUIECKUI TPAKIAHUH B OTBET HA CBOE IIPUBET-
CTBHE.

— Ckaxwure, noxanyucra, Bel pa3se He Bunenu 3Hak «IIpoesn 3anpemméen»?

ITapagokc — HO nepen «Bbe3I0M» Ha MEIEXOAHYI0 TOPOXKKY AEUCTBUTEIBHO MOBECUIIN «KUP-
ny» ! Kak Gyaro 1 6e3 Toro HesicHO, YTo TeIeXoHas JOPOXKKa — 3TO He mpojoinkeHue mocce! Yto
10 HE XOIAT Melexo/sl, a He apTomMooun! Kak MUHUMYM, TOIKHBI XOIUTS !

«XO035IMH JKU3HU» CJIeTKa MEHsIeTcsl B Jivie. Ho MCKITIoYMTEbHO /7151 TOTO, YTOOBI CIEYIOIIIM
B OYepe]H Ha NepeMeHy ObLI 5.

— Yro ThI ckazan?!

OT «BEIBMOKHOIO «Th» MEHS HE CIACAIOT AK€ OUKU B 30JI0TOH OITPaBe € (PUOJIETOBBIMU CTEK-
JaMu. XO3WH — W JUKUIA, Y )KU3HU — NIPUOTKPBIBAeT Aseply. OH fBHO HaMepeH IpenojaTth MHE
«ypOK *u3HW». He nckimoveHo, 4to — nociaegHui B Hel. B xu3Hy, T ecth. Komruiekuusa nossosnser
eMy He TOJIbKO HaJesAThCsl, HO M PACCUMTHIBATH HA 9TO: MYKHK Ha TOJIOBY BBIIIE MEHS M Ha TOJKyOa
TOJILIE.

Ho oH ommbaercs — kak B HaMepeHusIX, Tak U B pacuérax. VckimountenbHo B cBoux. [Totomy
YTO «Jjaya ypoKa» — 3T0 Mosl poib. [1ycTe Jake mocse 3Toro ypoka kKu3Hb eMy yke He MoTpely-
erca. OH, KOHEUHO, HE IIPOTUB €ILE MOXKUTh — HO 51 YK€ OMNIOHUPYIO ero xejnanuo. He «or umenn
1 TI0 TIOPYYEHUIO»: «Pajy KU3HU Ha 3emuie!». MeHs He cMyIlaeT YCTaHOBKA Ha OTHEM JKU3HU pajav
*u3HA. [ToToMy 4TO JTyutie oH yxe He craner. [loToMy 4TO JTyulnie cTaHeT yxke BceM HaM — Oe3 Hero.
U xots 51 aeficTByI0 OT ceOsi U 3a ceds, 51 yBepeH, UTo MOE CyOBEKTUBHOE JKEJIaHUe COBIAIAeT C 00b-
eKTUBHBIMM NOTPEOHOCTSIMU OOIIECTBA. A, 3HAYUT, s HE MIPECTyMNalo: pajeio!

— Hy, 18I1...

S TyT ke y3Halo «BCE 0 ceOe». Y3Halo OCPEeICTBOM «IAl[KeCTa» C MCIOJIb30BAHUEM MECTHBIX
MIMOMAaTUYECKUX BhIpaxkeHU. Ha BTopoe SIBHO «IOaloTcs» KyJaku, «000pyJI0BaHHbIE» MOHTHPOB-
Koil. «ToBapuil» BCE yKe MOHST — U PELII «CPOYHO UCIPAaBUThCs». [locpeicTBOM «HcIpaBieHus
MEHS».

A pazxumalo 1aoHb. BBICTPO pa3knMalo: CTAaHOBUTHCA B ITO3Y Ieposi HET BpeMeHH. [ 71a3 «xo034-
MHa» CbE3KaeT Ha TO, YTO y MEHA — B pyKe. B cienyoomnee MrooBeHue ero Mmopgacras (pu3smoHOMUSA
paciuibiBaeTcs B yJablOKe. EMy cMelHo: y MeHs B pyke — MaJIeHbKMI CKJIaJHOM HOX. DTO MPOTHUB
€ro-T0 MOHTUPOBKU M MOpP[bl, KOTOPOI yOOMTCSI U MOHTHPOBKaA?!
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A. YepeHoB. «OMHOYKA B TOJIE «YACOB MMUK», WK S Uy yOHUBaTh»

OH OBICTPO 3aMaxXUBAETCS HA MEHS — U He JIJTs TOrO, YTOOBI Moryrath. He 1y1st Toro, 4toObt 0TO-
THaTh MEHs, KaK Ha30MIMBYIO MyXY: MTApeHb SIBHO MPEANIOYUTAET CJIOBaM feno. Takoe 1eso, KoTopoe
OH TIPUBBIK JOBOAUTH JI0 KOHIA. JI0 KOHIIA TakMX, Kak . [IoatoMy «myxe» CykaeHO ObITh HE OTO-
THAHHOM, a PUXJIONHYTOM.

Ho o omaTh gomyckaet ommoOKy. Yke BTOPYIO 3a CTOJIb KOPOTKOe BpeMsl. S He Tak Oe33arim-
TEeH, KaK eMy XoTesoch Obl. U emg s He coOMpaioch MCHOMHSATh OTBEAEHHYI0 MHE POJib: JIMOO yaa-
puThcs B Oera, MO0 ynapuThcs 0 OOPIIOp MOce HAaHECEHHOTO MHE yaapa. Y B TUCKYCCHIO T BCTYTIATh
He cOOMPaloCh: BeUHasl OIMOKa HaIlero OpaTa-uHTEJIMTeHTA.

BmecTo 310ro s HaxkMMal OHY MaJeHbKYI0 KHOTIOUKY — ¥ U3 MAJICHbKOW PYYKH MaJIeHbKOTO,
SIKOOBI CKJTQJIHOTO HOJKMUKA, KaK MOJTHUSI, BBUIETAET MAJIEHbKOE, BCETO HECKOJIBKO CAHTUMETPOB, JIe3-
Bue. VIMEHHO Tak: BbIJIETaeT, KaK IyJisl U3 CTBOJIA MHUcToNeTa. Y MOCKOMBKY 5 LIEIOCh B I71a3 «X03sl-
UHY», TO «3HAaYUT, HAM — TyJa Jopora»!

OOMeH poIsIMH TTPOM3BENIEH: MO HECOCTOSIBILIUICS «YOUBEI» COCTOSIICS Kak keptBa. «[lomy-
YKB B IJIa3», OH BO3Bpalaercs Ha Mecto Bogutesns. Ho yxe — cnimHo# 1 noniepék. M B onTUMuU3m-
POBaHHOM BHJIE: OJTHOTO IJIa3a y HEro TOUYHO HeT. MaJieHbKoe Jie3Bue ObET CO CTpalHou crion. Mx
000UX — U JIE3BUSI, ¥ €T0O CUJIBI — XBAaTaeT Ha TO, YTOOBI OTPA0OTATh HE TOJBKO IJIa3, HO U MO3T. «Buj
C3a[I1» MHE HEJJOCTYTIEH — HO 51 HE COMHEBAIOCh B TOM, YTO HECKOJIBKO MIJUIMMETPOB JIE3BUS «OKHB-
JISI0T nei3ak». U 51 He 1orafpiBaioch, a 3HAIO: UCTIBITBIBA HA METAUTMUECKUX U AEPEBSHHBIX Mpe[-
MeTax. Tak cka3arh, «IIPOBOAWI UCTIHITAHUS HA CTCHIIE» .

Ho BTOpoOI#i mMa3 ycrneBaeT 1axe yIUBUTHCS. DTO 3aMeYaHKe — He K BOIIPOCY MATOJIOTHH: BCETO
JIMIIb «ITPOTOKOJI OCMOTpa MeCTa MPOUCIIeCTBUs». Ha KaKoR-TO MOMEHT $1 IaXe 3ayMbIBAlOCh HaJl
TEeM, a He MOCTIEIINI JIU I

¢ BeiBoamu. Hy, B IiaHe «OKOHYATEIbHOTO pellieHusl Bompoca». Benpb yenoBek, ciocOOHBIH
YIUBIISATHCS — eIIE He KOHYeHbIH yenoBek! Ho yxe B creyomuil MOMEHT Mbl C COMHEHUSIMUA OCTaB-
JsieM pyr apyra. Bo-nepBeiX, yIMBISHHE BU3ABU — CHEM(UUECKOE: JIMIIh TOMY, YTO OH OKa3aJics
Ha MOEM MecTe. Besib 3T0 51 JoMKeH ObLT cefiuac OXKUBJISATH — WA OMEPTBIISITh — MEH3aK CBOMM «IIPH-
CYTCTBUEM-OTCYTCTBUEM». BO-BTOPBIX, €I1I€ He KOHYEHBI YeIOBEK ObUT yXKe... KOHYEHBIM YeJIOBe-
koM. TouHee: npukoHYeHHBIM. JIMYHO MHOM. [la ¥ KakK 4eJIO0BeK OH KOHUYMJICS 3aJ0JITO 0 CBOETO
KOHIIa. A, MOXeT — U BOBCE He HaUMHAJCS. A pa3 Tak — TO Tak TOMYy U ObITh! B cMbIciie: He OBbITh.
Emy. A, ecitit 1 ObITb — TO JIUIITH OBIBIIVM !

A orsppiBalock. He mo-1mmoHcky — He 10 KuHO. S 3ameTtHO HepBHM4Yaw. He orroro, 4ro
COBEPIIMII aKT ONTUMH3ALIMH: CUTYalMsI U HE IPUTS3AET Ha CTaTyC «d MATbYMKHU KPOBABbIC B 132X .
HepBHuyaio 51 o Apyroy MpuyrHe: Halla yJIouka — coBceM He Tuxasi. [lotomy uTo He yJIouka, a 1ieH-
TpanbHas ynura. Ho MHe Be3€T: Kak 1o 3akasy, yJIuIa orpadareiBaeT yIoukou. [1o TMHUM KUBBIX
IyII: HA OJHOM B mojie 3peHus. Hageoch, 4To U 1 — «BHE MOJIsl». DTO HEHAJ0Iro — HO MHE XBa-
THUT, YTOOBI «BBINTU U3 00s1 6e3 moTepb». Be3er. XoTs, mouemy 310 «Be3€™» ? [Touemy oOsi3aTeIbHO
JOJKHO OBITh HA000poT? Beap «HA000POT» — M TaK MOM €5KEHEBHBIN «MOJIYC BUBCHIV».

Ha Bcsikuii cimyyaii 51 Koy riiazamu. BkpyroByio 1 Bo Bce ctoponsl. Hukoro. HaBepHo, ObiBaeT
U TaK — MOTOMY, 4TO ecTh. Ho, «omHaKo» — mopa: MIaHC «3aCBETUTHCS» TOTOB MPEIOCTABUTD ceOst
B M0O0i MomeHT. U — He B Mo€ pacriopsikenue. [1oaTomy 51 Henonro aymaro. Yke B MOMEHT OTXO/1a
MeHs HaBelaeT MbIC/Ib: a He JaTh Jii 3HaTh? He HapucoBaTh i KPOBBIO «KEPTBBI HATAICHUS HEU3-
BECTHBIX» 3HAK «KHPIUY» Ha JJ0OOBOM cTekie? Hy, 4ToObl MOHSIM — U 32 yMaJTUCh?

Ho B cnenyiomuii MOMEHT Ha 3Ty MBICITb «Hae3KaeT» Jpyras: a 4To, €CJIM OHU MOMMYT OOJIbIIe
TOro, 4eM MHe XoTesnoch Obi? To ecTb, BO3BMYT — M JIOTAAI0TCS O TOM, YTO 3TO — JIEJIO PYK MeCT-
Horo ToBapuia? [Ipocras noruka: Kakoe JIeJI0 «TPAH3UTHOMY TACCAXUPY» JI0 «IyKOTO HEerOfss»
U ero «HerojsiiicTea»? Ha «Tpan3utHuKa» ecTh CBOM Heroisin! 3HauuT, «He BhIHECIIA JIyIlia M03Ta. . .
0 MECTY JKHUTeJIbCTBa ero»?! BoT, M Momy4uTCs: BMECTO TOro, YTOOBI OOYSITh CTPaxoM MOTEHIIAAITb-
HBIX HapyIIHUTeNe, s1 00ysiio MM ceds1, 1aB Clie]] «TOBapHIaM U3 00IacTHOTro yripasieHus» | Koneuno,
OYeHb XOUeTCsl Bpa3yMHUTh MX — HO JIydllle, BCE ke, BpPa3yMHUTb CeOsl.
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W s Tak u fgenaio: HeMeIeHHO, XOTh M Me[IEHHO, 00paInaich B mpoxosxkero. OmHO aeno cuie-
JIAHO — U TeNepb MHE MPEACTOUT 3aHATHCS APYTUM: OCMBICIUTD cofiessHHoe. Her, nyuinie, Tak: «cae-
naHHoe» ! I ecTb, 4TO OCMBICTHTS: iepBoe Aes10. He xouy BcrioMuHaTth conjara, KOTOpbIi OIIaKMBaeT
CBOIO IIEPBYIO KEPTBY — HO AakKe COJIaT HE MOXKET OCTaThesl paBHOLYIIHbIM! [laxke comiar, KOTopomy
«I10 HITATy MOJIOKeHO» ! YTO yxke roBOpUTh 3a HAC, TPaKAaHCKUX ?

S uny nomon u npenaioch pa3MelnuieHUsAM. Hert, 1 He «Bo3jaraio BEeHKM Ha MOTHIIKY». «be3-
BPEMEHHO TaBIIMK» TaJl Ja’ke He BOBpPeMs, a ¢ SIBHBIM orosfgaHueM. [1o 3aciyram eMmy JaBHO Obl
yXke MpopacTath YepBsIMU: KaKas-HUKakas 1ojb3a. [103ToMmy MbICIM MOM — «Ha APYTYI0 CTOPOHY»:
«4TO Jienatb?» He B cMmbIcie «OexaTh — WM ocTaThesa?». Hampotus: Bompoc — riodanbpHbi. Kak
y UepHbllieBCKOro B pomare. $1 caena nepBbii ar — Hy>KHO JIM JieJiaTh clieayonmii? Beab nepsblit
1mar ObLT U3 KaTeTOPUU «AyIIH MPEKPACHbIE TIOPBIBbI». [1epexoauTh I MHE B IPYTYIO KaTerOpHIo —
BOT Borpoc! CTaBuTh i1 paboTy ¢ KJIMEHTOM Ha MOTOK — WJIA OTPAaHUYMTHCS TEM, YTO Ha3bIBAETCS
«TI0 CUTYaln»? A, MOXET, OTPAaHUYUTBCS yKe CIETaHHBIM JO0Opom?

Jlns Havyana cieyeT pa3odparhes ¢ onrymieHussMu. Yto oHr Takoe: yaosieTBopenue? Ctpax?
Vnanok? dymesHsiil nogbeém? Tloxkanyii — Bcero noHeMHory. Ho «kopeHHOI» — NOIBEM: OCTaJIb-
HBbIE — «IIPUCTSKHBIE». MHe xoporo. 1 He oTToro, 4to noka He MoMMalu: OTTOrO, YTO OIHUM HEro-
asieM crajio MeHblre. OTToro, 4to s caenan goopoe aeno. S He 3Hai0 pekBU3nTOB Hapymutesns [T/,
HO 3HAlI0, YTO OH 3aCJIyKWJI CBOIO yYacTh. YUacTb MOEro KJIMEHTA.

[TpoxoauT MUHYT A€CATH — U BOT, IEPBBIN TPOXOKHUM. Ternepb MOKHO: 51 yKe «OTOLLEN Ha 3apa-
Hee TMOJrOTOBJIEHHbIE pyOexu». «IlepBblil» BENET ce0s1 «B COOTBETCTBUH C MHCTPYKIIUEH»: «HUYETO
HE BUKY, HIYETO He CIIBIILY, HIYEero He 3Hal0, HUUero HUKOMY He CKaxy». OH OOsI3TMBO KOCHT IJia-
3aMH Ha «HATIOPMOPT», OIJISIBIBAETCS 10 CTOPOHAM — U «J1a€T xoay» ! [1paBuiibHO nenaet. Beé mpa-
BUJILHO: U KOCHUT, U OIJIsiAbIBaeTcs, u Ja€r. [lotomy 4ro, He fait, bor, 3aMeTsT... 4TO OH 3aMeTuJI.
Benb OTOM «BOBJIEKYT U OXBATAT». «BOBIEKyT» MOCPEICTBOM BOJIOYEHUsI, 4 «OXBaTIT» CO BCEX
cropoH. U He Tonbko pykamu. «Ha 6e3ppiobe» y Hac OueHb J1ake MPOCTO U3 TIOHSATHIX YTOAUTH B CBH-
AeTeNu, YTOObl TPAH3UTOM OTTY/A — B MOI03PEBaeMble U OOBUHSIEMBIE.

Ho nypakoB He cetot 1 He xkHYT. Ha iecsiTh yMHBIX Bcerja HaIETCs OOUH 1. . . «Apyroi». Haxo-
JOWUTCS U cervac. DTOT «OJUHHAALATHI» — HY, IECSTh YMHBIX ILTIOC OH — JIE3€T B MAIlIMHY, HA aMepH-
KAHCKHUI MaHep ThIUET NajibllaMK B COHHYIO ApTEPHUIO KIIMEHTA, U MIOJHUMAET TpeBory. [Tpoie ropops:
xail. Coeraercst HECKOJIBKO YeJIOBEK (3HAUMTENILHO OOJIbIle pa30eraeTcsi — v BO Bce CTOpOHbI). [ 'pymmna
U3 TPEX 1ypaKkoB — BCE YMHBIE YK€ PACCPELOTOUMIIUCH — JIOMOTaeTcsl MOJIUIUU, U €l ITO yHAETCs.
Hackonbko 51 pa3bupaioch B MUMUKE, OIS (PUKCHPYET JIUIIb TO, YTO €l Heuero 3apMKCUpPOBaTh.
Kpome «tena B accoptumenTe». [lypakoB «BOBJIEKAIOT ¥ OXBATHIBAIOT», HO IO IIIYIIOCTH OHU 3TOTO
eiié He moHuMaloT. [loHMMaHue K HUM MPUAET YyTh IM03%KE — BMECTE C «T'PYIION TOBAPUILIEN» C MOA-
PYUHBIMU CPEJCTBAMU. YKE TaM — «B OTHAEINIE.

A ceiluac ux NeperoHsaeT YyBCTBO TOPAOCTH OT CO3HAHMS MCIOMHEHHOro aoira. Bekope mx
MIEPETOHAT JIpyrie YyBCTBA — M, KaK MHUHUMYM, IBOE€ M3 3TUX OOLIECTBEHHMKOB yk€ HUKOTAA
HE TIO[IQ/IyTCsI «30BY cepalia». I30BITOK YyBCTB BOCIIOJHUT HEJOCTATOK MO3TOB — M BCE BMECTE OHU
MIPOU3BEAYT Ha CBET MbIcib: «He n1e3p, Kyaa He npocat! A v mpocsT — He J1e3b!»

B 31OT NIeHb 51 Gonblile He BUXKY TOCTOSIHHBIX «TapakeBJaesIblieB» Ha Halllel MemexomqHol
nopoxke. Bo3MokxHO, UX OTBpalIaeT cBexee MATHO Ha acdabTe. [lake He OHO MATHO, 8 HECKOJIBKO:
KJIMEHT MPOTEK BCEMU OTBEPCTHSIMH, KaK €CTECTBEHHBIMHU, TaK M JOMNOJHUTEIBHO YCTPOEHHBIMU
MHOW.

TonbKO OOMH YeJIOBEK CMPOTIMBO BBIIMCHIBAET KPYI'M HA MECTE ITPOUCHIECTBUSA: CJIEJOBATENb.
Cyns 1o ToMy, YTO OH OfIH, S JeJIai0 €IMHCTBEHHO MPaBUJIbHBINA BHIBOA: ToBapuila opocuin. «Ilox
TaHK». A 3TO 3HAYUT, YTO JAEJO YK€ NMPU3HAHO HE MMEIOLIUM IMEPCIEKTUBbl — U TOBAPUIL IPOCTO
«paboTaeT Ha 0OBEM»: COOMpAET MaKy/laTypy. A yke 3TO 3HAYHT, YTO 5 MOTY COBEPIIEHHO YCIIOKO-
UTbCS, U J1a)Ke paHblIIe CJIeoBaTeNIsl CIIUCATh JIeJI0 B apxuB. B apxuB cBoeil mamsTu.
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Ho 310 He otmeHnsteT mbicieit no YepHbiieBckomy: «Uto aenarb?». OrpaHUUUTbCS JIOKATb-
HBIM YCIIEXOM — WJIM CTYNUTh Ha CKOJIB3KYIO IOPOKKY OOphOBI 3a cripaBeaBocTh? CTynas Ha He€,
sl TOJDKEH OT/aBaTh cebe OTYET B TOM, UTO padoTaTh MHE MPHUIETCS, KaK Pa3BeIUYMKy B THUTY Bpara:
KPYI'OM — TOJIbKO 4dyxkue. M Kaxaplid cielyonuid MO} Iar MOXET CTaTh MOCAEAHUM. A Belb «BCeX
He mepecTperisienib» | Ita myOonrKa pacTér, Kak rpuObI-TIOraHKU: He HAJI0 M KYJbTUBUPOBATh. MOXeET,
HE CTOUT 0OpeMeHSTh ce0sl IIIAHOBBIMU 33/IaHUSIMU, TEM T1aue, B3 THEM TOBBIIIEHHbBIX 00s13aTeIbCTB?
He syuriie jiu orpaHIUMTBCST pabOTOH «I10 CUTYyallMi», KOTa yke He OyJIeT HU Tepreky, HA APYyroro
BBIXO/1a, KPOME BBIXO/Ia Ha JIeJIO M Ha KiimeHTa? $1 Be/ib — He «CO3HATeNIbHBIN OOpel] 3a 1eJI0 PEBOJTIO-
LUU»: 51 — IPOCTO HEPABHOAYIIIHBIN. . .
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I'1aBa Tperbst

4 meEnkao kHomkoi Hoxa. Her, s emé He «Ha paGote». $1 Bcero Juillb OCMaTpUBAO OpY-
aue... U eme pa3 «HeT»: He MpecTyIUIeHH, a Bo3Me3aus. 1 310 — He BOITpOC TEPMUHOJIOTMH. ITO —
NPUHLMITHATIBHOE OTiIuKe. M ocMaTpuBalo s1 He JJ1s1 TOro, 4YToObl onpoinarsest ¢ HuMm. Hago ObITh
MIOCJIEJTHUM JIypaKkoM: 3TO — He HOX, a npousBeneHue uckyccrea! Iltyunas paGora. Kak roBopsr
B MECTax «HE CTOJIb OTJAJIIEHHBIX» (TIONpPOCTY — JaEKuX): «Ilepmmin copr!». U, ecim, yx, He B MOEM
KapMmaHe, To eMy Mecto — B My3ee! U He B My3ee ucropun MB/I, a B OpysxeliHou nanare!

Hocrasics oH MHe 10 ciydar. [locrancs eme A0 Toro, Kak MeHs1 OKOHYATEIbHO «JOCTAJIN».
[TpuBE3 51 ero u3 apMuM, U3 CypOBBIX MECT, YTO «HA cCaMOM Kpaio 3emiin». Kcrati — oueHb ynoOHo:
WIIY KOHLIBL. .. Ha Kpato! Kak ciyunica stor ciaydan? dnemenrapHo: eciau [llype banaranoy nose-
nock cugets B [JJOITPe BMecTe ¢ HCTOUHMKOM MH(pOpManmu 0 MWLIMOHax Kopenko, To MHe 10Be-
JIOCh JIEXATh B TOCIIUTAJIE BMECTE C OOJHUM JIOXOIArOM, HU UMEHU, HU JIMLA KOTOPOTO S HE NTOMHIO.
N He «yxe» — a «cpa3y ke, Kak TOJIbKO». Kak TOJBKO S BBIILEN 32 BOPOTA YUPEKICHUS: «C IJIa3
J0JI0M — U3 ceplia BOH». Toxe — 04eHb YIOOHO: KaK BCIOMHHUTb TO, YETO U 3alIOMHUTH He ycrien?!
4l u cam Bcera crapaioch «Tak ke TTyOOKO 3araaTh B AYyIIy»: 000I0JHAS KOPOTKas MaMsITh — 3aJ10T
00O0I0JHOTO AOJTONETHS.

YemM, yx, A NpUNIAHYJICA ToBapullly — He 3Hato. Ho Touno npurnsanynca. B conparckom roc-
nuTaje cKyyHo. Korna Hu BOIKM, HU KapT, HU JKEHILIWH, BPEMS KOPOTAeTCA UCKJIIOUMTENIBHO 32 Pa3-
ropopamu. A s Obu1 MacTep noroBoputh! Emg, kakoit Mactep! S1 Mor pasroBopuTh M «IUTIOMHU-
POBaHHOrO MONYyHa»! A 3TOro JOXOAATY W pasroBapuBaTh He HAJO OBUIO: CaM HarpallvBajICs.
Bo3MOXHO MOTOMY, 4TO HENONrO eMy ocTayock. Kak MH(pOpMUpOBa MEHS KOJUIEKTUB, TOBAPHILL
BOBCIO TOTOBHJICSI BCTPETHUTh «TETEHBKY B OesloM». V1 He TOIBKO BOBCIO —BO BCEOPYKHUH.

Bor Tak B OIHOM M3 HaIIMX Pa3roBOPOB, HE IMIOMHIO YK€, WJUIIOCTPAUMEN K YEMY, U MTOSIBUIICS
9T0T HOX. HOX OBLT cpaboTaH yMenbleM-TIarnon, KOTOPbIi 3a0HO YHMCIIICS peuuauBuctoM. KoH-
CTpYKLIMS OblJIa Mo-PyCcCKH MpocToi U 3¢ deKkTuBHOM. [ 1aBHOe, anmapar He 1aBaji cOOl0: IPOBEPHITH
«Ha CTeHJe». A BOT CIICK OH JaBaJl OTMEHHO — YTOOBI YK€ He JaThb clilycka HUKomy. He momHio,
KaK U IoYeMy, HO 5 cTasl o0JajaTesieM 3Toro CyBeHUpa, KOTOpbIii BoBce U He cyBeHup. Ho g TouHo
MIOMHIO, YTO HACWJIUS MPY OOPETEeHUH MpaB s K TOBapUILy He npuMeHs1. CKkopee BCero, mpor30Le
000I0JOBHITOHBII OOMEH: MOETo J0OPOro y4acTusi — Ha 4acTb ero Joopa.

Bckope 51 yObUT U3 rocnmTallsl «COIVIAaCHO Ipenucanuio». Bmecre ¢ nogapkom yosui. Ilepen
yOBITHEM £, KaK NMOPSI0YHBIN YeJIOBEK, 3aIlIEN MOMPOLIATHCS — U «IIOIPOLIAJICS»: TOBAPHIL HAMEIHU
NpUKa3ajdl BCEM HaM J0iro kuTb. He ckaxy, 4ToObI MEHSI CIMIIKOM OTrOpPYMJIO 3TO HM3BECTHE.
Ckaxy Oobllle: OHO MEHSI COBCEM He oropumyo. Benp mapeHb oTIal KOHIBI HE TOJNBKO B 3€MIIIO,
HO U «B BOIy». I'pex Tak roBopuTh, HO O4YEHb BEpHOE peleHue. Tenepp — niu-ceuin! Beex cpasy:
ero, MeHsl, Hallly CBf3b, HOXX, U3roToBUTENsA! A, €C/IM TaK, TO HUYEro He ObLJIO: HU MEHS — B CBA3U
C HUM, HH €ro — B CBsI3U o MHOM ! He ObLJ10 1 BCero ocTaabHOro «cornacHo oruck» ! 1 6pu1 cBoboaeH
Ha BCE YEThIPE CTOPOHBI: HU B OIHOM M3 HUX Ha MHE He ObLJIO «HAKOJIKM»! A «ammapar» — 3TO €ro
JOYXOBHOE 3aBEIllaHie HaM BCEM — B MOEM JinLe! ..

4l MoOOBHO MOIIaKMBAIO YCTPOICTBO. S MCIBITHIBAIO K HEMY HEBbIpasuMylo cumraruio. Her,
1, KOHEYHO, MOT'Y BBIPA3UThb — U JJAXKE «BBIPA3UTHCS» — HO IO 3aCJIyraM He BO3/1aM. JTa BEMLA JaET
MHE TO, Yero y MeHsi HUKOrJa He ObUIO: YBEepeHHOCTb B ceOe. S1 omyTui e€, eme He BUIsA yCTpOu-
crBa B jeine. I OLIyIIeHM MHE XBaTWIO M TOTO, YTO sl YBUJEN «HA CTeHAe». MHe OcTaBanioch
JIMIIb TIOCOYYBCTBOBATh CTEHY U TOMY, KTO B Oy/yIeM okaxeTcsi Ha ero mecte. Hy, 310 Tak roBo-
PUTCS: «IIOCOYYBCTBOBATh». MOW KJIIMEHT COUYBCTBUSA HE 3aciyxkuBaeT. OH 3acilyKMBaeT JIMLIb TO,
YTO MOYYUT. YKE MOTydaer.

51 npoBepstio 00EKOMIUIEKT. ANNapaT pacCUMTaH Ha MATh «BBICTPENIOB». «biarogeresnb» qapo-
BaJI MHE YCTPOMCTBO C MOJHBIM OOEKOMIUIEKTOM U emié 00oiMoi Bripuaady. K coxanenuio, y sToro
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YCTPOWCTBA — TAKOH k€ HEJOCTATOK, KaK U 'y OTHECTPEJIbHOTO OPYKUS: MOpaKalollee CPeJCTBO OCTa-
€rcst B 00beKTe nopaskeHus. W, Kak u myJmo, s He MOTy U3BJIeYb JIe3BHe U3 KJIMEHTa. A BCE — IOTOMY,
YTO YCTPOMCTBO cpabOTaHO Ha coBecTh. CUcTeMa Mepeaavyn yCUIHs U MpYKHMHA HACTONBKO 3(pek-
THBHBI, YTO JIe3BME MPOOUBAET IPyb YesioBeKa HackBO3b! Ecii Obl y Hero ObUIO oriepeHue, To MHe
MPUIILIOCH Obl XBAaTaThCs 32 HETO, KaK 3a XBOCT kap-ntulibl! To ecTh: moan — noimaii! He BHIKOBBI-
pUBaTh ke ero, B caMoM Jiesie — TeM OoJjiee, Ha MecTe padoThl, Korja jopora Kaxaasi cekynaa! Ilpu
BCEM CBOEM MOJIMTUYECKOM MYKECTBE, 1 HEYKOCHUTEJIBHO CJIE/1YI0 IEBU3Y OJHOIO TOBApHUIa, KOTO-
pblii cKazan: «B Haiem Jieie r1aBHOe — BOBPEMS CMbIThCS !»

Sl Tak ¥ BUKY KpUBBIE YXMBUIKH Ha JIMIIAaX: Tak He ObiBaeT! Ho rocrnona KpUTHKY MJI0X0 3HAIOT
ucropuio. 11 He TOJBKO UCTOPUIO OpPYXUsl, HO U TIpocTo ucTopuio. Eciu 51 He ommbatock, (apaoH
Awmenxoten Bropoii, cbiH Tytmoca Tpetbero, ¢ paccTosiHUSA B CTO IIaroB U3 MPOCTOrO JIyKa, TPOCTOM
CTpPeJIOi C MEHBIM HAKOHEYHUKOM IPOOUBAJ KOBAHYIO MEIHYIO IUIACTUHY B TPH MaJIbla TOJIIIMHOM !
U He Tak, Kak 3TO Jesall marna, KOTOpbI BCETro JIMIIb «IIPOOUBAJICS» HAKOHEUHUKOM Ha TPH TMaJIbIIa.
Crpena, mynieHHast CBIHOM, TPOXO/MJIa HACKBO3b M Majana! A Beb 51 paboTaio ¢ 6oJiee COBEpIIIEHHBIM
YCTPOWCTBOM U HE C PACCTOSIHUSA B CTO I11Aros!

Tak Kak «CTpesbl» MOU — PACXOAHBI MaTepual, epeao MHOM cpasy ke BCTajla 3a/ayda: Boc-
MOJTHUTH pacxofl. M s mommeén mo KimovyHukam u 6azapam. S Mor, KOHeYHO, 0OpaTUTHCS K 3HAKOMBIM
caecapsiM — ¥ MHe Obl He oTKa3ati. Ho K HUM Mory1ia 06paTUThCs ¥ TOJIMILIUS — M M ObI TOXeE He OTKa-
3amu. Ha atot pa3 — Hacuér mens. [Touemy tak MmpauHo? Hy, XoTs ObI TOTOMY, UTO IIpH BCEH Hellee-
CIIOCOOHOCTH COBPEMEHHON TIOJIUIIMY HE CTOUT €€ COBCEM, YK, CMEIIMBAaTh ¢ iepbMoM. [TycTh naxe
OHa U €CTh OHO. I[HH TOro ‘{TO6BI AOAYMATbLCA 1O MBICIIM YCTAHOBHUTH U3IrOTOBUTEIIS, HC HY’)KHO OKaH-
ynBaTh I0pdak. I Mor OBITh CIIOKOEH 32 CaMO YCTPOWCTBO U «TOJIOBHOM» OOEKOMILIEKT — HO «MeCT-
HOE TIOIOJIHEHHE» MOIJIO JaTh cjie] Ko MHe. Kak MUHUMYM, TeleBU30p CErofHsIIHIE MOTULIEHCKIE
CMOTPST. A B HEM NOKA3bIBAIOT, YTO MOXHO BBISICHUThH M3 XapakTepa CIiaBa U crioco0a U3roToie-
HU4.

[ostomy 51 1 caenan BHIOOP B MOJb3Y KycTapeu: HU s — MX, HU OHU — MeHs1. Tem Ooree 4To
K aBaHCY s pUJIarajl TOJIbKO MapaMeTpsl Jie3Bus. [la u KycTapei 51 BBIOpaja MHOTOPOIHKX: HABECTU
cocenaue oomactu. To ecTh, cuean BCE, YTOOBI OCIOKHUTE KA3Hb HAILIIAM, JAJIEKO HE CEMU IISAeH,
coickapsim. [Totomy uto Gepexénoro bor 6epexer. BoT Tak 1 s mONOMHUIICS «OoenpuracaMm».

Bcé 6put0 OB1 XOpOIIIO, eciu Obl He yHU(UKalUa MeTona. B MoéMm jene yHuUKaus — 310
Hexopoo. [laxke, ecnu 1 xopomo cpadoran. A BCE — MOTOMY, UTO CyKaeTcst Kpyr rnoucka. MeHs,
3HAUUT. Menoub — a, TSI Th: CykaeT! 3HauuT, HyXkKeH ITyOaupyommuil BapuanT. M 3TOT BapuaHT
MHE Hajjiexkaso Beoparh camomy. Caenarts, To ectb. Ho criacn6o «Onmarogeresno» 3a To, 4To U30aBUI
MEHs OT MyK TBOpuecTBa. 1 51 pemmrenbHO BCTal Ha Iy Th IUIaruara.

Bcran s Ha Hero, yceBIIMCh 3a CTOJ. 3a TOT CaMblid, 32 KOTOPBIM s U Pa300paJt CBOW «KapMaH-
HBII apOajieT» Ha CTPYKTYpHbIE 37ieMeHTHI. [IpUIIIoch 3anuchiBaTh MOCIEJOBATEIbHOCTD ONepalIvil:
s1 He XOTeJl, YTOOBI Mocjie 0OpaTHON COOPKU y MEHSI OCTAIUCH «JIUIIHUE» AeTaid. [lodtn HU4Yero
HE MEHSIsI, 51 «IIePEeIOKUI» CXeMy Ha el 06ojiee KOMIIAKTHOE YCTPOUCTBO: MUIIYIIYI0 pydky. Hame
Hexopoliee BpeMsi XOpOIo TeM, 4TO pydyeK ceiuac — Ha JiioOol BKyc. I HM ofHa U3 HUX, Kak Obl
WIMOTCKY OHA HU BBITJISIZIENIA, HE BHI3BIBAET HE TO, UTO MOJO3PESHUIA: JIIOOOIBITCTBA.

Moii «BKyc» TpeOOBaI 00s13aTeIbHO TOJICTON PYYKH — 51 M UCTIOJIHWI ero TpeboBanue. Bpsin mu

HYXKHO OOBSICHSITB, TIOUeMy ToJICTyI0: KymmOuH u3 Mensi — ... He KynnOuH, 1 mo3ToOMy BOCTIPOM3BECTH
CITyCKOBOW MEXAHU3M «OJMH B OIUH» C OPUTUHAJIOM Y MEHs He NoJIy4mi1ock. [lotomy 4to u He Moo
TOJTy YU ThCH.

Hy, na a1 Benp — He nepBbIi Takoil. BoH, 1aXe HallIM paKeTYMKY HE MOTYT BOCIIPOU3BECTH «OAUH
B OJIMH» «aMepUKaHCKHe Tpoer»: BCE BpeMsi Ha BBIXOJI€ — JIUIITHUE TOHHBI U JIMIIIHUE MeTphl. Tak,
4TO, g HC TOJIBKO HE CIICIny 00CHITIATHCSA MEIIOM, HO AK€ I'OTOB YCTYIIUTDL €ro oosee <<HOCTOﬁHbIM
ToBapuIam». Bech — 6e3 ocrarka.
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Ho, kxak ObI TaM HU OBIIO — & «KaTaMyJIbTy» B PYUKY 51 HE TOJIBKO 3arpy3uJl, HO U ciesiall paboTa-
toeid. [1py 3TOM s1 «MUMOXOIOM», BCE-TaKH, CTall «<HeMHOXKO Kymuounbsiv». He oT 6osbimoro yma:
OT HeoOXoAUMOCTU. MHe MPHIIIIOCh KOE-4TO TIOMEHSITh B YCTPOUCTBE. S Beh coOMpaics NCIONIb30-
BaTh B pyYKe HE HOXH, a UIJIbl. M He a71s1 Toro, 4ToObl MpoOrBaTh UMM Kopityca. [1o 3To aeno s yxe
3arnaccst «00eBBIMU OTPABJIAIONIMMHU BelllecTBamMi». Kak 3amaccs? MajieHbKast TpebICTOpHUs: KOTia
s TILITAJICSI CTaTh OM3HECMEHOM, 3a UTO s TOJIbKO HU Opasicsi! Kakue ToibKo ToBapsl He MPOIIUTH Yepes
mou pyku! Tounee — ckBo3p HUX. [loTOMy, 4TO, B OCHOBHOM — BC€ MUMO. MumMo meHs. Bcé yre-
KaJlo, KaK BoJja — BMecTe ¢ ieHbramu. Ho koe-uto, Bcé ke, «npuiuiuio». B uucie aToro «koe-4ero»
OKa3aJIUCh «HEJIMKBUB» XUMUYECKOTO U OPraHMYECKOTO MPOMCXOKIAEHHS: OJHO BpEMsI Ha PbIHKE
«HEO(UIHATIBHBIX YCIYT» Ha HUX ObLT HEMAJIBIN CITPOC.

OTtkyna B3sUIMCh «HEMMKBUABI»? Toke, MHE, BOIPOC: OTTOrO, 4TO JMKBUAMPOBAIM BCIO
«IETOYKY», OT MOCTABIIMKA [0 MoyJaresisi. A s OblT — «COOKY OAHTHK», Ta camasl «IsTasi Hora»,
KOTOpasi He Hy)KHa Jlake 3aiily, He TOBOPs YK€ O JTOOJeCTHBIX chicKapsx. [lostomy s U ocrascs
B CTOPOHE — BMECTe C JOBEPEHHBIM MHE M TaK ¥ He BOCTPeOOBaHHBIM Ipy3oM. ToBapuIly Mou Kak
KaHYJIM B HEObITHE — TaK 1 HE BEPHYJIMCh U3 Hero. f criepBa XoTes MyKeCTBEHHO U30aBUThCS OT YIIUK.
Ho numm 1xam — a 3a HuMu HUKTO He 1mEn. U1 3a mHoit — Toxke. U Torga s permmi: mycts exar. Kamm
OHH He MPOCHT — a, [JIS/AUIIIb, Korna-Huoyap u npuroasarcs! U, BoT, KakeTcs, Takoe BpeMsl HaCTalo.

Ja, Takoe KOMMepYecKoe MpOoIUIoe He KPacuT «ujaeiHoro dopua». M meHs Obl He KpacuJo,
Oy/ib s1 «uIeiHBIM OOpIIoM». Ho 51 — He «MaerHblii» U Aaxe He «Oopel»: CM. Bbile! A el 3a MeHs —
ropo¥ 1eJIbIX YeThipe ToBapuia: «I'ope ot yma», I'pudoenos, Yarkuii u ppaza «A cyapu kto?». Tak,
YTO «HE CyIUTe — Ja He CyAuMBI Oyaere!» A TO Bedb «3a MHOU He 3apxkaBeeT»: «CKaxu, KTO s —
CKaXYy, KTO Thl!», Kak ropopu1 ToBapuil Hepon!

Katoch: B oTiMune OT HOXa, 3TO YCTPOMCTBO MPULIIOCH UCTIBITHIBATH HE «HA CTEH/IE». 3a0IHO
eIlE KOe-4TO MPUIIUIOCh: B3ATh TPEX Ha QYIIy — BMECTe C Uyxkoi Aymoi. OfHO yTelieHue: aylia
OblTa KpbIcHHOW. HeT, He B TOM cMbIC/ie, YTO HA PaJioCTh MHE YeJIOBEK OKasasics mioxum. [ymia
ObLJ1a KPBICUHOM, TIOTOMY 4TO NMpHUHAJIeKaa Kpbice. Hano e MHe ObLIo MPOBEpHUTh padOTy yCTPOii-
CTBA «B YCJIOBHSIX, MAKCUMAJIbHO MPUOIMKEHHBIX K 00eBbIM» ! Xouy cpasy ke o0pagoBaTh 3alluT-
HUKa XMBOW IPUPOIBIL. .. B ceOe: 51 He 3aCTaBUJI KpbICy cTpagarh. OHa «OToluIa» TUXO U 0e3 IONruX
IIPOBOJIOYEK. DTO BHYIIAJIO ONITUMU3M. YK, €CIIU KpbICa — «KHOMEP OJIMH» BbIKUBAHUS B SKCTPEMAJIb-
HBIX YCJIOBHSIX — MOKA3aJla TAKYI0 «CKOPOIOCTUKHOCTb», TO, YTO TOBOPUTH 3a yesoBeka! Otciona —
pasBe s1 He TyMaHucT?! Jlaxke 1o OTHOLIEHUIO K TeM 00beKTaM pabOThl, KOTOPBIX HAJIO «ITPOBOKATh»
UCKJTIOUMTESIBHO YEePE3 «KOJIECO» U «KEJIE3HYIO IEBY» !

Komy-To Ha s3bIK MOkET HalIPOCUTBCS BOIIPOC: «3a4eM TaKasl 9K30THKa: CTPEIAIONINE HOXKHY,
ursl?» Bectumo, 3aueM: «uist 3¢ dexTy». MopajbHO-IICUX0JIOTMYECKOro. A el — J1sl KOHCHUpa-
[IUH: OPUTUHAJIOB UCKATh TpyaHee. DTo Tebe — He MPUMUTHUBHBIA YIIKYWHUK ¢ Toropom. OpurruHaia
HAJI0 UCKaTh HE HOTaMH, a IOJIOBOM. A C 9TUM Yy CETOHSIIHUX «OHEepPOB» — OOJIbIINE MPOOIEMBI:
(bopma He COOTBETCTBYET COAEPKAHUIO.

WTak, s1 sSKunmpoBasicsi — v ObLI TOTOB K «BBIXOJLY B IOJIE». JJasieKo ¥ BHIXOAUTH He TPeOOBaIOCh:
BOT OHO — TOJIbKO BBIIJISIHU U3 OkHa! Illupokoe nose. .. moent nesrensHocti! Ho, Kak 3aBerian Ham
OJIVH TOBAPHIIL, OCTIEIITHOCTh HYKHA TOJIBKO MPH JIOBJIE OJI0X. A Beb 51 COOMpPAJICs JIOBUTh KJIMEHTA —
U caMoMy ocTaTbcsi HeyJloBuMbIM! [loaTomy 1 emé He onpenenuscs ¢ peKMMOM padOThl — a yKe
HYXKHO OBUIO OIPEAENSITHCS CO CTPAXOBOYHBIMU MEPOTIPUSITUSIMHU.

Jla, KOHEYHO, sI MOTYy «IOIOMpaTh KJIUEHTYpy» MpsAMO W3 OKHa. [loka HeronseB XBaraer.
Ho kpome HeropsieB, xBataet 1 Mo3roB. M Ha HUX, U Ha BCE mpouee. B ToM yrcie — v Ha TO, YTOOBI
3aymMaTbCcsl. 3a[yMaThCsl O TOM, HACKOJIBKO, BCE K€, BEpPHA YCTAaHOBKA: «He Oyau TaM, Tje pabora-
elllb, He KPa/iy TaM, IJIe KUBEIIb ! » DKOHOMUTH Ha TIOMCKAX — Ha CBOMO 3aAHuIly! B 3HaUueHun: uckarb
MPUKJIIOUEHUs Ha He€ xke! M He MpocTo ucKaTh: HAXOOUTD UX !

Kaxk nienr Beicorkuii, «0OBsACHSII0 IOMYJISIPHO T HeBeXI». Ecim 51 6ymy «paboTath 1Mo MecTy
KUTEJIbCTBA», JaK€ HAIM YCIOBHBIE CHICKApH, IyCTb W HE Cpasy, HO «JOHAYT» — U JO MBICIIH,
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A. YepeHoB. «OMHOYKA B TOJIE «YACOB MMUK», WK S Uy yOHUBaTh»

1 0 MeHs1! A Korja IOWIyT — TO Cy34T KPYT ITOUCKA JJO HECKOJIbKUX A0MOB! OTclofa — Kakow BbIBOA?
«neMeHTapHO, BaTcoH»: HY’)KHO COMTh «MyCOpPOB» C MaHTAJIBIKY, a 3a0HO U co ciena! To ecrs,
«HACTaBUTh UX HA MyTh UCTUHHBIN». A CHIEJIaTh TO MOXHO, TOJILKO PaCIIMPUB reorpaduio Tpy1oBon
nesTenbHOCTUA. TO eCcTh, BHIMTH 3a Tpe/iesibl «30HbI KPYTOBOrO 0030pa». AHAJIOTMYHBIMU (DaKTaMH,
MMEBIIMMHU MECTO B Pa3HBIX MECTax ropofa, HaJo MOCTaBUTh... HET: 3arHaTh MOJMIUIO B TYMHK!
ToNbKO pa3HBIMM MECTaMH JIOJKHBI OBITh... JEHCTBUTENIBHO pa3Hble Mecta! He cocennue ymuipl,
HE COCEIHME MHUKPOPAWOHBI — TOJIBKO coceAHue paiioHsl! Hano yBoauTh nogo3peHus chickapen —
BMECTE C UX HEMHOTOUHMCIIEHHBIMU MO3TaMH — TIOJAJTbIIE OT MeCTa KUTEJIbCTBA!

KoneuHo, cTpaxoBka — 3TO OTCTyIUIeHHE «OT JMHUM». HO 0e3 He€ M «JIMHUM» HHUKaKOM
He Oynet! Jla ¥ cTpaXxoBKa He OTMEHSIET 3a/1a4¥ ONTUMH3AIMU HETrofsieB «Ha JA0MY». UTOOBI OHM
He TIopTWIM BUJ U HacTpoeHue. Hamo coBmemnars! Hano padorars napasuiensao! Hago ycrneBath —
IJIsL TOTO, YTOOBI TOJMIIUS YCIIEBANIA JIMIIb perucTpupoBath akthl! YTOOB HU Ha YTO Jpyroe oHa
HUKOrJa He ycneBasia! «3HauuT, HaM — TyAa fopora!» Hy, B coceinmii paitoH, To ectb. HeT, He npsmo
ceiiyac — B ciryyae Heooxonumoctu! §1 Belb MoKa TOJMBKO pellai: PelMThCs MHE — WK HeT?

A, BOT, KaK MHE PeIUThCS — 51 ¥ C 9THM ellE He pelm. Beap 310, Kakoi KpecT s Ha ceOsl B3Ba-
muBato! Haxe He Oynyun «JlyOpoBckum» u «Pobun I'ynom», ne-(hakTto s «3aruiinych B COPaTHUKM» !
Ho xBatut nm mens ogaoro? [la u HyxHO 1 MHe 3T0? JlagHo, 51 ONTUMU3UPOBAT OTHOTO HETOMsIS.
Tak, BeJlb OH HACTOJIPKO M3MO30JIMJI MHE TJ1a3a W AYIIY, YTO CHJI HUKaKUX He Obl1o! CHITbl HAITUTUCH
TOJIBKO Ha ero ontumuszanuio. Hy, mycts y MeHs emé uMeercsi pe3eps 1o mecty. s cTpaxoBKH
0TpadOTal0 AHAIOTHYHYIO KJIIMEHTYPY B Opyrux Mectax. Hy, u xBartut! D10 Beb — He MOAPSII, a JIET-
kag npodunaktuka! A He craBmo nepea codoi TodANTBHBIX 3a1a4d. S1 He coOUpaoCh MPEIbIBISTh
K OIlJIaTe BCIO CKOPOb YeJIOBEYECKYIO!

Ha, mpodnema ects. U mpobiema — cepbeé3Hass. Ho Moii B3I Ha He€ — JIOKAJIHBINA M TIpe-
JeNbHO Y3KHIA: Ha IIMPUHY OKHA U KPYroBoro o03opa. I J1aBHOE, 4TOOBI HU OfIHA CBOJIOYb HE MO30-
JiJia MHE T71a3a ¥ He Kanasa Ha aymy! A B «Mucyca Haobopot» — He Beenpoineniia, a Henporneria
u Bosnasitens — s1 psuthest He codupatochk! [TapnoH — HO 310 yxe ueosnorus. A MOl UHTEPEC B STOM
aene — cyryoo MpaKkTHUECKHIA: eC/TM HeT BaC Ha MeHs, IOJIOHKM — TO HeT U MeHs Ha Bac! He nomanaii-
TECh MHE Ha IJ1a3a, He CTAHOBHUTECh Y MEHsI Ha MyTH — U MBI pa3onaémcst MupHo! f — He KpoBokaj-
Hell. C MeHs JOCTAaTOYHO 1 TON KpOBH, KOTOpad HCO6XOIII/IM21 IJIA TIPOCBETIICHUA B MO3rax NMOTCHUH-
aJIbHBIX KJIMeHTOB. He mMemaiite MHe KUTh — U 1 He Oyy Mermath Bam! He peBOTIOIMOHHBIN TOAX0a?
Tak Benb s 1 He pepomononep! 1 Bcero b youparto npensitcteus co coero mytu! He 6ynb mpe-
MATCTBUEM — U 51 TeOs1 He yoepy! 3a oTCyTCcTBUEM HaIOOHOCTH.

3HauuT, peiieHo: s emeé He penmwicsa. Kak 3To CBOMCTBEHHO HaMm, «uBaHam»! Pycckwii
«aBOCh» | — Halll «<MOJ1yC BUBEH/IN» BMECTE C «MOJyCOM orepanin» | He nenaii ceroqHs To, 4To MOKHO
chenaTh 3aBTpa — U, KaKk MUHUMYM, Ha JIeHb Thl CBOOOJIEH OT JIeJl M MBICJIeH. A, I7TaBHOE: Th CBOOO-
JeH OT HeOOXOIMMOCTH MPUHUMAaTh perenue! MoxkeT, u B camoM jene npas Uucyc: «... He 3a00Thb-
TeCh O 3aBTPAIIIHEM JIHE, KOO 3aBTPAITHUI caM OyleT 3a00THTLCS O CBOEM: TOBOJIBHO JIJISI KaKI0TO
IHS cBoew 3a00Th!». Ecim 3T0 — Tak, TO 3TOT eBpell — HACTOSIIMIA PyCCKUi!..
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A. YepeHoB. «OIMHOYKA B TOJTE «9aCOB ITUK», WU $1 Uity yOMBaTh»

I'maBa yerBépTras

Sl vy no ynuiie — 1 XOpOILEro HaCTPOEHU, KaK He ObIBaJIO: «KUPIUY» OMATh CJIOMaH, a Iere-
XOZIHbIE JTOPOKKM BHOBb OCEIUIANIM «KPYyThIe». 3HAUMT — Cyap0a, a MoMmyTHO — He cyapOa. Cyapda —
Ha JIeJI0, He cyap0a — Ha AvBaH. S He Jenan BHIOOp: Y MEHsI He OCTasloch ero. [la v He st BHIOMpal,
a MeHs1. Pok cam BbIOpan MeHs. BeiOpan Ha ponb Cyapl U majiaya 1o COBMECTHTENbCTBY. Tak 4To
BCe MpeTeH3uu — K HeMy. Ho raBHyIo — K cebe, rocrosia «KpyTsie». [ToToMy 4ToO Teneps 51 BhIHYX-
JEH IIPOU3BOIUTB» OT ITOTO CJIOBA: KHAKPYUYMBATh XBOCTa», «OTKPY4YHUBATh FOJIOBbI», «BBIKPYyUUBaTh
pyku». To ecTp, mocTymnarb O4eHb KpPyToO.

VBBI: «HE BJIACTHBI MBI B CaMUX ceOe». A eCli Bbl BJIACTHBI — TO Ha CBOIO 3a/IHUILY. BOT
U TIEHAWTE HE HA MEH$, a Ha 3aBBIIICHHYIO CaMOOLIEHKY. Tenepb s1 He OTKJIaIbIBal0 Ha 3aBTpa To,
YTO MOXHO clelath cerogis. Ilotomy 4to 310 HE MOXHO, a HyXHO caenars! VI uMeHHO ceronHs,
«TI0Ka CBOOOJIO TOPUM, TTOKA CepiIIa It YeCTH KUBBI» ! A, ecii «OJKe K 3eMJyIe» — IoKa y MeHs
13 BCEX «(PPOHTAJIbHBIX» OTBEPCTUH IbIM BaauT! Celyac 1 — B cCaMOM TBOPYECKOM PaCIIONIOKEHUN
ayxa, IOTOMY YTO PELIUTEIBHO HE PACIIONOKEH K 3TUM TOBapUILam!

B mammbe — tpoe. OO0BEM padOT — BbIILIE HOPMbI, HO «HET TAKMX KPErnocTed, KOTOphle
HE B3sUTM OBl OOJIBIIEBUKM». [la M BTPOEM KIIMEHTH HE MPOM3BOIAT BIEUATICHUs] HEMPHUCTYITHOTO
W3mawna. [Iyig Havasa s Jelalo peKOrHOCLIMPOBKY: ONpeesoch 1o Mecty. K coxanenuio, Mmecto —
O4YeHb OJM3KO OT Moero okHa. Ho yiMiia BHOBb OIpaBAbIBAET MOM OXHUJAHUS, «IOIpadaThIBas»
MECTEUKOBBIM ITepeyaKoM. M OkHa BCeSIOT ONTUMM3M: TIOCIe00e/IeHHAs CUeCTa — CBSTOE BPeMs IS
aJIKallen ¥ IEHCUOHEPOB.

IMonxoxy k ToBapuilaMm. Bex/JMBO KJIaHSIOCh, a MOTOM — TaKKe BEXKJIMBO — «paldoTaio
HEMHOKXKO MIbM4OM»: PpOCTHpal0 pyKy B CTOPOHY, ITyCTh U CJIOMAaHHOI'O, HO BCE ke 3HaKa «IIpo-
e371 Bocripeni€H !». Hapoa okaspiBaeTcsl HOHATIMBBIM — U [TOBTOPA «CKa3aHHOro» He Tpedyer. Bme-
CTO 3TOrO CpeJI MeHs TYT )K€ HAUMHAETCs pa3bsCHUTENbHAsA padoTa. «Ha nepBoe» MHe «yKa3blBaloT
MapIIpyT ABUKEHUsI», KOHEUHBIH MTYHKT KOTOPOI'O — BCETo U3 TPEX OYKB.

«Ha Bropoe» Bce Tpoe HauMHAIOT BBIOMPATHCS M3 MAIUMHBL. ] TOXKE «BKJIOYAIOCh»: U3BJIE-
Kal0 U3 KapMaHa «CTpeJIsjKy». HecTpalHsiil BU €€ BBI3bIBAET CTpallHbIi X0XOT. IIpucoennusocy
cBoel yinblOkor. Hut 1aTh, HY B3ATh: «TEMIasi KOMIIAHMSI», XOX0UYII[asi HaJl CKAOPE3HBIM aHEKJOTOM.
«IpyXKH-TOBapHUILIK» (pOpMaTa «HE pas3ier Boga»!

Ho «pasnuBate» Bc€ paBHO mnpunércsi. MHe — u3 ToBapuieid. Tem Goniee 4TO TOBapuIlU
yXKe MPUHSIMCh OCHAIATh Ce0s1 JOMOJHUTEIbHBIMUA apTyMEHTAMU B YK€ HAUaBILEWCS «IUCKYCCHM».
OnvH U3 HUX «IIONOJHAETCA» Pa3BOAHBIM KJIIOUOM, JPYroM — OXOTHAYBEW JIBYCTBOJIKOM, KOTOPYIO
€My MOJCOBBIBAET 3aJHEE CUIEHBE aBTO. TpeTuid BOOPYXKaeTcs. .. TEKCTOM U KyJlakamu. 51 He Bo3pa-
Kalo: TMOJ1 TAKOE JIEJI0 ONTUMU3aLMsA NOUAET 3a MIIYIO Oyily. Bmecre ¢ qymamu kiaveHToB. [Tonaer
TaK K€ JIETKO, KaK BOJKa — I10J] XOPOLIYIO 3aKyCKy B XOPOILIEH KOMITaHUU. A 3Ta KOMIIaHHUS — XOPO-
mast. OIHUM JIMIIb TEeM, YTO coBCceM He xoporast. [Tonxonsias komnanus. s paGoTsl ¢ Hell.

Ho 3araruBare ¢ 3tum mepornpusatieM He crout. [loatomy A He mai0 ToBapuIaM «pa3BeEp-
HYTBCSI B O0€BbIe MOPSAKI» — 1 TIEPBBIM «OTKPBIBAIO OTOHb Ha TMOpakeHne». ToBapHIIH el He ycre-
BaIOT JJaKe MOPA3UTHCS, KaK OKa3bIBAIOTCSA MOPaXeHbl. Bee Tpoe, onuH 3a ApyruM, HEMEJIEHHO IIpU-
HMMAIOT y4acThe B MHCTAJUISAIMY Ha TeMy OeccmepTHoro TBopenust BacHeroBa «Ilocne 6utssl ropst
CasiTocnaBrya C MOJIOBLIAMIU». B «O10/1)keTHOM BapuaHTe» — [0 MpUYMHE He1000pa y4acTHUKOB. Bee,
KOHEYHO — «B POJIM TOJIOBLIEB». 3a cOOMpaTENbHBII 00pa3 pycHdel — Toke B «OIOKETHOM BapH-
aHTe» — oTpadarbiBaio s1. [Toromy, uto mpaBaa — Bcerna 3a Hamu. [lotomy uto mMbI — 32 He€. ['opoit
1 BCEM KOJUIEKTUBOM.

N 1yt onatek u€pt MeHs a€praet nox pyky: «Hapucyn ,,kupnma“! Be€ — noa pykou: u ,,kpacka®,
U ,,xoct“! Tel ocTaBMILIb cliel — HO He Hachequins! TToMoru e moHAaTs HemoHATIMBEIM | » CoOa3H
BEJIMK — U HE TOJILKO BeJrmureM coonaszHutess. Ho, 3aqymaBimch Ha MrHOBEHHME — JIUMUT! — s Tak-
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A. YepeHoB. «OMHOYKA B TOJIE «YACOB MMUK», WK S Uy yOHUBaTh»

TUYHO, HO PELIUTESIbHO, «OTBOXY PyKy». Ilo Tem ke goBomam, 4to M B nepBbId pa3. S u Tak yxe
«HACJIeIWIT»: BTOPOM CITydaid 3a MecsIIl, B IECITKE METPOB OT MepBOro u Ha 1y xe temy! Tyt u 6e3-
MO3IJIBIM IPUAET K MBICIH, IOTOMY YTO OHA IPUAET K HEMY: «A CIIy4aiHO Jiu 3T0?!»

s coBnagenust 310 — cuikoM. [ToatoMy, eme orpadarsiBasi TOBApUIIEH, s yke HaMeuaio
IU1aHbl Ha Beyep. Ha ToT camblil Beuep, KOTOPBIM yke HACTYIWJI — IOCPEJCTBOM MEHS — Ha 3TUX
ToBapuien. «CKJIOHATbCS Haj KapToil OOeBHIX AEHCTBHI» B 00pa3e «HavyaJIbHUKA CBOETrO ITada»
MHE yXe HeKorja: mopa Ha padoty! VBB, paboTaTh MHE MpPUAETCS B YCIOBHSX JIMMHUTA BPEMEHH,
B HEBBITOJJHOH OTIEPATUBHO-CTPATErNIECKON 0OCTAHOBKE, «Pa3BOPAUMBASICh yKe Ha MapIlie» U «BCTY-
nas B 60ii mpsAMo ¢ Konéc» ! [la m oTpaboTaTh MHE HAa[UIEKUT HE OTHOTO KJIMEHTA U He OJJH YYaCTOK.
[TotomMy uTO 51 y)e IBaXk/bl «3aCBETU» CBOW JOM. SI HCXOXKY U3 TOTO, YTO «sapienti — sat!» — mycrb
JIaKe Cpellu «MyCOPOB» 3TOTO «sapienti» He HalTh IHEM ¢ orHéM! Ho 3T0 — TOT cityyaid, Korja Karry
MacjioM He ucriopruiis! Jlydie nepe6ueTs, yeM HeqoOaeTh !

[ToaToMy y MeHS — JIUIITL TAKOH PEKUM PadOTHI: «OHA HOTA — 3]IeCh, Ipyras — TaM!». ITo 3Ha-
YWT, YTO 51 IOJKEH OXBATHTh YYaCTUEM XOTsI Obl Mapy paiioHOB ropoza. 1 ynoxuTbes st 00si3aH B yac-
1Ba, He OOJIbIIe: 1 OJKHO MUHMMU3HPOBATH Pa3phiB 10 BPEMEHU C «aKIuel HoMmep jBa». Hekomrie-
TEHTHBIM TOBAPUILAM U3 KOMIIETEHTHBIX OPraHOB HAJI0 AyMaTh JIMILb TO, YTO HAJI0 MHE.

A MHe HaJo TyMaThb TO, YTO UM HE HaJlo JeiaTh. A UM HE HaJIO JIelaTh HUYero, KpoMe yTanThl-
BaHM# ac(ayibTa U BBICKA3bIBAHUS COKAJIIEHUI 110 TIOBOALY OTCYTCTBUS J1a)K€ MUHUMAJIBbHBIX 3alIETIOK.
ITO — U B UX ke MHTepecax. [IoToMy 4TO «BO MHOTOM MyApPOCTH MHOI'O MEeYald; U KTO YMHOXaeT
TMO3HAHUs, YMHOXAeT CKOpOb». JIMIIHUE 3HaHUs — MPo0OJIeMa He TOJbKO IJIsI TOJIOBBI, HO M JUIs 3a]1-
Hulpl. Y He 11 4y)oW — JU1s1 CBOEH.

Tak, 4TO MyCTh TOCHOA «ITMHKEPTOHBI» IyMAIOT, YTO B TOPOJIE OPYAYET IaiiKa, HUKaK He Mpu-
BsI3aHHAsI K MOEH MTPUI0MOBO# TeppuTOpuu. [171s1 MeHs 9T0 OyeT M anuou, 1 JIOKHBINA CJIe/: KJIACCH-
YECKOE «JBa — B OIHOM». A JIJIs1 HUX — JIMIIHUIA MOBOJ CKa3aTh HAYAJIbCTBY: « YK, OU€Hb MYAPEHYIO
3araJKy Thl HaM ,,3araHyJi‘!»

X, HaO OBl B3ATh TaKCH — Aa He Hajao! Henb3s: y MpOKJIATHIX TaKCHUCTOB MaMsTh — XOTb
ormubait! [laxe — y nepeKTUBHBIX CETONHSAIIHUX, C IMYHBIM aBTO. [103TOMY, CTapaTeIbHO UMUTHPYS
HECHENIHBIN 11ar, 51 0ery Ha aBTOOYCHYIO OCTaHOBKY. MHe Bellb — HE B COCEIHHI PaiiOH, KOTOPHIH
HAYMHAETCs] Ha TOW CTOpOHE yauiibl. He 3psi roBOpHUTCS: «IOgasiblie MOJNOKHUIIb — TMOONMKE BO3b-
MEmb!». U 51 ey B 1Ba HEMPECTHIKHBIX palloHa Ha OTIIMOE: YBOKY «MYCOPOB», & 320[JHO OTBOXY
MO/I03PEHUS.

[Tpu3na’'1o: Ha 3aJaHKe Uy HEMTOATOTOBJIEHHBIM. MECTHOCTh He pa3BeaHa, «<HAKOJIKW» HE Ce-
naHbl. HU peKOrHocuMpoBKY, HU TU1aHA. A BCE — IOTOMY, YTO C 3TOW TPOMLIEHN BBIILIEN YUCTOM BOIBI
9KcrpoMT. Hasio 6110 OTIIOKUTH MEPONPUSITHE, BKJIIOYHTH €ro B IJIaH, «COCTABUTh MPOEKTHO-CMET-
HYIO IOKYMEHTAIIMIO, TIOATOTOBUTH 000CHOBaHUe, pa3zpadoTath TTY ! Ho «He BeIHECIA AyIa O3Ta» —
1 1o3Ta 3aHecs1o U noHecso! K coxanenuio — He B niepBblid pa3! [Toatomy ceiiuac s1 He TOJIBKO YBOKY-
OTBOXY, HO 3aMa3bIBalo. 3aMa3bIBal0 I'PEXHU, KOTOPbIE — OIpeXy. 3aMa3blBal0 IPEXU s1 OPUTMHAIIBHO:
npuHsATHEM HOBbIX. He Ha mymry: Ha Gananc. Ho MeHs M3BHHSET yXe TO, UTO 9TO — HE MOM T'PEXH.
S nenpasisio gyxue.

ITpocrtu, I'ocriogu — HO 310 0 Tebe! D10 — TBoUM rpexu. D10 Thi, Beebnaroit u Beemunoctu-
Belmmid, nomyctun u nmo3onwi! Benp 6e3 Bac ¢ INamoit, kak Tel cam mpu3HAJICS, HU OIUH BOJIOC
C ToJIoBbI He ynanet. [losroMy s1 He Harpyxkaio aymry, a, HampoTuB: pasrpyxaio! A TebGe He BbIro-
BOP MHE OOBSIBIISITH «C 3aHECEHHEM», a 3aHOCUTh Ha cKprokaiu! f naxe, kak Tor Bacunmii TEpkuH:
«COITIaCeH Ha MeJalib». «B nuie» GnarogapHOCTH MO MPOQCOI3HON JIMHUM: «3a aKTUBHOE y4acTue
B CyOOOTHHKE IO OYKMCTKE TEPPUTOPUI» ... OT HErojsie!

ITomyaca — u g Ha mecre. IIo cyacTei0O — HE TOJBKO f: HA MECT€ W INMOTEHIMAJIbHAS KJIMECH-
Typa. Ha cBoéM MecTe — 1ycTh 1 He Ha CBOEM: B JIMUHBIX aBTO Ha MELIEXOAHBIX JOpoKKax. CMOTpIO
HAa Yachl: Ha JIIOOE3HOCTH yKe HeT BpeMeHH. [T0CKOIbKY Ha/lo JeCTBOBATh PEIIUTENLHO U OBICTPO,
s TaK ¥ JIeNaio: OBICTPO M PEIIMTENbHO HAMPAIIMBAIOCh HA HEMPUATHOCTH. KiMeHTsl gymaior, 4To —
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Ha HEMPUATHOCTH 1151 ceOsi. [1o opsI, 10 BpeMeH! 51 MX B 9TOM He pasyoexgaio. [TocTrkeHne NCTUHBI
CIIy4aeTcsi C HIMH B CaMblid TOCIIEIHUI MOMEHT, KOT/Ia JIE3BHE YK JIETUT HaBCTpeuy CBOeH cyapoe —
«B JIMLIE JIULA» KJIMEHTA.

51 ynoBeTBOpEH mapamerpamu 0ObekTa. MHe Jaxe He MPUIILIOCh YCTpauBaTh KOHKYpCa: Bce
«X0351€Ba KU3HW» — OJJHUM MHMPOM MasaHble. Bce — HE3aBUCUMO OT «MeCTa IOMa3aHMusa». A 3TOT
COOTBETCTBYET «Ha BCE CTO»: HAIJIbIH, JKUPHBII, C BBICOKOMEPHOW YXMBUIKOM M COJHIE3AIMTHBIMU
OYKaMH Ha JI0y, KOTOPBIH 1ake B IITyOOKHMX MOTEMKAX He IPUMEIIIb 32 COKpaToBCKMA. OH Jaxe 3apa-
OaThIBaeT JOMOJHUTEIbHBIE OUKH: Pa3TOHSET IMelexoJoB KoJécaMu, KJIaKCOHOM U Matepkamu. Ero
HE CMYUIAET TO, YTO Je-I0pe 3/1€Ch XO35IMH HE OH, a nemexonpl. OH Belb — «XO35IMH XKU3HW». A, 3Ha-
YUT — «XO35IMH BCErO B HEW».

S monxoxy K M30paHHUKY W Jake He CTapaloch pazHOoOpasuTh periepryap. Hy, TOT campiii:
HACYET «KUpnuya». VMI30paHHUK TOXE COOTBETCTBYET: JUIsl HaYajla «OTIPABJIsieT MEHsI B KOMaH/IH-
POBKY TI0 U3BECTHOMY a/IpeCy», a 3aTeM HaYMHAET BHIOMPAThCS U3 aBTO JIsI IPOAOIKEHUS «padOThI
cpeny MeHs» yke Ha mecTe. Ml He OMH HauMHaeT — a ¢ CaMOMNaJIbHBIM KacTe€TOM, KOTOPBIM Aaxke
OT «JIIOOUTENBCKOTO CTaTyca» He BBHIVIIAUT MEHee YBECHUCTHIM. [JIs/1s1 Ha «CaAKyl0 MapouKy»,
aenato 6e30MMOOYHBIN BBIBOJ O TIPOWAEHHOM TOBAPHIIIEM IyTH: O TOIoBaM 1 péopam. B sTom ciy-
Yyae UHTEJUIEKT SIBHO He NIPUJIarajicsi K CBUACTENbCTBY O POKACHUU. DTO 00JeryaeT JOCTHKEHIE B3a-
MMOMNIOHUMaHUsL. §1 «ToXke MoOIII0» TeX, KTO OJIMIETBOPSIET COOOI HOBOE MBIIIUICHUE: «B OJHOM MECTe
KyNWJI 3a JoJuIap, B IpyroM Ipojall 3a TpU — BOT Ha 9TH ,,JiBa IPOLIEHTA" U KUBY |».

ToBapuil He ycreBaeT «pa3BEpHYTbCS B OOEBblE MOPSAKM»: MOW MHCTPYMEHT JeJaeT 3TO
paHbliie. 3aT0 TOBApUIL yCIIEBAeT MPE3pUTENIbHO YXMbLIbHYThCS. Ho 3TO — nocnesinee, 4To OH ycre-
BaeT: Aajbllle yCTIeBaTh HAIJIEKHUT TOJIBKO HaM € «O0EBBIM APYroM». B UTore Kaaplil MoIy4yaeT CBOE:
KJIMEHT — BO3JasiHUE, 51 — yAOoBIeTBOpeHue. [leno caenaHo — u MHe nopa. Her, He Ha 1oko#: Ha JIpy-
roil OOBEKT. Sl BHIMONHSIO MOCNIETHIO PEKOTHOCIMPOBKY — M TIOMYYal0 AOTOHUTEIbHYIO TTOPIHIO
YIOBJIETBOPEHHUSI: HAIll MUMOJIETHBIN TET-a-TeT He MPUBJIEK ceOe HU MaJeHIero BHUMAaHUs PeIKUX
MTPOXOKHX.

OnsATe CMOTPIO HA YaChl: C MOMEHTA IIPEAbIIYIIEN aKIMK MPOIUIO BCero cOpok MUHYT. C yué-
TOM TOT'O, YTO KEJNAIOUIMX «3aCBUETENILCTBOBATh CBOE NOYTEHUE» U Ha TOPU30HTE HE BUJIHO, a Hallla
CYIMEIIKCIIEPTU3a, B OTVIMYKME OT KUHOIIHOMW, CBU/IETEIbCTBYET TOJIBKO JEHb CMEPTH, SI MOTY CIIO-
KOWHO OTIPAaBJIATHCSA Ha aBTOOYCHYIO OCTaHOBKY. IlyTh MOW JIEKHT B paiiOH, COCETHUN C ITHM:
TAaKOE K€ 3aXOJYCThe, HO CO CBOMMHM «XO3sIeBaMH KU3HW». 10 Topore s1 UCTIONHSIOCh YyBCTBA TOp-
JOCTH 3a Hac 00OMX: 3a ceOsh M CBOHM TpyA. 3arajgka «IMMHKEPTOHAM» 3arajiaHa B CPOK, B HYKHOM
KOJINYECTBE U KaYeCTBe.

Jo cocenHero paiioHa aBTOOyCy — MUHYT JecsTh XOy. o Toro mecra, rie «BOgsTCsS KPyThie» —
emeé MUHYT AecsATh. [IBaXkbl ycreBalo MOXBaJMTh aBTOOYCHBIN MAapK: MAIIMHBI UAYT TOYHO IO Tpa-
(uky — 1 gaxe c npesbiiiieHreM. «Ha pyOex ataku» s BBIXOXKY C 3a11acOM B IATh MUHYT. A, 3HAUUT,
y MEHsI €CTh BpeMsl OIISIIEThCS, CliesiaTh BRIOOP U He OIIMOUTHCS ¢ HUM. Bee Tpu fiena st yKJiagpIBaio
B IUMUT. U, r1aBHOE: LIesb — Kak Ha 3aKka3. 3a UCKJIIOYEHHUEM OJJHOTO HIOAHCA: OHA — «TPEXTOIOBAS».
3HauUT, MHE TIPUJETCS CIeTKa «IPEBBICUTh JIMMHUT» — & MOEMY ITYCKOBOMY YCTPOKMCTBY OTPaOOTaTh
B PEeXKUME «Pa3eISIONIMXCS TOJIOBHBIX YacTel MHUBUAYATbHOTO HABEICHUS».

[TpuBepenHuuarh yxke HEeKoraa: Bpems rnonuio. Jla U «maTpoHOB» OCOOEHHO HEYEro KaJsleTh:
sI UCTIONIB3YI0 HE «IOJApOYHYI0» 000iMY, a Ty, UTO «/JIsl MOBCETHEBHON HOCKW». OHO M AJs Jena
anmOu TIOJIE3HEH: Belb TOKA 51 «XpaHI0 BEpHOCTb». [109TOMY s MMe 3aKOHHOE OCHOBAHHUE YCO-
MHUTBCS B TOM, YTO MECTHBIM «IIIEPJIOKaM» YIAACTCS BBIMTH Ha u3rotoButens. Ho eciam oHu eme
M COCTaB CIUIaBa HE YCTAHOBAT, 51 Oy[ly cMepTeIbHO pa3odapoBaH. [Ipolry nmapaoHy — HO UMETh N0
C COBCEM YiKe JlypakaMu, XOTb M BBITOAHO, HO HemHTepecHo! Hy, BOT, He TOT BHIOPOC aipeHaIMHa
B KpoBb! Hi 110 KauecTBy, HU MO KOJIMYECTBY !

Bc€ mpoxoauT TOYHO MO CLIEHAPHIO — JaKe CKYYHO: AI0KMHA MaTepKOB, IEMOHCTpALIMSI CUIIBI —
u (uHaI. 3aHaBeC OMyCKaeTcs — M He Ha CLEHY: Ha IJla3a U MO3TW. § 3a/epXkHBaoCh B3MJISIOM
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Ha TABIIUX JIAIIb JJIS TOTO, YTOOBl YOeOUThCS B KauecTBe pabOTHL. YOekaioch: padoTa mpofe-
JlaHa Ka4eCTBEHHO — MOCPEICTBOM AbIPOK B uepenax. Ha nMpuKy y MeHs onsTh HET BpeMEeHH —
HE TOBOPs1 yKe O KEeJIAHUU — U 51 CMOTPIO Ha Yachl: OAMH Yac MATh MUHYT OT MEPBOM «3aYUCTKU».

Kaxercs, ykyaapBaloch B HOPMAaTUB: TPY aKLMK — B IIpejesnax yaca. g Pycu — mouru ogHo-
BpeMeHHO. A TyT emié UHGOPMATOPHI MOCOOSIT «POTHON MIUTUIMW»: JaTyT MUHYTHBIA Pa3HOOOM.
W TouHOE Bpems CTaHeT NMPUOMM3HUTENBHBIM — YTO U TpeOOBaJIOCh AOKa3aTh. Pacxoxnenue Oymer
B IIpeJesIax JOIMYyCKa: «IUII0C-MUHYC».

Beiapixato moHOM rpyApbio — M 1IaroM CTaXaHOBLA, WAYILEro CO CMEHbI, HAIPaBJISIOCh K aBTO-
oycy. Mue nopa gomoii. ITo fopore HUKOro He BCTpevalo: yXe CTEeMHeJo, a B 3ToM, borom 3a6stom,
Kpae, HapoJl Tojryaca, Kak paccpenotoumics o nomam. Keraru, qypHas ciaBa 0O0MX paiiOHOB MHE
Kcratu. e ené v TpyauThes «onepaM», Kak He B MpoOieMHbIX paiioHax? Tem maue, 4to 51 mogopo-
CHJI IM CBEKHUX MTPOOIIeM.

Wrak, s caenan ceromHs, ax, TpU JOOPHIX Aea «0 ceMu roynoax». [Ipensuxy Bompoc: «Hy,
Yero Thl PUBS3AJICS K 9TUM aBTOBJaAebiaM?». Ero 3aact yenoBek, He 0OpeMeHEHHBIA MO3TaMH.
ToT, 10 KOTOPOro He NOXOAMT CepMsKHas IpaBja: HaJlO JAOBOAWUTH. [IOBOXKY: 1€n0 — He B aBToO,
a B Tunax. [ToroMmy 4TO OHU HE MPOCTO THITBI: TUTAKK. OHU — OJIMIIETBOPEHUE HETIPABEIHOTO OBITHS,
ero KBUHTICCEHLIMsI M CPElOTOYME BCEX MOPOKOB pexuMa. Pexmma «3KCKII03MBHO-OecuenoBey-
HOro». 00 pexum 3TOT UCKITI0YaeT yesnoBeka u3 ObThsl. 100 OH — 1Jis1 OMHUX YEIOBEKOB 32 CUET
apyrux. U tex, npyrux — nogasJsioiiee O0IbIIMHCTBO. U MyCTh 1 — HE OT X UMEHH, HO U3 MX YHCTIA.
[Tostomy, Bo3naBas Hapymurensam T/, s Bo3nao Bcemy pexumy. Bo3nar, naxe He cTaBsi epen
co00i 11eT1 BO3/IasTHUS.

Ho kputk Mo#i HempaB emi€ M Mo Apyroi nmpuuuHe. B cBoeil padoTte s HE OrpaHUMUYMBAIO
ce0s1 NICKYCCTBEHHBIMHU paMKaMHU. 5l — «MHOTOCTaHOUYHUK IIUPOKOro mpoduiisi». U He OT mpupoasl —
OT JKU3HU Takou. JKW3Hb HEe JaéT COCTOAThCS M30MpaTeTbHOCTH. Benb, B TAKOM ciydae, 000MIEH-
HBIMM BHUMaHHEM OKa)KyTCsl HE MEHee IOCTOMHbIE JIMLA U3 YHUC/IA TIOTEHIUAIbHBIX KIUEHTOB. YBBI,
HO XpEeCcTOMAaTHHAs JIOTUSI «MHOTO 3BaHBIX — J]a MO0 M30paHHBIX» HYXKIAETCS B CYLIECTBEHHOM
penaknuu. B Takoi: «CKOMBbKO 3BaHBIX — CTOJIBKO U M30PAHHBIX».

3HAuUNT, «BBIXOXKY OIVH sl HA JAOPOTY» HE IUIsl TOrO, YTOOBI 32 JEPEeBbSIMU HE BUJETD Jieca.
W nycts MeHs1 He XBartaeT /s 9TOM padoThl, ITOM pabOTHl XBaTaeT st MeHs. Benp naxke B 'ox
co0aku, Win, TaM, 00e3bsdHbI, Halll Bek — Bek Herongaa! U Hamero Beka Ha Haill BeK XBaTUT!

[Toatomy «TOBapHIN» MOXKET OBITh CIIOKOEH: «OyJeT BaM | JIy/lKa, OydeT U CBUCTOK». ViMeriTe
CHUCXOJKJIEHUE: 51 Be[lb TOJIBKO BXOXY B Kypc nena. M, moToM: HEBO3MOXHO OOBATh HEOOBSATHOE.
A s Bcerga rotoB K JIONONHEHUIO: «HO BO3MOKHOE HYXKHO OOBATH!». VI BOT — UTOT: «I10Ka CBOOO-
1010 TOPUM. .. YT ,,u30paHHUKK“ 1poBamu !». Miu, kak roBopus He3aOBeHHbI [71e6 XKermos: «Tak
OynieM e pyOuTb STU TOJIOBBI, [TOKA MeY He 3aTyNUTCs!». A s — 3HAYUTENHHO Onke K OyKBAJIbBHOMY
MCTOJIKOBAHMIO 3aBeTa, yeM caMm ero aBTop! Tak, uto, eciim MHe OTpedyeTcst KpUTHKA — 51 CaM B CBOEM
pacrniopsikeHuu. Y He mpa3aHOro KPUTUKAHCTBA pajiy, HO JUISl «UCIIPABJICHUS JIMHAN.
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I'nraBa nsaras

« iyt noxapHsle, AIIET MWIALKUA. . .», KaK IMCaJI OIWH ToBapuill. Jlionyu MOUX JIET IOMHAT,
YeM 3aKaHYMBAJINCh 9T IIOUCKU U 3TU CTPOKU: «MIyT BE3[le — ¥ HE MOTYT HAWTH. ..». DTOT CTUXO-
TBOPHBIM PariopT O IMOUCKaxX Kacajics HEU3BECTHOTIO repos. Sl ¢ MOJIHBIM OCHOBAHUEM MOTY OTHECTU
ero u k cede. M He ¢ 0IHUM OCHOBaHMEM: CO MHOI'MMU. Bo-1niepBbIX, MeHsI TOxe UILyT. Bo-BTOpBIX —
VMEHHO MUJMLIMA. B-TpeTbux, MILYT 3a COBEPIIEHUE TEPOUUYECKOIO MOCTYIKA B KOJTMUYECTBE TPEX
Ha ceMb eJUHUL. HeBaxHO, 4TO repou4ecKoro — TONbKO B MOEM NOHMMAHUU. B-4eTBEPTHIX, UILYT
MEHS — U HE MOTYT HalTH.

W He nmoTomy, 4TO MJIOXO MILYT: MOTOMY, 4TO s IOMOral0 MEHS He HauTHU. Benp, ecau repos
CTUXOTBOPEHUS UCKAJIH, IIyCTh U 11O CKyAHBIM, HO BCE k€ IIPUMETaM: TUIIOBAs HApyKHOCTb, TUIIOBbIE
LITaHbI, TO B MOEM CJIy4yae y CBHIILMKOB 1 3T0ro HeT. Hy, BOT, He IpefoCcTaBuil 1 HUYETO B UX PacIio-
PSIKEHHE.

[Mostomy MHe gocTaBisieT 6€3yCIOBHOE SCTETHYECKOE YIOBOIBCTBHE 3aCTyIINBATh 110 TEJICBH-
30py KaJOOHbIE IPOCHOBI MIJTMLIAK 00 OKA3aHUH i1 COIEICTBHUS B IOMCKaX HEM3BECTHOTO 37I0YMBIIII-
JeHHuKa. 13 storo «miava SIpociaBHbI» HETPYJHO CHEJIATh BBIBOJ, KOTOPBIA JO MEHS YK€ CIENaIn
HE €JUHOK/bl: <HEU3BECTHBIM CTApPAJICS OCTAThCs HE3aAMEUYEHHBIM — U 3TO eMy yaajock». CTeHaHusA
MUJIALMOHEPOB — JIMIIHUKA JOBOJ, «3a». JTO YKPEIUISET ¥ MIOIHUMAET, HO, B TOXE BPEMS, U HE 103~
BOJISET.

B nopsike ouepénHocTu: Bepy B ceds1, HACTpOEHHUE, OTEpH OOUTETbHOCTH. [la, eCTh IMOABMKKY:
HUYero He JBukercs. HacKombKo s1 MOHMMAl0, MO ONIIOHEHTHI TOHSTA TO, YTO M JOJDKHBI ObLIN
MOHATH: HU4YEro. OHU PElIMIM TO, YTO MM, CETOOHSAIIHUM, W HAJJIEKUT PELIUTh: 3TO — JEJ0 PyK
HEW3BECTHBIX XYJIUTaHOB. [IpUHATH XyIUTraHOB 3a rpabuTesnield 1 pa300HUKOB UM HE TO3BOJISET TOT
(pakT, 4TO «KEPTBBI HANIAJEHN S HEU3BECTHBIX>» OCTAJIUCH «IIPA CBOMX MHTEpECaX». 3a UCKIIOUEHUEM
OZIHOTO: JKWU3HMU.

C 4yBCcTBOM INTyOOKOTO YHOBJIETBOPEHUs 51 Y3HAIO, YTO MHE YIAJOCh OTBECTH MOIO3PEHHUS
OT MecCTa KUTeJIbCTBA. ONIMOHEHTHI IBHO HAYMHAIOT «PACTEKAThCS MBICIIBIO 110 IPEBY». A, «pacTeKa-
SICb», OHM HUKAK HE MOTYT «IIOT€Yb» B OJHOM HampasieHuM. Her, KOHEUHO, Bepcuil — Kak y TOro
MasIKOBCKOTIO «I1JIaHOB»: «I'poMabe». Ho Bce oHM — OT oTvastHus u A Oymaru. [IpaBaa, oqHax bl
MEJIBKAET OYEHb JIaXKE HE3I0POBasi — [IOTOMY 4TO 3710pOBasi — MbIC/Ib: «A BAPYT K 3TOMY Jey IpH-
JIOKWJI PYKU MCTUTEb ?»

4l yxe HaYMHAI0 BOJTHOBAThCS — M HE TOJIBKO 3a CYbOY MBICIIM, HO U 32 CBOIO COOCTBEHHYIO — KaK
TYT K€ MOJMyYal0 BO3ZMOKHOCTb YCIIOKOUTHCS. MBICITb TOBapHIla ObICTPO BSIKYT IO PyKam M HOTaM
OIHAM-€IUHCTBEHHBIM KOHTPBOIIPOCOM: «TOT MCTUTEJIb — YTO-TO Bpoae Purapo: u 31ech, U tam? !».
N toBapui «IUIBIBET». BHaYasie OH NBITAETCA BO3BECTU CYLLECTBUTEIBHOE «MCTUTENb» B JOCTOMH-
CTBO MHOXECTBEHHOI'O YMCJIA, A 3aT€M, HE JOKHUIASACH «TPETHETO METyXa» Ha CBOIO 3aJHUILY, MykKe-
CTBEHHO KanuTysumpyer. [IpennioxkeHne, Kak Hayiiee He B HOTy ¢ OOIMM MHEHHEM, IpeaéTes 3a0Be-
HUIO.

Io 3Toii NprYMHE BoLapsieTcsl IMHOMBICIINE: ITO — COBOKYITHOCTb HE CBSI3aHHBIX MEkK/1y COOO0i
Pa3pO3HEHHBIX AENCTBUAX XYJIUTaHOB, CBOMX JUIS1 KaX10r0 paiioHa. Tyna u oOpariuaercs B30p «3BE31»
obnactaoro I'VB/I. Tyna, kyna s1 oOparaio ux B30p.

4l criokoen: Bc€ MAET 1o iaHy. VI3 okHa 51 y’ke KOTOpBIf IeHb He HaOMoAai0 HA OTHOTO aBTO-
[IpUBaTU3aTOpa MEIIEXOIHON JOPOKKU. 3HAKOMbIE OU3HECMEHBI — «T€ eIlE» HerofsAu! — oXxBauyeHsl,
ec/Ii He y)KacoM, TO TyMaMH O KU3HU M O cebe. B Bo3myxe maxHeT OCeHbI0 M YMHUPOTBOPSIOIIUM
MIOKOEM.

Sl He 3agBJIAI0 ABTOPCKUX IIpaB Ha 3allax OCEHU, HO YMUPOTBOPEHUE — MOE IMPOU3BOJACTBO.
Panyer u oTHOIIeHME «muIIa». OH pearrpyer aleKBaTHO: «OypHBIMH arIOAMCMEHTAMH, TIePeXosi-
MMM B oBalum» . [TycThb 1axe — TONBKO B I1a3ax. A BCE — IOTOMY, UTO «JTIOOOBb C XO35ieBAMU» Y HAC —
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B3auMHas1. Jlo rpoOa, B KOTOPBIN OJHA CTOPOHA TIbITaeTCs 3arHath Apyryio. Hy, Kak 3To u nonaraercs
B JIEMOKPATUH Ha PYCCKUI JIa/l.

Hernacnoe onoOpeHne «muruia» HA K 4eMy MeHsI He 0OsI3bIBaeT — U B TO e BpeMsi 0OsI3bIBaET.
W mycTh 51 He eCcTh «CO3HATENbHBINA OOpel] 3a IeJ10. . . ¥ Tpovee», HO Bellb «sI He MOTy nHaue». [loaromy
3a «ThUI» 5 CIOKOEH. . . TIOCJIE TOrO, KaK CaM €ro OPraHm3yI0: «IUILD» — OH U €CTh «IUIUD». «Ha ,, i
Hajelcsa — a caMm He 1omai!». Jla u Hajeincs IuIb Ha TO, YTO OH TeOsI He caacT. A Bedb MOXET:
«IUIUT» — OH U €CTh «IUIUT» | [ToaToMy s1 He 3a Hero: 51— 3a cebs1! U He «OT MMEeHHU 1 TI0 TIOPYYEHHUI0» —
a TIOTOMY, YTO «KTO, €cJii He 517!»

Torpa: mouemy «o0s3biBaeT» ? YecTHO roBOps, caM He 3Ha0. Y MeHs — JIUIIb OJJHO YMHOE 00b-
sICHEHHe: TIOTOMY 4TO — aypak. He Obu1 ObI Jypak — HUUero Obl MeHs1 He 00si3bIBasIO. $1 Beb He mof-
MIUCBHIBAJICS HA 00s3aTeNbCTBA. S — M0 BEJIeHHIO 1M, a He TI0 pa3Hapsjike. A B Jiesie ONTUMH3ALUN
TaKOro 00BEKTa 3TO COOOpakeHue — raBHeee. Ha 3To eno Ha/lo MATH He Kak Ha pasrpy3Ky Baro-
HOB, a Iopxasi BMecte ¢ aymoi! [TotomMy uTo BCIo AylTy Ha/I0 BKJIAbIBATH B 3TO JIEJIO — U HE TOJIBKO
coro! Ha Takoe 1e;10 HUKTO TeOs1 He MOXKET MPU3BaTh: TOJIBKO Thl cam! Bor, 51 cam ceOs u mpu3Bas.
A 11071 TaKOH NPU3BIB BIIOJIHE MOKET MTPOCKOUMTS U OIIYIIIEHHE TOTO, YTO JIoBepue 00s3bIBacT. B 3Ha-
yeHuu: okpbuisteT! He Kak cTpoka u3 1oroBopa o HaiiMe — Kak MOpasibHbIN cTiMyJ1! JIpyroro oombsic-
HEHUs 51 He Haxoxky. Jla ¥ HeKoria MHe ero uckarh: paborta crout. M, 1agHo Obl, TPOCTO CTOMT: KAET!
Mo:xHO cka3ath: 3ax/1a1ach yxe!

Kak cnenctBue, «BbIXOXKY OAMH 51 HA JIOPOTY... BOJIOYA HATPYXKEHHBI KOMyH». BOT TyT yxe
BIIOPY CKa3aTh: «IIJITAHOB IPOMa/IbE». DTO — K BOIIPOCY, HA KOTOPBIH s yike Jat oteT. O npruopurere
uHTepecoB. Tak, BOT: B cBoell padoTe s1 He 3amMbIKaloch Ha HapymmTensx [11]J] u3 uucia «rpaxaaH-
CKHMX» TIOJJOHKOB. B MOEM accopTuMeHTe — Ie/IbIX TPH OOBEKTa MPEIOYTEHHS: «OpraHbl», OU3He-
CMeHBI, YNHOBHUYECTBO. Bee — ¢ aTTecTraiyeit «moiibiii» B COOTBETCTBYIOMIEM Jviie. He 51 3auncimn
UX B KJIMEHTHI: OHU caMu. [1oaToMy «oOpaTHOH g0oporu HeT». [jist 00enx CTOpOH: MHE — «Ha HbI»,
YM — B TIOCJIEAHUI Ty Tb.

KoneuHo, B TakoM Jejie OMHON BU3YyaJIbHOUM MH(MOpMarenn He odoituchk. Hy, Tak Bemp cam
Y BUHOBAT: HeUero ObUIO MPEBPAIlaThCsl «HEMHOXKKO B OOIIECTBEHHUKa». [103TOMY 51 «pacimpsiio
KpPYT' OCBEJOMUTETIEN».

JoTOTHUTEIbHBIE XapaKTEPUCTHUKH 51 COOMPAI0 M3 OTKPHITHIX HCTOUHUKOB: ra3eThl, VIHTepHeT,
CITyXH, MHeHHsI Kojuter. Komiern oObIYHO — camble MPUHIMIUAIBHBIE: HE MAAAT He CTONBKO cels,
CKOJIBKO IIpyr apyra. M He Ha paOote: BHe e€. [loatoMy mx mHMOpMaIMU MOXKHO JOBEpSTh, €CIU
HE Ha «BCE CTO», TO Ha JIEBAHOCTO «C XBOCTMKOM». 3aBUCTh K IPEYCHESHUIO JPYroro — camblii
HaIEKHBIN KJTOY [T OTKPBIBaHUS pTOB M Aynl. OT MeHs TpeOyeTcsi BCEro JIMIIb «CABUHYTh KaMe-
IIeK» — U JIABUHA pa300JIayeHui CMETET «He3alsITHAHHBIN 00pa3 6e33aBeTHOrO TPYKeHUKa AUBaHa
" Kpecdiia».

OTkyna y MeHsl Takre Bo3MoxHoCTU? Tak Besib sl caM — «HEMHOXXKO OTTYy/1a». «Bbln Koraa-To
1 MBI peicakamm». 51 cam Obi1 B Cucteme — 310 CrcteMa MeHst oTTopriia. [1IoToMy 4To 4yTh paHbIle
s ortopr Cucremy. Takoe He mporiaeTcss — ¥ s He ObLT TIPOINEH. S yImén — aa 9yTh-9yTh OCTAJICS.
Ocrajicss HeMHOTUMH KOpEIIKaMHU B JIMIE OTJCbHBIX «KOpeIIeh». YXo/s, 1 He MMeJl Ha HUX HUKa-
KHX BUJIOB, HO OHU «cOeperiu ceOs». Kak rncrounnk ungopmarmu. BHavase s motpedisit e€ BMecTe
C 3aKYCKOM of1 ouepeiHble «cTo rpaMm». Ho, Korna s «BcTall Ha TpoIly BOMHBI», OAJEPKaHNUE pa3-
rOBOpa C MOEW CTOPOHBI HOCHJIO yXe IIeIeHaIpaBIeHHBIN XapakTep. B KoHIle KOHIIOB, 51 cTan o0na-
JaTtesieM TAKOTrO KOJTMYECTBA «/IBOPIIOBBIX TalH», YTO JAaXke MOCJe MPOCEUBAHUS CKBO3b YaCTOE CUTO
MX XBaTUT HA HECKOJILKO MIPUTOBOPOB.

Ho cynpyt MOryT OBITH CHIOKOWMHBI 32 CBOIO OTCYTCTBYIOIIYIO COBECTb: «sI HE XOUy TPEBOXKUTh
Bac HMYeM». Perienue mpo0ieMbl MOUX KJIMEHTOB — MOsi ipodiiema. U s pernaio e€ B mprcyIeM MHe
CTHUJIE: OTIEPATUBHO M UCKIIIOYUTEIBHO XUPYPTrHUECKIM CIIOCOOOM.

Tak, 4T0, HACYET OECIIOKOMCTBA 51 MOTY He OECIIOKOUTHCS: (PPOHT pabOTHl y MEHSI — ITMPOKHUH.
Ho HaumHaio s ¢ TOro, 4ro... MpoJoJikal. B TOM xe Kioue ¥ B TOM ke JyXe: Uy MO QyIId Hapy-
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mmresen [TJ1. Ha stor pa3 — u3 ymcia tex, KoMy Mo JOJKHOCTU TIOJIOKEHO PEIIUTEIbHO Mpece-
KaTh HapymeHus. Ho mockonbKy OHM He B CHIIaX Mpecedb, MO0 HAPYIIUTENU CYTh, 51 IPUXOKY UM
Ha nomortb. Kak go6posornen. Kak HUKeM He yIOJTHOMOUEHHBIH OOIIECTBEHHUK.

«Henonro mysbika urpana». A 3a0IHO U «CBATO MECTO ITyCTO HE OblBaeT». B OyKBaJbHOM
CMBICJIE: HEJJABHO 3a4UIIIEHHOE OT «KPYTHIX» HAPYIIUTENIEH, MECTO TIOJ MOMM OKHOM elIé 6osiee SHep-
rMYHO 00XUBAIOT rocroga u3 Mmectaoro I'YB]I.

K HecuacTbio, MHE HE BE3ET C MECTOM KUTEJIbCTBA: s1 COCEACTBYIO C MECTHBIMU ITPABOOXPaHU-
tessimu. Ho 1o Moero mMecra skUTesTbcTBa MM Jief1a — JIUIIb 10 MECTa CTOSIHKU. YBBI: OHU CUUTAIOT ceOst
«X03s1€BaMU KU3HU» B elI€ OOJBIIIEH CTEIeH!, YeM 00JaaTelid «KPyThIX Tauek». [la oHu u camu —
obnagarenu. Ml UMEHHO «KpYThIX Tauek». [1pu 3apriate Ha Kycok xjieda 1 mapy IITaHOB.

[MoueMy HUKTO U3 «BBICOKMX KpacHOOaeB» He BHIIJITHET XOTs Obl B OKHO? [louemy HHKTO
HE CKOJIL3HET I71a30M 10 3ToMYy Jedusie nHoMapok ? [Touemy HUKTO He 3agactcst Boripocom: «CKaxu,
TOBapull, Belb HENapoM...»7 MeHsl aBHO yKe He 3aHMMaeT 3Ta «Io4eMyuka». Benp Ha Bce
BOIPOCHI — OIUH OTBET: TOT, KTO JOJDKEH CIIPAIIMBATh — «U3 TOTO e JIYKOIIKa» ! A 3a Clpoc MOXKHO
MOJTyYUTh ¥ KOHTPAOBOM: «CKaxkH, KTO 5 — CKaKYy, KTO Thl!». VI HOMy4YUTH €ro MCKJIIOYUTENHHO 1O I1Iee,
a Takxe OoJsiee OLyTUMBIM MECTaM.

[TosToMy, 3TH BOIPOCHL 51 3aMeIal0 APYruM, Oojiee aKTyalbHbIM: «3HA4YUT, HaM — Tyaa
nopora?» § He cpa3y MPUXOXY — M HE K TOBAapHIIam: K MBICTH. fl Belb — He «Oopel] 3a uaeto». Moit
npuHIUI: « Tl He Tporaemib MeHs — 51 He Tporaio Te0si». [[j1st TOro 4ro0bl CIyYHUIOCh TO, YTO CITyYH-
JIOCh, KOJIMYECTBO JOJIKHO MEPEelTH B KauecTBO. KOMMUYecTBO QyIIEBHBIX MYK — B KQUECTBO peIllu-
Moctu. Y oqHaxapt 310 cirydaetcsi. Kak u nosnoxeHo — ciy4daitno. OmnsTh ke — Ha TI0YBe aBTOMOOWIIS
u [T]1]1. Korga Ha cBOMX MHOMapKax «OMIOCTUTEN» PAa3TOHSIM MUPHO WIYIIUX HA OTBEAEHHOW UM
yiuiie nemiexogoB. CllydallHOCTh — YaCTHBIN Cllydail 3akoHOMepHOCTH. W, eciiu mof] BrieyaTyieHueM
YBU/IEHHOTO KUHOMIHBIN [leToukuH ckazan: «M torma s pemmn: «[IpogaBats!», To s penm, XoTh
Y TOXE B OJJHOM CJIOBE, HO €IlE pe3ue: « YIamsTh!»

Moii TMYHBIE MOMEHT — He JIeTOHaTop K oOmectBeHHOMY. OIMH BCEro JIMINb HACTauBAETCs
Ha apyroil. Ho TyT HUKTO HUKOMY — He JOBecOoK. Tak MHOrzAa ciaydaercs, 4To JUYHOE U «pyroe»
UJIyT HE TOJIbKO MapasuieIbHBIMU KypCaMu, HO M OJHOU JOpOroi. MIoyT Kak B MOMX MO3rax, Tak U BHE
ux. Em¢ pa3: s — He Mctutenb. OOBIYHO — HE MCTUTENb. B OCHOBHOM: He BCerja 3T0 Y MEHs IOy-
yaetcs. VIHorma «BeIX0XKy U3 0Opas3a» U C TPyAOM Bo3Bpamack B Hero. C TpyIoM Hajl KJIMEHTaMU
«He 13 cnckar». Ho, ecm s BpeMeHaMu M MCTUTEINb «He 3a ce0si», TO TAaKOBOM I JIMIIb «3a KOMIIa-
HUIO». [IoTOMY UTO 51 — «OT IMEHH U TI0 TIOPYUYeHHIo ceOsi». XOTs He CKPOIO: OIIyIIeHHe BCeoOIei
HECIPaBeJIMBOCTH, KOHK PETU3MPOBAHHOE JIMUHBIMU BIEYATICHUSAMH U «MaTepUAIaMH1 JIeJla», TOXKE
yuacTByeT B ofBrkKkax. [lonsuraer mens k aeny. Tounee: Ha geno. [loatomy nHOrIa s MOTY CKa3arh
0 ce0e: UMEHHO 3TOT KJIACCHUECKHMIA HaOOp «Ha TPy U Ha MOABUTY HAC BIOXHOBHUI».

OuepeHOE TMPUYECKOE OTCTYIIGHHE — K TOMY, YTOOBI OBUTH MOHSTHBI MO «IBWKUTEIN»,
«UCTOPUYECKHE KOPHW» U Ta camasl «pyKOBOJSINIAsl M Harpapisiiomas». Her, oHa — «ta camasi» —
HE TIOATAJKUBAET MEHs B CIIMHY M HE BOJIOYMT 3a MIMBOPOT. OHA JIMIIL TOMOTaeT MHE He CIesaTh
omOKy B BbiOOpe 1enu. Lems oOsi3aHa ObITh JOCTOMHOM. [JOCTOMHON y4acTu MOero KjiueHTa. Mo
«BHYTPEHHUI KOPMUHIi» JIMIIIb HACTABIISIET MEHsI HA MyTh UCTUHBL. U s y)Xe He MOry MITU APYTUM
MapUIPyTOM:

«I'ne uctuna? Hag uctuHOM — TymaH,

OHa XMBET MeX 3Meil U ery1a B CKJIETE,

Ho s uny 3a Heii u ocelao

Eit myTh cBOMM Aposkaiium poHapém» (oum Cédepepati).

Henapowm ckazain yxe apyroit Topapuni: «/leso — He B foporax, KOTopsle Mbl BbiOrpaeM. [leno —
B TOM, YTO BHYTpPH HAC 3aCTaBJIsIeT BHIOMPATh JOPOTy». M Kak 3TO HU «BBICOKO», MEHS «3aCTaBHIIO» —
¥ BOT, 51 OCBEIIaIo My Th ucThHE. OTUacTH, KOHEYHO, M He Beeraa OykBasbHO. [IoToMy UTO «OCBeIan»
s1, «IIpOpeKUBasi, mponajbBas 1 ygaisis». Koro? CopHblil 3JIeMEHT, ECTECTBEHHO: HyBOPHILIEH BCEX
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MacTel U UX 3alMTHUKOB OT Hapora. Tex cambIX MpaBoOX paHUTENel, KOTOPbIX OXPAHSIOT UCKITIOUH-
TEJIbHO MpaBa UMyIux. M Tex «ciyr Hapoaa», KOTOpble IOMEHSUIMCh C HUM POJISIMH, TIpe/iaB 3a0Be-
HUIO IPUHIMI MOHTEPAa MEUHMKOBA: «COITIACKE €CTh ITPOIYKT ITPH [OJTHOM HENTPOTUBJIEHUU CTOPOH».
W60 He ObLIO TaKoro cormacusl.

Bor nostomy s BHOBb uay Ha neno. He cam nay: Benyr. He 4uyBcTBO monra: HerpaBeqHble
7iena HenpaBeJHbIX. DTO OHU HE JTAIOT He TOJIBKO OCTAThCsl B CTOPOHE: XOTsl Obl ocTosATh! OTciona —
«W Beunwiii 601! [Tokoi HaM TonbKO cHUTCA!». Hy, a MouM KJIMeHTaMm, Ha/Iel0Ch, €CI U CHUTCS
TMOKOW — TO JIMIIb B CTPAIIHBIX CHAX. XOTh /10 KOrO-HUOYb U3 HUX JOJIKHO XKe JOUTH, UTO «II0 JIeJIaM
BaIllUM CYJ1MBI Oyaere» ! YUTo «OT BCAKOro, KOMY IaHO MHOTO, MHOTO U ITOTpeOyeTcs, U KOMY MHOTO
BBEPEHO, C TOro OOJbIle B3BIIYT»! BOT 5 M My — Mo Aymy U 10 TojioBaM. YBbI, HO HHOW JOPOTH
K CIpaBeIMBOCTY HeT. Kak MMHUMYM — «B HaIei Oyue».

Boroch Oka3zaTbcsi Ha30MIMBBIM, HO HE sI BBIOpaJ MyTh: OH BBHIOpAT MEHs. A «TOBApHII»
TIOMOIJIA €My He OIIUOUTHCS ¢ BBIOOPOM. XOTs1, 3Hall OHU, YeM M KEM 3TO 3aKOHYMTCS, YK, HE TOXKa-
ey Obl CUJT Ha OIMOKY. BeJib OHM TOMOTITN 9TOMY ITyTH BHIOPATh HE TOJIBKO MEHsI, HO 1 ce0s1. MeHs —
KaK Cyblo 1 Majaya, ceOsl — Kak OACYAUMBIX U OCYKIEHHBIX. M He Kak KepTB: Kak 0OBEKTOB 3aCTy-
*keHHOro Bo3Me3aus. [Toatomy: «aa cBepmmtcs npaBocyaue!» M60 CBEpIIUTHCS OHO MOXKET TOJBKO
BHE CTEH «JIBOPLIOB IIPABOCY/UsI»: TaM OHO, ITyCTb U IO IPaBy — HO HETIPABE/IHOE. . .

Wrak, 1 uny Ha aeno. Onare — no curyaiuu. Onsth — 3kcrpoMT. BoT oHO — ouepenHoe noka-
3aTeIbCTBO MOETO JIMYHOCTHOTO TMOAAX0Aa K Bompocy! «['paxaaHrH» BO MHE «OTIBIXAeT» — XOTS
Tanty 3a Hero M Ha Hero, Kak Hurrep! PaboTa — BHer1aHOBas1, HO Oe30TIaraTebHasi: HAKHIIENO TaK,
YTO KPBIIIKY cpbiBaeT! Bosbliie Bcero «10ctaér» ToT hakT, UTO MPECTYHAIOT Te, KOMY HAJIJIEKHUT Tpe-
cekatb. I em€ mory nousth «Quod licet Jovi, non licet Bovi»: «Yto go3oneno Onurepy — He 103-
BoJieHO ObIKY!» Ho rae Tyt xots 661 onuH «FOmutep»?! Kpyrom — crutonisble «ObIKK», U, 1 ObI 1aXe
cKazal: «Obr9aphi»!

«He mo ymny 6epémb»! — Kak cnpaBeuuBo 3ametws [opogaunumii y Torons. «Bepymmx
0 YMHY» s ObI TOXE OTPadOTa, 1a PyKH KOPOTKH. A, BOT, y HUX — JUIMHHbIE: MEHS IOCTaHYT U 13-
no1 3eMyu. [1oToMy 4TO «BBICOKO CHKY — Ha TeOst siky |». OTciona u MHe — 3agava: «PyouThb cyk
o iedy!» Bot s ux u pyommio — cyK, KOTOpble MHE — 110 Tuiedy! A Apyrux mycTh pyosT TOBApPHIIH
c Oosiee MUPOKUMHU TUIEYaMU — <TI0 JIMHUH OoJiee IMPOKUX BO3MOXKHOCTEN». C MEHs U HAJIMYHOTO
00BbEMa — XOTh B KHUTY peKkoproB ['mHHeca!

CeronHs — HacTosiiee aeduie «KpyTbiX» HHOMApPOK. st «KpyThIX» «MycopoB». Tak Oe33a-
BETHO CJIy’KaT OHU HAPOMY, YTO JOCIYKUIIUChH [0 «JIEKCyca», a TO | 10 JiBa Ha Hoc! DTO — He cuu-
Tasi AMUTHBIX KBAPTHUP, Ja4, OOCTAHOBKH U «JIUTHBIX» K€ CUETOB «3aKPBITOrO ThMa» ! «Komy MHOro
BBEPEHO — TOMY M MHOTO JaHO!» A, eciu He JaHo, TO B3sTo! Hamm «mpaBoOMIOCTUTENN» — JIOKH
TI0 YaCTU UCTOJIKOBAHMS B CBOIO MOJIB3Y. W HE TOJIbKO 3aKOHOB UesioBeuecKux, HO 1 boxeckux! Emié
«OUKO» B UX «jaebeT». C TaKMM «JIMLEBBIM CUETOM» Tpex — He B3sTh Ha ceds rpex! [loromy Kak,
XOTh Ha cebst — HO U 3a Bora!

Ho nornorets ceromus npunércs. Y kyaa Oosbliie, 4eM TeM Memexoiam, 4acTh KOTOPBIX cove-
TaeT Oer Mo nepeceuéHHOW MECTHOCTU C OeroM C MpPEeMsATCTBHAMM, a JApyras CliefyeT YCTaHOBKE
«OT Tpexa — nogasbiie». To ecTb, OTCTYMaeT Ha MUCXOAHBIE PyOeXHu IJisi COBEpIIEHHS] 0OXOIHOTO
MaHeBpa B HaJexkJe N30exkaThb BCTPEUN C «3AIMUTHUKAMU». A, BOT, «Mbl MOWAEM APYTUM IyTEM>.
ITO U1 HUX KpaTJaiiiliee pacCcTosiHie — KpuBasi. S1 ke XpaHio BEPHOCTDb «30JI0TOM KJIACCUKE»: «IIPH-
KJIQJIbIBAIO JIMHEUKY> .

To, 4TO Hapop JeMaTepua30BajICs — Jake XOpOIo: MHE He TpeOyeTcsi U COUYBCTBEHHBIX
B3MIsA10B. Jlydias moMous co CTOpoHbl — €€ oTcyTcTBHEe. [IoTOMy YTO «BO MHOIOM MYyApPOCTH —
MHOTO nevaiu...». Wam, kak roopusl Bcé ToT ke ['opogHnumii: «MHOrma MHOro yma — Xxyike,
4yeM eci Obl ero BoBce He ObUTo!». ToBapuiny ciydailHble TPOXOXue M30aBISIOT ceOs OT Tpexa
BCTPEUYM CO MHOM, a MEHsI — OT rpexa BcTpeud ¢ HUMU. [1ycTh 1 He camu u30aBIIsIOT, a Oaarogaps
«X0351€BaM KMU3HM», HE MTO3BOJIMBIIMM UM CTaTh JaXe CIy4ailHbIMU ITPOXOKKUMHU. A yXKe 3TO IOMO-
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raeT UM He CTaTh «KepTBAMH HECUACTHOTO CITydasi»: BEPHBIN KJIACCUKE, 1 HE OCTaBJISIIO CBUJICTEIICH.
U 3710 yKe — He MOsI BUHA, a MX: BCerJa HaJ0 OKa3bIBaThCSl B TOM BpeMeHH, U B ToM Mecte. Ho u 31y
3aCIyTy «JI00JIECTHBIM» CTpakaM s 3aCUMTHIBAI0O HE B aKTHB, a B MaccuB. Beap noOpoe neno oHu
COBEpIIMIIM TIO MyTH K 370My. axe He Tak: J0OpO OKa3alioch JIMIIb MOOOYHBIM MPOAYKTOM 3J1a.
«OTX0IOM MPOU3BOJICTBAY.

S mpucrynaio kK pekorHociypoBke. He Bce MammmHbl oOuTaembl. YacTb aBTOBIA/IEITBLIEB yCTIENa
paccpeoTOUUTLC B KOPUIOPAaxX pocKomHoro 3aanus ['Y B/, Hekora siBJISBIIErocs: XpaMmoM HayKHu.
Bo Bpemena «totanurapusma» 3aech OnarogeHctBoBan HUM kakux-to Tounbix Hayk. Ho ¢ «top-
’KECTBOM JIEMOKPATUM» HAyK HE CTajJo — M HaAOOHOCTh B Xpamax JJisl MOKJIOHeHUs1 UM otrasa. [a
1 00 ynoOCTBax «3allMTHUKOB OT HApoJa» TOXke Ha/lo ObUIO ToxyMaTh! Beib HOBBIX X035IeB KU3HU
HayKa OT Hapojia He 3alUTUT — a 3TO NepBeiIas 3a00Ta «ciayr Hapoga»! Hy, kak TyT He mopajerhb
POAHOMY YeJIOBEeuKy?!

C onHOI1 CTOPOHBI, «<HEXBATKA KaIpoB» OropyaeT. $1 Beap MpHIIEN He 3aTeM, YTOObI XOOUTh B
paza. [lonyuaercsa HenoBeinonHeHue miaHa. Ho ¢ apyroit ctoponsl... Kak 3akoHueHHbI MaTepua-
JIVCT, s He MOTY He TIPU3HAaBaTh 3aKOHA eIMHCTBA 1 OOPLOBI MPOTUBOIONIOKHOCTe!. [ToaTomy npyras
CTOpOHa 00s13aHa UMeTh MeCTO ObITh — M uMeeT. M ¢ 9TOoil Apyroil CTOpOHHI, 3a/1a4a Mosi o0Jierda-
eTCsl: «KHEBO3MOXHO OOBSTh HEOOBATHOE». DTO TOJIBKO repoil MECHH MOT CaMOJOBOJIBLHO 3asIBJISTh:
«00oiMYy 51 HeOO KpEenKuMH pyKamu!». Moux pyk, MpU BCEX MX KPEroCTH, HEe XBATUT HE TO, UTO
Ha He0O, HO M Ha «IIIMaToK» 3eMJu! Mpbl, peayicThl, JOJDKHBI OBITh. .. peamuctamu! Bens ontumu-
3UpOBATh JIBE AI0KHUHBI HAPYIIUTEIeH — & UMEHHO CTOJIBKO HApyIIaeT CErofHs MpaBuiia JI0POKHOTO
JABUKEHUSI — U OCTAThCS TIPH STOM MHKOTHUTO — CPOJHU TIOJBUTY B KBajpare!

N 1 «3ax0xky Ha 11e1b» CO CIIOKOMHOM AyIIOoN. [I151 JONONIHUTEIBHOTO YCIIOKOEHUSI HA BpeMs
paboTHL 51 «OTKIOYa» Aymry. Benp emeé denvikc DOMyHIOBUY OMpeNesn MapaMeTpbl YeKUcTa:
«ropstyee cepIre» U «X0JIOoIHasi ToJoBa». A pasBe 51 — He ueKucT?! XoTs Obl 10 JIMHUM padoThI B TITy-
OOKOM MoAToNbe — Aaxe y ceds nmog okHom?! To-To 1 oHo: yekuct! U emg — kakoi!

[NepBbIM [1e10M — BTOPBIM ITOCTIE PEKOTHOCLIMPOBKY — 51 TPOU3BOXY MHBEHTapU3alvio. B Hanu-
YMU — AT TOJIOB HA JBAAIATh YeThipe equHuUIbl. JloyokeH yrnpaButhbes. [lotomy uto — Hago. Ecthb
Takoe cioBo: «Hamo!» U ectp y Hac, ypakoB, Takoe MpaBo, KOTOPOe — 00sS3aHHOCTh: TIEPBBHIM PBAHYTh
TEJIbHSIIIKY Ha IPYIu, a MoToM — U3 okorna! Huuto Hac, Bpoze, He 00s3bIBaeT — a Mbl BCE paBHO pPBEM!
«[laptus ckazana: «Hago!» — komcomon orBetmit: «Ectb!». 1 — mapruen HenapTuiiHbIA, Ja U OHA
HUYEro He TOBOPUT: CONMT B JBE JABIPKH, OOpSCH 3a CUaCThe HApoJa... M30PAHHOTO... B JEMyTaThl
napnamenTa. Ho B3sijics 3a ryx — OTHUMaM U KU3Hb, U Kyll! MHe Kyl He Hy’KeH — a, BOT, OT KU3HEW
He oTKaxych! 1 moatomy, naske He MpU3BaHHBIN, 51 0TBeua: «EcTh!». Cebe oTBeyao — He 4yKoMy
Asijie, KOTOPBIA MHOT/Ia TOBOPUT, BPOJIE, IPaBUJIbHBIE CJIOBA, a TIOJTy4yaeTcsl, Kak B moroBopke: «He Ta
X03sIfIKa, KOTOpasi TOBOPUT — a Ta, KOTOPast I BapyT!»

Bce aBTOBNIaAETIBIBI — KaK HAa IOAOOP: TUTY/IBHOM HAlMK. «YyXKue 3/1ech He XOASIT» — TeM OoJiee,
He e3A4T. DTo emeE Oosblie YIpoIaeT MO0 3a/1auy: Hallla «JII0O0Bb» — B3auMHa. [lotomy 4TO 310
paHbliie s BocnpuHUMasl Kuruimara, Kak abcTpakTHYIO JIMTEPATypy — PO TO, UTO «TaM, <Y UX».

«Hecute 6pems Oenbix. [ToxxHHUTE BCe MIIOBI.

Bpanb Tex, KOMY B3pacTWIIM BbI ITBIIIIHBIE CATIbI,

U 3100y Tex, KOTOPBIX, TaK MEAJIEHHO, YBBI,

C TakuM TeprieHbeM K CBETY U3 ThbMBbI TAIIWJIH BbI!»

Cefiuac s 9WTa0 3TH CTUXH, KaK aBTOOMOrpapuio. A MOITOMY M CUET K «TeM, KOTOPHIM»,
y MeHsl — HEMHOXKO JIMuHbIi. Ho 3T0 — mpumnpaBa Kk Omoay: 0OObeKTUBHOCTH €/I0Ka HE MelaeT.
HampoTuB: criocoOCTByeT yCBOSHUIO.

B nanHOM ciydae — ayin yenoBeuecKuX. YCJIOBHO YEJIOBEYECKUX: BE/lb «X035€Ba KU3HU» —
«CYIIIECTBA BBICIIETO MOPsiiKa». VIMEHHO TaKUMU OHM ce0sl M «TIO3UIIMOHUPYIOT», TAPOM, YTO CAMH —
JIMUIb B IEPBOM KOJIEHE HE «OT coxu». Ho ycoBHO uenoBeueckue oHU 1 A1 MeHs. [Ipasaa, «c apy-
roro 00Ka»: HUYEro 4ejJ0BeYeCKOro, 3a UCKJII0YEHNEM BHEIIHETO CXOACTBA, 51 B HUX He HAOJI0/1a0.
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[Toatomy s coraceH ¢ KiaccuUKalMen: «CylecTBa». A, €C/iM OHU CYyILIECTBa — TO M Ipexa
Ha MHe HeT. ['pex — Haia, yejoBedeckast KOHCTPYKIHSA. VICKTIOUUTETHHO «/1JIs1 BHYTPEHHETO YIIo-
Tpebnenusi». [1oaToMy MHE aske MHIYIbIeHIIMs He TpeOyeTcs: HeT 00beKTa MPEeCTyIUICHHUS.

[onstuiineiii cymOyp? «CMmerenue xaHpoB»? BosmoxHo. Xotsa — Bpsn qm. Ho, ecim 310
Y TakK, TO HE OT OTCYTCTBUSI MBICJIeW M JOBOAOB. U Tex, M Apyrux — u30BITOK, XOTh KOHKYPC yCTpau-
Baii! Ho, 3a HenMeHreM BpeMeHH, 5 «BaJIIO KyJIEM — IoToM pazdepém!». Vmu «pazdepyT» — Te, KoMy
TMOJIOKEHO. A ceivac s JOBOJIEH: Y MEHsI — He OJJHA JIMHUSA 3allUThl, a CKOJIbKO yronHo! W kaxapii
JIOBOJI — Kak IITHIK! A Bce BMecTe — ropoi 3a MeHs1! Ho s He nipsiaych 3a HUMHU. S Bcero Jiuib 3as1B-
JI5110 00 MX HAJIMYUK BCEM 3aUHTEPECOBAHHBIM CTOPOHAM.

U, npexne Bcero — cede. [ToroMy 4TO MbI, MHTEJJIMTEHTHI, JIIOOUM KOTIAThCs B ayIie. Jliooum
HaJpbIBaTh €€ W BHIBOpaYMBaTh Ham3HaHKY. Ho korga oHa — moj keie300€TOHHBIM (hyH/IaMEHTOM
MPaBOMOYMIA, KOTJIa OHa B OpOHEKWJIeTe JOBOJOB U apryMeHTOB — MOMpoOyH, BcKomai e€! A mMHe
TaKasi 3alluTa — KpoBb U3 Hocy! MHe Bellb uaTH Ha fienio! Kakue ske Mbl — YeKUCTBI, €U He € XOJIO/-
HOU ros10Boi?!

W3 nsiTr 06beKTOB paboThl YeTBepo — outiepsl B (hopme, 1 JHIIb OAUH — cepkanT. Ho y Hero
TaKasi Haryasl, Takasi )KUpHasi poka, 4To s HAUMHAIO CTOHATh OT OTOPYEHUSI: TOBAPHII] SIBHO MPUBE3
OOJBIIIOrO HaYaIbHUKA. U, Cy/isi O OIHUM JIMIIIb PEKBU3UTAM BOIMTEINS], HAUYQIBHUK 3aCITyKHBAeT,
KaK MUHMMYM, BHEOUEPETHON ONTUMM3ALMK. 3HAIO 51 TAKUX — M HE TI0 ciiyXxaM: «Bbii 1 Mbl pbica-
KaMH KOTJIa-To. ..».

Ho Ha et — u cyna Het. To ecTb, OH ecTb — HO OTKJIaabiBaeTcsl. 1 310 — He 11 KpacHOro
CJIOBLIA: §I 3alIMCBHIBAI0 B MaMSATH HOMEP aBTO. 3a0YHO MPUTOBApUBAI0 OTCYTCTBYIOLIETO KJIMEHTA.
Ho «Hanuume oTCyTCTBUsI» HE yMasseT HATMUMs Je-(PakTo: Kak-HUKaK — a YeThipe Iynm. YeTsipe
32K JaBIIMECS] MOETO MPUCTATIBHOTO BHUMAHUSI TyIIv! DT 61aropoHoe CIIOBO s UICIIONB3YI0 MCKITIO-
YUTEJIbHO B apu(PMETUUECKOM 3HAYEHUU: KaK pacuéTHyIo enquHully. [loromy 4To s 1axe He COMHe-
BalOCh B OTCYTCTBUM Y «3THX IyID» Aymd. Toil — HOpMaJIbHOM, YenoBe4ecKo. Tam — OpOHeXUIeT.
Ho, B om/iumie oT MeHsI — He IS 3alMTHI IyIId, a BMecTo He€. [la 1 OpOHEXMIIET — MOJTMIEHCKUI.
A 3TUM BCE€ cKa3aHo. be3 komMMeHTapueB.

PexornocripoBka MpuBOAUT MEHsI K HEYTEIIUTEIbHOMY BBIBOAY: I — B CTPAaTernyeCcKy HEBbI-
TOJHOM TOJIO)KeHUH. MallMHbI BBICTPOJIVCH B Psifl, HO M3 IBYX XOPOIIO MPOCMAaTpUBAaeTCsl OkKai-
I11as1 KO MHE C KJIMEHTOM «HOMep OfMH». $1 He ycreBaio oTpadoTaTh X Bcex 1o ouepenu. Kaknmu Obl
JICHVBBIMU M TYTIBIMU OHHM HH ObUTM — @ MEHsI OJJHOTO MaJI0O Ha HUX BceX. f mompocty He nobery
10 TIOCJIE/IHEro B crucke. Jlaxke, eciii OH He BOOPYXKEH MUCTOJIETOM, Kak MUHUMYM, «COTOBBIM» OH
BOOpYkEH. XpeH pellbKu He chaiie!

3HauuT, HAI0 coOMpaTh UX Beex 1o Kyuu! Jlymait, ronosa, gymait! XoTs... 9ero TyT qymarh!

— 21, Bo! Kakoro xpeHa Bbl TYT CTOJIIMWJIKCH Ha TEIIEXOJHON nopoxkke? Bol ke, MaTh Baly,
Tak — CJIyI'¥ 3aKOHA. .. XPEHOBBI !

Sl pabotaio Mo BapuaHTy «HOMep J1Ba». BHauase 51 XOTeN «IpeJcTaBUThCS» MECTHOM rocOe30-
MAaCHOCTBIO. Y MEHsI U TIPOE3IHOM OMJIET — COOTBETCTBYIOIIMIA: KpacHasi KOPOUKa C 30JI0THIM THCHE-
HueM. [Toka pa3depéiib, YTO TaM HAITUCAHO — a s YKe «CIercykoucT» ! Jla 1 He Io3BOIIO 51 pa3ou-
parbcs!

Ho sta mbIcib — TOnbKO Ha nepeoe Bpems. Pazmepom B MomeHT. [loToMy 4TO MBIC/IB — Yep-
HoBas1. Pabora «mog Ocrana» He Bcerga MMeeT IaHC Ha MPOXOXKAeHre. MHOroe 3aBUCUT HE TOJIBKO
oT Te0s1, HO M OT KJIMeHTa. A emié — ot ciaydas. TyT — kak noBe3éT. [Ipu aTom BapuaHTe s ycriexa
HYKHO OY€Hb MHOTOE: OBICTPOTA, HATUCK, «HaxXpar». Ho raBHOE — TOCTOBEPHOCTh: apTUCTUIECKHE
JaHHBIE HY)KHBI BCer/a. A s ceiiyac — «He B 00pa3e»: HeT MOJXO/SINEro cocTosiHus aymm. Het TBop-
YECKOT0 HaCTPOEHMSI.

3ato ecTh qyonupylomuii BapuanT. M s ucnons3yio ero. [IpuHIMIUAATIBHOCTD — OHA ke Har-
JIOCTh B OTHOIIEHHUHU «CIIYT 3aKOHa» — MeTofl Oe30TKa3HbIi. «Ciyra» He Bcerjaa MmoBeAeTcsl Ha caMo-
3BaHCTBO, HO Ha MPOBOKAIIMIO KJIIOHET Bceraa! A Kak MHaue: OH Bellb — XO35MH Ku3Hu» | Y mostomy
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OH JIOJKEH HAy4UTh MEHSI KM3HU — a 320[JHO U «JIaTh )KU3HM» TIOCPEICTBOM JAa4H IO )KU3HEHHO BaX-
HBIM OpraHam.

«bmocTuTenm» OTOPOIEeBaloT: SIBHO OTBHIKJIM OT «KOMIUTMMEHTOB» B cBOM aapec. Ho cmsre-
HHUE WX JUTUTCS HEeJOJTO: Tapy CeKyHI, He Oounbine. U yxe Ha TpeTbell CeKyHIe OHU JAPYKHO, KakK
110 KOMaH/Ie, BHIOMPAIOTCS U3 CBOUX aBTO.

— Ha-na, Bce — cioa! — MpoOIOIKal s «BBI3BIBATh OTOHb Ha ceOsi». B WX uHTeprnperanum:
«MCKaTh MPHUKIIOUEHHUsI HA CBOIO 3a/IHUILY». MOIi MPU3bIB CTUMY/IMPYET JABUTATENIbHYIO aKTUBHOCTh
«Omoctuteneir». YyTh 1 He MPbDKKAMU OHU MPEOJOJIEBAIOT PACCTOSIHUE, KOTOPOE paszeisieT Hac.
JIBoe 13 HUX Ha XOAy paccTEruBaioT Kooypy. CpeaHecTaTUCTHUECKUIA T'PaskIaHUH TIPU STUX TEJIOIBH-
KEHUSIX JIOJDKEH YKe «OTTpyXkaTh B IITAaHbl». Y MeHs ke OpIoKH padoTaioT B 00ecrieueHne pexxuma
«pyKH — B Optoku». 11 He 00pa3HO: MOU PYKH — TaM, Tjie MOE Opy/re TPOU3BOICTRA.

— Pyku — 3a ronoBy! JIuniom — k MarmHe! — KOMaHayeT MHe JIMX0i Maitop. Buaumo, ot BosiHe-
HUs OH 3a0bIBaeT 0 KOMaH/ie 1o ooy Hor. Hano emé ckomannoBats: «Horu — Ha mmpuHy mied!»
Kak B yrpenneit rumnactuke: «Hakions! Briepén!». Ho ator cuenapuii — He tot. [1o aTOMY ClieHa-
PUIO MEHsI ceiiyac TOJKHBI TOJIOKUTh Ha 3eMJTIO, TPOBECTH CPEI MEHsI pa3bsCHUTEIIbHYIO paboTy —
MOCPEJICTBOM HOT, a 3aTéM KOHBOMPOBATh B «KOHTOPY»: HE MM K€ OJHUM — TaKOe YJOBOJLCTBHE.
PeGsTa yecTHO mozieATCA MHOM ¢ Koyleramu 1o padorte. Ilocne storo s1 6ymy BOABOPEH, MpHBJIe-
YEH U TPaH3UTOM 4Yepe3 Cya dTanvpoBaH. Harpy3st MeHs Tak, 4ToObI Majio He MoKa3aiock. «Moeit
CriMHe» OyJeT MpeJUIokKeH BeCh «KEeHTIbMEHCKUI HAOOp»: OT OKa3aHWs CONPOTUBJIEHHMS, COTpsI-
KEHHOTO C HACWJIMEM — JIO XpaHEHHsI ¥ paclipoCTpaHeHHs1 HApKOTUKOB. HeT, KoHeuHO, 100IecTHbIe
CTpaXy HE CTaHYT 3asiBJIATh O TOM, UTO sl MBITAJICS PACHIPOCTPAHUTh HAPKOTHKHU cpeau HUX. s
3TOTO Jiefia y HUX BCer/ia eCTh «OOIIECTBEHHOCTh Ha TaliKe».

«ToBapuII» XAyT UCHIOTHEHHS KOMaHAbL. JKIIyT ¢ HETepreHneM: UM yxke He TePIUTCS U300-
JIMYUTH MEHS. .. HoramH. $1 BBIHMMAIo pyKy u3 KapMaHa. JleMOHCTpUpPOBAaTh KJIMEHTaM 00pa3 CMEpTH
y MEHs HeT BpeMeHH: OOBbEKT — Ha JIMHUM OTHs. Jlake — Ha pacCTOSIHUM MPUIETIbHON cTpenbObl. [a
Y XOXOTY B aJJpec CBOETO «JI0BOJa» 1 YK€ HACJBIIIAJICA BIOBOJIb. DTO — HE TO IOBTOPEHHE, KOTOPOE —
Math yueHust. Yem rpoire — TeM Jydiie. B JaHHOM KOHKPETHOM cliydae.

- Py...

Maiiop He ycrieBaeT mpoayOarpoBaTh CBOM MPUKa3, IIOTOMY YTO B JIEJIO BCTYIIAET JIOTUs X pU-
cra: «/ 9TOo THI CMOTPHIIIb HA CYYOK B I71a3y OpaTa TBOEro, a OpeBHa B TBOEM IJ1a3e HE YyBCTBYEIIb ?».
He 3Hato, ycniesn i1 mo4yBCTBOBaTh Maliop — HO B I71a3€ €r0 TOPYUT «OpeBHO» Moero Jie3Busi. CoBceM
MaJICHBKUM XBOCTHKOM TOPYUT: OCTAJbHOE YK€ «IIPOHHU3BIBAET MPOCTPAHCTBO», YBOASI OUEPEIHOTO
KJIMEHTa B MPOIILIOE.

3a JTUMUTOM BpeMEeHH sI He MOTY IMO3BOJIUTh €ro KOMIIAHbOHAM JJa’ke OTOPOINETh JOJIKHBIM
oOpazoM. [109TOMy «BBICTpENbI» CIIEYIOT, OAMH 3a APYTrUM. M OiMH 3a IpyrvM BJIATCS HA3eMb MOU
KJIMEHTHI B OTYTIOKEHHBIX MYH/IMPaX.

S — ne I'epakst o yacT MycKynaTypsl 1 He Bpioc JIu 1o 4acTu BOCTOUHBIX €TUHOOOPCTB.
Ho o yactu «3aexarsb B ra3» — 1 HeMHOKO Poous 'y, He ckaxy, 4to moo6HO eMy, Jie3BUeM pac-
IIETUTIO JIE3BUE — HO Ha ITATH I1arax npomaxy He Jlam, Kak roBapuBaJIv B MyIIKUHCKKE BpemeHa! Hy,
BOT — TAJIaHT Y MeHsI Takor! MHe Obl Ha OnuMmnuaze 3a 30J10T0 O0pOThCs — a, 51, TOHUMAeIIb, OOPIOCh
3a mpaBy 1o MecTy xutenabcTBa! Ho K ey cBoeMy st OTHOIIYCh TPOhECCHOHATIBHO — HE XyXe TeM
onumnuiineB. KiIMeHTOB st yBakaio «Ha BCIO JIECATKY» — B IIPOTHMBHOM Cliy4ae MHe ObLJIO Obl TapaH-
THUPOBAHO COBCEM MHOE C MX CTOPOHBI !

Wrak, neno caenano. JlioOoBaThCsl HATIOPMOPTOM — BOT, YK, «B IIBET»: «MEPTBAs MpUpoa» ! —
MHe Hekorjga. M moatoMy CIKOHOMIJICHHBIE MIHOBEHHS s TPady, BEpHEe, BKJIA/IBIBAI0 B KPYTrOBOM
0030p. Tak, Kak MeHs HeKOrja YYUJIM U B COJIIaTax, v B cTyneHTax. O030p pajayeT KeJaHHbIM «HaJIH-
YKreM OTCYTCTBUSI»: HUKOTO B MoJie 3peHus. Haneloch, 1 MeHst — HU B 4bEM mosie. BosBpariaio HOxX
KapMaHy — M MBICJICHHO PacIUIEBBIBAIOCH C KiMeHTaMu. [lopa 3aHAThCs BOPOCOM aiiOu: BeAIb s Tpe-
THIA pa3 «Jaio Ha ceOst HABOAKY».
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Bpocaio npomianbHbii B3I HA THOMapKyd. Bo MHE NOTHMMAaeTcst ropsiyasi BOJIHA JKeJTaHHs.
Topstiuast — oTTOrO, UTO £ *KeEJal ux Bcex cxeub joria! Crneunduueckoe y MeHs xkenanue. [loromy
YTO 51 «IPUBETCTBYIO»... TOUHEE, «IIPUBEYAI0» HE TOJIBKO «aBTOMOOWJIMCTOB», HO M aBTOMOOWJIH.
OnTumusanms aBTo BbI3BaIa Obl Y MEHS COKAJIEHUI He OOJIbIIe, YeM ONTUMH3ALIUS UX BIIaJCIIbIIEB.
A coxaseHuii 10 MOBOJY ONTUMM3ALIUK BJIAJIENbIIEB Y MEHs He OOJbIle, YeM COXaJeHUH B aapec
Pa3IaBIeHHBIX TapakaHOB. [lake He Tak: M HeOOJbIIINE COKATIEHH S, TIO OOJIBIIIOMY CUETY — «HE U3 TOH
ornepbl». 30ech yMECTHEe TOBOPUTh O TOM, YTO ONTHMHU3AIMIO aBTO XKEJIATEIbHO PaccMaTpuUBaTh
«B OITHOM TIaKeTe» C ONTUMU3ALIEH UX BiajienbieB. U s Tak Obl 1 1ena, eciiv Obl He IeJblid BOPOX
«HO».

C ofiHO¥ CTOPOHBI, aBTO, Bpofe Obl, ¥ HU Tipy 4éM. Ho Kak TyT He BCTIOMHUTb JIeTeHIapHBIT
noson Ocrana benpepa: «TyT Bc€ eso B ToM, Kakoi otet» ! U 31ech — Tak xke: BCE JeJ10 B TOM, KaKOu
aBToMoOuTh! HopManbHOMY TpaskIaHUHY TaKOW aBTOMOOWJIb MOKHO YBUJETh... TOJIBKO Ha TIele-
XOIHOM JIOPOKKE TO MECTY KUTENbCTBA. Takol aBTOMOOWIIb — SKCKIIO3UB TSI «XO35IEB JKU3HM» !
W nepeitn€r oH 1o HacaeCTBY K OUEpeJHOMY «X03sIMHY». OTCI0/1a: OTCYTCTBHE UCKJIIOUEHUH 1151 BJla-
JeJIbla UCKJTI0YAeT UX ISl er0 «KeJIe3HOro KoHs» ! Toro camoro, KOTOPbIH SIBJISIETCS, ITyCTh HEBOJTb-
HBIM, HO cpenctBoM HapyuieHus [1J1J1. Toro camoro, KOTOpbIi OJ1aropoIHbBIM CBOMM TPOUCXOK/Ie-
HHUEM MpeJHa3HaueH UCKIIIOYUTEIHHO JITsl HApyIICHUH.

Tak, 4T0: )ayeTh He 0 4éM. B cMmbiciie: He o koM. Hukoro He crout, T0 ecth. Kpome ceos:
HY, BOT, HET Y MEHsI BpEMEHH Ha «JOMOJHUTEIIbHBIEC YCIYT». A HET ero MoTomy, 4To HeT BOJIIeo-
Hou masiouku! OIHO /1e10: B3MaxXHYTh MAJOYKON — M «BOT OHA OblTa — v HeTy !» U coBcem apyroe —
Mup 6e3 BonmeOHNKOB. OCOOEHHO — B YCITIOBHSIX JKECTKOTO IIEWTHOTA. [la ¥ OTBJIeUeHNe Ha BHEIUIA-
HOBBI OOBEM — 3TO, KAKOW-HUKAKOMW, a OTXOJ OT MPUHIMIIOB. 160 mpeTeH3nn Mo K «XKere3y» —
OTOCPEICTBOBAHHBIE, Yepe3 «KUBOU OPraHU3M».

A s — He TOJIbKO He MCTUTEIb, HO ¥ He TyaauT. [ToaroMy Gpocaemblii MHOH B3IJISI MIEPETIOTHEH
ropeyvbio — HO MBICTIb TPe3Ba: OTXOIUTh Oe3 deriepBepka! Tem maue, YTo MeHs 32K JATUCH «IIPeCTa-
BUTENM anmOn». Te, KoMy CyK/I€HO MPeaOCTaBUTh MHE €ro.

S He myuaroce nouckamu. Ha 310T pa3 MHE He Hall0 exaThb «3a TPUAEBATH 3eMelb». S Belb
M3MEHWI TIapamMeTphl KIUEHTYphl. [109TOMy MHe HYXHO JIMIIb «3aKPEMUTh MPOUJEHHOe». 3aKpe-
IUTb» B MO3rax TeX, KTO MOKAET MO MoeMy ciefly. BepHee — 1o ToMy, KOTOPBIN s IPEIOCTABIIIO
B PacCropsikKeHue.

4l 3Hal0, Kyna MHE MATH 32 aIMOM: B MeCTa HauOOJBINETr0 COCPEAOTOUCHUST «OMIOCTUTENEH.
A rae stu mecra? IIpaBUibHO: TaM, rj1e TUXO U CBETIO0. TaM, rae 3aKOHOMOCITYIIHBIN JIIO TIPOTry-
nuBaeT ceOsi, MOTOMCTBO U coOadyek. Ham «Omoctutens» — He aypak, Jake Oymyun uauotom. OH
He TOMIET Ty/a, KyAa ykKe MOMEN «3jeMeHT». [IoToMy 4To TaM — HeIOCTAaTOK CBETa MpHU M30BITKE
HETIPUSTHOCTEN. A «CITyre 3aKOHa» HaJlo emE BEPHYThCS JOMOM, YTOObI HAMa3aTh HA CBOM OIOKeT-
HBIT KyCOK XJieba «BHEOIOIKETHBII» KYCOK Maclia, «I00pOBOJILHO IMOKEePTBOBAHHBIN OJIaroiapHbIM
HaACCJICHUEM> .

W s uny B mapk. BepHee, B TO, 4TO OT HETO OCTAJIOCh CTAPAHHUSIMHU IJIABHOTO apXUTEKTOpa U CTO-
JIOHAYAJIbHUKOB TOPOZICKON MarrcTparypbl. CONTHIIE ke HAUMHAET 3aBATUBATHCS 32 TOPU3OHT: COBE-
nfanue B ['YB]I Ha Temy «emé Ooree mpeaHHOM CiTykObl HApOLy» SIBHO 3aTsiHYJI0ch. Ho «ocTaB-
1IMecsl B KUBBIX» (POHApU €IIE HE 3aKIJIMCh, IOTOMY YTO ISl «BPEMEHM «U»... €IIE HE BpEMs.
[Tocnennue pecypchl cBeTa U HAIMYME MIMPOKOW aJlJIed, «TEOPETUYECKU OCBEIIEHHON», TIO3BOJISIET
OIUTENILHBIM CTPakaM OTHOCHTENILHO CIIOKOMHO TIOKUAATh padodee Mecto. CerogHs UM yxe ynaaoch
3apadoTaTh «Ha MacJ0» — U, 3Hail OHU MasiKOBCKOT0, TO 3aKOHHO MOIJIU Obl BOCKJIMKHYTh: «I )KU3Hb
XOpolla, U )KUTh XOPOLIO!»

Ho u 3agepxuBaThcsi IM HU K YeMy: COJIHIIE YK€ TIOKpacHenI0 OOKaMH — OT CThIJIa 32 CBOIO
HECOCTOSTENLHOCTh. [103TOMYy OHM YBEpEHHO JepkaT Kypc Ha «emi€ Oosee HEeHTPAIbHYI0» YIHUILY:
TaM, YK, UX HUKTO He OOMIUT. A, BOT UM, MOKET, TOCUYACTIIMBUTCS — HA TIOCOIIOK.
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[Tonyyaerca Tak, 4TO Mbl C «TOBAapULIAMU» BBIXOAUM OIHOBPEMEHHO «HU3 IIyHKTa
A n nynkra b». Hama Bcrpeua HeMuHyeMa, IIOTOMY 4TO # ITPaBWJIBHO PEIIWI 3aJadky. B yactu pac-
4yeToB cKopocTH. [1oaToMy BeTpeya Haria mpou30MAET B OTHOCUTEIBHO YKPOMHOM MECTEUKE: B KaXk-
JOM TIapKe €CTh CBOM «armneHauKce». Hamn — He uckimodeHue. S He crapaioch MpHBJieuYb BHUMaHKE
CTpaskeid, HO IOYeMY-TO He COMHEBAIOCh B TOM, UTO 0053aTeJIbHO MTPUBJIEKY €ro. 3a 3TO TOBOPUT MOM
OIBIT — KaK KM3HEHHBIN, TAK U BCTPEY C «OMOCTUTENISIMI.

[TosToMy s1 HE COMHEBAIOCh ¥ B TOM, UTO «TOBAPUIIM» MOCTAPAIOTCS YCIOKHUTh MHE 33/1a4y —
a 320IHO Y KU3Hb. DTO HE BXOIUT B MOM IUIaHbl, HO M He memaeT uMm. Hampotus: «one more brick
in the wall», kak B cBo€ BpeMs MeTko onpeaeawiu «[Iunk ®noiiny». Eme onux kameHb B PyHIaMEHT
MO€W TIPaBOThl M IPAaBOMOYHOCTH.

Ms1 «oOHapyxuBaem» Apyr apyra. [IpaBaa, st nenaio 31o uyTh passbiie. [loromy 4to MHe 3Ta
BCTpeua Hy)KHa 4yTb OoJibine. Mbl BBIXOIUM Ha BCTPEUHBIN KYpC — M BCTpeYa CTAHOBUTCS yXKe HEH3-
OexHOMU. f BUKY, KAK «TOBAPHIII» «IIOUEMY-TO» MHOTO3HAYUTEILHO U Jake PaJOCTHO Meperisabl-
Batotcs Jpyr ¢ gpyrom. Hy, uto xe: *ky Bac ¢ HeTepreHueM, Apy3bs!

— Bamm nokymeHTb!!

CepkaHT UCTIONHEH CITy)KeOHOM 3HAUMTEILHOCTH M IpakaaHcKoro Bemuns. Havyano, He axT,
Kakoe — HO IouAeT. s Hauaa.

— Vike HacTynu1 KOMEHIaHTCKUI Jac?

S He mydy: s HampammBaioch. Y, Kaxercsi, MHe 3TO yla€rcsi: yXMbUIKA, 0OOCHOBABIIASICS
Ha JIMIIe MOETO BU3aBH, ME/IJIEHHO MOKUAAET ero. «BirocTuTenb» eme He 0CO3HAET BCel YyJOBHIIHO-
CTH MOETO MPECTYIUICHUSI — HO YK€ IOHMMAET, UTO sl — Ha BEPHOM IyTH. A OH C KOJIJIETOl — TeM Ooriee.

51 He ycrieBaio CrpyImUpPOBATLC — U TIONTyYa TyOUHKOM 1o péopam. Kak HU CTpaHHO — 5 yI0-
BJIETBOPEH: HE 51 «OTKPBLI OrOHb IO ITadaM». BOT Tenepb onTuMu3aiys MouaeT 3a MIUIYIO AyIIy —
IIyCTh U COBCEM He 3a MIJIOW Tynioi. «Cllyrv 3akoHa», TEM BpEMEHEM, YKe «BOOPYKUIUCh HOTaMu»
C sIBHBIM HaMEPEHHMEM BBIKOJIOTUTh U3 MEHS «eIlE Ha OfIHY MOPIHMIO Macia». B menom, pacyér — Bep-
Hblil. Eciu paccuuThiBaTh Ha CPeHECTATUCTUYECKOIO I'PakJaHMHA, 3allyTaHHOTO BJIACTBIO, JKEHOW
1 xku3HbI0. Ho Ha 3TOT pa3 «ToBapuim» omubaTcs B pacyérax. [loroMy 4TO 51 IepBbIi paccunTal.
W 310 MHE BBIKOJIAYMBaTh. .. 3aKOJIAUMBas.

S XyIoKEeCTBEHHO OXal0 — W Jie3y B KapMaH. « ToBapHIlli» PaJOCTHO «IOTHUPAT PyKH» —
MIOCPEJICTBOM IJIa3: OYEHb, YK, OHU Y HUX CHI0T. Ho Heo/Iro MM cusiTh: 310 y)e — Mosi 3a0ota. Mos
¥ MOETO MaJICHBKOT'O JKeJIe3HOTO Jpyra. Toro camoro, KOTOpOro st U3BJIEKa0 BMECTO KeJIaHHbIX OJTIo-
crutesnsaM Kymop. CepkaHT Jaxe ycrieBaeT BO3MYTUTBCS JIMLOM: HACTOJIBKO CUJIBHO €TI0 pa30yapoBa-
HHE TeM, YTO 51 He OIpaBAasl BO3JIAaraBIIMXcs Ha MeHs oxuaanuid. OH sIBHO yXke coOMpaeTcsi BO3JIO-
KUTh Ha MEHSI OTBETCTBEHHOCTDb — ITIOCPEJICTBOM pPYK. A, MOXET, 1 Hor. [ToToMy 4TO 51 HEPaBUIILHO
«OPHEHTUPYIOCH TIO0 MecTy». [1oToMy UTO 51, MOJKHO CKa3aTh, «HAPYIIIA0 OOIIECTBEHHBIN MOPSIIOK».
Bonbliie Toro: mokymawoch Ha oOmmecTBeHHble ycTou! Beap 310 00IIecTBO UMb HA TaKUX YCTOSIX
u crout! Ipyrux y Hero Het! A, 3Ha4HUT, 51 — Bpar oOmecTBa! Bpar Bcero 10pororo [yist 3TuX JIoje,
MYCTh JJaKe 3TO JOPOroe — U3 KApMaHOB JIPYTUX JIIOJeH !

Paboraio Ha omepekeHue: Meu — B BUZIe KyJlaka — yKe 3aHec€H Haj Moel rojoBoil. To ecrs,
yke JABUKETCS] B HAIlPaBJIEHUU Moero Hoca. M s HaHoIly «OTBETHO-BCTpeuHblid ynap». bax! bax!
«ToBapuim» ONTUMU3UPOBAHBI.

Kak MUHMMYM, OIWH M3 HUX — CEpKaHT — 3aCly’)KMBAET TOrO, YTOOBI C HUM TOMPOINATHCS.
B unguBHIyaspHOM MOpsAKe: IUIEBKOM B poxy. HO s ciIMIIKOM BBICOKO LEHIO BO3MOKHOCTU
CyaeOHO-OMOIOrMYECKOM SKCTIepTH3bl. MHE HM K UYeMy JaBaTh «CHICKApsM» JIMIIHIOK 3allerlKy.
W noatomy s orpaHMYMBaIOCh JpYyKECKUM IMMHKOM IO71 33/ Ha npoianve. Huuero crparisoro: ecinu
MbUTH U OyZeT MASHTU(HUIIMPOBAHA, TO JIMIIb KaK pojoBoe MoHsATHe. Kak Mbuib, TO ecTh.

Ocenblo Beuep HacTynaet ObIcTpo. TOMBKO YTO CBETHIIO COJTHIIE — U BOT €TI0 yKe BCE aKTHBHEe
3ameraeT OJieqHbIN ceprl JTyHbl. HO akTMBHOCTB €ro — TOJNBKO B paboTe JIOKTSIMU: B BOIIPOCAX SHEp-
rocHaOKeHHsI TOBAPUII — He KOHKYPEHT JTHEBHOMY CBeTHITy. M 3TO 00CTOSTEILCTBO MEHsI Oojiee ueM
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ycTpauBaeT. 1 CIIOKOMHO OCMaTpUBAlOCh 10 MECTY, CIIOKOMHO (PUKCHUPYIO «HAJIMYUE OTCYTCTBUS»
U CIIOKOMHO € «OTCTYyMNaio B Thl». Ha cerogHs s BBINOIHWI MPOrpaMMy, XOTs HUYErO U He Mpo-
rpaMMUpPOBAIL. ...
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I'raBa mecrasi

l'opon nmomHuTCA ciiyxamul, NOTEHLMAIbHAS KJIMEHTYpa — cTpaxaMu. D(P@EKT OT BCEro JMIb
Hayajia MOeu TPyAOBOU AEATEbHOCTU IPEBOCXOAUT BCE O:KUJAHUS U OKUIAHUSA BceX. EcTecTBeHHO,
YTO KaKIBIA 0KMAAJ CBOETO, HO He KaKABIA JOXKIAJICS. DTO I — O KJIMEHTAX: UX OXKUJAHUSA — COBCEM
apyroro pona. «Hapon», onpenenuBiinmil cedst HaJl HAPOIOM, Pearupyer, Kak Hajio. .. MHE: ITOJTHbBIMU
TaHaMu «J00pa». B pacuérax mo ux agpecy s He omuocs.

Kaxercs, He ommOcs s1 B pacuérax W 10 aJipecy TeX, KTO — [0 MOeMY aJIpecy: Hallux a00-
JIECTHBIX chicKapel. JI001eCTHBIX JIUIIL TEM, YTO B OUEPEIHON pa3 IEMOHCTPUPYIOT MOTHYIO HETpH-
YaCTHOCTh K J0OJIECTH. Y TOBapuIllell — HUKAKWX IAHCOB Ha MeJalib «3a JOOJEeCTHBIN TPy/i»: HU
Tpyna, HU oosectu. OOBIYHO e€ XBaTaeT JIMIIh Ha TePOUIECKUI OThEM COOCTBEHHOCTHU U 3I0POBbSI
«TIOJI3AIIUTHBIX». M TO — Bceraa mo mMecty ciyO0bl ¥ py padoTe B YUCJIEHHOM OoJbIMHCTBE. M —
HE KaK B XOKK€e, a KaK Y BOEHHBIX: [IJI5 ycIleXa HaCTylaTeIbHOM ONlepallii HYKHO CO3AaTh TPEXKPAT-
HO€ MIPEBOCXOACTBO B criiax. CBOEH KakJIOJHEBHOM MPAKTUKON HAIllM «CTPaXW» JOKa3bIBAIOT, YTO
«Ha BOWMHE KAaK HAa BOMHE» — 3TO HE TOJbKO Ha BOWHE. IlycTh 1a’ke M BOIIT OHU MCKJIIOUUTENILHO
C COOCTBEHHBIM HapOIOM.

« iyt noxapHsle, UIIET MWIKIMSA. ..». [10 cyacTpio, UIIYT HE MeHsI, a OE3BIMSIHHOTO 3JI0/1esI
6e3 MpUMeT «O TPEX ToJIoBax» — a To 1 Oobiiie. ToBapuIly MONUM TyAa, KyJa g ux nociai. U He tak
TMOCJIaJT, KaK OHU «IOChUTAlOT» Hac. §1 obomméncs 6e3 mocpeacTa si3pika. Ho 310 He momeniano MHe
HACTaBUTh UX «HA IyTh» — U HEBAKHO, YTO JAJIEKO He UCTUHHBIN. Kak MuHMMYM, 51 oOecrieunt ToBa-
puiiam (ppoHT padOThl, B OCHOBHOM — MO JIMHUK cOOpa MaKyJIaTyphl.

Hy, u HayanbCTBY PsIOBBIX «ITMHKEPTOHOB» 51 A1 BO3MOKHOCTb IPOSIBUTH ce0s1 BO BCel Kpace:
MOKpacoBaThCs Mepe]l KaMepaMyd B MOMEHT JJaud YKa3aHWM Y 3aBEpEHMI. YKa3aHUsl U 3aBEPEHUs,
XOThb U TpeJiaraloTcsi pa3HbIM MOTpedUTeNsM, HIYeM He OTJIMYaloTcs Apyr oT apyra. Passe, uro —
raroibHeiMU popMaMu. B mepBoM cityyae MCHoJb3yeTcsl I71aroi B MOBEJUMTEIbHOM HAKJIOHEHUM:
«TIPUHSATH» (MEPBI), YCTAHOBUTD», «00E3BPEIUTh». BO BTOPOM — TO ke, HO OT NePBOTI'0 JIIIa BO MHO-
KECTBEHHOM YHUCJIE: «IIPUMEM», «YCTAHOBUM», «00E3BPEANM».

IToka ykazaHus v 3aBepeHus1 «COOTBETCTBYIOT» JIUIIb HA OHY TPETh — MO YACTU «IIPUMEM».
['VB]] mmipoko OMOBECTHJIO IMUPOKHE ke CIIOW HACEJICHUsI O TOM, YTO OHO: a) MPUHSLIO IUIaH; 0)
MIPUHSLIO MEpbI; B) IPUHSLIIO 00SI3aTeNbCTBA. DTUM «TPEXTONOBBIM» MPUHATHEM JEJI0 U OrpaHUYU-
Jock. Jlanblile OHO UATH HE XOTEJO, KaK HU MOATAJIKMBAJIO €ro HavalabCTBO. [0 BCTano, moToMy
YTO «3aBHCJIO».

S, KoHeuHO, He cHuUMalo ¢ ceOsl BUHBI 3a ITOT IUIAUEBHBIM pe3yJbTaT: HE Jal HaBOIKHU,
HE «3acBeTWIICS». HO M «IIMHKEPTOHBI» XOPOILIU: OY€Hb II0XU. ONEepaTuBHO YIIEPLIUCH B CTEHY, OIe-
PATUBHUKH TYT ke JBUHYJIN «IIPOTOPEHHOM JIOPOXKKOW»: BMECTO PabOTHI I10 JIENTy 3aHSUTUCh paOOTOM
C JIeJIOM. Yke depe3 He/Ie0 OT MOETO «BTOPOro MpHIecTBUs» aodnectHoe I'Y B cMorio npensb-
SIBUTh OOIIECTBEHHOCTH TIePBbIE PE3Y/IbTaThl CBOEH MHOTOTPYIHOH JIeSATeIbHOCTH: TIEPBBI M OYEHb
MyXJIbld TOM. KOHEYHO, OHO MOIJIO IPEAbSBUTD U IPYTHE PE3YJIbTATHI CBOEH JIEATENBHOCTH — U TOXKE
MyXJIble: onyXxiiue (PM3MOHOMUU «pa3padaThIBAEMbIX JIULL», HO HE CTAJIO JieIaTh 3Toro. M He u3 rymaH-
HOCTH, @ 10 TEXHUYECKHUM COOOpaKEHHSIM: OIyXIve (PM3MOHOMUU He MOMEIaICh B 9KpaH. [la
U pe3y/bTaT ObUT TOJBKO HA JIMIIE, & He HAJMIIO: JIMIA «JIUI» TpeTepriesn 0e3 MOJb3bl IS Jiela.
Kak 151 nena ucTuHbl, Tak M U1l KOHKPETHOTO YroJIoBHOTO. [Ipereprnenu, kak 371eMeHThl O4epeIHOM
HECOCTOATENIbHOM BEPCHUMU.

Ho He 3ps emi¢ Muxaiino JlomonocoB ropapuBait: «CKOJIBKO YEro B OMHOM MecTe YOaBUTCS —
CTOJILKO B JIDYTOM MpHOaBUTCs». HecocToATEIbHOCTh «IIPAaBOOXpaHUTENIEH» — HArJISIHOE JIOKa3a-
TEeJIbCTBO MOEH COCTOSITENIBHOCTH. XOTsI Obl — COCTOSITETBHOCTH MTPUHSATBHIX MHOIO Mep B oOecrieueHre
HENPUHATHUSA MEP B OTHOIIEHUM MeHsA. HenmpuHATHA NeICTBEHHBIX Mep — MOCPEICTBOM MPUHSATHS
0e3IelCTBEHHBIX — T€X, UTO HE I Jea, a I «JIeja».
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Ho «mounBate Ha naBpax» — nocneanee aeno. [loromy uro — 6e3nenbe. [Toromy uto B MOEM
MOHVMAaHMU JIeHb — 3TO padOvrii IeHb. A KOT/ia, BEPHbIN YCTAHOBKE «3a00TUTHCS O CBOEM», IEHb TaK
U JIeNlaeT: 033/1a4MBaeT ¥ Harpykaer, To MoYnBaTh — U BoBce Oe3HpaBcTBeHHO! [ToToMy uTO «Tpyda
30BET»! [lycTh maxe — ta camasi, kKotopasi — «Tpyoa»! M — «Tpyda»!

W s «ue mory nHave». B ouepenHoii pa3 He mory. Her, s1, KoHeuHO, cMOT Obl — J1a IeHb HE TI03-
BoJIsieT. TOT camblii, KOTOPBIA «3a00TUTCS O CBOEM». [ToToMy UTO 3a00TUTCSA OH, XOTh U O CBOEM,
HO UCKJTIOUUTENIBHO 7151 MeHsl. [1o yacTu counHeHust 3a00T 1 BO3JIOKEHUSI IPY30B. I HUKOMY HUYEro
He JIOJUKeH. .. KpoMe cebs. Hy, u Toro mHs, KOTOpsli «3aboTutcs». [ToatoMy: «aaH mpukas...». U,
BEpHbIiI cebe, s1 cebe ke u orBevaio: «Ecth!»

«03a00TUTBCS» THIO — HA MOIO TOJIOBY M HA CBOIO 33/IHHUITY — MOMOTAIOT «BCE U3 CITHCKa».
Hecmotpst Ha G11aroTBOpHOE BIIMSIHUE CTpaxa M PeAKUX MBICJEN He O KapMaHe, MOTeHITNaIbHAS KITU-
eHTYpa BCKOpe HAuMHaeT OaloKaTh cedst TeM, YTO BCE TO — He MPO HUX. MHEe 3TU JIO3YHTH XOPOIIIO
n3BeCTHBI. «KTO yromqHo — TonbKo He 51!». «TOro He MOXKeT OBbITh, TOTOMY YTO HE MOKET ObITh HUKO-
roal» «Yxk, MEHA-TO — HUKaKuM Ookom! A, eciii 1 OOKOM, TO I — O0YKOM, OOYKOM !»

Ho toBapumm 3a6myxnatorcs. [Toromy uto GarokaoT cedsi, a He orpoBepraioT MeHs. FMiMeHHO
0aIOKaIoT, a He JOKa3bIBalOT. He J0Ka3bIBaloT CBOEH HEMTPUYACTHOCTU U HEYSI3BUMOCTH. A 51 BelIb YKe
uay. 1 He TonbKo 1O MX cieay, HO u 1o ux aynm! Ilo ux 3abmymmve aynm, KOTOpble MHE HaJIo
BBIBECTH. .. HET, HE K CBETY: Ha IOPOTr'y, BEyLIyI0 IPAMUKOM B aj1! JIpyroro rmyTu OHU He 3aCiTyKuiu!
4 He cormacoBbIBa 3TOT Borpoc ¢ KHs3eM mMupa cero, HO Aymalo, 9To OH OJOOPHUT MOI0 JIMHMIO:
U JIVHUIO NTOBEAEHUS, U Ty, KOTOPYIO 51 TPOBEN /1J151 KIIMEHTOB — M cpeu HUX. [1o coBOKyIHOCTH 3acityr
MOs1 KJIMeHTypa — Ero kiameHrypa. §I He Xody ckaszarb, 4YTO NOAPAIWIICS, HO JyMalo, 4To U ['ocrioap
Ha MeHs — He B IipeTeH3uu. Beap s u3banisio Ero kak ot 3a00T, Tak U OT Oayiiacra.

VBBI: KJIMEHTHI HE TOJIBKO OAIOKAIOT ceOsl, HO M BO3BPAIIAIOTCS HA CTE3U HENpaBeJHbIe: Ha TIellie-
XOJIHBIE TOPOKKH M K HeTlpaBeiHOMY ObITHIO. OHM BHOBb HAUMHAIOT BOJPYXaTh ce0e Ha TOJIOBY BEHEIl
«XO0351eB KU3HU». A O] «BEHEI» — 1 XOMYT Ha 111et0. Ho — yxe Ham. DTo — He MPOCTO peluuB. ITO —
BbI30B. Bb130B BceM Ham. Ho, ri1aBHOE: 3TO — BBI30B JINUHO MHE! «BC€ Bo3BpaliaeTcst Ha Kpyru CBOsi» ?
Hy, uto %, ecnu 310 — Tak, TO U s «UAy MO Kpyry»! A 3aonHO — BpasHoc 1 1o ux aymu! He xorute
MO-TIOXOMY — TO-XopoieMy Oyzet emg xyxe! MoxeT, XOTh Ha TOT pa3 YCTAHOBKA «IIOBTOPEHHE —
MaTh YUYeHHUsI» JIOKakeT ceOsl Ha MpaKTuKe!

K coxanenuio — a, MOXeT, 1 HA00OPOT — B TUIaHBI PaOOT MPUXOAUTCS BHOCUTH KOPPEKTUBHI.
Y MeHs1 He Bceria eCTh BOZMOKHOCTb OTPa0OTaTh KJIMEHTA cpa3y ke Ha MeCTe ero CTAaHOBJICHH S KJTU-
eHtoM. To ecTb, Kak TONBKO s 0OHapyxky ¢akTt Hapymenus [1/1/]. TIpuurH — MHOXECTBO: CBEPXJIH-
MUTHOE OXKMBJIEHHE HA YJIUIIE, HETTPOMIOPIIMOHAIBHBINA 00BbEM PadOT, HEpaBHBIE CUJTbI, N30BITOK CBETA
U Tak jgasee. 1 Beib — He BOMIIEOHMK: «S1 TOIBKO Y4yCh». M 9TO TONBKO B CKa3Ke YTO-TO, TaM, TIOMO-
raeT TBOPUTb HACTOSAIIME Yyjeca. B KU3HU 51 — CONKUCT.

ITo Bompocy coTBopeHus dyaec. A, MOCKOJIBbKY Y MEHSI HET BOJIIEOHON MaJOYKH, C KOTOPOU
M JIypak COacT 9K3aMeH Ha BOJIIEOHUKA, MHE MTPUXOAUTCS YUUTHIBATh KaXblii COCTABHOM JIEMEHT
«uyga». [Ipexne Bcero — peanmn. B Takom KoHTeKcTe: «criocodeH i 1?7 Cymero u7»

VIMeHHO MO3TOMY O4YeHb YacTO He Cpa3dy «BBIXOXKY ONUH S Ha JOPOTy». BbIBalOT ciydvaw,
KOTJa «BBIXOIUTb» — YTO UCKATh MpUKJII0YeHUs. M He Te, 6e3 KOTOPhIX — HUKAK: Ha CBOIO 33/IHUILY.
[ToaTomy, OOHAapYKMB HapyLIHUTeNs, s YK€ He XBaTaloch 3a Opyaue MPOM3BOACTBA. BmecTo 3Toro o
«TIEPEeKITI0YaloCh Ha OyXraaTepuio»: 3aroMrHai HoMepa aBTo. Hy, 1 — 10 BO3MOKHOCTH — PEKBU3HUTHI
BOJUTEJIS M KOJIMYECTBO 3BE3]] HA MOTOHAX. DTO — HE IIPOCTO 3allOMUHAHKE. DTO — 3a4UCIICHUE B KOH-
ayuT. Bosbilie TOro: MpoM3BOJICTBO «TOBAPHUIIA» B KJIMEHTHI, TOILKO OTJIOKEHHOE MCTIOTHEHHEM.

Hy, a notom HauMHaetcsl pyTuHa. 9TO MHE 3HAKOMO — U HE M0 KHMWXKKaM U (puiibMaM. S Besib
KOTJJa-TO HE MPOCTO «BBIMAT U3 00OMMBI»: U3 3TON camoil. [109TOMy MHE W3BECTHBIE BCe JOPOXKKH,
«Beyume B Pum»: ObIBIIME KOJIeTH, ra3eTsl, IHTEpHET, TeneBuaeHue, a Oomblie — COOCTBEHHbIE
HOT'U U IJ1a3a.
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B namem zene nieHocth ooxoauTest Jopoxke Beero. [Toromy uro — cebe nopoxke. Y moatomy s
He JieHioch. Ho 1 He «cBeuych» 0e3 HeoOXxonumocTH. Jla ¥ pu HEOOXOAMMOCTH HE «CBEUYCh»: «MbI
BCE YUWIUCh IIOHEMHOTY YeMy-HUOYIb U KaK-HUOY/Ib» .

«HukTO He 3a0bIT — M HUYTO He 3a0bITO». U s 10Ka3bIBalo0 CIIPaBeIMBOCTb ITOTO MOCTY/IaTa
KaX[plid eHb. V1 He TONBKO JOKa3bBalo, TO €CTh, HAXOKYCh B MPOLIECCE — HO U JIOKa3bIBal0 (Kak
pe3ynbrat)! B utore, emeé HUKTO He 3a0BIT 32 TO, UTO HE JOJKHO OBITh 3a0bITO. MHE OCTaéTCs JIUIIIb
CJIeJIOBAaTh YCTAaHOBKE: «BCIIOMHUM BCEX TMOUMEHHO». YK€ — B KOHTEKCTE: «BCIIOMHHM TaK, YTOOBI
yxe He 3a0buti!». U 51 BCIOMUHAIO «TOBAPUILEH». ..

B Hamem nese rimaBHoe — nH(MOpMalys. ITo yke MOTOM — pacy€Thl, IJIaHbl, PEKOrHOCIIMPOBKA,
npuBs3Ka K MecTy. be3 mH(popMalmm HeT HU TOro, HU JAPYroro, HU Tperbero. Iloatomy, Most mep-
BelIias 3aga4a: He ommOnThCsA. Her, He B BHIOOpE I1IeH: ¢ 9TUM, Kak pa3, podieM HeT. Bce mMou
M30paHHUKY — N30paHHUKH TI0 TIpaBy U 1o o0s3aHHOCTH. [0 paBy — nG0 OHM 3apabOTaNIM STO MPABO.
[To oOs13aHHOCTH — MOTOMY UTO 51 00sI3aH YBaXUTh ero (mpaso). HarnsimHoe BoruiomeHue Ipyroi
YCTAaHOBKM: 0e3 MpaB HEeT 00sI3aHHOCTEH, Kak HeT 00s3aHHOCTel 6e3 mpaB. MBI ¢ «TOBapHIIIAMU»
JOJKHBI COOTBETCTBOBATH YCJIOBHSIM 3a/1a4H — U 1 IEJIAI0 /7151 9TOTO BCE, UTO TOJIBKO 3aBUCHUT OT MEHSI.
W He TonbKo 3a cedsi, HO M «3a TOTO MapHs»: BU3aBU C OOJIBIION OXOTOM. .. HE TOPOISATCS COOTBET-
CTBOBATb.

[oatomy Kk cO0py MH(pOPMAIKKU sI OTHOIIYCh CO BCEM HAIMM YBAa)XCHHEM: HUKAKOTO TpeHe-
OpexeHHUsI, HUKAKOTO BepXOITISICTBA, HUKAKUX «JIOIYCKOB TUTIOC-MUHYC». B UTOTe, MOW KJIMEHT —
9TO JEUCTBUTEHLHO MO KJIMEHT. §I 3Haio 0 HEM BcE. BC€, uTto MHe HaJlo J1s1 ero ONTUMHU3ALIUU: BpEMsI
npuessia, BpeMsi 0The3/1a, KOHTAKTHI, PeKHUM, COMTPOBOKAAIOIINE, XapaKTep COMPOBOKACHUS, TEXHU-
Yyeckue nmpensTcTBusi. Y, MOCKobKy MHE M3BECTHBI BCE TMPETISITCTBUSI, «HaM HET Mperpaj HA B MOpe,
HU Ha CyIlIe».

Ho u otcyTcTBHE NMpenATCTBUIA He MellaeT BOSHUKHOBEHUIO MpooieM. [1aBHast — He «Kak?»,
a «rae?». [ToroMy 9T0 UMEHHO OTBET Ha BOMPOC «rfe?» MO0 YCIOKHSET, MO0 yIPOIaeT OTBET
Ha BOMPOC «Kak?». f BeAb HE MOTY YCTPOUTh «KOJUJICKTUBHBI HAIET OAUHOUKY». U «1maxumpom»
s paboTaTh TOXE HEe MOTY: HAJ0 Mmodepedb ceds ISl IPYruX TOBApHUIIeld, KOTOphIe, B TAKOM Cllydae,
OKaXyTCsI He3acTyKeHHO OOOWIEHHBIMY 3aCiTyKeHHbIM BHUMaHueM. CooOpaxarh ke HaJo!

[TosToMy B KaXXIOM OTHEJBHOM ciydae sl paboTal0 MHAMBUAYAIbHO. [IpuxoauTcs yduuThI-
BaTb BCE «BXOAAIIHC», «UCXOOAIIUEC» N JAXKE «ITPUBXOAAIINEC»: HAJTMYNUC «BO OBOPE 37101 co6aK1/1»,
HAJIMYME aInaparypbl CIEKEeHUs], HATMYME MaJleHbKUX Oyp:KyMHOB B jome. OHH, XOTb U OypKy-
WHBI, a MajieHbKHe. [IpupoaHas MHTEUTMIEHTHOCTD He MO3BOJIUT MHE OTPa0OTaTh MareHbKY-Hero/sis
Ha IJIa3aX CHIHKA, MYCTh YK€ U Oe3HaJEKHO MCIOPYEHHOro, HO BCE jKe MaJIeHbKOro! 3HAuuT, HA/I0
COOTBETCTBOBATh «BHOBb OTKPBIBIIMMCST OOCTOSITEILCTBAM !

W s cootBercTBy10. Tak, eciii B JoMe ecTb co0aKa UM CBIHOK, s CTapaloch ONTUMHU3UPOBATH
JOMOBJIAJIETIbIIA 32 TIPEIeSIAMU €T0 BiIaJIeHus. 51, KOHEUHO, cTapaloch paboTaTh TOUSUHO U Jaske MHIIU-
BUAYaJIbHO — HO «HEBO3MOXHO JKHUTh B OOIIECTBE — M OBITh CBOOOIHBIM OT HET0», KaK CKa3ajl OCHO-
BOIOJIOKHUK MapKcu3Ma. MIHorma 31o o01ecTBo OECTAKTHO HaBSA3BIBAET MHE «CBOE 001IecTBO». U o
HE MOT'Y MOITPOCUTH TOBAPHIIEW OCTABUTh HAC HACAMHE: BEllb HE OCTABJISATh HAGAUHE — 9TO UX €/IWH-
CTBEHHAas1 00S13aHHOCTb. 32 3TO UM JICHbI'M TUIATST: OHU — «IIPETOPUAHCKAS TBAPAUS» KAKIOTO «X035-
HWHa KU3HW».

Kak mMarepraamct u CTOpOHHHMK 3aKOHA €MHCTBA U OOPbOBI TPOTUBOIOJIOKHOCTEH, 51 HE CKAKY,
YTO 3TO JIMIIb YCJAOXKHSET 3a1auy: M yIpomaer — Toxe. OnTumMusanus BEpHOTo Tica XO3sIMHA IS
MeHsI — [IeJI0 HEMBICJIMMOE. A, BOT, ONTUMH3ALIMsI «BEPHBIX TICOB» €ro — cAtoe! [I1s1 yenoBeka ayxa
HeT OOJIBILIErO yIOBOJIBCTBHS, YEM PACUMINATh JOPOTY K MPOrpeccy, 3auuinasi e€ BMecTe CO BCEMHU
MPENSATCTBUSIMU, KaK CTOSIIMMH, TaK U JIeKAIIMMHU HA MyTH! DTU JTIOAM CTOSAT Y MEHs Ha IMyTH.
Ha mytu x 6maropomHo¥ meu: HeGaropogHoMy MofoHKY. M, pa3Be — He OiaropogHoe JIeio: ycrpa-
HuUTb 3710 npensrcreue?! Ilo-moemy, gaxe Bonpoc — uznuileH. [IoroMy 4To 3Ta KOHCTPYKLIMSI BO3-
MOXHA TOJIBKO B YTBEPAUTEIbHOM BapHaHTe — M 0€3 BCIKUX «HE» !
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Ckaxy cpazy: «0X, HeJIErkast 3To padoTa»! YOexkaeH: «u3 0010Ta TalMTh OEreMoTa» — MHOTO
Jierye, 4yeMm BO3/aBaTh B YCJIOBHSIX, MAKCUMaJIbHO NMPUONMKEHHBIX K 00eBbIM. B ycroBusx, koraa
BCE CTpaTernyeckue MpemMyliecTBa — Ha CTOpPOHE KJIMeHTa. Bee, KpoMe 0JHOro: Moel pelummocTy
JOBECTH 3TO OJIaropojiHOE JIeJI0 10 KOHIIA. 1o KOHIIa MOero KJIMEHTA.

«Yepe3 TepHUM» — HE TOJIBKO K 3BE3[aM, HO M K TpynaM. A co3/1aBaTh TEPHUH 3Ta MyOIMKa
yMeeT U JTIIOOUT. «X03s5ieBa KU3HN» HACTOJIBKO «yBEPEHbD» B CBOEH O€30MaCHOCTH, UTO Jake B TyaJleT
XoIAT cTpoeM. B kape u3 tetoxpanutesieit. I XoTh «HaM HeT mperpaj», U XOTh «HEeT TAKUX KPETIOCTEH,
KOTOpbIE He CMOIIU OBl B3Th OOJBIIEBUKI» — & TO YCIOKHSET 3aJa4y ¥ OTAAISET MU TOPKECTBa
CIpaBe/IMBOCTH.

KoneuHo, MOXHO He JIoMaTh ToJIOBy ce0e — a cjioMarth e€ ApyruM. Tem ke TeJOX paHUTe IsM.
Ecnu oHM no3BOJIAT. YBBI, HO IPUXOAUTCS CYMTATHCS HE TOJIBKO CO CBOMM KEJIAaHUEM, HO M C HEXe-
nanueM KimeHToB. OcoOeHHO, ecii 9TO KeJlaHWe TIOIKPETUICHO XOTh TOJIMKON MpodeCcCHOHAT3MA.
B Takux ciyyasx s rnoHeBosie 00s13aH YUUTHIBATH KeIe€300€TOHHBIA JOBOJ «BCEX HE IMEepecTpes-
emb!». Jla U MBI, HHTEJUIEKTYaJIbl, C IMyJeMETOM He padoTaeM: «3TO — He Halll MeTo» !» Kak roo-
pUTCH, «TJIe — YeJIOBEK YesIoBeKy 7». Kakue jxe Mbl ociie 3toro uHtesmrenTs ? ! Ham meron — Toueu-
HBII yIap, ¥ TOJIBKO — IO 3aCyKeHHBIM rojioBaM. TouHee: Mo 3aciyKUBIIUM. 3HAUUT, 11 paOOThI
y MEHSI OCTaIOTCS JIMIIb MECTa... OOIIECTBEHHOIo IMoJb30BaHus. M Mecta — JuIlb B TeX MecTax,
B KOTOPBIX MECTO — JIUIIIb «XO3s€BaM KU3HU» |

Cornacen: HeacretuvHo. S Obl U cam mpennodén Oymyap nuccyapy. Ho nwimbs Tam BO3-
MOXHO PeaM30BaTh YCTAaHOBKY « TOJbKO pa3 ObIBAeT B KM3HU BCTPEYA, TOIBKO Pa3 CTPYHOIO PBETCS
HUTb. ..». JIpyrux BO3MOKXHOCTEH «X035€Ba KU3HU» MHE HE OCTABJISIOT.

[MpuxomuTcss B OYepeqHOW pa3 COOTBETCTBOBAThH, YTOOBI NMPOHMKHYTh B CBATAs CBSTHIX
Ou3Heca: 3aKpbIThle KIyObl M pectopanbl. Ha TO, 4TOOB MPOHMKHYTH 4epe3 MapajHblil BXOI,
y MEHsl He XBaTUT pecypcoB. S1 Belp NpUBAaTU3MPYI0 HE MMYLIECTBO, a AylIUM. B KocTiomax
«C OMTOBKM» MEHS M JI0 KpbUIblia He gomyctat. Hy, pa3Be — ajisi TOro, 4To0bl CIYCTHTh C KPbUIbLIA.

A, BOT, Ha OOCITYKMBAIOIIMI TEPCOHAT 51 BIOJHE TsAHY. Het, He Ha o0ciyry B 3aj1e: HeT JOJK-
HOU r'MOKOCTH CTaHa U JMIeBbIX Mbil. Hy, BOT, He Mory s iporu0arbcs u biouThest. M Hao Obl —
a He mory. [Tostomy BepmrHa OOCTYTH AJisi MeHs — e€ HU3MHA. $1 TOBOpI0 O CAaHTEXHUKaX U yOop-
mukax. o yoopimka s eme He ynai — a, BOT, 10 CAHTEXHHMKA yke MoaHsicss! Mory cooTBETCTBO-
BaTh — U HE TOJIbKO ocHaieHneMm! K TeXHMueckuM NMpuurHAazaM s MOTy MPUIOKUTh ONpeIeNEH-
Hble HaBbIKM. S Bellb HE «XO3SUH JKU3HW»: 51 — BCETO JIMIIb XO3WH KBApPTUPHI. A, 3HAUUT — 00sI3aH
yMETb TIOYMHHUTH KPaH, MOATSHYTh aliKu, 3aMEeHUTh TPYObl. Tak, uTo, €Cli MEeHsI OKYHYTh B... HET:
BCETo JIMIIIb B MAIlIMHHOE MacJlo, 51 BIIOJIHE €IlIE€ OYeHb Aaxe... caHTexHuk! Mnm — crnecapb-acceHu-
3atop. [ 1aBHOE — 4TOOBI OT MEHS 32 BEPCTY MaxJIo CHEeUATbHOCTHIO.

Bort u ceronus 51 — canTexHUK. VI3M1IIHE TOBOPUTB, UTO 3aCOP 51 CaM k€ U YCTPOMJI: PUILIOCH
HABECTUTH OJIMKANIIUI KOJUIEKTOP. Sl Beb HE MOTY 3aCOPUTDH €ro «C MapagHOro BXOa»: U3 3aKPhl-
TOTO TIOMEIIEHHS «3aKPHITOro» Kiryda. Tyna TomycKaeTcs JIUIIb «BbICOYaiee» JepbMO «BbICOYAN-
mmx» ul. [Tostomy 1 Ha [1eso g Uy He ¢ mapagHOro KpbUiblia, a ¢ 3agHero xoga. Moi «caHTex-
HUYECKUI BU» B YCJIOBUSAX HAJBUTAIOLIENCS YIPO3bl (peKaTU3ALIMKU 3aBEICHNS BbI3bIBAET HE TOJIBKO
J0BepHe, HO M BceoOIui sHTy3uaszM. O KakoMm, TyT, ICTpeOOBAaHUM MACTIOPTa MOXET MITU Peyb: BCE
MOU PEKBU3UTHI — Ha (PU3MOHOMUHU, TIepeMa3aHHOU 1 Oaroyxaroiiei OTHIO/Ib He (DpaHITy3CKUM Ofie-
KOJIOHOM !

Bo mHe TpyaHO 0I103HATh KOHKPETHYIO JJMUHOCTb — 3aTO HE COCTABJISIET TPyJa ONO3HATh Xpe-
CTOMATUIHOTO caHTexHuKa. [ToaToMy 51 6e3 Tpyaa Mosydaro I0MyCK BO BCE «IPOTEKAIOIINE» U «TPO-
3511Me MPOTeYb» MOMelleHus. 1 mouyT KBaau@UIMPOBAHHO UMUTHPYIO KUITyuylo AESTElIbHOCTD
Ha MOJCTYIAaxX K TyaJleTy, a JaJbllIe YXKe — «JeJI0 TEXHUKW». 1 Ha 3TOT pa3: He CAaHTEXHUKH.

$I He COMHeBalOCh, UTO T0 3aBEIEHHON MPUBBIYKE, IABHO YK€ CTaBIIeW TpaJuIUen, MON KJIU-
eHT TIePBbIM JIEJIOM HaBECTUT «3aBelIeHUe ISl MyKUiH». [TUTh CerogHsi mpeacTonuT MHOTO — a, 3Ha-
YWT, HAJI0 «OCBOOOAUTh MECTeuKo». OXpaHa COMPOBOKIAET «ITOA3ALIMTHOTO» JI0 CAMbIX BEpEil.
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U He 1o aBepeit Tyasera: 10 ABEpU KaOUHKHU. ] 3apaHee ycreBalo «IpeabsBUTh MACIIOPT» «B JIULE»
Onaroyxaroleil KaHaJM3aluen CIIeOBKH, a TaKXke CIecapHoro Habopa U3 4yeMOJaH4YMKa U MPOBO-
JIOUHOTO «epia». [I09ToMy MOE pUCYTCTBUE, OKHUBIISIEMOE ITTMHHBIMU 3aKOBBIPUCTHIMU MOKETaHHU-
SIMU «3aCPaHIaM, yIeJaBIINM TyaJleT», He BhI3bIBAET HUKAKHUX BOIPOCOB. TeM Oosiee uTo pa3BOIHBIM
KJIIOYOM $1 CTy4y Mo TpyOam He xyxke mpodeccuoHana. [IpoBepsisi coceqnue KaOMHKH, TOBAPHIIH
yOekKIAI0TCSl B TOM, UTO 3TO — BCETO JIUIIb I, 1 MUJIOCTUBO Pa3pelialoT MHE MPOAOTIKUTH «KOMAThCS
B IEpbME».

«[om3ammTHBIN» — OH ke KJIMEHT — OCBAMBAETCSl HAa CTy/IbYake B KaOMHKE IO COCEICTBY.
OH, KOHEUHO, MPENOYNTAET AUCTAHIIUPOBATHCS OT MPOJIETAPUsI — Ja HEKyAa: BCEe OCTaJIbHbIE MecTa
«UCKJIIOYEHBI U3 CIIUCKa» . JIMYHO MHOM: 3TO 51 «BBIBEJI MX U3 OOPAIEHUST» , «yTOOPUB» U «OCBEKHUB».
OHu He TOTOBHI K paboTe ¢ KIIMEHTaMH — 3aTO TOTOBHI K padoTe ¢ KimeHToM. TouHee, 00ecrieunBaoT
MHE BO3MOXHOCTh TaKOW padoThl. B TakoM Jiesie, Kak Haille, MoJjlaraTbCs Ha CIIydail — 9TO TOJIOBOM
Ha maxy! Bo BcsAkoM ciydae, s mosaraioch JIMIIb Ha TaKOW CIy4ai, KOTOPBIA caM K€ U MOAroTo-
BWJI, CaM K€ CIaJl ¥ TIPUHSUI B SKCIUTyaTaluio. Mo KJIIMEHT JOKeH ObUT 3aiTH UMEHHO B 3arOTOB-
JIEHHOE /ISl HEro MeCTO — M OH 3amén Tyna. Mbl ¢ HUM JOJKHBI OBUTH CTaTh JOOPBHIMU COCEIsIMU —
MYCTh ¥ HEHAJ0TO. Ml MBI CTaNl UMH.

HeOGonbimas cnpaBka. Ha TeMy «Manpuuky KpoBaBble B I1a3ax». Tak, BOT: HUKAKUX «MaJlbuu-
KOB»! 3a Neperopoikoil KpsIXTUT U TYXKUTCS 3aCITyKEHHBIN JIeATeJb BCSIKUX A€ U IeUIIEK, Hapoa-
HBII OOpell ¢ HApoIOM, 3aCITyKeHHbII MacTep I'PEX0OB BCSAKOW MACTH M MOYETHBIA JOHOP «B OOPATHYIO
cropoHy». KpoBornugell, oqaum ciioBoM. Ha Hero yske mokymaaich — HO UCKJTIOUMTEIBHO C HErofl-
HBIMH CPEJICTBAMHU B BHJE kaj00 1 JOHOCOB. HecMOTpsl Ha BCIO MX yOeOUTETbHOCTD, TPOBEPSIONINX
oHu He yoeaunu. [Totomy uTo «a cyaput KTo?!». [TyTislil HApo: «Kapacy Mpeaasy IyKy Cyay HIyK»!
Jla, ¥ IOTOM: TaKOro MOPTUPOW HE MPOIMOENs — He TO, YTo Oymaxkkamu. Hy, pa3se 4ro — Monm
HOKUYKOM.

[ToaToMy HACUET CIIOKOWCTBUS 51 MOTY He OECIOKOMTHLCS: 32 MEHS ykKe MOoOeCOKOUIICS KIU-
eHT. U, KaK TOJNIBKO OH KPSXTHUT, sl «OTKPHIBAIO OKOIIKO». MaJileHbKoe, Takoe, KpyrieHbkoe. Kak
«r71a30K». OTKpPBIBAIO 51 €T0 C JIETKUM CKPUIIOM, YCJIBIIIATh KOTOPBII MOXET TOJIBKO KJIMEHT. MHe
HY’)XHa IJI0Iaab «o0cTpenax». Korga yauBiéHHO-HACTOPOKEHHBIH IJ1a3 KJIMEHTa COBMEIAETCsI C AbIp-
KOI U «BBIXOJUT HA JIMHUIO OTHSI», 51 «CITyCKAl0 3aTBOP». « TOBapuII» XpIOKAaeT — U «KpsKkaeT». W3-
3a IBepU 3TO HABEPHSKA BOCIIPUHUMAETCS KaK Ouepe/iHasi MmoTyra.

VY06esxmaoch B HaJUIeKaIeM MOIOKEeHUN KJIMeHTa, MAaTePIoCh HATOCIIEIOK — «I0-HaIleMy, To-
CJIeCapHOMY» — U BBIXOXKY U3 KaOWHKHU.

— Tyt emg — Ha neHb paboThI! — PEIIUTENBHO «HATaJal0» s HA TeJIOX PAaHUTENIEH, MOy THO JOMO-
rasich COUyBCTBHsI U MOHUMaHUs. V60 cKa3zaHO: «Ba)XHO YMETh BOMTH B Pa3roBOp — HO KyJa Bak-
Hee YyMeTh U3 Hero BBIUTH!». Sl BHIXOKY — M HE TOJIBKO M3 Pa3roBopa, HO W nodequrenem. [Totomy
YTO eIIE B ISTCTBE YCBOWJI IPYTYIO TOJIE3HYIO0 UCTUHY: «OHO0JIETh Harjielia MOKHO JIMIIb OHUM CIIO-
coOOM: eIé OoJIbIIeN HArIOCThIo». § Oepy MX HaxparoMm — BMeCTe C MX MHUIMATUBOM. [lomyTHO 5
JOMOTAI0Ch TOTO, Yero BBIMOTAJI: TIOOOMSI COUYBCTBHSI. PacTepsiBIINCh, «CIIYyTH XO35MHa» TIOHUMA-
IOIIIe KUBAIOT MHE OPUTHIMH rojioBamMu. VX BbICOKOMEpHUe Oe33alUTHO IPOTHUB MOEW HAIJIOCTH.

IMo paboye-KpecThsIHCKY CIUIEBBIBAIO HA T10JI, 00/1a10 HA/TYIIEHHBIX «XOJIOMOB» apPOMaTOM KaHa-
JM3aIUY — ¥ ObUT TaKOB. TakoB, KakoB U ObUT: «HUKAKOB». VITHKOrHUTO B Kamyduisike. [laxke cambiii
OIUTETHHBINA CTPaX MOXET Tereph «CKOHCTPYHPOBATh» JIUIIIb CPEAHECTATUCTHUECKHI «(POTOPOOOT»
CPETHEeCTATUCTUIECKOTO CAHTEXHUKA: «0e3 JIUIa», YyMasblid, C «OeJIOMOPHHON» B 3y0ax, B IIpOMac-
JIEHHOM OepeTe 1 TakuX ke ycax. OcoOble MpUMEeTHI: HeBBIHOCUMAs KaHATM3AIMOHHASI BOHB. [Ipyrux
IMPUMET HET».

Sl cOKOWHO HarpaBisioCh B TIOACOOKY, 3HAsI, YTO XOJIOIBI HE TIOTPEBOKAT XO35MHA. A HE TO
XO3SIUH MOTPEBOKUT UyOBI XOJIOIOB: TaK MOJIAraeTcst He TOJIBKO B IMTEpaType, HO U B KU3HU. VI3 mof-
COOKHM — BBIXOJ] BO JIBOP, 32 KOTOPbIM HAUMHAETCS JIEC JOMOB. BHICTPEHBKO CKUIBIBAI0 KaMy(IIsTK,
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T0J1 KOTOPBIM Y MEH$I — «aJUJACOBCKUI» KOCTIOM, CTATUBAIO «KUP3a4M>», 3aMEILAI0 UX KPOCCOBKAMM,
«cOpachIBalo» yChl, CTUPAIO TPUM — U Ha BO3IYX !
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KoHen 03HakoMuUTEJIbHOT0 (pparmMeHra.

Texkcr npenocrasinen OO0 «JIutpec».

IIpounTaiiTe 3Ty KHUTY LIEJIMKOM, KYIMB II0OJHYIO JIETaJIbHYIO Bepcuio Ha JluTpec.

BesomnacHo onnatuTh KHUTY MOKHO OaHKOBCKOM Kaprtoit Visa, MasterCard, Maestro, co cuera
MOOWIIBHOTO TenepoHa, C TUIaTeKHOro tepMuHana, B catone MTC wm Cesi3Hoii, yepes PayPal,
WebMoney, fAunekc.densru, QIWI Komesnek, 60HyCHbIME KapTaMu WX APYTUM YIOOHBIM Bam crio-
coOom.
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