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I'naBa nepBas

A — nypak, 1 310 Tak. U Tak 310 HE OT U30BITKA CAMOKPUTHUKH.
W He ny1g pudmel. U He 0TTOrO0, YTO MO3IOB HE XBATAET: UX, YBBI —
naxe cauimkoM. [Tosromy aypak st — He Oe3HaEKHBIN: TPUHITU-
NUAJIbHBIA. VIMEIOIuil TPUHIIMIIBL: YTO MOXKET ObITh Xyxke?! UnH
«Oe3HaIEKHOrO» Ma€T XOTs Obl Hajexay. Ha ObiTHe, Kakoe-Hu-
Kakoe. A IPUHIMITHAIBHBIN TypaK HE TOJIBKO MMEET IPUHLUIIBL:
OH eIIé U UAET Ha TIPUHIIMII, KaK «Ha Hbl». OH JIe3eT Ha CTeHy,
OH CTy4YHMTCS B 3anepryio asepb. OJHUM CJIOBOM — B JBYX CJIO-
Bax: «IpeT Oypom». «BpI3biBaeT oroHp Ha ceOsi». Harparmpa-
eTCsl Ha HENPHUATHOCTH — U 0OpeTaeT MpoCUMoe.

Bcé 310 — 4. U BCE 310 — MOTOMY, UTO Y MEHS HENPABUIIb-
HBII1 B3MJIs1] Ha Bemy. YeMy Hac y4YMT KM3Hb HACUET MPaBUJIb-
HOro B3rsiga? BOT MMEHHO: MpaBWJIBHBINA B3IJISI/ — 3TO, KOTIa
HE CMOTPUIIb U HE BUUIIb! B TOUHOM COOTBETCTBUM C YCTAaHOB-
KON «HUYETO HE BUKY». A, €CIIU elI€ U «<HUYErO HE CIIBbIIY, HU-
Yero He 3Hal0, HUYero HUKOMY He CKaXy» — Tak 3TO M BOBCE 3a-
sor gonrosnerusi. [lotomy, 4To Thl HUKOTO HE TPOHEIIb — U TeOs
HHUKTO HE TPOHET... MOXET OBITb. .. €C/IU MOBE3ET. .. Tebe.

Ho xots 661 ecTh manc! A y qypaka HepaBHOAYIITHOTO U ITaH-
ca HeT: s Belb elE U HEepaBHOMYUIHbIN Typak! Bbut Obl paBHO-
IYITHBIA — He ObLT Obl Typak. A, eciii Obl ¥ ObLT — TO Oe3Bpe-
HbIIA, HUKOMY He Mermaommid. [Ipexae Bcero — camomy ceoe.
Kak wror: s1 00peuén. O6peyeH Ha BEpHOCTb PHOPHUTETY HE JIMY-



HOT'O 37I0POBbSI, HO OOIIIeCTBeHHOro. M B Kakoi ¢hopMe: rmocpe-
CTBOM YyImiepOa Jyisi 3/I0pOBbsI OTAENIBHBIX JIMYHOCTeW! Ecim, ko-
HEYHO, 9THX YIIEpOHBIX — M 0€3 MOero yiepoa — MOKHO CUMTATh
JTYHOCTAMU. Ml 0Opey€H s He TONbKO Ha BEPHOCTh, HO U Ha CITy-
KeHHe. A 3To yxke «00si3pIBaeT 1 HasaraeT». OIHUMU JieKJiapa-
IMAMMU OT MPUHLIMIIOB HE oTaenarscsa. Hago mokaspiBaTh MX —
u ceOs — Ha ipakTuke. M mpakTUKOBaTh HAJI0 HE HA MaHEKEeHaX,
a Ha JKMBBIX HOCHUTeNsX 37a. Takas, BOT, Oela MPUKIIOUNIACH
co MHOI. U BCE eni€ npukiioyaercs. A BCEro-To v Hy>KHO: IPOii-
™ MuMO! XOTs1 OBbl: He MPUCOCEKUBATHCS JIMIHBIMU MTPETEH3H-
SIMU K OOIIIECTBEHHBIM, ITyCTh U HE XeJlast TOro!

VBbl... Boppba 3a mpaBoe /€0 — MOCPEICTBOM «XOXK[e-
HUsl Ha Je10» — TSOKKUU Tpya. ['ymaHHo v To, 4TO 51 Aenaio?
Hy, 310 — Kak nocMorpers. BOT TyT yxe HyXeH yroj 3peHus.
B o0u1enpuHaTOM CMBbIC/IE, T'YMaHU3M — 3TO IPUHIIMIT MUPOBO3-
3peHusi, B OCHOBE KOTOPOro JIeXUT yOexJeHue B Oe3rpaHny-
HBIX BOBMOKHOCTSIX Y€JIOBEKa K COBEPIIEHCTBOBAHUIO, TpeOOBa-
HUEe CBOOOBI M 3aIIUTHI JOCTOMHCTBA JIMYHOCTH, Ues O Tpa-
BE€ YEJIOBEKA HA CYACThE U O TOM, YTO YAOBJIETBOPEHUE €I0 IO-
TpeOHOCTeN JOJIKHO ObITh KOHEYHOM 1iebio o0IecTBa. Teker —
HE MOU: OT KaKoro-to cioBapsi. Ho mpbicu Hamm ¢ GECKOPBICT-
HBIM, HAJICI0Ch, ABTOPOM — B YHHUCOH.

Tak, BOT: €I MOJOWUTH K 3TOMY MPUHIIMITY O] YIJIOM 3pe-
HUS1 «XO351€B )KU3HW», TO TYMAaHU3M — 3TO UCKJIIOUMTEIbHOE ITPa-
BO HOBOSIBJIEHHBIX «ITyMOB 3eMJI1». OHU HE MPUEMJTIOT HU Orpa-
HUYEHUH, HU JaKe MMPU3bIBOB K YMEPEHHOCTHU B JIyXe YCTaHOB-



KM Ha «pa3yMHBIN 3rou3m». «Mo€ — 3T0 MO€, a TBOE — 3TO TO-
xe Mo€!». [leno Xmonsura kuBET 1 nodexaaer! [Tycts naxe mo-
OesKaaeT 3paBblid CMBICT M CAMOIO YeJIOBEYHOCTb.

Ho ectb u gpyras Touka 3peHus: O IpUopUTeTe OOIIECTBEH-
HBIX MHTEPECOB HaJ JIMYHBIMU. B CBOEM «TBOpYECTBE» 1 CKa-
TWJICSI UMEHHO K Hel. HeyMblIlIeHHO, KOHEYHO, IO HEOCTOPOXK-
Hoctu. U He xoten: Tak monmy4miiock. Ho — eciim 00beKTUBHO,
BHE MOEr0 «HECYACTHOTO CiIyyasi»: OHA «MMEET MPaBO Ha paB-
HBbIE MPaBa» ¢ KOHKYPEHTKOU. boibIlie TOro: cerogHs mpapa 3Ton
TOYKHM — MIPEUMYIIECTBEHHbIE. BOJIBHO WJIM HEBOJIBHO, S U CaM
JIeNIal0 UX TAKMMHU, OTJaBasi MPEMMYIIECTBO UM.

Kak crnagkwuii coH, 1 BUXy oOpaTHyIo repcrekTuBy! Ix, pac-
CcMaTpuBaTh Obl MHE CBOIO JMYHOCTh HE uUepe3 Mpu3My oOle-
crBa! He cBsi3biBaThCsl OB C HUM JaXke MOCPECTBOM Onarojies-
HUIA, 10O y BCEX Y HUX — OJIUH BBIXOA: «OOKoM». M Bcerma —
Onarozetenio. Jlydre — Tak: «MOE — 3T0 MOE, a Baille — 3TO Ba-
me!». B cMpIcie «Bammmx mpoOnem». Y He Halo MeHsT TPY3UTh
BOITPOCOM O COOTHOIIEHUM JMYHOCTU M odmiectBa!l CornaceH:
JakKe «TaM, y WUX», CETO/IHS YKe «HAeJIMCh» ObUIBIM TIPUOPHTE-
ToMm. [ToHMMaHue Toro, 4To OOIIECTBEHHOE MPEBbIIE JTUYHOTO,
Terepb — BceoOiee. To ecTh, IMYHOCTH HAJIO TIOTECHUTHCS. A,
€CJIA OHA He XOYeT — TO U oTecHUTh. 1 naxe npurecHuts. M 310
TOXE — B pycJie BCeoOIIero moHMMaHUs, XOTsI Obl U TIOJI pUTYaJTb-
HbIE€ 3aKJIMHAHUS O IIPABaX YEJIOBEKA.

Tak, 4TO MHE €CTh, Ha KOrO U Ha 4TO CChUIaThCA. B ToM city-
Jae, eCJId B TOM BO3HUKHET HEOOXOIMMOCTh. 51 — He O cyze Je-



noBeveckoM U faxe He o Cyzne BoxbeM: o cyze nyum cBoeld. [o-
Ka C 3TUM [IEJIOM — MOPSIJIOK: MbI «C TOBAPUIIIEM» TOCTUIIIU B3a-
UMOIIOHUMAaHUS. A, €CJIH s 32 YTO U OCYKJal0 ceOst — TO UCKITIO-
YUTEJIBHO 32 OTCYTCTBUE paBHOAYIIMS. CriacuTeIbHOrO U OJ1aro-
TBOPHOI'O PaBHOAYIIMSA. DIIUKCUPA KU3HU U FApAHTA AYILIEBHOIO
MTOKOSI.

Otciona — 1 MOM yroJl 3peHusl Ha BOIPOC: HY:KHO JIM MHE,
JIMYHOCTH, TIOCTYNAThCS JTMUHBIM paau oOrmiectBa? M He Tomb-
KO TMOCTYNAThCsI, HO U 3aCTYMAThCs 3a TOrO, KTO CHAOKaeT me-
HsI OffHUMU TTpoOeMamu? He mipoiiie i BKIIIOUUTD 3aIlUTHBINA
pediekc: «<HUYero He BUKY, HUUETO HE CJIBbIILY, HUYEero HUKO-
My He ckaxy»?! U He cBs3bIBasICS OBl 51, KaK JUIHOCTD, C 00IIIe-
CTBOM, KaObl HE Jpyrue «JIMIYHOCTH». K coxkaseHuIo, 1 u caM —
apyrast imgHocTh. He cpennecratuctrueckas. OOIeCTBEHHUK
10 HEeCYaCThIO.

Tonbko A He caM JOMIEN 0 XU3HU TaKou: noBeau. [loBe-
M «J0 PyuKu» — mof Oenbl pydyku. Kro? CrpaHHbI BOIPOC:
«JIMYHOCTW», KOHeuHO! Yem nmeHHO? [le1amMu cBOMMM, HAUMHAS
¢ jio3yHra «bosnblie conupanusmal» — 1 KoHYask JO3yHroM «/la
3IpaBCTBYET KanuTaiu3m!»! ToabKO HallpaCHO OHM PACCUUTHI-
BAJIM BCTPETUTh B MOEM JIMIIE arHIia — XOThb BOXbero, XoThb i
3aKJIaHMS.

['oBOpI0 00 9TOM He 6e3 COKaJICHHUS, UCXOJIsl YEPHOM 3aBUCTHIO
K «TBapsIM JPOXKaIIUM», UOO caM s — U3 TeX, KTO «ITPaBO UMEI0».
«Palpl, IoJ UTOM HAXOAAIIMECH, TOJIKHBI IIOYUTATH TOCIIO CBO-
VX JJOCTOMHBIMH BCAKOW YECTU» — 3TO HE PO MeHs. « ToBapuInu



rOCII0/1a» OIMUOINCH AAPEcoM — a s omudcs peaknuei. [Toromy
9TO OOBSCHWI UM, YTO «37IeCh BaM — He TyT». JIoXOmunBO 00b-
sicHWI. YTOOBI HE TOJIBKO JIONUIO JIO HUX, HO M YTOOBI OHH «JI0-
ILIN» — C MOel oMoIiibio. 1 yxe He «/10 pyuKku»: cpasy «J0 TOU-
ku». Jlo mocnenHen «touku». o (pMHUIITHON YepTHI.

W3BeuHBIN pyCCKUM BOIIPOC: «KTO BUHOBAT?». Byny uecrten:
00a — HO KaXIblil MO-CBOeMYy. S BUHOBAT TeM, UTO OTpearrpo-
Ba1. OHM — TeM, YTO CIPOBOLIMPOBAIU peakiuio. OHU MpuBa-
TU3UPOBATIM MOE MPABO Ha JTOCTOMHYIO XW3Hb, a 5 TOMIEN elle
JaJTbilie: TTPUBATU3UPOBAIT MX caMuX. Sl MpUBaTU3UPOBAT UX Te-
JIa ¥ 3/ICITHUE )KU3HU — & VX IyIIaMH U «KA3HIMY TaAMOIITHUMU»
3aiiMyTCsl, HaJIel0Ch, Apyrue Topapuiy. U, Hagech — He U3 Be-
nomctBa ['ocioga Hamero.

Koneuno, B BeIOOpe OOBEKTOB PadOTHl s HE OTPaHUUMII-
CS1 U He OrPAaHNYMBAIOCH TOJIBKO «CHJIbHBIMM MHUPA CEro» U3 BUe-
panHux (aproBIIMKOB. biarogaps ux AesiTeIbHOCTH U CaMOMy
(pakTy uX CyllecTBOBaHUS s1 HE OCTAJICS U JIOJTO €IIE€ HE OCTa-
HYCh 0e3 padoThI ¥ KJIMEHTYpbI. [IoTOMY UTO «TOpBasiach CBSI3b
BpeMEH». HoBble BpeMeHa OecripecTaHHO «BBIJAIOT Ha-Topa» HO-
BBII «IPOAYKT». HarnsaHblii nprMep BEpHOCTU 3aKOHA €1H-
CTBa 1 O0pHOBI TPOTUBOITOJIOKHOCTEN: HE OBLIO OBl CYACThS — J1a
HecyacThe MoMoriio. [ToHumMaTs 310 MOKHO — U HYXKHO — JTBOSIKO.
B ToMm umcrte, Kak cyacTbe IS APYTUX — U HeCUACThe ISl MEHS.
Hecuactbe miis yenoBeka, o0en€HHOro paBHoaymmeM. «IIpo-
JYKT» HOBBIX BPEMEH U eCTb chepa MPUIOKEHUs MOUX YCHITUI.
B nyxe HOBOro BpeMeHU — WJIH, YTO BepHee, Oe3BpeMeHbsI, 5 —



TIPUBATU3ATOP KU3HEW. I30paHHBIX KU3HEH «M30paHHbIX». OHU
«u30panm» ceds — a 1 «u30pam» ux. [loromy 4To OHM HE OcTa-
BWIM MHe BbiOOpa. imenHo MHe — He Bace-Ilere.

[louemy 3TO Cilyuynsoch W NpPOAOIKAET ciydaTbes? Ecim
HEe BOCXOJWTh K BpeMeHaM, OMMCAHHBIM DHrelIbcOM B padore
«[IponcxoxaeHne ceMbH, YaCTHOM COOCTBEHHOCTH M TOCYAAp-
CTBa», CKaXy TaK: «s HE MOy MHauye». MOXHO — U BO BCEX
BPEMEHH bIX (pOpMax: «HE CMOI, HE MOry, He cMory». He cam
HE CMOT: «TOBapHINK» ocooun. Te cambie, KOTOpbIe — «TOCTIO-
na». Hy, a M mocobuiu Te, KTo Tenepb COOTBETCTBYIOT JIO3YHTY
«KTO ObUT HUKEM — TOT CTaHET BceM!» «B pekuMe 0OpaTHOM Tie-
peMOTKU». Te, KTO CTajl «<HUKEeM».

DTU «HUKTO» — 3JI0 HE MEHBILIEE, YEM T€, «KTO CTAIA BCEM».
Benp oHM nmaioT kKuTh Tem, «apyrum». M, magHO ObI, «JaBa-
JIM KU3HW»: Ja0T KuTh! OHUM (haKTOM CBOEro OBITHS JIAKOT!
W He TONbKO KUTb, HO ¥ TBOPUTDH — UCKJTIOYUTENILHO B 3HAUEHUU
«HaTBOPHUTH», «BHITBOPATH»! TO ecThb, BCE — 1o ymHuu 371a. Moo
caM akT CYIIeCTBOBaHHUSI TeX, KTO «CTaj BceM», ecTh 310! [Toto-
MY 4YTO )KMBYT OHHU HE TOJIBKO 3a CUET «JAIOIIUX», HO U 32 MO
cuér! A Belop A He BbI3bIBAJICA CIIOHCOpoM! BOT M BBIXOAMT:
«TIpoJeJIaBIle OOpPaTHBIN MyTh» — MOCOOHUKH 3714 U CaMU 3J10.
A co 37m0M Ha/10 GOPOTHCA: ITO HAM €Il HAPOAHBIE CKA3KH 3a-
BelaIu. M He TONbKO pyCCKUE — HO U BCEX OCTaJIbHBIX HApO/IOB
mupa. BoT 51 1 6opioch — B Mepy CHIT M1 BO3MOKHOCTEH.

4l He cpa3y mpuIén K BHIOOPY M «BCTal Ha MyTh». Jlosroe
BpeMSI 51 «<OTCYTCTBOBAJ B HAJIMUUU»: JIENIAJ BUJI, UTO «TIOKYPUTh



BBIIIET». B TOUHOM COOTBETCTBUH C 3aKOHOM €CTECTBEHHOIO OT-
Oopa: «He BBICOBBIBAICS U3 HOPHI!»

«He Oynp 3ameteH — 1 1eOst He 3aMeTsT!» A Tam, IJISIUIIIb,
1 oTOyAelh KaK-HUOYAb «CBOW HOMep». TOT camblil — «IIeCT-
Ha/aIaTeld». [J1TaBHOE — Bcerja OKas3blBaThCsl B HY)KHOM MecCTe
U B Hy:)kHOe Bpems. To ectb, Hurne u Hukorga. «Hudero He BU-
Ky, HAYETO He CJIbIITY, HUYero He 3Hal0, HUYero HUKOMY He CKa-
Ky». Hesnanue — cuna, mumukpus — nap! A, ecau emi€ ooma-
JIaTh MO3TraMHU, IIAHCHI HA OBITHE YBEIMYMBAIOTCSI MHOTOKPATHO.
W HeBaxHO, UTO 3TO — OBITHE TapakaHa 3aneyHoro. «Jedem — das
seine!»: «Kaxmaomy — cBoé!». «C criibHBIM He OOpHCh, ¢ Oora-
THIM HE CYAMCh!» — [JIACUT HAPOAHAsl MYIPOCTh. [ J1TacUT motomy,
9TO Ha cede ucrpodoBaa.

Ho s He cobuparicst Hu cyauThesi, Hu O0poThes. S gaxe He co-
Oupascs HU C KeM CBs3bIBaThcsl. I 51 He XOTeNn CTaHOBUTHCS
«Ha MyTh»: MEHS BBHITOJIKHYJIU Ha Hero. He *Ku3Hb: TposiBIeHUsT
€€ HOBOSIBJIEHHBbIX X035ieB! OHU — MPOSIBJIIEHNSI BMECTE C XO351-
€BaMH — COBEPIIWIN JiBe OMMOKU. [lepBasi: OHM BBHITOJKHYIIN
MeHs. BBITONTKHY/IM YesioBeka HepaBHOAYIHOTO. Toro, KOTOpbIi
10 TPUPOJIE CBOEN HE MOXKET «IOYUTATh FOCHOJ CBOUX JOCTOM-
HBIMH BCSIKOW YecTH»! BTropasi: oHU «OmuOIICch aapecom», Mo-
Jlarasi, YTO HACTAaBWJIM MEHsSI Ha TIyTh UCTUHHBIN: HA MyTh «pada,
MojI UTOM Haxofsuierocs». OHU U MPEACTaBUTh HE MOTIJIH, YTO
«MBbI IOWJEM APYTUM TYTEM» !

B urtore, BbIHYKAEHHBI K PACCYKICHUIO, s1 PACCYIWJ TaK:
«Ecimu GoJbIieBUKH SKCIPOITPUMPOBAINA SKCIIPOITPUATOPOB, TO



MOYEMY HE OTTOJIKHYThCS OT UX MPUMEPA, U HE ONITUMU3ZUPOBAThH
ontumuzatopoB?! Pa3Be 3ammra ceOst He ecTh nepBasi 00s3aH-
HOCTh uesioBeka? Pa3Be mpoTuBiieHue 371y He ecTh A00po? Tak
3a4eM yCIOXKHATH peleHue npooneMsl?! Benpb kparyaiiiiiee pac-
CTOSIHME MEXJy ABYMs TOUKamu ecTh npsmas! Otcioga: K 100-
Py TOXk€ HaJIO CTPEMUTHCSI HAMKPATYAUIIIUM Yy TEM: Yepe3 yCTpa-
HEHUE 371a. .. IOCPEACTBOM yCTpaHeHus ero Hocutesnen! Japom,
YTO JIM, TOBOPUTCS, YTO BCE FE€HUAIBHOE — MPOCTO ! »

CraB «IIpOCTHIM T'€HUEM», 51 «OTTOJIKHYJICSI» — M BOT TeTlepb
MPOU3BOXKY «3aUUCTKY psioB». [locie Takoro «3ameBa» y KOro
Y3 MOPSIIOYHBIX JIIOJIEW MOBEPHETCS SI3bIK HA3BATh MEHSI CEpUN-
HBIM yOwmiinieii? Hu y koro He moBepHETCS! A, eciM y KOro-To
Y TIOBEPHETCS, TOT 3TOT «KTO-TO» — cam HenopsiiouHbli! [Toromy
9TO 5 — HEe CepuiiHbIi youiina. 1 He MaHbsIK. 3a0/THO — U HE MCTH-
TeJIb, HE «YUCTUJIBILIMK>, U HE PEBOJTIOLIMOHEP. DTO ke — IeMEH-
TapHO: 3pA £, 4TO JI1, HajipbiBasics ¢ nposorom?! §1 — takoi, mo-
TOMY 4TO «jJocTanu». JInuno menst! «He BbiHECTIa [y111a TOITAx».
Hy, rae-To «Mo€», KOHEUHO, COBIAJIO C «HAMUM». OOBEKTUBHO:
0J1aro Bcex — BhIIIIE OJlara OTAEbHBIX. .. «X03sIeB KU3HU».

VBBI: HE BCEraa yIaeTcsl «IpuaepKuBaTbcs TMHUM». [1o nm-
HUM pearvpoBaHusl HA BHEILIHUE pa3apaxutean. Ha BHI30BHI ce-
6e nmmuHO. BuHOW TOMy — OOOCTpEHHOE YYBCTBO CIIPaBE[IH-
BocTH. HecnipaBemmBo Bejib, KOTJa KUBYT M OJIaroIeHCTBYIOT
HecripaBeuBble! Beerna — 3a 4y:KoM CUET, Jaxe eclii pacyer-
HbIE ¥ TIPOUHE cueTa — ux coocTBeHHble. [10aToMy 51 — «<HEMHOX-
ko JlyOpoBckuit» u «HeMHO)KO PoouH ['yi». Tonbko, B oTiiuune



OT HUX, 51 — caMm 110 cebe. be3 maros u o3yHros. be3 «Bcromo-
raTeJIbHOTO» pecypca «B JIMIE TPyIIbl ToBapuilen». be3 Hyxk-
abl B mabnucuty. Takoid, BOT: OWH B mojie BOuH. «Bonk-oau-
HOUYKa» — HO HE «CaHUTap MpUPOIb». S1 HE «IOANUCHIBAICS»
Y He HaHuMaics. U 51 He 3anmporpaMMHUpOBaH Ha yJIydllleHUe Mo-
ponsl. Hy, BOT, He cTaBmmio 51 I700aIbHBIX 1Ie1el — HU Tieper Co-
00i1, HU TIepe/i Macco, HU Tiepe; 00beKTaMu padoThl. S He pas-
MaxuBai (iarom, He Jie3y Ha TpUOYHY M HE PBYCh K MUKPO]O-
Hy. {1 HUKOro He MpU3bIBAI0 U HE MOJHMMAIO B 1yxe «Bcrapaid,
cTpaHa orpoMHas!». VI JecTBYIO 51 HE «OT MIMEHH U 10 Nopy4Ye-
HUIO» — ITyCTh M BO Oyaro Tex, 6e3 YbKX MOJTHOMOYMK 51 BIIOJHE
00XOXKYCh.

A BCE —1IOTOMY, 4TO g — HE. .. (IepevyeHsb cMm. Boie). Hy, BoT,
HET Yy MEHS TaKOW HYXJbl — U HET Takux reHoB. M Ttakom A —
HE OT MPUPOJIBL: OT )KWU3HU Takou. IIpexie — B mpexHen )KU3HU —
s TakuM He ObU1. [ToTomMy uTO mpex/e He ObUIO TaKOW JKU3HH.
B miportuioit ku3HY 51 «ObLT HUKEM», KTO «CTaHET BCeM». B 310 —
poJesiall «0OpaTHBIN My Th». «COBEpIII MaHEBP B APYTYIO CTO-
poHy». He cBoeli Bojieil, KOHEUHO. TOJIbKO BOJIEU3bSIBICHUE —
najika o AByX koHuax. Cam Toro He BeAas M He keJjas TOro, ero
WCTOYHUK 3TOM K€ BOJIEN MEPEOPUEHTUPOBAI MEHSI «Ha JIPYTyIo
crcTeMy TieHHOcTel». Ty, B KOTOpOM caMoi OOJBINON SIBJISIET-
cA KU3Hb YesoBeka. KoHkperHoro yenoseka. C OQHUM TOJBKO
«HO»: B IUUIaHE €€ OThEMA y Hero. VICKIIIoUMTEeIbHO B LIENSX CO-
XPaHEeHHM 1 )KU3HEW BCEX OCTAJIbHBIX.

S yxe capimy Borpoc: «Ilo xkakomy mpaBy?! Kto Tebe ero



nan?!» Borpoc ObuT ObI 3aKOHHBIM, eCJI Obl He Oe33aKOHUE, T10-
3BaBIlIeE MEHsI Ha TPYHAOBYIO BaxTy. be33akoHuEe HOBBIX «XO3fl-
€B», ITyCTh JIake U BO3BEIEHHOE B CTEeNeHb 3aKoHa. IMeHHO OHO
MOPOIMIIO MOE Oe33aKOHUE — IO 3aKOHY CJIE/ICTBUS U TTPUYMHBIL.
Kak aykHetcst — Tak u oTkjaukHeTcst! Ho Mo€ 6e33akoHne — 310
BCETrO JIMIIb €CTECTBEHHAsI PEakIusl Ha y3aKOHeHHOe Oe33aKo-
Hue. [lox Takoit Habop A UMes 3aKOHHOE TIPABO 3a5BUTh O CBOMX
npaBax Ha npasa! U s ux 3asBus.

Kak 3agBun? [Ja, ouens npocro: cam B3s1! Ilo npumepy ku-
HOITHOTO AOIyYJUTHI, KOTOpoMy Aultax ckaszai: «Ecim Tel cuib-
HBI 1 XpaOpelil — Mot 1 Bo3bMU cam!». Huuero He ckaxy
3a CUJTY U XpaOpOCTh — HO 1 «IOIIEN U B3sUI»! Tak, 4T0, HUKTO
MHE HUYero He JIaBaJl, IOTOMY YTO 51 U «He BBIXOIWII C XOIaTai-
cTBOM» ! «B 60pbOe 0OpeTENIh Th TPABO CBOE!» — «IIOCTAHOBH-
JIv» 3cephl. S I YCOBEPIIIEHCTBOBAJI JIO3YHT — M OOPEN MPaBo
eié 10 60pbObI. BIpok — 4TOOBI MOTOM HE OTBJIEKAThCS.

Yro xe — 10 Bompoca Hacuer mpasa... Hy, Toro, Koroporo
«TI0 KakoMy». Tak, Be/ib: «TBaph JIA S IpOXKaIias — WK Tpa-
BO uMmero?!» Jla U cya MOW — YeCTHBIN, OBICTPBIN, TOCTYITHBIN
no ¢opme. be3 npoaaxHbIX Cyae, aABOKaTOB, YNHOBHUKOB.
padoTar0 TOYHO M TOYEUHO, OBICTpO M OezkanmocTHo. Kak Xxu-
pypr. Ja s v ecTb XUpypr: yaaisiio 3J10Ka4eCTBEHHbIE OMYXOJIH. . .
W3 JKU3HU U OOIIIECTBA.

[Moyemy Tak ciyuwiocs? Her, naxe He Tak: moyemy s Ta-
Kot ciyuwicsi? HaBepHo, motomy, 4to 0e3 IypakoB CKY4YHO Obl-
710 OBl XKUTh. be3 qypakoB ¢ mpuHIMIAmMu, pasymeercs. Mbl, Ta-



KUe, MEILIAEM YCTOSAThCS TOMY, YeMY HE JIOJKHO YCTOSIThCS. DTO
He TIPUHOCHUT HaM JIMBUJIEH/IOB — HO 3TO Hara cynp0a. Kak tor
rop6 — y BepOmona. 5 BeJp ye TOBOPUJI: «s1 HE MOTY MHAue».
CmMmor Obl — ObLJIO ObI MHAYE: JIEMEHTApHO !

Ha, 1 noTom: «KTo, ecu He s?!» HeT, 51 He 1e3y Ha nbesiecTan

C pa3BEPHYTOM IPyIbI0. DTO — K TEME BHICOKONIAPHOCTHU. YBBI,
BCE — ropas3/Io IpOoILEe: €CJIA HE S — TO HUKTO. HUKTO He pBETCA
B pajieTesiv crpaBeyIMBocTU. 1o KpaiiHell Mepe, HUKTO He pa-
neet o Hewt Ha aene. To ectb, genamu. KOHKpeTHbBIMU JieaMu.
biarne HamepeHust — He B CYET: YTO UMU BBICTEJIEHO, U3BECTHO
JIaBHO.

41 He muTaro 6;1arKMx HaMepeHuH, U He TTOJJBOXKY IO CBOU JIEH-
cTBUsl Hay4HOW Oasbl. S1 mpocro aeiicTBy0. f Bo3maw mo 3a-
ciyram, He poxuaasce Cyna runorerndecku bonee Bwicokon
Nucranuumu. [loToMy 4TO — IOXKIMCH €€: BCIOLY — ITPOBOJIOYKHU
u popmanmzm!

BmecTo 31oit 6oasrH, KoTopas Jaxke He rapaHTUPOBAHa, s yKe
CETrOIIHsI CIIOKOWHO, TIO-/IEJIOBOMY «3aUUINal0 O0BEKT». «3a4ur-
1[al0» HE T0 JIOrOBOPY, a MO BEJIEHUIO Ceplia: «s He MOTy MHa-
ye». Y MeHs HeT IUIAHOBbIX 33JJaHUl, HO y MeHs ecTb Iu1aH. Her,
HE IUIaH M0 BaJly U HE «MeuTa-ujes», Kak CKa3aJl OIiH TOBAPMILI.
S He cTpPOI0 KOMMYHHM3M B OTAEJBHO B3SITOM JBOpE. Takux ruia-
HOB Y MeHsI HeT. MOl IJ1aH MPOCT: «BBIXOXKY OJUH sI HA IOPOTY».
Ho BHIXOXY He ¢ OyXThI-0apaxThl — 10 TUIAHY.

A 1o maHy y MeHs — «HU JIHSI 0e3 TIofIBUTa». «I poMbixaio»?
JlajHO, «CHU3UM IUIaHKY»: «HU JHS 0e3 100pbix jen». Koneu-



HO, ¥ T10 TIOBOJTy «HHM JHS» — TOXe HeOOJIbIIION MepeXIECT. DMO-
IIMOHAJIbHBIN. J[loOpoe 1eno — He 00s3a/I0BKa. A TO Yero CTOST
MOM CJIOBa 00 OTCYTCTBUY IUIAHOBBIX 3aanuii?! JIoOpoe aeno —
3TO, NAP/JIOH 32 BHICOKUU IITHIIb, MOJET Ay ! 10 — nopei! Hy,
MIOMHUTE: « Y IPEKPACHbIE MOPbIBbI», KOTOPbIE HATO «TIOCBSI-
TUTh» ITOU... KaK e€... OTuu3He.

BoT 1 MO OpBIB — U3 TOH K€ «aBOChKMU». 51, KOHEUHO, Crie-
LUAJIBHO HE «IOCBAILAI0», HO IyMal0, YTO OHU — MOM MOPbIBBI —
Ha nonb3y U Bo Onaro. Komy? Otunsse, pasymeercs! Bens, ec-
JIM 1 HEe MIIY JIMYHBIX BBITOJl — 3HAYUT, UX MOIy4daTesieM SIBJISIeT-
cs apyroi! U, ecnu 1 ONTUMU3UPYIO «HETO[Isisl OOIIECTBEHHOTO
3HAUEHMS», TO «IOJTydaTeseM JUBUICHIOB» MOXKET OBbITh TOJb-
KO oOmiecTBo! I, XOTh M He «CaHWTAp MPHUPOJIBI IO OMpejese-
HUIO» — HO Toxe canupyto! Toxe ozmoposisio! CrnocoOcTByIo,
Jake He cTaBs nepej codoit Takoit nienn! Kak He peBomonmonep
U «HEMHOXKO JIoH-Kuxotr», 1 Bcero Jmiib — HEpaBHOAYILIHBIN
yenoBeK. Ho Bcem Obl — Takoe HepaBHOayiue! Kak Obl Mbl 3a-
KWJIM — TIyTh U M EHbIIVE YUCIIOM, HO O OJIbIIIe KaueCTBOM !

Ho, yBBI: MBI, TAKHE — )KUBBIC UCKOTIAEMBIE. A 5T — TaK BOOOIIIE
onuH. OuH B 3TOM MypaBeriHuKe. OJIMH B TOJIIE «YaCOB MUK».
Pomantruna muiis popma — He conepkanue. M B Mupe, noJHoM
JIONIeH, MOKHO OBITh HE MPOCTO MITYYHBIM: OQUHOKUM. Ho s —
HE «OAMHOKUW MOHaX, Operyluil B JOX/b MO JbIPSIBBIM 30H-
ToM». Kondymmio s npeanountaio M6H-Cuny:

«51 onuH, HO HEBEPHBIM MEHsI He CUMTAIITE,

160 MCTHHHOM BepHI 51 IEPBbIN IPUMEP».



3710 — Ky/la ONTUMUCTUYHEN U Omke K oOpazy. A, Takol —
OIIMH, HO pa3Be g onuH, Takon?! Nucyc, Maromer, bynna, Jlo-
uugep — Bce Mbl pOAHSA... IO JIMHUM OJUHOYecTBa! A emge Bce
MBI — KOJUIETH, XOTh U Pa3HOTO MPU3bIBA, HO OJHOI'O MPU3BaHus!
Harie amrutya: padota ¢ KoJutleKTUBOM. «Bcé — Bo uMs yesioBeka,
BCE — BO Oyaro yesioBeka!». Kaxpiii u3 Hac Hamién ceds B pado-
Te ¢ npyrumu! Bee Mbl Gopemcs u BoromaeM. bopemest 3a cua-
CTb€ YEJIOBEUECTBA, BOILJIOIIAEM B KU3Hb uaeasbl. Kaxaplii — rmo-
cBoeMy. Sl, Harpumep — 1Mo JIMHUM ONTUMU3ALIMU HETOISIEB U UX
MUTATEIbHON CPEMbI.

Bor, u nonyvaercs: Majn 30J0THUK, Ja gopor! HeckpomHo,
HO 3T0 51 — 0 cede. O TOM, KTO MaJl YMCJIOM, HO BEJIMK TPYJaMHU.
XoTs TPYJIOB — JIeNIaTh, He niepeears! Fi6o Mou Tpy/isl — Tpou3-
BOJIHBIE OT TPYHOB JeMoKpaTuu. OHa caestana CBOE YEPHOE JEJI0:
OTHSIJIa Y Macchl MOC/IEIHUE MO3IH, U 0€3 TOro He U30bITOYHbIE
Maccoi. 3a OTCYTCTBUEM MO3TOB «IHILUI» 32K OpioxoM. MHe
OH He TIOMOITHUK. Bosbinie Toro: uHOTrAa OH caM — OOBEKT pa-
60Th1. [ToTOMy 4TO C OTCYTCTBYIOIIUMH MO3TaMU — «Ha JIPYTron
cTopoHe». M1 He BaXHO, YTO OH 3TOr0 HEe NMOHUMaeT. [l MeHs
HE BaXHO. Sl — HE MPOCBETUTENIb: 1 — «TePMUHATOP». «DUHU-
HIEP» YEJIOBEYECKUX IK3EMIUIAPOB. M eciiu «IMIum» CTOUT Ha ITy-
TH MOMIX TIPE/ICTABJICHUI O OOpe | 37e, s YCTPAHSIO MPersT-
ctBue. J1Jis1 MEHs1 OH U €r0 aHTUIIO/: «CUJIbHbIE MUPA CET0» — JIBE
CTOPOHBI OJIHOW ME/IAJIN, UMS1 KOTOPOU «3J10%.

Eme 4yTb-uyTh «HAJOPBY TEJBHSLIKY»: HEpPaBHOMYIIUE
BO MHE OTTOIO, YTO s — HE JAEMOKpar. «JleMOoKpaTus» Xopola



TOJIKO B KHM)KKE — M TOJTBKO KaK MOHsSTHE. B )KM3HU OHa OTOpBa-
Ha OT KOpHEH, U CyIIeCTBYeT OTAENbHO, cama 1o cede. Kak ao-
CTpakKIIusl, CTaBINasl Ha MPAKTUKE CBOEN MPOTUBOIOIOKHOCTBIO.
Kak anTunon 3asiBjieHHOMY peHoMe. BOT, roBOpsIT: «JIeMOKpa-
THUYECKOE rocyIapcTBo». Kak 3To0 MOXeT ObITh, €CITU JIEMOKpa-
THS1 — BJIaCTh HApOJa, a FOCYIapCTBO — arnmapat AJisl TOAABJICHUS
OO0JIBIIMHCTBA B MHTEpecax MeHbIMHCTBa?! [Tonyyaercs: BiacTb
HapoJa — KakK BJIacTh HaJ HapoaoM! OpUTrHHATIBHO — HO TOJBKO
(opmara «uépnoe Gemoe» !

A Begp Hapoa — 3TO He Te, KTo cBepxy! He te, kTo «Hag»! Ha-
pon — 310 s1! U on! U onn! 3Haumr, U BIaCTh — MbI: 51, OH, OHU!
Tounee — BeTBU BilacT! MBI — BETBU BJIACTH, a HE TIPOJAKHbIE
JeTTyTaThl, YUHYIIU U OaHJUTHI B MUHIIeHCKON (hopme! A, ecru
U OHU — «BETBU», TO APYrou Biaactu. He HapoqHON: «JIeMOKpa-
TYeckor». Cyxue BeTBH. A Cyxue BETBU 0e3KaJIOCTHO 00pe3a-
0T — 9TO BaM CKaKeT 000U CaJIOBHUK !

[Nonararo, 4TO AJIs TIEPBOTO pa3a sl JOCTATOYHO OCBETHII Ce-
051, XOTS ¥ He OO0 «CBETUThCsT». Besib 151 «pabOTHHUKA HOXA
¥ TONOpa» JeHb — HOUb. Ho «1J1sl 3aKperuieHr s IPOHIEHHOT0» —
emié pas3: s — He «CaHUTap» U HEe MCTHUTENb. Sl MPOCTO HE MO-
ry caepxatbesi. He mory nipoiit mumo. Bot u ceituac 51 Bbiien
«HE CMOYb» U «HE IIPOUTA MUAMO> . ..



I'1aBa BTOopas

...51 BIKy ero u3 okHa cBoed KBapTupbl. Ero — ato Haro-
IO XO3sIMHA HArJIoro «JieKcyca». ABTO JEMUT HA/BOE MelIeXo/-
HYIO TOPOXKKY. MIX C XO3IMHOM HE CMYIIAI0T MaMallu ¢ KOJIsIC-
KaMU, CTapyIIKH C KJTIOKAMU U JIeTH ¢ codaukamu. Her, ero, mo-
KET, U CMyTWJIO Obl — J1a XO35MH He Mo3BoJiser. Bot ero Huye-
IO HE CMYIIAET: OH — XO35IMH kU3HU. Kak MuUHUMYM, 3asBiisieT
ceOs1 TakuM. §1 BUIKY ero He TepBbIi JIeHb — M He TIePBbIA JICHb
OH pas’rOHSIET CBOMM «aBTOMOHCTPOM» IEIIEXO0J0B — «HAPYIIIH-
tenedt T1J1]1 Ha memexoaHbIX AOpoxkKax». Heckosbko venoBek,
MBITABLIMXCS 3aCTYNUTHCS 32 CTATYC MELIEXOAHON JOPOKKH, TO-
JIYIUIM HEMEJICHHBIN OTIYI: ObUTH OTJTYTUICHBL.

Takum 06pazom, BOMPOC NMEPEBOCIUTAHUS YKe HE CTOUT — HU
niepesio MHOM, HU Tiepefi «00beKTOM padoTh». DTO yxke He M-
JAETCsl JICUEHUIO TEPANEBTUUECKUMHU CPEICTBAMU: 3IECh HYKHA
«Xupyprusi». PamukanbHas «xupyprus». CBouMu Oec4eCTHBIMU
JIeJIaMU «3TOT» YECTHO 3aCIIYKUJI YMH «KJIMEHTa». A, «3HAUMUT,
HaM — TyJa jopora!», Kak cka3al OIuH TOBapuIll.

S cCIOKOMHO OJIEBaIOCh U BBIXOXKY U3 AoMa. [lo BCcTpeun MHe
ocTajiach lapa MUHYT, He Ooinbine. EMy — toxke. Ho, B ommmume
OT MEHSI — HE TOJIbKO 0 BCTpeuu: Beero. 1o «IBeHaAaroro yaa-
pa».

— 31paBcTBYHTE.

A npenenbHO BexJIMB. MeHA HE CMYIIIAET AaXe TO, UTO [ YIO-



CTaMBAIOCh JIUIITH YETBEPTHU MOJTHOILIEHHOTO B3MIsAAa. Tekcra, pa-
3yMEETCS], ¥ KJIaTh HE CIIEAYET: He TOKAYCh. 51, ecii 1 oK AyCh —
TO HE TOrO, Ha KOTOPBIA PACCUMTHIBAET CPEIHECTATUCTUYECKUI
IpaX/IaHWH B OTBET Ha CBOE MPUBETCTBUE.

— Ckaxwure, noxanyincra, Bol pa3se He Buaenu 3Hak «IIpoesn
3anpenieH» ?

[Mapamokc — HO mepes; «BbE3I0OM» Ha MEMIEXOAHYIO JOPOXK-
Ky JIGUCTBUTENILHO MOBECHIN «KUpnud»! Kak Oynro u 6e3 Toro
HEsICHO, YTO MellIeX0Hast JOPOKKA — 3TO He MPOJOKEHHUE 10C-
ce! Uto 1o Hel XOmAT nemexonsl, a He apromoomm! Kak Mmunu-
MyM, JIOJIKHBI XOOUTb!

«XO035IMH JKW3HM» CJIeTka MeHsieTcs B Jmne. Ho uckmoun-
TEJIbHO JJIsS TOrO, YTOOBI CIIGAYIOIIMM B OYepeIy Ha TMepeMeHy
ObLI 5.

— Yto THI CKazan?!

OT «BEJNBMOKHOIO «ThI» MEHs HE CIAacalT AaXe OYKHU B 30-
JIOTOM ompaBe ¢ (PUOTETOBBIMU CTEKJIAMU. XO35UH — U JIKUIIA,
Y JKU3HU — IPUOTKPBIBAET ABepIly. OH IBHO HAMEPEH MPENOAaTh
MHE «ypOK KU3HW». He MCKIIIoueHo, 4T0 — MOCIeJHUN B HEW.
B xu3HM, TO ecTh. KoMILieKk111s Mo3BoIsI€T eMy He TOJBKO Hajie-
SIThCSI, HO ¥ PACCUUTHIBATh HA 3TO: MYKMK Ha TOJIOBY BBIIIIE Me-
HsI ¥ Ha TIOJIKyOa TOJIIIE.

Ho on ommbaercs — kKak B HaMepeHUsIX, TaK U B pacuéTax.
NckmountenbHo B cBouXx. [ToTOMyY UTO «j1aya ypoka» — 3TO MOst
poib. IlycTh axe nocie 3Toro ypoka ’Ku3Hb eMy yxke He TIoTpe-
oyercs. OH, KOHEYHO, HE TIPOTUB eIE TIOKUTh — HO s yKe OIl-



TIOHUPYIO €ro keaHuo. He «OT MMeHU U 1O MOPYUYEeHHUIO»: «pa-
I KU3HU Ha 3emuie!». MeHsl He CMyIIaeT YCTaHOBKA HA OThEM
KU3HU paau ku3HU. [Toromy yTO Jyyilie oH yxe He craHeT. [1o-
TOMY UTO JIy4llle CTaHET y:Ke BceM Ham — Oe3 Hero. M XoTs s ieit-
CTBYIO OT ce0sl U 3a cebs1, s yBepeH, UYTO MOE CyObEeKTUBHOE JKe-
JlaHWe COBMAgaeT ¢ OObEKTUBHBIMH MOTPEOHOCTSIMU OOIIIECTBA.
A, 3HauMT, 51 HE MpecTynai: pajeo!

— Hy, T8I...

A TyT ke y3Hat «BCE 0 cede». Y3HaI0 MOCPECTBOM «IaijIKe-
CTa» C HUCIMOJb30BAHUEM MECTHBIX HUMOMATHYECKUX BbIpaKe-
HUil. Ha BTOpOE SIBHO «MOAAOTCSI» KYJAaKHU, «000PY/I0BaHHBIE»
MOHTHPOBKOH. «ToBapuii» BCE yxke MOHSIT — U PEHIII «CPOUHO
ucrpaBuTbCs». [locpeacTBOM «HUCIIPaBIEHUs] MEHS».

S pazxumalo JagoHb. BEICTpO pa3kuMalo: CTaHOBUTBCS B I10-
3y Treposi HeT BpeMeHU. [J1a3 «X03siMHa» Che3kaeT Ha TO, YTO
y MeHs1 — B pyke. B cnenyiomee MrHoBeHue ero mopaacras ¢u-
3MOHOMUSI PaCIUIbIBaeTCs B ybIOKe. EMy cMelHo: y MeHs B py-
K€ — MAJICHBKUU CKJIAJJHOU HOX. ITO IIPOTUB €r0-TO MOHTUPOB-
KU ¥ MOD/bl, KOTOPOH YOOUTCSI 1 MOHTUPOBKa?!

OH ObICTPO 3aMaxXMBAETCsl HA MEHsI — U He JUISl TOrO, YTOObI
nonyratb. He 1y1st TOro, 4toObl OTOrHATh MEHsI, KaK Ha30MTUBYIO
MyXy: IapeHb SIBHO MPEANOYUTAET CI0BaM JeJio. Takoe Jeso, Ko-
TOpOE OH MPUBBIK JOBOAUTH JO KOHLIA. [J0 KOHIIAa TakuX, KakK fl.
[TosTomy «Myxe» Cy)JEHO ObITh He OTOTHAHHOM, a MPUXJIONHY-
TOM.

Ho oH onsath gomyckaer ommoOKy. Yke BTOPYIO 32 CTOJb KO-



poTkoe Bpems. SI He Tak Oe33alUTeH, KaK eMy XOTeJoCh OBl
U emié s1 He coOMparoch UCTIONHATH OTBEIEHHYIO MHE POJIb: JTHOO
yZIapuThcs B 6era, 1Moo ynapuThCsi 0 O0pIop Nocie HaHeCEHHO-
ro MHe yaapa. M B quCKyccuIo 51 BCTYNaTh He COOMPAIOCh: BeUHast
omuOKa Halero Opara-uHTE/UIMTeHTA.

BmecTto 3TOrO0 s HaXMMal OfHY MajleHbKYI0 KHOIOYKY —
Y U3 MaJICHHKOUN PYyYKH MaJIEHBKOTO, SIKOOBI CKJIQJIHOTO HOXUY-
Ka, KaK MOJIHHUSI, BbIJIETAET MAJIEHbKOE, BCETO HECKOJIBKO CAHTH-
METpOB, Jie3Bre. FIMEeHHO Tak: BbIIETAeT, KaK IMyJisi U3 CTBOJIA TTH-
croneta. Ml MOCKOMBKY s LEJOCh B IV1a3 «XO3SMHY», TO «3HAYMT,
HaMm — TyJa J1Iopora»!

OOMeH possiMU TIPOM3BEIEH: MOM HECOCTOSIBIIMICA «yOH-
Bel» COCTOSIICA Kak kepTBa. «[loiyduB B 171a3», OH BO3Bpallia-
ercsa Ha Mecto Bogurens. Ho yxe — cnuHon u nonepék. U B on-
TUMU3MPOBAHHOM BHJE: OIHOTO IJIa3a y HEro TOYHO HeT. Ma-
JIeHbKOE Jie3Bhe ObET CO CTpaliHoi cuitoit. MIx oboux — u jes-
BUsI, U €0 CHJIBI — XBaTaeT Ha TO, YTOOBI OTPAOOTATh HE TOJIBKO
IJ1a3, HO ¥ MO3T. «Buj1 c3aiu» MHE HEJTIOCTYIIeH — HO 51 He COMHe-
BAIOCh B TOM, YTO HECKOJIbKO MUJIJTUMETPOB JIE3BUS «OXKUBJISIIOT
neizax». M s He Jora/ipiBaloch, a 3HAIO: UCIIBITHIBAJ HA METa-
JIMYECKUX W JIEPEBSIHHBIX TpeaMeTax. Tak cka3arh, «IPOBOAWIT
WCTIBITAHUSI HA CTEHTIE».

Ho BTOpOI1 17123 ycnieBaer iaxe YIUBUThCS. DTO 3aMeUaHue —
HE K BOMPOCY MATOJOTUMU: BCETO JIUIIb «ITPOTOKOJI OCMOTpa Me-
CTa MPOUCIIIECTBU1» . Ha KaKO#-TO MOMEHT $1 JIae 33 JyMbIBAIOCh
HAaJ| TeM, a He MOCTICIINII JIU 51



¢ BeiBoziamu. Hy, B 1J1aHe «OKOHYATEIbHOTO PelIeHu s BOIPO-
ca». Benmpb YesoBek, CriOCOOHBIN YAMBIIATHCS — €€ HE KOHYe-
Hbli yenoBek! Ho yxke B ciieyiommid MOMEHT Mbl C COMHEHU-
SIMU OCTaBJIsleM Jpyr Apyra. Bo-nepBbiX, ylIuBJIeHUE BU3aBU —
cneurduryueckoe: JMIb TOMY, YTO OH OKa3aJicsi HA MOEM MECTe.
Benp 310 1 momKeH ObLT ceiiuac OXUBJISITh — I OMEPTBIIATh —
NEN3aK CBOMM «IPUCYTCTBUEM-OTCYTCTBUEM». BO-BTOPBIX, €1lié
HE KOHYEHBII YesIoBeK ObUT yXke... KOHUEHbIM YeJoBeKOM. Tou-
Hee: NPUKOHYeHHBbIM. JInuHo MHOM. [la ¥ Kak 4eJoBeK OH KOH-
YWJICS 33JI0JIT0 10 CBOETO KOHIA. A, MOXKET — M BOBCE HE Ha4U-
HaJcsl. A pa3 Tak — TO Tak ToMy U ObITh! B cMbiciie: He ObITb.
Emy. A, eciu 1 ObITh — TO JIUIIIb OBIBIIIAM !

S ornganpiBalocs. He mo-IImMoOHCKY — He 10 KUHO. Y 3aMETHO
HepBHUYA. He 0TTOro, 4To COBEpIIMII AKT ONTUMU3ALIMU: CUTY-
arysl U He TPUTA3aeT Ha CTaTyC «M MaJbYMKW KPOBaBbIE B IJ1a-
3ax». HepBHUYAIO s 110 APYrov MpUYMHE: HAIlIa YJIOUYKa — COBCEM
He Thxas. [loroMmy 4To He yJI04Ka, a lleHTpaibHas ynuua. Ho Mue
BE3ET: KaK I10 3aKa3y, YJAuIa oTpadareiBaeT yinoukou. [1o muaum
’KUBBIX AYII: HA OJHOM B 1oJie 3peHus. Hazieock, 4to u 1 — «BHe
TOJIS1». DTO HEHAJI0JITO — HO MHE XBaTHUT, YTOOBI «BBIUTH U3 00
6e3 notepb». Be3er. XoTs, mouemy 310 «Be3ET»? [louemy 00s13a-
TEJIbHO JOJDKHO OBITh HA000poT? Benb «Ha000pOT» — 1 Tak MO
€KEeTHEBHBIN «MOJYC BUBCH/TU» .

Ha Bcskuit ciyyaii 51 koily ra3aMu. BkpyroByio u Bo Bce CTo-
ponsl. Hukoro. HaBepHo, ObIBaeT u Tak — oToMy, 9to ecTh. Ho,
«OJIHAKO» — MOpa: MAHC «3aCBETUTHCS» TOTOB MPEAOCTABUTD Ce-



0s1 B moo6oit MmomeHT. U — He B MO€ pacniopsikenue. [loatomy s
HEJIOIro JyMaw. YKe B MOMEHT OTXO[a MEHS HABEIAET MBICIIb:
a He Jath Ji 3HaTh? He HapucoBaTh JIv KPOBBIO «KEepTBbI HaMa-
JIeHUsI HEM3BECTHBIX» 3HAK «KUPIUY» Ha JJ000BoM cTekiie? Hy,
9YTOOBI TIOHSUTU — U 33/TyMAaJIHCh?

Ho B cienyiomuii MOMEHT Ha 3Ty MBICIIb «HAE€3KaeT» Apyras:
a 4TO, €CJIM OHU MONUMYT OOJIbIIIE TOTO, YeM MHE XOTeJIOCh Obl?
To ectb, BO3BMYT — U JOTrafaloTCs O TOM, YTO 3TO — JIENO PYyK
MecTHOro Topapuina? IIpocras jiorvka: Kakoe Jejl0 «TPaH3UT-
HOMY MaCCaXUPy» A0 «4yKOro HEro[ssi» 1 ero «HeroAsicTea»?
Ha «TpaH3utHuKa» ecTb CBOU Herofsu! 3HauuT, «HE BbIHEC/IA
JyIla T03Ta. .. 10 MECTY KUTeIbCTBA ero»?! Bot, 1 nony4dures:
BMECTO TOTO, YTOOBI OOYATh CTPAXOM MOTEHIMAIBHBIX HAPYIIIH-
TeseH, st 00ys10 UM cedsl, 1aB Cliel] «TOBAPHIIaM M3 0OJIACTHOTO
yrnpasJieHusi» | KoHeuHo, 04eHb X0UeTcsi Bpa3yMHUTh UX — HO JIyY-
11e, BCE ke, Bpa3yMuThb ceOsl.

W s tak m genaio: HeMeJICHHO, XOTh U MeIJIEHHO, oOpaliia-
10Chb B ITpOx0skero. OIHO €0 CAEIaHO — U TEeNePb MHE IIPEACTO-
UT 3aHATHCS IPYTUM: OCMBICIUTB cofesiHHoe. Her, nmydine, Tak:
«caenanHoe»! U1 ectb, 4TO OCMBICIUTS: niepBoe Aeo. He xouy
BCIIOMUHATD COJIJATa, KOTOPbIM OIUIAKMBAET CBOIO IIEPBYIO KEPT-
BY — HO JIa)ke COJJaT He MOXET OCcTaTbCsl paBHOAYIIHbIM! [laxe
COJJAT, KOTOPOMY «I10 IITATy MOJNOXKeHO»! UTO yxke roBopuTh
3a HaC, rpaXJIaHCKuX?

4 uny nomoin u npenatochk pasmbiiuieHusM. Hert, s He «BO3-
Jlaralo BEHKM Ha MOTWIKY». «Bbe3BpeMeHHO MaBIIMi» Majl Aaxe



HE BOBpeMsl, a C SIBHBIM oro3/1anueM. [1o 3acimyram emy 1aBHO Obl
yKe MpopacTaTh YEPBSIMU: KakKas-HUKakas Mojb3a. [loatomy
MBICJI MOM — «Ha JPYTYI0 CTOPOHY»: «4TO Aesarh?» He B cMbIc-
Jie «OexaTb — WJIM ocTathesA?». HampoTus: Bompoc — riiodab-
Heiid. Kak y YepHsieBckoro B pomane. § crenasn nepsblii 1mar —
HY)XKHO JIM JeJiaTh cieayomuii? Beap nepBuiil mar ObUT U3 Ka-
TErOpUu «AyIIM MpeKpacHble MOpbiBbl». [lepexonuTs a1 MHE
B JIPYTyI0 Kateropuio — BoT Borpoc! CTaBUTh JI pabOTY C KJIMEH-
TOM Ha [MOTOK — WJIM OTPAHUYUTHCS TEM, UTO HA3bIBAETCS «I10 CH-
Tyaru»? A, MOXET, OTPaHUYUTHCS YKe CIeTaHHBIM 100poM?

Jlns Havana cieyeT pa3ooparbes ¢ ONylneHUusAMHU. YTo OHU
Takoe: ynonierBopeHue? Crtpax? Ymamok? [lyiieBHbIA MOAb-
ém? Ioxanyit — Bcero nonemHory. Ho «kopeHHOI» — MogbEM:
OCTaJIbHbIE — «IPUCTsDKHBbIE». MHe xopoio. Y He oTToro, 4to
MOKa He MONMaJIh: OTTOrO, YTO OJJHUM HETO/ISIEM CTAJI0 MEHbIIIE.
OrtToro, uTo 5 caenan Joopoe aeno. 51 He 3Hal0 PpeKBU3UTOB Hapy-
umrests [T1J1, HO 3Ha10, YTO OH 3aC/IyKWJI CBOIO Y4acTb. Y4acTb
MOETO KJIMEHTA.

[TpoxoauT MUHYT JIECATH — U BOT, IEPBbII TPoX0oxuid. Tenepb
MOXHO: 51 YK€ «OTOIIEN Ha 3apaHee MOATOTOBJIEHHbIE PYyOeKu».
«[TepBblii» BeOET ceOs1 «B COOTBETCTBMH C MHCTPYKIIMEH»: «HU-
YEero He BUXKY, HUYETO He CIIbIITY, HUYEro He 3Hal0, HUYEro HU-
KOMY He CKaxy». OH O0S13]IMBO KOCUT IJ1a3aMH Ha «HATIOPMOPT»,
OIJISIIBIBAETCS TIO CTOPOHAM — U «Ja€T xony»! [lpaBuibHO je-
JaeT. Bc€ mpaBuiIbHO: U KOCUT, M omisibiBaeTcs, u aaer. [loto-
My 4TO, HE J1au, bor, 3aMeTAT... 4To OH 3amMeTwI. Beap norom



«BOBJIGKYT M OXBaTAT». «BOBJIEKyT» MOCPEICTBOM BOJIOYEHMS,
a «OXBaTAT» €O Bcex cTopoH. M He Tonmbko pykamu. «Ha 6e3psi-
Obe» y Hac OYeHb JIa)ke MPOCTO U3 MOHSATHIX YTOIUTb B CBUJE-
TeJH, YTOObl TPAH3UTOM OTTYJA — B TIOJI03pPEBaEMble U OOBUHSI-
EMBbIE.

Ho nypakoB He ceor um He xHyT. Ha nmecArs yMHBIX Bce-
rJa HaWaeTCs ONMH A... «Japyroi». Haxomutcs u ceruac. 1ot
«OIMHHALATbI» — HY, JECATh YMHBIX ILTIOC OH — JIE3€T B MalllU-
HY, Ha aMEPUKAHCKUI MaHep ThIYET MaJIbllAMU B COHHYIO apTe-
pHIo KJIMeHTa, 1 mogqHuMaet Tpesory. [Iporie roBopst: xait. Coe-
raeTcsi HECKOJIbKO YeJIOBEK (3HAYMTETHHO OOJbIle pazderaercs —
Y BO BCE CTOPOHBI). ['pymnma u3 TpéX nypakoB — BCE YMHbBIE yxke
paccpeoTOYMIIMCh — JOMOraeTcsl MOJUIIMY, U €l 3TO yaaeTcsl.
HackomnbKo st pa3éupaioch B MUMUKE, IONMUIHS (PUKCHPYET JIUIIh
TO, UTO €1 Heuero 3apukcupoBars. Kpome «tena B accopTMMeH-
Te». JlypakoB «BOBJIEKAIOT ¥ OXBATBIBAIOT», HO 1O IJIYIIOCTA OHU
3TOro eiié He NoHnmator. [loHnmanue Kk HUM TPUIET Yy Th MO3-
K€ — BMECTE C «T'PYNIION TOBAPUILEN» C NOAPYYHBIMU CPEICTBA-
MU. YK€ TaM — «B OTIEIE».

A celyac MX NEpenoiHseT YyBCTBO FOPAOCTU OT CO3HAHUS
UCTIOJIHEHHOTO AoJira. Bckope ux nepenoiHsT Jpyrue 4yBCcTBa —
M, KAK MUHAMYM, JBO€ U3 THX OOIIECTBEHHHKOB yXe HHKO-
I/1a He TOYIAAyTCs «30BY cepaia». VI30bITOK YyBCTB BOCIIOTHHUT
HEJIOCTaTOK MO3IOB — M BCE BMECTE OHM IPOM3BELYT HA CBET
MbICJIb: «He n1e3b, Kyna He npocAt! A v npocsT — He Jie3b!»

B 3T1OT NieHb 51 OoJbIlle HEe BUXKY TMOCTOSIHHBIX «TapaKeBJia-



JICNIbIIEB» Ha HaIlleH TeexXoaHoN Topokke. Bo3aMoxHO, uX OT-
BpallaeT cBekee MATHO Ha acasbre. [lake HE ONHO MATHO,
a HECKOJIbKO: KJIMEHT MPOTEK BCEMHU OTBEPCTUSIMHU, KaK ecTe-
CTBEHHBIMHU, TaK U JIOMOJHUTEIBHO YCTPOEHHBIMU MHOIA.

TosbKO O/IMH YeOBEK CUPOTIIMBO BHIITUCHIBAET KPYT'M HA Me-
cTe npoucuiecTBus: ciaenosaresb. Cyas 1Mo TomMy, YTO OH OJUH,
s1 IeJ1al0 €IMHCTBEHHO MPABUJIbHBIIA BBIBOJ: TOBApUINA OPOCHIIH.
«Ilox TaHK». A 3TO 3HAYUT, YTO JEJIO YK€ PU3HAHO HE UMEIO-
UM TIEPCTIEKTUBBI — ¥ TOBAPUIIL ITPOCTO «PadOTAET Ha OOBEM»:
coOMpaeT MakyaaTypy. A yke 3TO 3HAYHUT, YTO sl MOTY COBEp-
IIEHHO YCTIOKOUTbCS, U JasKe paHbllIe ClieioBaTesisi CucaTh J1eJ10
B apxuB. B apxuB cBoel namsTu.

Ho 310 He ormeHsieT mbiciei 1o YepHsbiiieBckoMy: «YTo
aenatb?». OrpaHUUUTbCS JIOKAJIbHBIM YCIIEXOM — WM CTYIUTD
Ha CKOJIb3KYIO TOPOKKY OOphOBI 3a cripaBeamBocTh? Crymas
Ha He€, 5 IOJKEH OTAaBaTh ce0e OTUYET B TOM, YTO paboTaTh MHE
NpUIETCS, KaK pa3BeAUUKy B ThUTy Bpara: Kpyrom — TOJIbKO 4y-
xue. Y kaxapi crie1yionmm MOM Iar MOXET CTaTh MOCJIEIHAM.
A Beslb «Bcex He nepecTpensielib»! Jta myOiuKka pacTer, Kak
rpUOBI-TIOTAHKY: HE HAJ0 U KYJIbTUBUPOBaTh. MOKET, HE CTO-
UT OOpeMeHsTh ceOsl TUIAHOBBIMU 33aJJaHUsIMU, TEM Taye, B3s-
THEM TOBBIIIEHHBIX 00s13aTebeTB? He ydine v orpaHnyunTh-
csl paboTOll «IO CUTyallMW», KOrjga yxke He OydeT HU Teprexy,
HU JIpYroro BbIXO[a, KPOME BbIXOJa Ha JIeJI0 U Ha KiueHrta?
BeJIb — HE «CO3HATEJIbHBIN OOpel] 32 AeJI0 PEBOMIOIUN»: 51 — TPO-
CTO HEPaBHOAYILIHBIN. . .



I'1aBa TpeTha

S mEnkato kHomKo# Hoxka. HeT, 51 e He «Ha padote». 51 Bce-
IO JIMILIb OCMATpUBalo opyaue... U elme pa3 «HeT»: He IpecTyn-
JIeHUs, a Bo3me3aus. Y 310 — He BOITPOC TEPMUHOJIOTUAU. JTO —
NpUHLMITMAIbHOE oTinuue. Y ocmarpuBaio s He 1S TOro, 4To-
Ol rorporarscs ¢ HUM. Hasto ObITh MOC/IeTHUM Iy pakoM: 9TO —
He HOX, a mpou3BeneHne uckyccrea! IlItyunas padora. Kak ro-
BOPAT B MECTaX «HE CTOJb OTIAJIEHHBIX» (ITOMPOCTY — AANEKUX ):
«Ilepmmu copr!». U, ecnn, yx, HE B MOEM KapMaHe, TO EMy Me-
cro — B my3ee! U He B mysee ucropun MBJI, a B OpyxkeitHoin
najare!

Hocrasncs oH MHe 1o cinyyvarw. Jlocrancs eme 10 Toro, Kak Me-
HsI OKOHYATEJIbHO «JIocTau». [IpuBE3 s ero u3 apmu, u3 cypo-
BBIX MECT, UTO «Ha caMoM Kpaio 3emn». Keratn — oueHs ynoo-
HO: WY KOHIIBL. .. Ha Kpato! Kak ciyuwmiics atot ciayvaid? Dne-
MeHTapHO: ecnu [llype banaranoBy nosenock cuaets B [IOITPe
BMECTE C UICTOYHUKOM MH(popmanny o MuuoHax Kopeiiko, To
MHE JJOBEJIOCH JIEKATh B TOCIIMTAJIE BMECTE C OIHUM JIOXOIATOMU,
HU MIMEHU, HU JIMLIa KOTOPOTO 5 He MOMHI0. U He «yxe» —a «cpa-
3y ke, KaK TOJIbKO». Kak TOJBKO S BBILIEN 32 BOPOTa y4peKae-
HUSL: «C IJ1a3 JOJIOW — U3 cepiiia BOH». Toxe — O4eHb yI0OHO:
KaK BCIIOMHUTb TO, YETO M 3allOMHUTH He ycnen?! I u cam Bce-
IJIa CTapaloch «TaK ke TIyOOKO 3amajarh B AYIIY»: 0OOWIHAs
KOPOTKasl MaMsITh — 3aJI0T 0OOI0THOTO JIOTOJIETHSI.



UYem, yX, s NPUITIAHYJICA TOBapuily — He 3Har. Ho TouHO
npursHyics. B conparckom rocnivrane ckyuHo. Korna Hu Boa-
KM, HA KapT, HU JKEHIIUH, BPEMs KOPOTAeTCs UCKJIIOUNUTEIBHO
3a pasroBopamu. A s O6bl1 Mactep noroBoputh! Emig, kakoi ma-
crep! S Mor pasroBOpuTh M «JIUILUIOMUPOBAHHOTO MOJYYHa» !
A 3TOrO IOXOAATY U pa3roBapuBaTh HE HAIO OBLIO: caM Harpa-
mmBaics. BO3MOXXHO OTOMY, 4TO HEOJITO eMy ocTanoch. Kak
MH(POPMHUPOBaJI MEHSI KOJUIEKTUB, TOBApPUIL] BOBCIO TOTOBUJICS
BCTPETUTh «TETEHBKY B OeoM». M He TOJIbKO BOBCIO —BO BCE-
OpYXKHHU.

BoT Tak B OTHOM M3 HalllMX Pa3rOBOPOB, HE IIOMHIO YK€, WJI-
JIOCTpalvel K uemy, U NosiBUIICs 3TOT HOxX. Hox Obut cpadoTtan
yMeJIblIEM-TIANoi, KOTOPbId 3a0IHO YUCIWICS PELUIUBUCTOM.
KoHcrpyknus Ob11a mo-pyccku npoctoit u 3¢ pextuBaoi. [nas-
HOe, anmapar He JaBasl cOOl0: MMPOBEPUIIN «HA CTeHAe». A BOT
CITyCK OH JaBaJl OTMEHHO — YTOOBI YK€ He JIaTh CITyCKa HUKOMY.
He nomHIo, Kak u mouemy, HO s cTasl oOnaaaTeseM 3TOro cyBe-
HUPA, KOTOPbIM BOBCE U HE CyBeHUp. HO 51 TOUHO OMHIO, 4TO Ha-
CUJIMS TTpyU OOpEeTeHrH NpaB s K ToBapully He npumMeHsi1. Cko-
pee Bcero, MpoU30IIENT 0OOI0I0BBITOIHBII 0OMEH: MOETro J0Opo-
'O y4acTusi — Ha 4acThb €ro Aoopa.

Bckope s yObUT M3 TOCIIUTANISL «COIIACHO TPENNHCAHUIO».
Bwmecre ¢ momapkom yobut. [lepes yobITHeM $1, Kak TMOPSIOYHBIN
YeJIOBEK, 3aITIEN TIOIMPOIIAThCS — U «TIOMPOIIAJICS»: TOBAPHII] Ha-
MEeHU TIPUKa3ajl BCEM HaM JIONro uTb. He ckaxy, 4ToObl Me-
HS1 CJIUIIIKOM OTOPYMJIO 3TO m3BecTre. CKaxy OoMblie: OHO Me-



HsI COBCEM He Oropumio. Beap mapeHsb OTia KOHIIB HE TOJBKO
B 3eMJII0, HO U «B BOAYy». ['pex Tak roBOpuTh, HO OYEHb BEPHOE
peutenue. Teneppb — viu-cuinm! Beex cpasy: ero, MeHsi, Haiy
CBSI3b, HOX, M3rOTOBUTENSA! A, €CIIM TaK, TO HUYEro He ObUIO: HU
MEHS — B CBAA3U C HUM, HU €ro — B cBs13u co mHou! He ObUIO
¥ BCETO OCTAJIBHOTO «COTTIaCHO ormuch» ! $1 6b1 cBOOOIEH Ha BCe
YeThIpe CTOPOHBI: HM B OTHOM M3 HUX Ha MHE He ObLIIO «HAKOJI-
K»! A «amnmapar» — 3TO ero JiyXOBHOE 3aBelllaHie HaM BCeM —
B MOEM JuIe!..

Sl MOGOBHO TMOIMIAKMBAIO YCTPOUCTBO. §l UCIIBITHIBAIO K HEMY
HeBbIpasuMylo cummnaruio. Her, si, KOHEUHO, MOT'Y BBIPA3UTh —
¥ JIaXe «BbIPA3UTHCsI» — HO 110 3aC/IyraM He BO3/1aM. DTa Beluiia
JaéT MHE TO, Yero y MeHsl HUKOT/1a He ObUIO: YBEPEHHOCTD B Ce-
6e. S oy e€, emié He BUJS YCTPOUCTBA B Jiesie. [l ony1e-
HUI MHE XBaTWJIO U TOTO, UTO s YBUJEJ «HA CTeHe». MHe ocTa-
BaJIOCh JIMIIIb IOCOYYBCTBOBATh CTEHAY M TOMY, KTO B Oymyliem
OKaskeTcsi Ha ero Mecte. Hy, 3TO Tak TOBOPUTCSI: «IIOCOUYBCTBO-
BaTb». MoW KJIMEHT COUYBCTBUS He 3aciyxuBaeT. OH 3aCinykKu-
BAET JIMIIb TO, YTO MOIYUYHUT. Y3Ke MOITyyaer.

4l npoBepsito OOEKOMITIEKT. AmmapaT pacCudTaH Ha MATh
«BBICTpEJIOB». «baroferenb» qapoBal MHE YCTPORCTBO C TOJI-
HBIM OOEKOMIUIEKTOM U eIng odormoi Bripuaauy. K coxanenuio,
y 3TOTO YCTPOMCTBA — TAKOM K€ HEIOCTATOK, KaK U y OTHECTPEJIb-
HOT'O OPY:KHSI: IOpasKalolliee CPeICTBO OCTAETCs B 00bEKTE Mopa-
xeHus. U, Kak v myimo, s He MOTY U3BJieub JIe3BUe U3 KJIMEHTA.
A BCE — IOTOMY, UTO YCTPOMCTBO CpabOTaHO Ha coBecTh. CHcte-



Ma MepeJavu yCUIUs U MPYKMHA HACTOJbKO 3(h(PEKTUBHBI, UYTO
Jie3BMe IPOOMBAET TPydb YesoBeKa HackBo3b! Eciu Obl y Hero
OBbLJIO ONepeHre, TO MHE MPUIILIOCh Obl XBAaTaThCS 3@ HETO, Kak
3a XBOCT kap-nTuilpl! To ecth: mogn — nonmai! He BbIKOBBIpU-
BaTh e ero, B CaMoM jejie — TeM OoJiee, Ha MecTe paOdoThl, KOrjia
Jopora Kaxnaas cekyHaa! IIpy BCEM CBOEM MONUTUYECKOM MY-
KECTBE, s HEYKOCHUTEJIbHO CJIEeyI0 AEBU3Yy OIHOTO TOBAPHUIIA,
KOTOPBIY CKa3all: «B Halllem jiesie riaBHOe — BOBPEMS CMBIThCS | »

4l Tak ¥ BUKY KpUBBIE YXMBUIKM Ha JIMIIAX: TaK He ObIBaer!
Ho rocniona KpuTuk# 1ioxo 3Hal0T UICTOpUIO. Y1 HE TOJIBKO UCTO-
pHIO OPYXKHSI, HO ¥ ITPOCTO uctopuio. Eciu 51 He ommbarock, da-
paon Amenxoten Bropo#, cbiH Tytmoca Tpertbero, ¢ paccrosi-
HUSI B CTO IIArOB M3 MPOCTOTO JIYKa, MPOCTOM CTPEJION C MEAHBIM
HAKOHEYHMKOM TpOOMBAJI KOBAHYI0 MEJHYIO TUIACTUHY B TpU
nasiblia TonmuHou ! M He Tak, Kak 3To Aesian nama, KOTOpbIid Bee-
IO JIUIIb «ITPOOUBAJICS» HAKOHEUHUKOM Ha Tpu najbia. Crpena,
TyIIEeHHAs1 CBIHOM, POXO/IAJIa HACKBO3b U Majiana! A Benp s pa-
60tato ¢ Ooee COBEPIIEHHBIM YCTPOMCTBOM M HE C PACCTOSIHUS
B CTO 1IaroB!

Tak Kak «CTpejibl» MOU — PACXOAHBIM Marepuas, Mepero
MHOM Ccpasy ke BCTaja 3ajada: BOCIOIHUTh pacxo. Y s momen
O KJIIOYHHUKAM 1 O6a3apam. Sl Mor, KOHEYHO, OOpaTUThCS K 3HA-
KOMBIM cJiecapsiM — U MHe Obl He oTKa3as. Ho Kk HuM moriia 06-
PaTUThLCS Y MOUIUS — ¥ UM Obl TOKe He oTKazanu. Ha atot pa3 —
Hacuyet MeHs. [louemy Tak Mpauno? Hy, XoTst Obl mOTOMY, 4TO
IIpU BCel HEIeeCIIOCOOHOCTH COBPEMEHHOU TOJUIUK HE CTOUT



€€ COBCeM, YK, CMellUBaTh ¢ JepbMoM. I1ycTh 1axke oHa U ecThb
OHO. J1J1s1 TOrO 4TOOBI OYMAThCS IO MBICTIA YCTAHOBUTH M3TO-
TOBUTEJIS, HE HY)KHO OKaHYMBaTh opdak. S Mor ObITh CHOKO-
€H 32 CaMO YCTPOKMCTBO U «T'OJIOBHOM» OOEKOMILIEKT — HO «MeCT-
HOE TIOTIOJIHEHHE» MOTJIO JaTh cjie]] Ko MHe. Kak MuHuMyM, Te-
JIEBU30P CETOAHSIIHUE MOJULIEUCKUE CMOTPAT. A B HEM IOKa-
3bIBAIOT, UTO MOKHO BBISICHUTH M3 XapaKTepa CIijlaBa u crocoda
U3TOTOBJICHUSI.

[Tostomy 51 1 cnenait BHIOOP B MOJB3Y KycTapeu: HU 5 — WX,
HU OHU — MeHs1. TeM GoJiee UTo K aBaHCY s MPUJIaraj TOIbKO Ta-
pameTpsl Jie3Bust. [la 1 Kycrapeit s1 BHIOpaja MHOTOPOJHUX : HaBe-
cTui coceqHue oonactu. To ectb, cienan Bc€, YTOObl OCJIOKHUTD
KU3Hb HAIIIUM, JAJIEKO HEe CeMU Tsijiel, ceickapsiM. [lotomy urto
Oepexeénoro bor OGepexér. Bor Tak u s momomHUICS «Ooerpu-
nacamm».

Bc€ Ob1o OB XOpoImo, ecnd Obl He YHU(UKAIMS METOfa.
B moém aene ynudukaius — 31o Hexopotio. [Jaxe, eciu s Xxopo-
110 cpadoTamw. A BCE — IOTOMY, UTO CYKaeTcsl Kpyr rnoucka. Me-
Hs1, 3HAYUT. MeJioub — a, MM ThL: Cy)kaeT! 3HauuT, HyXeH y0-
JMpPYIOUIHiA BapuaHT. Y 5TOT BapuaHT MHeE HaJJiekaslo BHIOpaTh
camomy. Crenarb, To ectb. Ho cracubo «Onmarojerelnio» 3a To,
9TO M30aBWJI MEHSI OT MyK TBOpUYecTBa. U s pemmrenbHO BCTa
Ha MyTb IJIaruarta.

Bcran s Ha Hero, yceBIIUCh 3a CTOJ. 3a TOT caMblii, 32 KOTO-
PbIM 1 1 pa300pat CBOM «KapMaHHbIN apOaieT» Ha CTPYKTYpHbIS
aneMeHThl. [Ipuruiock 3anuceBaTh MOCIEA0BATEILHOCTD OIEpa-



IWIA: 51 He XOTeJl, YTOOBI Tocsie 0OpaTHON COOPKU y MEHsI OCTa-
JIVCh «JIUIIHUE» feTtand. [louTr Huuero He MeHsisl, s «Iepeso-
KUIT» CXeMy Ha elié 0osiee KOMIIAKTHOE YCTPOMCTBO: THUIIIYIIYIO
pyuky. Hamie Hexopoiiiee Bpemsi XOpOIIIO TeM, YTO pydeK Ceil-
Jac — Ha JitoOo# BKyc. VI HM ofjHa U3 HUX, KaK Obl MIMOTCKH OHA
HU BHITJIsIIENIa, HEe BBI3BIBAET HE TO, YTO MOJO3PEHUN: JTIOOOTTBIT-
CTBa.

Moii «BKyc» TpeOoBas 00s3aTeIbHO TOJICTOW PYyUYKHU — 51 U UC-
MOJIHWII ero TpedoBaHue. Bpsi 1 HY)KHO OOBSICHATH, MIOUEMY
Toncrylo: Kynmnoun u3 mens — ... ve KynmbuH, u mostomy Boc-
MIPOM3BECTH CITyCKOBOM MEXaHW3M «OJIVH B OJJTH» C OPUTUHAJIOM
y MeH$1 He MOTy4rIock. [IoToMy 4TO M HE MOIJIO MOTY4UThCS.

Hy, na s Beap — He nepBbIil Takol. BoH, naxe Haim paker-
YMKU HE MOTYT BOCITPOM3BECTU «OJH B OJJH» «aMEPUKAHCKHE
Tpoden»: BCE BpeMs Ha BBIXOJIE — JIMIIIHUE TOHHBI U JIMIITHHUE
MeTpbl. Tak, 4To, s HE TOJIBKO HE CHelly OOCBINAThCS MEIIOM,
HO JIaXke TOTOB YCTYITUTh €ro 0oJiee «IOCTOMHBIM TOBAPHIIAM».
Becp — 0e3 ocrarka.

Ho, kak Obl TaM HU OBLIO — & «KaTaMyJIbTy» B PYUKY 51 HE TOJIb-
KO 3arpy3ui, HO ¥ cefan padotatorieid. [Ipu atom st «MuMOX0-
JIOM», BCE-TaKH, CTaJl «<HeMHOXKO Kymnouabim». He ot 6osbiio-
ro yma: OT HeOOXOOUMOCTH. MHe MPUIIIIOCh KOe-4TO TIOMEHSITh
B yCTpoucTBe. 5l Beib coOMpaJICsl UCTIONB30BaTh B pyUYKe He HO-
kU, a uriisl. M He 11st Toro, 4ytoObl MPOOMBaTh UMHU KOPITYCA.
[Ton 310 Nerno s yxe 3anaccst «00eBbIMH OTPABJISIONIUMHU Belle-
crBamu». Kak 3amacca? ManeHpKkast peAbICTOPUSA: KOTa 5 Ibl-



TaJICS CTaTh OM3HECMEHOM, 3a YTO 51 TOJbKO HM Opascs! Kakue
TOJIBKO TOBApbl HE Mpouu yepe3 Mou pyku! Todynee — CKkBO3b
Hux. [loromy, 4TtO, B OCHOBHOM — BCE MUMO. MumMo meHs. Bee
yTeKaslo, Kak Bojga — BMecTe ¢ AeHbramu. Ho koe-uto, Bcé *ke,
«TIPUJTUILIO». B ymciie 3TOro «koe-4ero» oKa3ajuch «HEeJUKBU-
Jbl» XUMUYECKOT'O ¥ OPraHUYECKOrO POUCXOKACHHUS: OOHO Bpe-
MsI Ha PbIHKE «HEO(DUITMATBHBIX YCIyr» Ha HUX ObUT HEMaJIbIi
crpoc.

OTKyna B3sUIUCh «HENUMKBUIbD» ? Toxe, MHE, BOIPOC: OTTOrO,
YTO JIMKBUAUPOBAIU BCIO «IIEMIOYKY», OT MOCTABIIIMKA JI0 MOJTY-
yaresisa. A s ObUT — «COOKY OaHTHK», Ta caMasl «IIsiTast Hora»,
KOTOpasi He HYKHa JIake 3ailly, He TOBOPS yKe O JTOOJIEeCTHBIX
cbickapsix. [loaTomy s1 M ocTasncsi B CTOpOHE — BMECTe C JIOBe-
PEHHBIM MHE U TaK M He BOCTPeOOBAaHHBIM Ipy3oM. ToBapuiiu
MOU KaK KaHY/IM B HEObITHE — TaK M HE BEPHYJMCh U3 Hero.
criepBa XoTeJI MyKeCTBEHHO U30aBUThCS OT yiuK. Ho i aau —
a 3a HUMM HUKTO He 111€1. Y 3a MHOM — Toke. U Torna s permt:
mycTh Jiexkar. Kaim oHr He pocsIT — a, TISIUIIb, KOTIa-HUOY/Ib
u npurogsrtcs! U, BOT, KaxkeTcs, Takoe BpeMsl HaCTaJlo.

Hla, Takoe KOMMepYecKoe MpOIIUIOe HE KPACUT «HUAEUHOrO
6opua». I MeHs1 Obl He Kpacuio, Oyab s «UIEUHBIM OOPIIOM».
Ho 51 — He «upaeiiHblil» 1 1axe He «Oopel»: cM. Bbime! A emé
3a MEHS — TOPOH 1IeJbIX YeThipe ToBapuiia: «I'ope ot yma», ['pu-
6oemoB, Yarkuii u ppaza «A cyapu KT0?». Tak, 4to «HE Cyau-
Te — Jla He CyauMmbl OyzreTe!» A TO Beljb «3a MHOUW He 3apKaBe-
eT»: «CKaxu, KTO 1 — CKaxXy, KTO Thbl!», KAaK TOBOPUJI TOBAPHII



Hepon!

Katoch: B OT/IMUME OT HOXA, 3TO YCTPOICTBO MPUILIOCH UCTIBI-
THIBATh HE «HA CTEHJIE». 3a0JHO €IIE KOE-YTO NPUIIIOCh: B3STh
rpex Ha AylIlly — BMecTe ¢ uyxoi ayumon. OfHO yTelieHue: ayia
OblIa KpbicHOW. Her, He B TOM CMBbIC/IE, 4TO Ha pajiocTh MHE
YeJIoBeK OKa3aics IIoxuM. Jlyia Oblj1a KPhICHHOM, TOTOMY UTO
npuHaIexana Kppice. Hano ke MHe ObUIO MpoOBEpUTh padboTy
YCTPOWMCTBA «B YCJIOBUSIX, MAKCUMAJIbHO MPUOMKEHHBIX K 00-
eBbIM»! Xouy cpa3y ke 00pagoBaTh 3alIUTHUKA KUBOU MPUPO-
Ibl... B ceOe: s He 3aCTaBUII KpBICY cTpaaaTh. OHa «OTOILIa» TH-
X0 ¥ 6€3 JIONTUX MPOBOJIOYEK. DTO BHYIIAJIO ONTUMU3M. YK, ec-
JIM KpbICA — KHOMEP OJINH» BbLKMBAHUS B 9KCTPEMAJIbHBIX YCIIO-
BUSIX — [IOKA3aJ1a TAKYI0 «CKOPOIIOCTUAKHOCTb», TO, YTO TOBOPUTH
3a yesnoBeka! Orcrona — passe A He ryMaHuct?! Jlaxke 1o oTHo-
IIEHUIO K TeM OOBEKTaM paOdOThl, KOTOPHIX HA/IO0 IIPOBOXKAThH»
VCKJTIOYUTENIBHO Yepe3 «KOJIECO» U «KEJIE3HYIO AEeBY» !

KoMy-To Ha s13bIK MOXET HAIIPOCUTHCS BOMPOC: «3a4eM Takasi
9K30THKA: CTPENSIoIMe HOXHU, UMbl ?» Bectumo, 3auem: «ist
3¢pdpexty». MopabHO-ICUXOJIOTMYECKOr0. A eme — Jyisl KOH-
CMUpPALIMU: OPUTUHAJIOB UCKATh TpyJHee. DTo Tede — He MPUMHU-
TUBHBII YHIKYHHUK ¢ TonopoM. OpuruHaia HaJlo UCKaTh HE HO-
ramMH, a TOJIOBOW. A C 9THM y CETOJHSIIHUX «OMEpPOB» — OOIb-
e npoOsembl: (popMa He COOTBETCTBYET COAEPKAHUIO.

WTtak, s1 SKUNupoBasicsi — U ObLT TOTOB K «BBIXOIY B TOJIE».
Jlaneko v BHIXOAUTH HE TPeOOBATIOCh: BOT OHO — TOJIbKO BBITJISI-
Hu 13 okHa! Illnpokoe nose. .. moen pearenpsHoctn! Ho, Kak 3a-



BellaJl HaM OJIMH TOBapuIll, MOCHEIHOCTh HY)KHA TOJIBKO MpHU
JIoBJIe OJIOX. A BeJlb sI COOMpAJICS JIOBUTH KJIMEHTA — U CAMOMY
octaTthcsl HeyJoBUMbIM! [loaTOMY o €€ He onpeneuics ¢ pe-
KMMOM PaOOThI — a YK€ HYKHO OBLIO OIPEeNSThCSI CO CTPaxo-
BOYHBIMU MEPOIPUATUSIMHU.

Jla, KOHEUHO, 51 MOTY «IOIOMpPaTh KJIUEHTYPY» MPSMO U3 OK-
Ha. [loka HeronsieB xBaraeT. Ho kpome HeroasieB, XBaTaeT U MO3-
roB. I Ha HuX, 1 Ha BCE mpouee. B ToM yucie — 1 Ha TO, YTO-
ObI 3alymMaThcsl. 3ayMaThCsl O TOM, HACKOJIBKO, BCE ke, BepHA
YCTaHOBKA: «He OJTyau TaM, rje padoTaelllb, He Kpaau TaM, e
KUBENIb!» DKOHOMUTDH HA MOMCKAX — Ha CBOIO 3aaHuIly! B 3Ha-
YEHUM: UCKaTh MPUKJIIOYeHus1 Ha He€ xke! M He mpocTo uckars:
HaXOIUTh Ux!

Kak men Beiconkuii, «0OBSICHSIIO TIONMYJISIPHO JTsI HEBEK».
Ecmu g Oyny «pabGotaTh TIO MECTY KUTEIbCTBAa», JIAXKe HAIN
YCJIOBHBIE CHICKAPU, TTYCTh U HE CPazy, HO «JIOUIYT» — U IO MbIC-
JM, U A0 MeHsi! A Korga IOWAYT — TO Cy3SIT KPYr IOWCKa
JI0 HECKOJIBKUX TOMOB! OTCI0fa — KaKOM BBIBOJ? «DJIeMeHTap-
HO, BaTcoH»: HY)XHO COMTh «MYCOPOB» C MAHTAJIBIKY, & 3a0/THO
u co cnena! To ecTb, «<HaCTaBUTh MX HA MyTh UCTUHHBIN». A clie-
JIaTh 3TO MOXKHO, TOJIbKO PacIIMpUB reorpaduio TpyaoBOu Jiesi-
TeJbHOCTH. TO eCTh, BHIATH 32 TIPEIEIbl «30HBI KPYTOBOTO 0030-
pa». AHaJIOTMYHBIMU (PaKTaMU, UMEBILIMMUA MECTO B Pa3HbIX Me-
CTax ropojia, Hajio MOCTaBUTb. .. HET: 3arHaTh MOJIMIIMIO B TYNHK !
ToNbKO pa3HBIMU MECTAMU JIOJIKHBI OBITh. . . JEUCTBUTEIBHO pa3-
Hele MecTa! He coceHue yiuiipl, He COCETHUE MUKPOPANOHBI —



TOJIBKO coceiHue paiioHbl! Hano yBoguTh mogo3peHust ChiCKa-
per — BMECTE C MX HEMHOTOYMCJIEHHBIMUA MO3TaMU — MOJAJIbIIE
OT MeCTa JKUTeJIbCTBa !

KoneuHo, cTpaxoBKa — 3TO OTCTYIUIeHUE «OT JIMHUW». Ho 6e3
He€ U «JIMHUM» HUKaKo# He Oyzet! la v cTpaxoBKa He OTMEHSIET
3a]]a4¥ ONITUMH3AIIUN HETOMISIEB «Ha JIoMY». YTOOBI OHM HE TIOp-
THIY BUJ U HacTpoeHue. Hano coBmemats! Hago padorats ma-
payensHo! Hamo ycnieBatrh — 1Sl TOro, 4TOOBI MOJUIUS yCIIe-
BaJIa JIMIIb perucTpupoBarh daktel! YToOB HM HA UYTO JIpyroe
OHA HUKOrAa He ycreBaia! «3HauuT, HaM — Tyaa goporal» Hy,
B COCEHUM paiioH, TO ecTh. HeT, He nmpsMo ceivac — B ciiydae
HeoOxonuMocTu! §1 Belb MOKa TOJIBKO pellian: PeluThCsl MHE —
WA HET?

A, BOT, KaK MHE PEIIUTHCS — 51 ¥ C ITUM elI€ He perui. Beap
9TO, KaKOU KpecT s Ha cebs B3BaymBamw! Jlaxke He Oymyun «J1yo-
poBckuM» 1 «PobuH ['ynom», ne-hakto s «3amminych B copar-
Hukn»! Ho xBatut i MeHsi ogHoro? Jla U Hy:XHO JId MHE 3TO?
JlagHo, 9 onTMMM3KMpOBan OOHOro Heroass. Tak, Belb OH Ha-
CTOJIBKO M3MO30JIMJI MHE TJ1a3a U Iy, YTO CHJT HUKAKUX He Obl-
jo! Cujibl HaITUCh TOJIBKO Ha ero ontumuzauuio. Hy, myctb
y MeHs elleé UMeeTcsl pe3epB 1Mo Mecty. [{1s1 cTpaxoBku oTpado-
Tal0 AHAJIOTMYHYIO KJIMEHTYpy B Apyrux mecrax. Hy, u xBarur!
DT0 Belb — He Noaps, a Jiérkas npodunaktuka! 4 He cTaBmo
niepes; coO0i rodanbHBIX 3aa4. Sl He coOUpaCh MPEAbSABIATh
K OILIaTe BCIO CKOPOb YeIOBEUeCKyIo!

Ha, mpobnema ectb. U mpobiema — cepbé3nast. Ho Mol B3risiz



Ha HEe€ — JIOKAJIbHBIM U TMPEAETbHO Y3KHil: HA HIMPUHY OKHA
¥ KpyroBoro 063opa. [ maBHoe, 9ToObI HU OTHA CBOJIOYB HE MO30-
JI1Ja MHE I71a3a U He Kanajia Ha ayiry! A B «Mucyca Hao60poT» —
He Bcemnpoeniia, a Henpomennia u Boznastens — s psaautbes
He coOupatock! ITapmoH — HO 3TO yXke Uaeonorus. A MOl UHTe-
pec B 9TOM JieJie — Cyry0o MPaKTUIECKHil: €CIT HEeT BaC Ha MeHs,
MOIOHKU — TO HET U MeHd Ha Bac! He momagaiTech, MHE Ha I1a-
3a, He CTAHOBUTECh Y MEHsI Ha IyTH — ¥ Mbl Pa30iIEMCS MUPHO!
51 — He kpoBokaaHbld. C MEHs JOCTAaTOYHO U TOM KPOBH, KOTO-
past HeoOXOIMMa JIJIsI IPOCBETICHUST B MO3TaX MOTEHITMATBHBIX
KJmeHToB. He Mernaiite MHe KUTh — U 51 He Oyqy MelaTh Bam!
He peBomononnsiit noaxon? Tak Bedp 51 M He peBOMIOIMOHED!
S1 Bcero yuib youpato npensitctBusi co ceoero mytu! He Oynp
NPENsATCTBUEM — U 51 TeOs1 He yoepy! 3a oTcyTCTBHEM HaJOOHO-
CTH.

3HauuT, pelieHo: s eme He pemwics. Kak 3To cBOWCTBeH-
HO HaM, «MBaHaM» ! Pycckuii «aBoch» | — Halll «MOJYC BUBEHAM»
BMECTe C «MOAyCcOM onepanv» ! He nenaii cerogHst To, 4To MOX-
HO c/lenaTh 3aBTpa — U, KaK MUHUMYM, Ha JIeHb Thl CBOOOJEH
OT JIeJ1 U MBICJIel. A, TJIaBHOE: Thl CBOOONIEH OT HEOOXOIUMOCTU
npuHUMarth perienre! Moxert, u B camom Jiese npas Nucyc: «. ..
He 3a00ThTECh O 3aBTpAIIHEM THE, MO0 3aBTPALTHUN caM OyieT
3a00TUTBCSI O CBOEM: JIOBOJILHO ISl KaKA0TO JIHSI CBOEel 3a00-
Thl!». ECM 3TO — Tak, TO 3TOT €Bpeil — HACTOSIIMN PYCCKUM!..



I'1aBa yeTrBéprasn

S wuny mo ynuiie — U XOpoIIero HaCTpoeH s, Kak He ObIBAJIO:
«KUPIAY» OISTH CIIOMaH, a MenIeXOIHble JOPOXKKHA BHOBb OCE/I-
JIaIA «KPYThIe». 3HAYMT — CyIp0a, a MOMyTHO — He cyapoa. Cymib-
0a — Ha J1en1o, He cyapOa — Ha TuBaH. S He Jenan BIOOp: y Me-
Hs He ocTajoch ero. Jla u He s BbIOMpan, a MeHs. Pok cam BHI-
Opaut MeHs1. BeiOpan Ha posib Cy/IbM U Majiavya 1Mo COBMECTUTETb-
ctBy. Tak uTO Bce mpereH3uu — Kk Hemy. Ho rmaBHyio — K cele,
rocriona «Kpytbie». [IoToMy 4TO Tenepb s BBIHYKICH «IIPOM3-
BOJIUTH» OT TOTO CJIOBA: «HAKPYUMBATh XBOCTa», «OTKPYUUBAThH
TOJIOBBI», «BBIKPYYMBaTh PyKu». TO €CTh, MOCTYIATh OYEHb KPY-
TO.

VBBI: «HE BJIACTHBI MBI B CaMHX ceOe». A eCTi Bbl BIACTHBI —
TO Ha CBOIO 3aJHMITY. BOT 1 meHsiiTe He Ha MeHs, a Ha 3aBHl-
IIEHHYI0 caMOOLIeHKY. Terepp s He OTKJIA/IBIBAI0 Ha 3aBTpa TO,
YTO MOXHO CZeNaTh cerogHs. [loroMy 4To 3T0 HE MOXKHO, a HyX-
HO caenath! Y IMEHHO cerofiHsi, «Imoka cBOOOJIO TOpUM, MOKa
cepalia Uil YeCTH KHMBBbI»! A, ecinm «Onmke K 3emye» — MoKa
y MeHS U3 BCeX «(hpPOHTATIbHBIX» OTBepCTHiA AbiM BauT! Celiuac
s — B CAMOM TBOPYECKOM PACMOJIOKEHUH TyXa, TOTOMY 4YTO pe-
IIMTETLHO HE PacoNoKeH K 9TUM ToBapuIiam!

B mammne — tpoe. O6bEM paboT — BbIIlIe HOPMBI, HO «HET Ta-
KHX KPETocTed, KOTOpbIe He B3sUTU Obl OOJIBIIIEBUKW». Ja 1 BTpO-
€M KJIMEHTHI He TPOM3BOAST BIIEYATICHHS HEMPUCTYITHOTO M3-



Mawia. g Hayasia g Aenal0 peKOrHOCLIMPOBKY: ONPEAEIISIOCh
no Mecty. K coxanenuio, Mecto — o4eHb OJIM3KO OT MOETO OK-
Ha. Ho ynuiia BHOBb OmNpaBIbIBa€T MOM OXMUOAHUS, «Ioapada-
TBHIBAS1» MECTEUKOBBIM IEPEYJIKOM. V1 OKHaA BCEJIAI0T ONTUMU3M:
nocsieo0eIeHHas1 CUecTa — CBSITOE BpeMsl [Isl aJIKalleid ¥ TIeHCH-
OHEPOB.

[logxoxy k ToBapuiaM. Bex/IMBO KJaHAIOCh, a NOTOM —
TaK)Ke BEKJIMBO — «pad0OTal0 HEMHOKKO VTbyom»: pocTupaio
PYKY B CTOPOHY, ITYCTh M CJIOMAaHHOI'O, HO BCE ke 3Haka «IIpoe3n
Bocripeien ! ». Hapon okasbiBaeTcs NOHATIMBBIM — M ITOBTOpA
«CKa3aHHOTO» He TpeOyeT. BMecTo 3TOro cpesy MeHs TyT ke Ha-
YMHAETCsl pa3bsCHUTENbHAs padoTa. «Ha nepoe» MHe «ykasbl-
BAIOT MapUIPyT JABUKEHUs», KOHEYHbII TYHKT KOTOPOTO — BCETO
U3 TpEX OYKB.

«Ha BTOpOe» Bce Tpoe HauMHAIOT BHIOMPATHCS U3 Mallld-
HbI. S TOXkE «BKJIIOYAKOCh»: U3BJIEKAIO U3 KAPMaHa «CTPEJISLIKY».
Hectparibiii Buj1 €€ BbI3BIBACT CTpAITHBIN X0XOT. [Iprucoeaunsi-
10Ch CBOel ynbIOKoi. Hu 1aTh, HU B3STh: «TEIUIAs KOMITAHHS»,
XOX0uyllasi HaJl CKAOPE3HBIM aHEKJA0TOM. «[lpy:KKU-TOBapUILIU»
(popmara «He pazneit Boga»!

Ho «paznuBarb» BcE€ paBHO mpuaercsd. MHe — U3 ToBapu-
meil. Tem Gonee 4TO TOBApUINM ykKe MPUHSIIMCH OCHAIATH Ce-
051 JONOJIHUTEIbHBIMUA APIYMEHTAMU B YK€ HauyaBILEHCs «JIUC-
Kyccur». OJIMH U3 HUX «IIOMOJIHSIETCS» Pa3BOJHBIM KJIIOUOM,
JPYroi — OXOTHUYbEW JIBYCTBOJIKOW, KOTOPYIO €MY IOJICOBbIBA-
€T 3a/IHee CUACHBE aBTO. TPEeTU BOOPYKAETCH. .. TEKCTOM U Ky-



Jakamu. fI He BO3paxaio: Moj TaKoe JIeJI0 ONTUMU3ALINS TOUJET
3a MIIyIo nymry. Bmecre ¢ nymamu kimeHToB. [ToUaer tak xe
JIETKO, KaK BOJKA — IO/l XOPOIIIYI0 3aKyCKy B XOPOIIer KOMIIa-
HUM. A 3Ta KOMIaHus — Xopomwas. OHKUM JMIIb TEM, UTO CO-
BceM He xoporas. [Tonqxoasias kommanus. 1 paboTh ¢ HEl.

Ho 3argrusare ¢ 3Tum mMeponpusitueM He CTouT. [loatomy
s He Jal0 TOBapHIllaM «Pa3BepHYThCSI B OOEBblE TOPSAKU» —
Y TIEPBbIM «OTKPBIBAI0 OTOHb Ha MOpPaXXeHUE». TOBAapUILM eIl
HE YCMEBAIOT JaXe MOPAa3UThCs, KAK OKa3bIBAIOTCS MOPAKEHBI.
Bce Tpoe, onvH 3a ApyruM, HEMELJIEHHO NMPUHUMAIOT y4acTue
B MHCTA/UIAIIMMA Ha TeMy OeccMepTHOro TBopeHusi BacHerioBa
«[locne 6utBel Urops CestocnaBuya ¢ nojoBlamu». B «0mwo-
JKETHOM BapuaHTe» — 0 MPUYKMHE HeroOopa yyacTHUKOB. Bee,
KOHEYHO — «B POJIY MOJIOBIEB». 3a COOMpATETbHBII 00pa3 pycH-
Jell — TOXe B «OIPKETHOM BapraHTe» — oTpadathiBaio 1. [Toto-
My, 4TO IpaB/a — Bceraa 3a HaMmu. [lotomy 4to Mbl — 3a He€. ['o-
POM ¥ BCeM KOJUIEKTUBOM.

WU Tyt onAte 4€pT MeHA nEpraer nog pyky: «Hapucyn ,.kup-
mmy“! Bcé — monm pykout: U ,Kpacka“, u ,xonct“! Tel ocra-
BUIIIb CJIE]l — HO HEe Hacneaub! IToMoru e noHATh HENOHATIIN-
BbIM!» COOJIa3H BEJIMK — M HE TOJIbKO BEIMYMEM COOJTa3HUTEIISI.
Ho, 3agymaBIIich Ha MTHOBEHUE — JIMMUT! — 51 TAKTUYHO, HO pe-
HIMTEIBHO, «OTBOXY PyKy». Ilo Tem xe goBogam, 4to U B Tiep-
BbIM pa3. fl U Tak yxe «Hacle[us»: BTOPOW ClIydad 3a MecHll,
B JIECSITKE METPOB OT MEPBOro U Ha Ty ke Temy! TyT u 6e3mMo3r-
JIBIA IPUIET K MBICIIH, TIOTOMY YTO OHA MPUIET K HEMY: «A CITy-



YaitHO Jin 3T0? !»

J1st coBnageHus 3to — ciuimkoM. [lostomy, eme orpadaTsi-
Basi TOBApMILIEH, 51 y’ke Hameyalo riaHbl Ha Beuep. Ha ToT camblii
BEYep, KOTOPBIM yKe HACTYNMWJI — TOCPEICTBOM MEHsSI — HA ITUX
ToBapuiei. «CKJIOHAThCS HaJl KAPTOH OOEBBIX JICHCTBHIN» B 00-
pase «HaYaIbHUKA CBOETO ITada» MHE YKe HEKOT/ia: opa Ha pa-
60ty! VBB, paboTaTh MHE MPUAETCS B YCIOBHSX JIMMHUTA Bpe-
MEHHU, B HEBBITOJTHOI OMepaTuBHO-CTPATErMUECKON 0OCTaHOBKeE,
«pa3BOpaumMBasiCh yke Ha MapIie» M «BCTynas B OOH MpsMoO
¢ konéc»! [la m orpaboTtarh MHE HAJIEKUT HE OJHOTO KJIMEHTa
Y He OJJH y4JacTok. [ToToMy 4To 5 y:Ke IBaX bl «3aCBETUII» CBOM
JoM. S ICXOKy U3 TOTO, UTO «sapienti — sat!» — mycThb qaxe cpeau
«MYCOPOB» 3TOTO «sapienti» He HalTh THEM ¢ oruéM! Ho ato —
TOT CJTy4aid, KOT/ia Karry MacjioM He ucrioptutiib! Jlyudie nepe6-
JIETh, YEM HEJOOIETD!

[TosTOoMy y MeHsI — JIMIIb TAKOW PEXUM pabOThI: «OJHA HO-
ra — 37ech, Apyras — ram!». DTO 3HAYUT, UTO 51 I0JIKEH OXBATUTh
ydacTreM XOTs1 Obl TTapy pailoHOB ropomna. M yiaoxuTsest s1 00s-
3aH B Yac-1Ba, He OOJIblle: 1 OJDKHO MUHUMHU3UPOBATh Pa3phIB
110 BPEMEHH C «aKI1ell HoMep ABa». HeKoMIieTeHTHBIM TOBapH-
1AM 13 KOMIIETEHTHBIX OPraHOB HAJI0 yMarTh JIMIIb TO, YTO Ha-
70 MHE.

A MHe HaJio 1yMaThb TO, YTO UM HE HaJI0 JeJaTh. A UM He Ha-
10 JIeJ1aTh HUYET0, KpOME yTalThiBaHUs ac(aibTa U BbICKA3bIBA-
HUs1 COXKAJIEHU! TI0 TIOBOJY OTCYTCTBUS Ja’Ke MUHUMAJIbHBIX 3a-
LENOK. JTO — U B UX ke uHTrepecax. IToromy 4To «BO MHOTrOM



MYAPOCTU MHOTO [€YaJI1; U KTO YMHOXA€ET [MO3HAHUSI, YMHOKAET
CKOpOb». JIniHue 3HaHus — MpodiemMa He TOJIBKO AJISI TOJIOBHI,
HO ¥ JU1s 3aHulbl. VI He /151 4y:Xol — 7151 CBOEH.

Tak, 4TO IMyCTh rOCIOAA «IMHKEPTOHBI» JyMAIOT, UTO B TOPO-
Jie OpydyeT lIaliKa, HUKaK He MPUBS3aHHAs K MOEH MpUAOMO-
BOW TeppuToprH. 17151 MeHsi 310 OyaeT 1 anuou, ¥ JIOKHBIA CIe]T;:
KJIACCUUYECKOE «IIBA — B OOHOM». A Ui HUX — JUIIHUU [TOBOJ
CKa3aTh HAYAJILCTBY: « YK, OUEHb MYJPEHYIO 3arafKy Thl HAM ,,32-
rafyia“!»

X, HaJO OBl B3STh TaKCH — J1a He Hao! Henmb3s: y MpOKIATHIX
TaKCHCTOB MaMsITh — XOTb oTimOai! [laxke — y nedeKTMBHBIX ce-
TOJHSIIHUX, C JIMYHbIM aBTO. [loaTOMY, CTapaTebHO UMUTUPYS
HECIIEITHBIN 111ar, 51 0ery Ha aBTOOYCHYIO OCTaHOBKY. MHe Be/ib —
HE B COCE/IHUM PAiOH, KOTOPBIA HAUNHAETCS HA TOM CTOPOHE YJIH-
161 He 3pst TOBOPHTCS: «ITOAITBIIIE TIOTOKUIIL — OOJIVIKE BO3b-
MEmb!». U 51 ey B 1Ba HEMPECTHKHBIX palioHa Ha OTIIMOE: YBO-
Ky «MYyCOPOB», & 320[JHO OTBOXY MOAO3PEHMUSI.

[Ipus3Ha'10: Ha 3aJaHKe Uy HEMOATOTOBJIEHHBIM. MeCTHOCTD
HE pa3BellaHa, «HAKOJIKW» He clenaHbl. Hu peKorHoCiMpoBKY,
HU IUIaHA. A BCE — MOTOMY, YTO C 3TOM TPOMIIEW BbILIE] YUCTON
BOIBI KCpoMT. Hano ObLI0 OTIOKUTH MEPONpPUSTHE, BKIIIO-
YUTh €r0 B IUIAH, «COCTABUTH MPOEKTHO-CMETHYIO JIOKYMEHTa-
110, TTOAATOTOBUTH 000CHOBaHMe, pa3padoTath TTY ! Ho «He BbI-
HecJia Jylia MosTa» — M Mo3Ta 3aHecso U noHecio! K coxare-
HUI0 — He B niepBblii pa3! [loaTomy ceituac st He TOJIbKO YBOXY-OT-
BOXKY, HO 3aMa3bIBaI0. 3aMa3bIBAI0 I'PEXU, KOTOPbIE — Orpexu. 3a-



Ma3blBaI0 TPEXU 51 OPUTMHAJIBHO: MPUHATUEM HOBbIX. He Ha 1y-
nry: Ha Gananc. Ho MeHs1 M3BHHSIET yXke TO, YTO 3TO — HE MOH
rpexu. {1 ucnpapisio yyxue.

[Tpoctu, 'ocnonu — HO 310 0 Tebe! D10 — TBOU rpexu. I1o0
To1, Beebnaroii u BcemunocTuBeinmii, TOmycTya U O3BOIM!
Benp 6e3 Bac c Ilamoi, kak Tel cam mpu3Hascsi, HU OIWH BO-
JI0C C ToJI0BBI He ynaleTr. [lostoMy s He Harpyxkarwo ayury, a, Ha-
npoTuB: pasrpyxaio! A TeGe He BLITOBOP MHE OOBSIBIISTh «C 3a-
HECEHHWEM», a 3aHOCUTh Ha ckpwxkaiu! S naxe, kak Tor Bacu-
i TEpKUH: «corylaceH Ha Mesiaib». «B nuiie» OmaromapHocTr
10 IPOPCOIO3HOM JIMHUM: «32 aKTHBHOE y4acThe B CyOOOTHHKE
10 OYMCTKE TEPPUTOPUN» ... OT HETOASIEB!

Ilomyaca — u g Ha Mecte. [1o cyacThio — HE TOJIBKO fI: HAa Me-
CTe M INOTeHLMalbHAaA KimeHTypa. Ha cBoéM mecre — mycrb
Y HE Ha CBOEM: B JIMYHBIX ABTO Ha TEIIEXOAHBIX JOPOKKAX.
CMOTpIO Ha Yachl: Ha JIIOOE3HOCTHU y:Ke HeT BpeMeHH. [10CKOIbKY
HAJIO IEMICTBOBATh PEIIUTENLHO U OBICTPO, 51 TAK U JeJ1al0: ObICT-
PO ¥ pEHIMTENBHO HAMPAIIMBAIOCh HA HENPUATHOCTU. KieHTh
AyMaloT, 4TO — Ha HEMPUSITHOCTH Jyis ceOsi. [lo mopsl, 1o Bpeme-
HMU 51 X B 9TOM He pa3yOexaio. [locTixeHre UCTUHBI CTydaeTcst
C HUMU B CaMblil MIOCJIETHUII MOMEHT, KOI/a JIE3BUE YXKE JIETUT
HABCTPEUy CBOEH CyJbOe — «B JIMIIE JIUIa» KIIUCHTA.

4 ynoeneTBopéH mapamerpamu oObeKTa. MHe Jaxe He MpH-
IIUIOCh YCTPauBaTh KOHKYpPCa: BCE «XO35IeBa KU3HU» — OJHUM
MHPOM MaszaHble. Bce — HE3aBUCHMMO OT «MeCTa MOMA3aHUsI».
A 3TOT COOTBETCTBYET «HA BCE CTO»: HAIJIBIM, JKUPHBINA, C BBICO-



KOMEPHOU YXMBIJIKOW U COJTHIIE3AIUTHBIMU OYKaMH Ha JIOY, KO-
TOpPBIA J1ake B TIYOOKUX MOTEMKAX He MPUMEIIh 32 COKPATOB-
ckuid. OH axe 3apadaThIBaeT JOMOTHUTENILHBIE OUKU: PA3TOHS-
€T MeNnIexoJ0B KoJIEcaMu, KIIaKCOHOM U Matepkamu. Ero He cmy-
[aeT To, YTO Je-Iope 37eCh XO35IMH He OH, a mnemexonasl. OH
BE/lb — «XO35IMH KU3HM». A, 3HAUUT — «XO35IMH BCErO B HEM».

Sl momxokKy K M30paHHHMKY M Jake He CTaparch pa3HOOO-
pasuth peniepryap. Hy, ToT camblil: Hacueér «kupnuya». M3-
OpaHHMK TOXE COOTBETCTBYET: JJIs Hayaja «OTIIPABJISIET Me-
HS B KOMaH/IAPOBKY MO U3BECTHOMY aJIpECy», & 3aTEéM Ha4YMHa-
€T BBIOMPAThCS U3 aBTO IS IPOJIOJKEHUsT «pabOThl CPer Me-
Hs» yke Ha Mecte. I He OlMH HAaYMHAeT — a C camMOMNaJbHbIM
KacTeTOM, KOTOPBIH JIaXke OT «JIIOOUTETLCKOTO CTaTyca» He BbI-
[JISAUT MEHee YBECUCThIM. [ 151151 Ha «Claikylo mapouKky», s ae-
Jal0 6e30IMO0YHBIN BBIBOJ] O MPOWJIEHHOM TOBApUIIEM ITyTH:
10 TOJIOBaM M péOpam. B 3ToM ciydyae MHTEIIeKT SIBHO HE TIpU-
Jlarajicsi K CBU/IETEIbCTBY O POXKISHUU. DTO 0OIeryaer JOCThuxKe-
HHE B3aMMOIIOHUMAaHUSI. §1 «ToXke JMOoOII0» TeX, KTO OUIIETBOPSI-
eT co0OW HOBOE MBIIIUICHHE: «B OTHOM MeCTe KYIIJI 3a J0Juiap,
B IpPyrOM PO 3a TPU — BOT HA 3TH ,,[iBA MPOIIEHTA™ U KUBY ! ».

ToBapull He ycrieBaeT «pa3BepHYThCsS B OOEBbIE MOPSAKU»:
MOM WHCTPYMEHT AEJIAeT 3TO PaHbIIe. 3aTO TOBApHI yCIIEBa-
€T MPE3PUTENIBHO YXMbUIbHYThCS. HO 3TO — mociiennee, 4to oH
yCHeBaeT: Jajbliie yCreBaTh HaIeKUT TOJIBKO HaM C «OOEBbIM
JOpyroM». B uTore Kaxxaplil HOIy4aeT CBOE: KIIMEHT — BO3/IasiHUE,
a1 —yposiersopenue. Jlesno caenano —u Mue rnopa. Her, He Ha no-



KOU: Ha IPYroil 0OBEKT. S BHIMOIHSIO MOCIESTHIOI PEKOTHOCIIH-
POBKY — U MOJIYYal0 AOTOJTHUTEIBbHYIO TOPLUIO YIOBJIETBOPEHHUS:
Halll MUMOJIETHBIN TET-a-TET HE MPUBJEK ceOe HU MaJieHInero
BHUMAaHMS PEJKUX POXOKHUX.

OnsATh CMOTPIO Ha YaChl: C MOMEHTA MPEAbIIYIIEeH aKIUK [PO-
IIUIO BCEro COpOK MUHYT. C y4€TOM TOrO, 4TO KEJAIIUX «3a-
CBUETEIbCTBOBATH CBOE MOYTEHUE» U HA TOPU3OHTE HE BUIHO,
a Hala CyIMEIIKCIEepTU3a, B OTJIMYME OT KMHOLIHOM, CBUAE-
TEJIbCTBYET TOJIbKO JIEHb CMEPTH, Sl MOTY CIIOKOMHO OTIIPaBJISITh-
csl Ha aBTOOYCHYIO OCTaHOBKY. I1yTb MO¥ JIeXUT B paiioH, CO-
CEIHUM C ITUM: TAKOE K€ 3aXOJIyCTh€, HO CO CBOUMHU «XO351€Ba-
MHU KU3HW». [1o gopore s UCIIOMHAICh UyBCTBA TOPAOCTH 32 HAC
o0oux: 3a ce0s1 ¥ CBOM TPy[I. 3arajKa «IMHKePTOHAM» 3arajjaHa
B CPOK, B HY’KHOM KOJIMYE€CTBE U Ka4eCTBE.

Ho cocenHero paitoHa aBToOycy — MUHYT JiecsiTh Xoay. [o To-
r0 MECTa, IJie «BOJATCS KPyThle» — elé MUHYT JecsATh. [[Ba-
JKJIBl YCIIeBAIO TIOXBAJIMThH ABTOOYCHBIN MAPK: MAITUHBI UIYT TOY-
HO 110 TpahuKy — ¥ Jiaxke ¢ mpeBbiienueM. «Ha pyOex ataku»
s1 BBIXOXKY C 3aI1aCOM B MSITb MUHYT. A, 3HAUYUT, Y MEHs €CTh Bpe-
MsI OIJISIACTHCS, CAeIaTh BBIOODP M He OMIMOUThLCSI ¢ HUM. Bee Tpu
Jena s yKiaaJapBao B JTUMUT. U, r1aBHOe: 11eJ1b — KaK Ha 3aKas.
3a MCKJIIOYEHHUEM OJIHOTO HIOAHCA: OHA — «TPEXIOJIOBAS». 3HA-
YUT, MHE MIPUIETCS ClIETKa «IPEBBICUTH TUMUT» — 2 MOEMY TTyC-
KOBOMY YCTPOMCTBY OTpadO0TaTh B peKUME «Pa3eIsIONIUXCs T0-
JIOBHBIX YacTell MHIMBUAYAJIbHOTO HAaBEACHUSI».

IIpuBepenHuUaTh yKe HEKOraa: BpeMs nouwio. [la u «narpo-



HOB» OCOOEHHO HEUero KaJleTh: 51 UCTIONB3YIO HE «TOIAPOYHYIO»
0001MYy, a Ty, UTO «JIJIsI TOBCETHEBHOW HOCKM». OHO U IS Jie-
JIa anvOu TIOJIE3HE|: Be/lb MOKa 51 «XPaHI0 BEPHOCTb». [Toatomy
51 UMEI0 3aKOHHOE OCHOBAHWE YCOMHUTBCS B TOM, YTO MECTHBIM
«IIEPSIOKaM» YIaCTCs BRIUTH Ha m3rotoButeis. Ho eciu onu emme
¥ COCTaB CIIJIaBA HE YCTAHOBST, 51 Oy/ly CMEPTEJIbHO Pa30yapoBaH.
[Tporiry mapaoHy — HO UMETH JIEJIO C COBCEM YiKe lypakaMu, XOTb
¥ BBITOHO, HO HeuHTepecHo! Hy, BOT, He TOT BBIOpOC ajpeHa-
JiMHa B KpoBb! HU N0 KauecTBy, HU 1O KOJIMYECTBY !

Bc€ nmpoxoauTt TOYHO M0 CLHEHAPUIO — JAAKE CKYYHO: JAI0KUHA
MAaTepKOB, IEMOHCTPALMs CUJIbI — U (pUHA. 3aHaBeC OIyCKaeT-
Csl — M HE Ha CLIEHY: Ha IJla3a U MO3ru.  3a1epXKUBaioCh B3IJIs-
JIOM HA TMAaBIIWX JIMIIb JJIs1 TOTO, YTOObl YOEIUThCSI B KAUeCTBe
padoThl. Yoexaach: padoTa rpojiesiaHa Ka4eCTBEHHO — IOCPe/I-
CTBOM JIBIPOK B uepernax. Ha qupuky y MeHsl OmsITh HET BpeMe-
HU — HE TOBOPS YK€ O JKeJIJaHUU — U s CMOTPIO Ha Yachl: OMH 4ac
HATh MUHYT OT MEPBOU «3aYMCTKU».

Kaxercsi, yki1aapiBaloch B HOPMAaTUB: TPU aKIIMKM — B TIpeJie-
Jax yaca. [{ns Pycu — noutu omHOBpeMeHHO. A TyT ele uHgop-
MAaTophbl MOCOOSAT «POITHON MUJIMIIUW»: AAAYT MUHYTHBIA Pa3HO-
6o1i. I TouHOe BpeMs CTaHEeT NMPUOJU3UTEIILHBIM — UTO U Tpe-
OoBasioch JI0Ka3aTh. PacxoxaeHue Oyder B mpesenax AOMycKa:
«ILTIOC-MUHYC».

BrigpIxaio MoyiHOW IrpyAplo — ¥ IaroM CTaxaHoOBL@A, UAYILETO
CO CMEHBI, HaIPaBJIAICh K aBToOycy. MHe nopa gomoi. [1o mo-
pore HUKOIO He BCTpevalo: yke CTEMHEN0, a B 9ToM, borom 3a-



OBITOM, Kpae, Hapoj Mojyaca, Kak pacCpeoTOUMIICS TIO JOMAaM.
Kcrarn, mypHas cmaBa oOomx paidlOHOB MHe KcTath. [1e emgé
U TPYAUTBHCS «OlepaM», Kak He B MpoOJeMHbIX paiioHax? Tem
nave, 4To 51 MIOAOPOCHII UM CBEXKHUX MPOOJIeM.

Wrak, 51 caenan ceromHs, ax, TpU T0OPBIX JIeNa «O CEMU TOJIo-
Bax». [Ipeasuxky Borpoc: «Hy, dyero Tel npuBsA3aics K 3TUM aB-
ToBnafenbiam?». Ero 3agact yenoBek, He 0OpeMeHEHHBI MO3-
ramu. ToT, 10 KOTOPOro HE JOXOOUT CEpMs)KHAasl MpaBla: HA0
JOBOIUTD. [IOBOXKY: [IEJI0 — HE B aBTO, a B TUMNax. [lotToMy uTo oM
HE MPOCTO TUMBI: TUNIAKU. OHU — OJIMLIETBOPEHUE HETTPABEAHOTO
OBbITUSI, €T0 KBUHTICCEHIIUS U CPEIOTOUME BCEX MMOPOKOB PEXKU-
Ma. PexrMa «3KCKITI031MBHO-0ecuesioBeqHOro». 6o pexxum 3Tot
WUCKJIIOYAET YesIoBeKa U3 ObITUs. 100 OH — I OQHUX YETIOBEKOB
3a cuér Apyrux. UM tex, qpyrux — nomasisioniee OOIBITHHCTRO.
N nycth 51 — HE OT UX UMEHH, HO U3 UX uyucia. [Toatomy, BO3-
nasas Hapymmwrenasam [T, s Bo3nao Bcemy pexumy. Boznato,
Jlake He CTaBs nepeji COOOH 11e/I BO3/IasiHUSI.

Ho kpuTuk MO Henpas €IE U 1o pyrou npuyuHe. B cBoen
padoTe 5 He OrpaHuIMBal0 ce0s1 UCKYCCTBEHHBIMU paMKaMu. 51 —
«MHOTOCTaHOYHUK IIKMPOKOro npodpuist». 1 He oT npuponsl —
OT XKM3HM TakoW. KW3Hb He JaéT COCTOAThCS M30MpaTeTbHO-
cru. Besipb, B TakoM citydae, 0OOWIEHHBIMI BHUMAHUEM OKaKYT-
Cs1 HE MEHee TIOCTOMHBIE JIMIA U3 YMCJia MOTEHIIMAJIbHBIX KJIMEH-
TOB. YBBI, HO XpEeCTOMaTUIHAas JIOTUS1 «<MHOI'O 3BaHBIX — J]a MaJIO
U30paHHBIX» HYXJAeTcs B CYIIECTBEHHON pelakiuu. B Takoii:
«CKOJIbKO 3BaHbIX — CTOJIBKO W N30PaHHBIX» .



3HAuMT, «BBIXOXKY OMH s HAa JIOPOTY» HE HAJIsI TOTO, YTOOBI
3a JepeBbsMU He BHUJIETh Jieca. U mycTh MeHs He XBartaer s
9TOM paboTHI, 3TOM pabOTHI XBaTaeT aJsl MeHs1. Benp naxe B ['ox
co0aku, WM, TaM, 00e3bsgHbI, Halll Bek — Bek Herogss! U narue-
IO BEKa Ha Halll BEK XBATUT!

[TosToMy «TOBapuI» MOXET OBITH CIOKOEH: «OygeT Bam
¥ J1y/1Ka, Oy/eT U CBUCTOK». MIMelTe CHUCXOXKIeHUE: 51 BE/lb TOJIb-
KO BXOXKY B Kypc zieJia. M, MoTomM: HeBO3MOKHO OOBSTh HEOObAT-
HOoe. A g Bcerza rotoB K JIONOJHEHUIO: «HO BO3MOKHOE HYKHO
00BsATH!». VI BOT — UTOT: «IIOKa CBOOOIO TOPUM. .. UAYT ,,U3-
OpaHHUKH" npoBamu!». Vmu, kak roBopwi He3aOBeHHbIH [1e6
Kerunos: «Tak Oynem ke pyOUTb 9TU TOJOBbI, IOKA MeY He 3aTy-
nuTcs!». A sl — 3HAYUTENTHHO OJHke K OyKBAJILHOMY MCTOJIKOBA-
HMIO 3aBeTa, 4eM caMm ero aBrop! Tak, 4ro, ecau MHe TOTpedy-
eTCsl KPUTHKA — s caM B CBOEM pacropsikeHuu. Y He mpazqHoro
KPUTHUKAHCTBA PaJy, HO JJIs1 «UCTIPABIECHUS JIMHUM».



I'maBa narasn

«U iyt noxapHsle, UIET MUAJUIMA. . .>», KaK MKAcaT OJUH TO-
Bapuill. JIioau MOUX JIeT MOMHST, YeM 3aKaHYUBAJIUCH TU MIOUC-
KU U 3TH cTpoku: «UImyT Be3e — 1 He MOTyT HalTH. ..». DTOT
CTUXOTBOPHBII parmopT O MOUCKaX Kacayics HEU3BECTHOTO TePOsl.
4l ¢ MOTHBIM OCHOBaHMEM MOT'Y OTHECTH ero U K cede. U He ¢ oi1-
HUM OCHOBaHHMEM: CO MHOTMMHU. Bo-TiepBbIX, MEHS TOXKE WIIYT.
Bo-BTOpBIX — IMEHHO MU, B-TpeThux, UIIYT 32 COBepIIe-
HHUE TepOMUYECKOro TOCTYIKA B KOJIMYECTBE TPEX HA CEMb €/IU-
Hu1l. HeBaxHO, 4TO reporyYecKoro — TOJIbKO B MOEM ITOHUMAHUU.
B-4eTBEPTHIX, UIYT MEHS — ¥ HE MOTYT HAUTH.

W He moTomy, YTO TJIOXO UIIIYT: IOTOMY, YTO I IOMOTal0 Me-
Hs He HaiiTu. Benp, eciu reposi CTUXOTBOPEHUSI UCKAJH, TTYCTh
¥ TIO CKYJIHBIM, HO BCE K€ IPUMETaM: TUITOBasl HApyXHOCTb, TH-
TMOBBIE ILITaHbl, TO B MOEM CJIydae y ChIIMUKOB U 3TOro HeT. Hy,
BOT, HE MPEJOCTABUII s1 HUUETO B X PAaCHOpsiKEHHE.

[TostoMy MHe mocTaBiisieT 0e3yCJIOBHOE ICTETHMUECKOE YIO-
BOJILCTBHE 3aC/yIIMBaTh IO TEJEBU30pY KaJOOHBIE MPOCHOBI
MWIMIM 00 OKA3aHUU €1 CONEUCTBUS B MOMCKAX HEU3BECTHO-
ro 370yMblliieHHuKa. U3 atoro «rmiavya ApociaBHbl» HETPYIHO
clienaTh BbIBOJI, KOTOPBIM 0 MEHSI yXke CIeNad He eIMHOXK/IbI:
«HEU3BECTHBIN CTapajicsl OCTaThCs HE3aMEUEHHBIM — M 9TO eMy
yaanock». CTeHaHUs] MUJMIIMOHEPOB — JIMIIHUKA AOBOJ «3a».
DTO yKperuisieT ¥ MOJHUMAET, HO, B TOJKE BpPEMsI, U HE TTO3BOJIsI-



er.

B mopsinke ouepémnHocTH: Bepy B ceOsi, HACTpOEHHe, MOTEPU
onutenbHOCTH. [la, ecTh MOABMKKU: HUYEro He JBuxkercs. Ha-
CKOJIBKO £ TIOHMMAI0, MOU OIIIIOHEHTHI TIOHSJIU TO, YTO U JIOJIKHBI
OBbLTM TIOHATH: HUYero. OHU eIz TO, YTO UM, CETOIHSIITHUM,
Y HAJUICKUT PEIINTD: 3TO — JEJI0 PYK HEU3BECTHBIX XYJIUTAHOB.
[TpuHATH XyJUraHoB 3a rpaduTeneil U pa30OIHUKOB UM He T03-
BOJISIET TOT (PAKT, UTO «KEPTBbl HANla/IEHU 1 HEU3BECTHBIX» OCTa-
JIUCh «IIPU CBOMX MHTEPECAX>». 3a UCKIIIOYEHUEM OTHOTO: KU3HH.

C 4yBCTBOM IIIyOOKOTO y/IOBJIETBOPEHHS 51 y3HAIO, YTO MHE
YAAJIOCh OTBECTU MOJO3PEHUS OT MECTa KUTENbCTBA. ONIOHEH-
Thl SIBHO HAUMHAIOT «PACTEKAThCSI MBICIIBIO 10 IPEBY». A, «pac-
TEKasiCh», OHM HUKAK HE MOTYT «IIOTEYb» B OJJHOM HaIlpaBJICHUHU.
Her, koHe4HO, Bepcuil — Kak y TOro MasKOBCKOTO «IUIAHOB»:
«rpomaibé». Ho Bce oM — OoT oTuasiHus u it Oymaru. [Ipasna,
OJHAX/Ibl MEJIBKAET OYEHb JAaXEe HE30pOBas — IOTOMY 4TO 3/10-
pOBasi — MBIC/Ib: «A BAPYT K 3TOMY A€JTy MPUIOKUIT PYKH MCTH-
TeJIb ?»

4l y’ke HauMHaI0 BOJIHOBATbCS — U HE TOJIBKO 32 Cy/1bOY MbICIIH,
HO U 32 CBOIO COOCTBEHHYIO — KaK TYT € MOTy4ai0 BO3MOXHOCTb
YCTIOKOUTBCSI. MBICTIh TOBAPUIIA OBICTPO BSIKYT IO PyKaM U HO-
raM OTHUM-€AUHCTBEHHBIM KOHTPBOIIPOCOM: «JTOT MCTHUTEb —
4YTO-TO Bpoze Purapo: u 311ech, U Tam?!». VI TOBapuIIL «IUIBIBET».
BHayasie OH nbITAETCS BO3BECTU CYILECTBUTEIIBHOE «MCTUTENb>»
B JJOCTOMHCTBO MHOXECTBEHHOTO YHMCJIA, 4 3aTEM, HE JI0KUASCh
«TPETBETO METyXa» Ha CBOIO 3aJHULY, MYKECTBEHHO KallUTYJIU-



pyer. [Ipeanoxenue, Kak uayilee He B HOTY ¢ OOIIMM MHEHUEM,
npenaércsi 3a0BEHUIO.

[lo 3TOM MpUYMHE BOLAPSETCS E€IMHOMBICIINE: ITO — COBO-
KYIHOCTb HE CBSI3aHHBIX MEK1y COOON pa3pO3HEHHbIX IEHCTBU-
SIX XyJIMTAHOB, CBOMX JUIsl Kaxa0ro parioHa. Tynma u obGparaer-
cs1 B30p «3B&31» obmactHoro ['YB/I. Tyna, kyna s oOpamano ux
B30p.

A cnokoeH: BcE UAET nmo riaHy. M3 OkHa s yke KOTO-
phIli IeHb He HAOMI0AI0 HU OHOTO aBTOMPUBATU3ATOPA Tele-
XOIHOUN JOPOKKHA. 3HAKOMBIE OM3HECMEHBI — «T€ eIE» Hero-
Js1! — OXBAU€HbI, ECJIM HE YKACOM, TO IyMaMH O KU3HU U O ce-
Oe. B Bo3yxe maxHEeT OCEHbI0 U YMUPOTBOPSIOIIUM TOKOEM.

S He 3asBJISAI0 ABTOPCKUX IpaB Ha 3arax OCEHU, HO YMUPO-
TBOPEHUE — MOE ITPOU3BOACTBO. PalyeT 1 OTHOLIEHNUE «IUILIA».
OH pearupyer aJIeKBaTHO: «OypHBIMHU arjIOMCMEHTaMHU, Tiepe-
XOISIIMMU B oBallin». [1ycTh 1axke — TOJILKO B I1a3ax. A BCE —
MIOTOMY, UTO «JTI0OOBb C X035€BaMI» Y HaC — B3auMHasi. Jlo rpo-
0a, B KOTOPBIA OJIHA CTOPOHA TTBITaeTCs 3arHarh apyryo. Hy, kak
3TO Y NOJIaraeTcs B IEMOKPATUU HA PYCCKUM JIajl.

HernacHoe onoOpeHue «nuria» HU K YeMy MeHsI He 00s3bI-
BaeT — U B TO ke BpeMsi 00s3biBaeT. U mycTh 51 He eCTh «CO3Ha-
TeJIBHBIN OOpell 3a IeJIO. .. ¥ ITpovee», HO Bejlb «sI He MOTYy WHa-
ye». [ToaToMy 3a «ThL» s CLIOKOEH. .. TIOCJIE TOrO, KaK cam €ro
OPraHu3ylo: «IUIUI» — OH U €CTh «IUIU». «Ha ,,munn® Hageu-
cs — a caM He rutomian!». Jla u Hazercs JIMIIb Ha TO, YTO OH TeOs
HE C/1aCT. A Bellb MOXET: «IUILI» — OH U eCThb «IHUIlI» ! [loaromy



s He 3a Hero: 51 — 3a cebs1! U He «OT UMeHHM U TI0 TIOPYUYEHUIO» —
a IOTOMY, YTO «KTO, €CJI1 He 517!»

Torpa: noueMy «o0s3biBaeT»? YeCcTHO roBOps1, caM He 3HAIO.
YV MeHs — JIulllb OTHO YMHOE OObsICHEHHUE: TIOTOMY UTO — JypaK.
He Opu1 OB qypak — HUYero Obl MeHsI He 00s3bIBasio. S Belb
HE TIONVCHIBAJICA Ha 00s3aTeNIbcTBA. Sl — MO BEJICHUIO Ty,
a He MO pasHapsAKe. A B JieJie ONTHMU3ALUN TaKOro 00bEeKTa
9T0 cooOpaxeHue — riapHeninee. Ha 3To iesno Hago uatu He Kak
Ha pa3rpy3Ky BaroHoOB, a nopxas Bmecrte ¢ aymoii! [Toromy uto
BCIO JIyIIly HaJO0 BKJIAJBIBATH B 3TO JIEJO — U HE TOJIBKO CBOIO!
Ha takoe J1e/10 HUKTO TeOsl He MOXET MPU3BaTh: TOJIBKO ThI cam!
Bor, s cam ce0s 1 npusBaj. A Moj Takoi NMPU3bIB BIOJIHE MO-
KET TIPOCKOYUTh M ONIYIIEHUE TOTrO, YTO JOBEpUE OOS3bIBAET.
B 3Hauenuu: okpbuisier! He kak cTpoka u3 1oropopa o HauMe —
Kak MopaJibHbIl cTuMyJ! J[Ipyroro oObsicHeHus s He Haxoxy. [la
¥ HEKOrJla MHe ero Uckatb: padota crout. 1, nagHo Obl, pocTo
cTouT: K IET! MOKHO cKa3aTh: 3aXk/1aJ1ach yxke!

Kak cnencrBue, «BBIXOKY OAMH 51 Ha AOPOrY... BOJIOYA Ha-
TPYKEHHBIN KOJIyH». BOT TyT yke BIOpPY CKa3aTh: «IUIAHOB I'PO-
MajbE». TO — K BOIPOCY, Ha KOTOPBI 5 yxke gai orBer. O npu-
oputeTe MHTepecoB. Tak, BOT: B cBoed paboTe s HE 3aMbIKa-
10cb Ha HapymTensax [TIJ] u3 uncia «rpaxaaHCKUX» IMOJIOHKOB.
B Moém accopTumeHTe — HEJbIX TP OOBEKTa MPEANOYTECHHUS:
«OopraHbl», OM3HECMEHbl, YNHOBHUYECTBO. Bee — ¢ arrecranueit
«TIOJTbli1» B COOTBETCTBYIOIIEM Jiuiie. He s 3auncinun ux B Kiu-
eHThl: OHU camu. [ToaTomy «oOpaTHOU Hoporu HeT». [yt obenx



CTOPOH: MHE — «Ha HbI», UM — B [IOCJICTHUII IyTb.

KoHneuHo, B TakoM jiefie OIHOM BU3YyaJbHOM HH(OpMaIen
He oOoituck. Hy, Tak Beab cam M BUHOBAT: HeYero ObUIO TIpe-
BpallaThCsi «<HEMHOXKO B OOIIecTBeHHUKa». [loatomy 51 «pac-
HIMPSI0 KPYT OCBEIOMUTENIEN .

JloTOTHUTETbHBIE XapaKTEPUCTHKH 51 COOMPAI0 U3 OTKPBITHIX
VCTOYHUKOB: ra3eTsl, IHTEpHET, cityxu, MHEHHs Kouter. Kose-
' OOBIYHO — CaMble PUHIIMITUAIBHBIE: HE INAISAT HE CTOJIBKO Ce-
0s1, ckosbKo JIpyr npyra. M He Ha paborte: BHe e€. [loatomy mx
MH(pOPMALIMY MOXXHO JOBEPATH, €CJIM HE HA «BCE CTO», TO HA -
BSIHOCTO «C XBOCTUKOM». 3aBHUCTb K MPEYCHesTHUIO APYroro — ca-
MBbIM HAJEKHBIM KJIIOY JJI1 OTKpbIBaHUS pTOB M ayul. OT MeHs
TpeOyeTcst BCEro JIMIIb «CABUHYTH KAMEIIIEK» — U JIaBUHA Pa300-
JIAYeHUT CMETET «HEe3alATHAHHBI 00pa3 0e33aBETHOTO TpyKe-
HUKa JVBaHA U KPECa».

Otkyna y MeHs Takue Bo3MmoxHoctu? Tak Beap A cam —
«HEMHOXKKO OTTyJa». «bbui Korjga-To u Mel peicakamu». S cam
6b11 B Cricteme — 310 Crctema MeHs ottopriia. [loromy 9To 4yTh
panbiue 51 ortopr Cucremy. Takoe He mpolaercs — U s He Obul
npoui€H. S yien — ga 4yTtb-4yTh octayics. Ocraincs HEMHOTUMU
KOpEIIIKaMU B JIMIIE OTAEJbHBIX «KOpellei». YXo/s, s He UMel
Ha HUX HUKAKWX BUJIOB, HO OHU «cOeperiu ceOsi». Kak ucrounmk
uHdopmaiu. BHauane s norpedisii e€ BMecTe ¢ 3aKyCKOM O[T
ouepeHble «CcTo rpaMM». Ho, Korja s «BcTas Ha TpOIy BOMHBI»,
MOAJIEPKAHUE Pa3roBOopa ¢ MOEW CTOPOHBI HOCUJIO Y:Ke 1ieJieHa-
NpaBJICHHBI XapakTep. B KoHIe KOHIIOB, 51 cTan obOnajaresiem



TaKOr'0 KOJIMUYECTBA «IBOPLIOBBIX TallH», UTO J1aXe MOcIe Mpoce-
VBAHUS CKBO3b YACTOE CUTO MX XBAaTUT Ha HECKOJIBKO MTPUTOBO-
POB.

Ho cynpu MOryT OBITh CLIOKOWHBI 32 CBOIO OTCYTCTBYIOIIIYIO CO-
BECTh: «sI HE XOUy TPEBOXUTh Bac HUUeM». Perienue mpooiemMsl
MOUX KJIMEHTOB — Mos1 Tipodniema. U s pemato e€ B mpucyiiem
MHE CTHUJIE: ONIEPATUBHO U UCKJIIOUUTEBHO XUPYPrUUECKUM CIO-
coOOM.

Tak, 4t0, HACYET OECITOKOMCTBA 51 MOTY HE OECIIOKOUThHCS:
(poHT padoTsl y MeHs — mupokuil. Ho HaumHAal 5 ¢ TOro, 4ro. ..
npoAokaw. B ToM ke Killode U B TOM ke JyXe: Uy Mo TyIu
Hapyumreneu [T11. Ha 3ToT pa3 — u3 yucina tex, KoMy 1o JOJK-
HOCTH TIOJIOKEHO PELIUTEIbHO MpecekaTh HapyuieHus. Ho mo-
CKOJIbKY OHM HE B CHJIaX Mpecedb, OO HAPYIIUTEI CYTh, 5 IPH-
XO’Ky MM Ha romoinb. Kak moopoposen. Kak HukeM He yIoiHO-
MOYEHHBIN OOIIECTBEHHUK.

«Henmonro my3bika urpana». A 3a0IHO U «CBATO MECTO Iy-
cTO He ObiBaeT». B OyKBalbHOM CMBICTIE: HEJABHO 3aYMIIIEHHOE
OT «KPYThIX» HapylIuTesel, MeCTO MOJl MOMM OKHOM eli¢ Ooee
HEPruyHO 0OKMBAIOT rocrnofa u3 mectHoro ['YBII.

K HecuyacTplo, MHE HE BE3ET C MECTOM JKUTEILCTBA: I COCEl-
CTBYIO C MECTHBIMM ITpaBoOXpaHuTesnssMu. Ho 1o moero mecra
KUTEJILCTBA UM JIEJ1a — JIUIIb 10 MECTA CTOSIHKU. YBbI: OHU CUU-
TAlOT ce0sl «X03eBaMU KU3HM» B €IlE OOJIbIIEH CTENEHH, YeM
oOnaatenu «KpyTeiX Tadek». [la oHM u camm — oOnajaTenu.
W uMeHHO «KpyThIX Tauek». [Ipu 3apriiate Ha Kycok xJieba 1 ma-



Py LLITaHOB.

[ToyeMy HHMKTO U3 «BBICOKMX KpAaCHOOAeB» HE BBIIJISHET XO-
Ts1 Ob1 B OKHO? [ToueMy HUKTO He CKOJIB3HET I71a30M I10 ITOMY Je-
(pune unomapok? [louemy HUKTO He 3agactcs Borpocom: «Cka-
KW, TOBApHIILI, BEb HEIAPOM. ..»? MeHs IaBHO Y€ HE 3aHMMa-
€T 3Ta «MoYemMyuka». Bellb Ha BCce BONPOCHI — OIUH OTBET: TOT,
KTO JIOJDKEH CITpalliuBaTh — «M3 TOTO e JIyKoIIKa»! A 3a cripoc
MO’HO TIOy4UTh U KOHTPAOBOA: «CKaxu, KTO sl — CKaxKy, KTO
ThI!». Yl OJIy4nTh €ro MCKJIIOUYMUTENILHO T10 I1lee, a Takxke Ooee
OLLYTUMBIM MECTAM.

[TosToMy, 3TH BOIIPOCH 51 3aMeINa APYruM, OoJiee aKTyalb-
HbIM: «3HA4MT, HAM — Tyjaa jgopora?» f He cpazy NMPUXOKY —
Y HE K TOBapHINaM: K MbICTH. S Beib — He «Ooperr 3a uero». Mo
npuHIWIL: «Thl He Tporaenib MeHsI — 51 He Tporawo TeOs». s
TOrO YTOOBI CYYUIIOCH TO, UTO CIYYUJIOCh, KOJTMUYECTBO JOJIK-
HO MeperTu B KayecTBo. KonmnuecTBo AyIIeBHbIX MyK — B Kaue-
CTBO pemmMocTy. M omHaxk bl 310 ciiyvaercs. Kak v mojoxeHo —
ciyvaitHo. OnATth ke — Ha nouBe apromoOwis u 111, Korna
Ha CBOUX MHOMApKaXx «OJIOCTUTEN» Pa3TOHSTA MUPHO UTYIIIMX
Ha OTBEJEHHOM UM yiuiie rerexofoB. CilydallHOCTb — YaCTHBIN
cilydail 3akoHoMepHocTH. W, eciiu mon BrieyaTieHUueM YBUJCH-
HOro KMHOHbIM Jleroukun ckazan: «M toraa g pemmn: «IIpo-
JlaBaTh!», TO 51 PellnI, XOTh U TOKE B OJHOM CJIOBE, HO EIIIE pe3-
ye: «Ygajuarh!»

Mo¥i JMYHBII MOMEHT — HE JETOHATOp K OOIIECTBEHHOMY.
OpuH Bcero Mib HacjlauBaeTcs: Ha Apyrod. Ho Tyt HuKTO



HUKOMY — HE€ JIOBECOK. Tak MHOrma ciaydaercsi, 4To JIMYHOE
U «JPyroe» UAyT He TOJNbKO NapaijieJIbHBIMUA KypCcamH, HO U OfI-
HOU Aoporod. MayT Kak B MOMX MO3rax, Tak U BHe uX. Eg
pa3: s — He McTuTesb. OOBIYHO — HEe MCTUTENb. B OCHOBHOM:
HE BCerja 3To y MeHs nonydaercsi. IHoraa «BbIXOXY U3 00pa-
3a» ¥ C TPYIOM BO3BpaIlach B Hero. C TpyaoM HaJ KJIMEHTaMu
«He U3 crucka». Ho, ecnu s BpeMeHaMu U MCTUTENIb «HE 3a Ce-
Os1», TO TaKOBOW $ JIMIIb «3a KOMMaHuio». [loromy 4to s —
«OT UIMEHH U TIO MOPYYEHUIO ceOs». XOTsI He CKPOIO: OIIyIIeHne
BCEOOIIEeH HeCTTPABEJTMBOCTH, KOHKPETH3UPOBAHHOE JIMYHBIMU
BIICYATJICHUSIMU U «MaTE€pUAJIaMU JIeJIa», TOXKE Y4acTBYET B MO-
neuxkkax. [ogsuraer mens k neny. Tounee: Ha neno. [Toatomy
WHOTA 5 MOTY CKa3arh O ceOe: MMEHHO 3TOT KJIACCUYECKUI Ha-
OOp «Ha TPy ¥ HA TIOJBUTY HAC BIIOXHOBUJI».

OuepeqHOE TMPUIECKOE OTCTYIUICHHE — K TOMY, YTOOBI OBLTH
HOHSATHBI MOM «IBMKHUTEJIN», «UCTOPHUECKHE KOPHM» U Ta Ca-
Masl «pyKOBOJIAIIIAs M HarlpaBJistioniasi». Het, oHa — «ta camasi» —
HE MOJTAJIKUBAET MEHsI B CIIMHY U HE BOJIOYMT 32 MMBOPOT. OHa
JIMIITH TIOMOTAeT MHE He c/iesiaTh OmuOKy B BeiOOpe 1ienu. Llenb
00s13aHa OBITH JOCTOMHOU. JIOCTOMHOM yJacTH MOEro KJIMEeHTa.
Moii «BHYTpEeHHUI KOPMYUI» JIMILb HACTABJISIET MEHs Ha MYyTh
ucTuHbL U 51 yxke He MOTy UTH JPYTUM MapIIpyTOM:

«I'ne uctuna? Hag uctuHoM — TymaH,

OHa XUBET MeX 3M€eH U IIerJia B CKIIETIE,

Ho s uny 3a Helt 1 ocBelnan

En nmyts cBOMM fpoxammm dpoHapem» (Joum Cédepepart).



Henapom ckazain yxe apyroy ToBapuiil: «leno — He B 10po-
rax, KOTopble Mbl BeIOUpaeM. [lesio — B ToM, 4TO BHYTpH HAc 3a-
CTaBJIsSIET BHIOUPATh JOPOry». M Kak 9TO HU «BBICOKO», MEHS «3a-
CTaBWJIO» — U BOT, 51 OCBelIalo MyTh UCTUHE. OTYaCTH, KOHEU-
HO, M He Bceria OykBaibHO. [IoToMy 4TO «OCBeIam» s, «Impope-
KUBas, nponayisiBas u ygausasa». Koro? CopHbIM 271€MeEHT, ecTe-
CTBEHHO: HYBOPHIIIEM BCEX MACTEN U X 3alIIUTHUKOB OT HApO/a.
Tex cambIx MpPaBOOXpaHUTEJEH, KOTOPbIX OXPAHSIOT UCKJIIOUU-
TEJIbHO MTpaBa UMYHIMX. U TeX «Ciyr Hapoaa», KOTOpble TOMEH -
JIVICh C HUM POJISIMHU, TIpe/iaB 3a0BEHUIO MPUHITUT MOHTEpa Meu-
HUKOBA: «COIJIACUE €CTh MPOAYKT MPU MOJTHOM HENPOTUBJIEHUU
cTopoH». 160 He ObLIO TaKOro COrJIacusl.

Bor nostomy s BHOBb may Ha geno. He cam wmpay: Benmyr.
He 4yBcTBO f07ra: HEnpaBeaHbIE Je/la HEMPAaBEJHbIX. DTO OHU
HE JIAl0T HE TOJIBKO OCTaThCsl B CTOPOHE: XOTSI ObI MOCTOSITH!
Ortciona — «M Beunsiit 60it! ITokoit Ham Tonbko cHUTCS!». Hy,
a MOUM KJIMEHTaM, HaJIeloCh, €CJIM M CHUTCS TTOKOM — TO JIUIIb
B CTPAIITHBIX CHaX. XOTbh JI0 KOrO-HUOY/Ib M3 HUX JIOJIKHO XKe J0H-
TH, UTO «IIO JIeJlaM BallluM CyauMbl OyeTe»! UTo «OT BCAKOTO,
KOMY JIaHO MHOTO, MHOTO Y TIOTpeOyeTcsl, U KOMy MHOTO BBEpe-
HO, C TOro OoJibIie B3bIyT»! BOT 51 1 uay — 1o Iymm u 1o ro-
JIOBaM. YBbI, HO MIHOM JIOPOTH K CIpaBeQJIMBOCTH HET. Kak Mu-
HUMYM — «B Hallleil Oyue».

Borock 0Ka3aThCcsl HA30MJIMBBIM, HO HE S BHIOpAJT My Th: OH BbI-
Opast MeHsI. A «TOBapUINK» TIOMOIJIA €My He OIUOUTHCS C BbI-
6opom. XOTs, 3Hall OHK, YeM U KeM ITO 3aKOHUUTCS, YK, HE T0-



JKasenu Obl CUJT Ha OMOKY. Beh OHM MOMOTIIM 3TOMY TTyTH BbI-
Opath He TOJIIBKO MEeHS, HO U ce0s1. MeHsI — Kak Cy/plo 1 rajava,
ce0s1 — KaKk MOJACYAMMBIX U OCYJIEHHBIX. 1 He Kak kepTB: Kak
00BEKTOB 3aCly’)KeHHOro Bo3Mesaus. [losaromy: «aa cBepiuT-
cs1 mpaBocyaue!» 100 cBepIUThCsI OHO MOKET TOJIBKO BHE CTEH
«JIBOPLIOB IIPABOCYIUsI»: TaM OHO, ITYCTb U IO IIPaBy — HO HeTIpa-
BE/IHOE. ..

Wtak, 1 uny Ha neno. Onarb — no cutyauuu. OnsTe — 9KC-
npoMT. BoT 0HO — ouepeniHOe 10Ka3aTeIbCTBO MOETO JIMYHOCT-
HOro nozaxoza K sonpocy! «I'pakJaHH» BO MHE «OTIBIXaeT» —
XOTS 51 TAIITy 33 HEro U Ha Hero, Kak Hurrep! Paborta — BHeriaHo-
Basi, HO Oe30T/araTesbHasi: HAKUIEJIO TaK, YTO KPBIIIKY CpbIBa-
et! Bosnbliie Bcero «gocTaér» ToT (GakT, YTO MPECTyNaioT Te, KO-
My HaJJICKUT mpecekathb. S eme mory nousath «Quod licet Jovi,
non licet Bovi»: «Yrto no3Boneno FOmurepy — He 103BOJICHO ObI-
ky!» Ho rme Tyt xots 61 oquH «lOmutep»?! Kpyrom — criiorni-
HBIE «OBIKW», H, s OB J1aXke CKa3asl: «Obraaphi» !

«He mo unny 6epémb»! — Kak cnpaBeyIMBO 3ameTit [ opoa-
Hrumii y [orons. «bepymux mo uuHy» 51 Obl TOXe 0TpadboTal, 1a
PYKU KOPOTKHU. A, BOT, y HUX — JUIMHHBIE: MEHS JOCTaHYT U U3-
nioz1 3eMyn. [10ToMy 4TO «BBICOKO CHKY — Ha TeOst IIsiKy !». OT-
cioga ¥ MHe — 3aga4a: «Pyouts cyk mo miedy!» Bot s ux u pyo-
JIO — CYK, KOTOpbIE MHE — I10 1jieuy! A Jpyrux mycTb pyosT To-
BapuIy ¢ Oosee MUPOKUMU IJIe4aMU — «I10 JIMHUK OoJiee IIH-
POKUX BO3MOXHOCTeN». C MEHSI M HAJIMYHOTO 00ObEMA — XOTb
B KHUI'y pekopnos ['mHHeca!



Ceronns — Hacrosiee jaeduie «KpPyThiXx» MHOMapok. s
«KPYTBIX» «MycOpOB». Tak 6e33aBEeTHO CITy:KaT OHU HAPOLY, UTO
JOCITY>KHJIUCH JIO «JIEKCYCa», & TO U 0 ABa Ha HOC! DTO — HEe cuu-
Tasi AMUTHBIX KBApTUP, a4, OOCTAHOBKHU U «3JTUTHBIX» kK€ CUe-
TOB «3aKpbITOro Tumna»! «KoMy MHOro BBEPEHO — TOMY U MHO-
ro ma”o!» A, ecim He faHo, TO B3sTOo! Hammm «mpaBoOmocTuTe-
JIn» — JAOKM 10 YaCTH UCTOJIKOBAHUS B CBOIO MOJIb3Y. U HE TOJb-
KO 3aKOHOB Y€JIOBEUECKUX, HO U boxeckux! ElE «ouko» B nx
«aebetr». C TakMM «JIMIEBBIM CYETOM» I'PEX — He B3SATh Ha ceOst
rpex! [lotromy kak, XoTb Ha ceOs1 — HO 1 3a bora!

Ho nonorets cerogus npuaércs. M kyaa OoJibliie, 4eM TeM Iie-
IeX0/aM, YacTh KOTOPBIX coUYeTaer Oer Mo nepece4yeHHON MecT-
HOCTU ¢ OEroM C MPEnsATCTBUAMU, a Apyras cjeyeT YCTaHOBKe
«OT Tpexa — nojasbiie». To ecTh, OTCTyNaeT Ha KCXOIHbIE pyoe-
KU JIJIs1 COBEpIIIeHUsT 0OXOHOTO MaHeBpa B Hafiexk/ie u30exarhb
BCTPEUM C «3aAlUTHUKAMU». A, BOT, «Mbl IOMIEM IPYTUM ITy-
TéM». DTO AJIs1 HUX KpaTyaillee paccTtossHue — Kpupas. 1 xe
XPaHI0 BEPHOCTb «30JIOTOM KJIACCHKE»: «ITPUKJIA/IbIBAIO JIMHEU-
Ky».

To, 4TOo Hapoj JemMarepuaaIu30BaJICA — JAXKe XOPOIIO: MHE
He TpeOyeTcsi U COYYBCTBEHHBIX B3MISAJOB. JlydIasi OMOIIb
CO CTOPOHBI — €€ oTcyTcTBUE. [I0TOMY 4TO «BO MHOrOM MYIpO-
CTW — MHOTO Mevaiu. ..». Vau, kak roBopuit Bc€ 10T ke ['opon-
Huunii: «MHOrAa MHOrO yma — Xyke, 4eM eciii Obl ero BOoBce
He Obuto!». ToBapuInyM cyvaiiHble IPOXOKUE M30ABISIOT ceOst
OT rpexa BCTPEYM CO MHOM, a MEHSI — OT I'pexa BCTPEYM C HU-



mu. [TycTh 1 He camu U30ABISIOT, a OIarogapsi «xo3sieBaM Ku3-
HW>», HE TIO3BOJIMBIIMM UM CTaTh JaXe CIyYalHbIMU MTPOXOKHU-
MHU. A yXke€ 3TO IOMOTaeT UM He CTaTh <«:KEPTBAMHU HECUACTHOTO
cllyyasi»: BEpHbII KJIACCUKE, 51 HE OcTaBiisiio cBupereneit. 1 ato
y’Ke — He MOsI BUHA, a UX: BCErJa HaJJ0 OKa3bIBaThCsl B TOM Bpe-
MeHH, U B ToM MecTe. Ho 1 3Ty 3aciyry «1001eCTHBIM» cTpaxam
s 3aCUMTHIBAIO HE B aKTHB, a B naccuB. Benp 1o0poe feno oHu
COBEpIIWIN IO MyTH K 370My. [lake He Tak: 1oOpo OKazaaoch
JIMIITH TIOOOYHBIM MPOIYKTOM 3J1a. «OTXOIOM TPOU3BOACTBAY.

S mpuctynaio Kk pekornocrmpoBke. He Bce mammHbl oOutae-
Mbl. YacTh aBTOBJA/IENBIIEB YCIIENA PACCPEAOTOUUTHCS B KOPU-
Jopax pockorHoro 3nanus ['YB]I, Hekorna sBisBIerocs xpa-
MOM Hayku. Bo BpeMeHa «Totanurapru3Mar» 3/1eCh 0JIaroJeHCTBO-
Basl HIM kakux-10 TOUHBIX HayK. HO ¢ «TOpXKecTBOM 1eMOKpa-
TUW» HAyK HE CTAJIO — U HAJIOOHOCTh B XpaMax JJisl MOKJIOHEHU S
uM otnana. Jla 1 06 yno0cTBax «3allUTHUKOB OT HAPOAA» TOXKeE
Hago ObUIO Mogymath! Beib HOBBIX X0351€B KU3HU HayKa OT Ha-
poIia He 3aIUTUT — a 3TO NiepBelinas 3a00ta «ciyr Hapoaa» ! Hy,
KaK TYT HE TIOPAJETh POJAHOMY Y€JIOBEUKY?!

C onmHOU CTOpOHBI, «HEXBaTKa KaJapoB» oropuaer. 1 Beap
MIPUINET He 3aTeM, YTOObI XOAWTh JiBa pasza. [lomyyaercs Hemo-
BhINONIHEHYE IuiaHa. Ho ¢ apyrom croponsl... Kak 3akoHYeH-
HbIA MaTePUAIUCT, 51 HE MOT'Y HE MpPU3HABaTh 3aKOHA €IMHCTBA
1 60prOBI TPOTUBONONOKHOCTEN. [ToaTOMy Ipyras cropoHa 00s1-
3aHa UMETh MeCTO ObITh — U UMeeT. U ¢ 3TOil Apyrov CTOPOHHI,
3a7aya Mos O0JIeryaercsa: «HEBO3MOKHO OOBATh HEOOBATHOE .



DTO TOJIBKO TepPOy MECHU MOT' CAMOJIOBOJILHO 3asIBJISITh: «O0O0M-
My 51 HeOO KpenkuMu pykamu!». Moux pyk, MpH BCeX UX Kpe-
IIOCTH, HE XBATUT HE TO, YTO Ha HEOO, HO M Ha «IIIMATOK» 3eMJIN !
MBl, peanucThl, JOJKHBI OBbITh. .. peamucTtamu! Beab ontumusu-
pOBaTh JBE IIOKUHBI HAPYIIUTEE — & UMEHHO CTOJIbKO Hapy-
IIaeT CEeroJHs MpaBUIa JOPOKHOTO JIBUKEHUS — U OCTAThCS MIPU
9TOM UHKOTHHMTO — CPOJJHU MOJBUTY B KBajparte!

N 5 «3ax0Ky Ha 11eJib» CO CHOKOMHOM Ty1ou. [1Jist JonoiaHu-
TEJILBHOTO YCITOKOCHHUSI Ha BpeMsl Pa0OThI 51 «OTKJIIOYAI0» TyIITy.
Benp eme denuke DOMyHIOBUY ONPEAETUIT NTAPAMETPbl YEKHU-
CTa: «ropsiuee CEpALEe» U «XOJIOIHAs TOJIOBa». A pa3Be 51— He ue-
kucT?! XoTs Obl 110 JIMHUM PadO0ThI B TITyOOKOM TOJIONbE — JIaXke
y cebst o okHoM?! To-To 1 oHo: yekuct! U emg — kakoii!

[lepBbIM [1€7I0M — BTOPBIM MOCJIE PEKOTHOCHIMPOBKY — SI IIPO-
W3BOXY MHBEHTapU3alvI0. B Hamm4uu — sTh rOJIOB HA IBA/IIaTh
yeTbipe eauHuibl. JlomkeH ynpaButbes. [lotomy yTo — Hajo.
Ectb Takoe cnoBo: «Hano!» U ects y Hac, AypakoB, Takoe MPaBo,
KOTOpOE — OOSI3aHHOCTh: TIEPBBHIM PBAHYTh TEJIBHSIIKY HA TPYIH,
a nmotom — u3 okomna! Huuro Hac, Bposie, He 00s3bIBaeT — a Mbl
BcE paBHO pBEéM! «Ilaptusa ckazana: «Hamo!» — komcomon ot-
BeTu1: «EcTh!». I — mapTuen HemapTUHBINA, Ja U OHA HUYETO
HE TOBOPHT: COIUT B JIBE ABIPKU, OOPSCh 3a CYACThe HAPOJA. ..
U30paHHOTO. .. B Iy TaThl apiaameHTa. Ho B3suics 3a ryx — oT-
HUMaM U KU3Hb, U Kyl1! MHe Kylll He HyXeH — a, BOT, OT KU3-
Heil He oTKaxych! Y mosToMy, axe He PU3BaHHBIH, 51 OTBEYAIO:
«Ectp!». Cebe oTBevao — He 4YyKOMY Jsije, KOTOPBI WHOT/A



TOBOPUT, BPOJIE, IPaBUJIbHbIE CJIOBA, a MOJIYyYaeTcsl, KaK B IOr0-
BOpKe: «He Ta xo3s1iika, KoTopasi TOBOPUT — a Ta, KOTOpasi IIx
Bapur!»

Bce aBToBnanenblipl — Kak Ha MOAOOP: TUTYJIBHOW HAIWU.
«Yyxue 31ech He XOAT» — TeM OoJiee, He e314T. ITO ele 0ob-
IIIe YIPOITIaeT MOIO 33/1a4y: Hallla «JII000Bb» — B3anMHa. [Totomy
YTO 3TO paHblile 5 BocripuHUMai KuruimHra, kak abCTpakTHYIO
JMTEpaTypy — MPO TO, YTO «TaM, «y HUX».

«Hecwure 6pems Oeinbix. [ToskHUTE BCE TUTOBI.

Bpanb Tex, KoMy B3pacTU/I BbI MbIIITHBIE CATIbI,

U 3100y Tex, KOTOPbIX, TaK MeJJIEHHO, YBHI,

C TakuM TeprieHbeM K CBETY U3 TbMbl TALIWIU Bbl!»

Ceiluac s 4MTal0 9TU CTUXH, KaK aBTOOMOrpaduio. A mo3rto-
MYy U CYET K «T€M, KOTOPbIM», ¥ MEHSI — HEMHOKKO JINYHBIM.
Ho 310 — npunpaga k 6;110/1y: 00bEKTUBHOCTU €/I0Ka HE MellaeT.
HaripoTtuB: ciocoOCTBYeT YCBOEHHUIO.

B nanHOM ciyvae — qym 4eyioBe4ecKux. YCJIOBHO YEJIOBEYe-
CKUX: BEJlb «X0351€Ba JKU3HI» — «CYIIECTBA BBICIIETO MOPSIAKA».
VIMeHHO TakuMU OHU ceOsl M «TTO3UIIMOHUPYIOT», JAPOM, UTO Ca-
MU — JIMIIIb B TIEPBOM KOJIEHE He «OT coxu». Ho ycloBHO Yeso-
BeuecKue OHU U 1t MeHs. [IpaBna, «c Apyroro Ooka»: HUYEro
YeJIOBEUECKOr0, 32 UCKJIIOUEHUEM BHEIIHErO CXOJCTBA, s1 B HUX
HE HAOJII0IAI0.

[ToaToMmy #1 cornaceH ¢ kiaccupuKanuen: «CynecTsa». A, ec-
JI1 OHM CYIIECTBA — TO M I'pexa Ha MHe HeT. ['pex — Hamia, ye-
JioBeYecKasl KOHCTPYKIMS. VICKITIOUMTENIbHO «/17151 BHYTPEHHETO



ynotpeOneHusi». [1loaroMmy MHe nake WHIYJIbIeHIIUs He TpeOy-
eTCsl: HeT OOBEKTa MPECTYIUICHUSI.

[MonsTuitHpiii cymOyp? «CMmelieHue kaHpoB»? Bo3moxkHO.
Xorts — Bpad . Ho, eciu 310 U Tak, TO HE OT OTCYTCTBUS MbIC-
Jieid u 1oBonioB. U Tex, u Apyrux — u30bITOK, XOTh KOHKYPC yCTpa-
uBar! Ho, 32 HeMMeHreM BpeMeHH, 51 «BAII0 KYJIEM — [TIOTOM pas3-
oepém!». U «pa3bepyT» — Te, KOMy TOJIOKEHO. A ceivac s
JIOBOJIEH: Y MEHS1 — HE OJHA JIMHUS 3alLUThI, & CKOJIBKO YIOIHO!
N kaxaplii 1OBOJ — Kak MITHIK! A Bce BMecTe — Topoy 3a MeHs!
Ho 51 He npsaych 3a HUMU. $1 BCero JIMIb 3asBIIsio 00 MX HAJIU-
YUY BCEM 3aUHTEPECOBAHHBIM CTOPOHAM.

U, npexpae Bcero — cede. [IoToMy YTO Mbl, UHTEJJTUTEHTHI, JTI0-
O6uM Komatbcs B ayie. JIloOMM HaaphiBaTh €€ U BHIBOPAYMBATD
Ham3HaHKy. Ho Korza oHa — mop xene300eTOHHBIM (hyH/IaMeH-
TOM TIPAaBOMOYUH, KOTJ]a OHa B OpOHEXHUJIeTe TOBOIOB M apry-
MEHTOB — MMOMpPOOYii, BCKomaii e€! A MHe Takasi 3aluTa — KPOBb
u3 Hocy! MHe Benp uatu Ha jieso! Kakue xe Mbl — YEKHUCTHI, ec-
JI1 HE C XOJIOLHOM T0JI0BOM?!

W3 natu oObeKTOB padoThl ueTBepo — oduiiepsl B hopme,
Y JIMILIb OUH — cepxkaHT. Ho y Hero Takas Harnasi, Takas xKup-
Hasl poXka, 4To 51 HAUMHAIO CTOHATh OT OTOPYEHUSI: TOBAPUII] SIBHO
NpUBE3 OOJTBINIOTO HaYaIbHKKA. U, Cyais 0 OMHMM JIUII PEKBH-
3UTaM BOJUTEJS, HAYAIbHUK 3aCTy)KUBaeT, KAK MUHUMYM, BHE-
OuYEepeJHOM ONTUMU3ALIMU. 3HAIO 5 TAKUX — U HE TI0 cllyXxaM: «bbI-
JIM U Mbl pbICAKAMH KOTAA-TO. . .».

Ho na Her — u cyna Het. To ecTb, OH €CThb — HO OTKJIA/IbIBa-



ercs. Yl 310 — He 1St KpacHOTO CJIOBLIA: 51 3alKChIBAIO B MaMsi-
TH HOMEp aBTO. 3a0YHO MPUTOBAPUBAID OTCYTCTBYIOILETO KJIU-
eHta. Ho «Hanmuuue oTcyTCTBUs» HE ymaliseT Hanuuus Je-ga-
KTO: KaK-HUKaK — a 4eTbipe AyIu. YeTbipe 3axkIaBIIMeCs Moe-
o MPUCTATIBHOTO BHUMaHUS Iyim! 1o O1aropopHoe CIOBO s
VCTIONB3YI0 UCKJTIOUUTENILHO B apU(PMETUYECKOM 3HAUYEHUU: KAK
pacuéTHylo enunuily. [lotoMmy 4To 51 1a)ke HE COMHEBAIOCh B OT-
CYTCTBUM Y «3TUX JyIll» Iylid. TOl — HOpMaJIbHOM, YesoBeue-
ckoit. Tam — OporexwmieT. Ho, B omune oT MeHs — He IS 3a-
IIATHI Y1, a BMeCTO He€. Jla 1 OpOHEeXMIIeT — MOJMIIEHCKHA.
A 3TuUM BC€ ckazaHo. be3 koMMeHTapueB.

PekorHociupoBka NMpUBOAUT MEHS K HEyTelIUTEeIbHOMY BblI-
BOJLy: 51 — B CTPAaTerM4e€CK HEBBITOJHOM MOJIOKEHUU. MallvHbl
BBICTPOWJIMCH B PSiJI, HO U3 IBYX XOPOIIIO IIPOCMATPUBAETCS OJIH-
*Kai1asi Ko MHE C KJIMEHTOM «HOMep OJUH». Sl He ycreBaio OT-
padoTaTh MX BcexX Mo ouepeau. Kakumu Obl TIEHUBBIMU U TYTIbI-
MU OHU HU OBLTM — @ MEHsI OJTHOTO MaJIo Ha HUX BceX. S morpo-
CTy He 100ery JIo TocjieqHero B crmcke. [lake, ecim oH He BO-
OPYKEH MHUCTOJIETOM, KAK MUHUMYM, «COTOBBIM» OH BOOPYKEH.
XpeH peapku He cariie!

3HauuT, HaJIo coOMpaTh ux Beex 110 Kyuu! [lymaii, ronosa, my-
Mmau! XoT4... 4yero Tyt gymars!

— 31, Bbl! Kakoro xpeHa Bbl TyT CTOJITWINCH HA NIEILIEXOAHON
Jnoposkke? Bbl ke, MaTh Ballly, Tak — CJIyTY 3aKOHA. .. XPEHOBBI!

Sl paboralo 1Mo BapuaHTy «HOMEp [Ba». BHauane s xoTen
«TIPEJICTABUTHLCS» MECTHOUM TOCcOE30IMacHOCThI0. Y MeHsI U TMpo-



€3[THOW OWMJIET — COOTBETCTBYIOIIMI: KpacHass KOPOUKa C 30J10-
ThIM THCHeHUeM. [Toka pa30epéliib, YTO TaM HAIMCAHO — a S yX&Ke
«cnenciyxoucT»! Jla v He IO3BOJMIO 51 pa30MpaThCs!

Ho 3ta mMbicis — TONbKO Ha nepBoe BpeMs. Pazmepom B mo-
MeHT. [loromy uto MmbIcib — uyepHoBas. Pabora «mom Ocra-
Ma» HEe BCErjJa MMEET IIaHC Ha MPOXOoxKIeHUe. MHOroe 3aBUCUT
HE TOJIbKO OT TeOs1, HO U OT KJIMeHTa. A elg — ot ciayyvas. Tyt —
Kak nose3€r. [Ipu 310M BapraHTe 171 ycrniexa Hy’)kKHO OYEHb MHO-
roe: OBICTPOTA, HATUCK, «HaxXpar». Ho rmaBHOE — TOCTOBEPHOCTB:
apTUCTUYECKUE TAaHHBIE HYKHBI Bceria. A s ceiiyac — «He B 00pa-
3e»: HEeT MOAXOASAIIEro cocTossHus aymu. Hetr TBopyeckoro Ha-
CTPOEHHUSI.

3aro ecth ayOnmupyomuil BapuanT. M s MCHoONb3yo ero.
[IpUHIMNUAIBHOCTD — OHA K€ HAIIOCTh B OTHOIIIEHUHU «CIIYT 3a-
KOHa» — Meroj] 0e30TKa3Hbiid. «Ciyra» He Bcerjga MoBeaeTcs
Ha CaMO3BAaHCTBO, HO Ha MPOBOKAIIMIO KJIIOHET Bcerga! A Kak
VHaye: OH Bellb — XO35IMH KU3HW»! V1 M03TOMY OH JOJKEH Ha-
YUUTh MEHSI )KU3HU — a 3a0[IHO U «JIaTh XU3HU» MOCPEICTBOM
Jla4u 10 )KU3HEHHO BAKHBIM OPraHaM.

«bimocTuTen» OTOPONEBAIOT: SIBHO OTBBIKJIM OT «KOMILIU-
MEHTOB» B CBOM aapec. Ho cmsATeHre ux AnUTCs HEAOITO: mapy
CeKyH1, He Oonbinie. U yxe Ha TpeTheli CeKyHe OHU IPYKHO, KaK
110 KOMaH/ie, BHIOMPAIOTCS U3 CBOUX aBTO.

— a-na, Bce — cioa! — MpoIoJIkKalo sl «BbI3bIBATH OTOHb Ha Ce-
Os1». B UX MHTEpIIpETAIINU: «MCKATh MPUKJIIOYSHHUS HA CBOIO 3a]1-
HUIly». MO NpU3bIB CTUMYJIMPYET BUTATEIbHYI0O AKTUBHOCTh



«OmocrtuTenei». YyTh I He TPhIKKAMK OHM ITPEOI0JIEBAIOT Pac-
CTOsIHHE, KOTOPOE pasienseT Hac. [IBoe U3 HUX Ha X0y paccre-
ruBaioT KoOypy. CpeaHecTaTUCTUYECKUA TPakJAaHUH MIPU ITUX
TEJIOABUKEHUSIX JIOJKEH YKE «OTIPYXKaTh B IUITAHbl». Y MEHS ke
Oproku padoTalT B 0OeCneYeHne pekuMa «PyKd — B OPIOKU».
U He 06pa3HO: MOM PyKH — TaM, I1ie MOE OpyIue MPOU3BOICTBA.

— Pyku — 3a ronoBy! JIunjom — k maimHe! — KoMaH1yeT MHE
xoi Maiiop. Buimmo, oT BoiHeHHsT OH 3a0bIBaeT O KOMaH/e
o nosony Hor. Hago emé ckomannoBats: «Horu — Ha mmpu-
Hy ied!» Kak B yrpeHHen ruMmHacTuke: «Haknons! Biepén!».
Ho stot cuenapuii — He ToT. 1o 3TOMY ClieHapuIo MEeHs cerndac
JOJIKHBI TIOJIOXKUTh Ha 3€MJII0, TIPOBECTU CPEM MEHS pa3bsic-
HUTEJIBHYI0 padoTy — OCPEICTBOM HOT, a 3aTeéM KOHBOUPOBATb
B «KOHTOpY»: HE UM K€ OTHUM — TaKOe yIOBOJIbCTBUE. Pebsita
YECTHO MOAENATC MHOM ¢ Kojuteramu o padore. [ocrne storo s
Oy/1y BOIBOPEH, MPUBJICUEH U TPAH3UTOM UYepe3 Cy/1 STATUPOBAH.
Harpy3st MeHst Tak, 4ToObl Majio He moka3anock. «Moell crm-
He» Oy/IeT MPeIOKeH BeCh «IKEHTIbMEHCKUN Ha0Op»: OT OKa-
3aHUS COMPOTUBJIEHN S, CONPSKEHHOTO C HACWIIMEM — JIO0 XpaHe-
HUSI U PacrpoCTpaHeHusl HApKOTUKOB. Her, KoHeuHo, noomect-
HBIE CTPAKU HE CTAHYT 3asIBJISITh O TOM, UTO I MBITAJICS PacIpo-
CTPaHUTb HAapKOTUKU Cpenr HUX. [Ins aToro aena y Hux Bcerma
€CTh «OOIIeCTBEHHOCTh Ha MaiKe».

«ToBapuim» KIyT UCTIOJTHEHUS] KOMaHbl. ZKIyT ¢ HeTepre-
HUEM: M yXe He TePIUTCS U300JIMIUTh MeHsI. .. HoraMu. $1 BbI-
HUMAI0 PyKy M3 KapMasa. [leMoHCTpupoBarh KMeHTaM oOpas



CMepTU y MeHsI HET BpeMeHU: OObeKT — Ha TMHUM OrHsl. [laxe —
Ha PaCCTOSIHUM MTPULIETIHHOM CTpebObl. [la ¥ XOXOTy B aipec CBO-
€ro «JI0BOJIa» 1 YK€ HaCJIBIIIAJICS BIOBOJIb. DTO — HE TO MOBTOPE-
HUE, KOTOpOoe — MaTh yueHus. Yem mpouie — teM jyuiue. B nan-
HOM KOHKPETHOM Clyyae.

—Py...

Maiiop He ycnieBaeT mpoayOIMpoBaTh CBOW MPHUKAa3, TIOTOMY
4TO B JIEJIO BCTYMAeT Jiorust Xpucra: «M 4ro Tel CMOTpHILIL Ha CY-
YOK B I1a3zy Opara TBOero, a OpeBHa B TBOEM IJIa3e HE UyBCTBY-
emb?». He 3Hato, ycren i mO4yBCTBOBAaTh Maiiop — HO B IJlaze
€ro TOpUUT «OpeBHO» Moero Jie3Bus. COBCEM MaJIeHbKUM XBO-
CTUKOM TOPYHT: OCTAJIbHOE YK€ «ITPOHU3BIBAET MPOCTPAHCTBOY,
YBO/ISl OYEPEAHOrO KJIMEHTA B MPOIIUIOE.

3a JIMMUTOM BpPEMEHHM 51 HE MOTY MO3BOJIUTh €0 KOMITaHbO-
HaM Jlake OTOPOMNETh TOKHBIM 00pa3zoM. [103ToMy «BBICTpEIbI»
CJIEYIOT, OAMH 3a IpyruM. VM oguH 3a IpyruM BasIsITCS Ha3€Mb
MOU KJIUEHTHI B OTYTIO)KEHHBIX MYHUPAX.

A — ne I'epaki no yactu myckynarypsl 1 He bproc JIu no ya-
CTU BOCTOYHBIX eAMHOO0pCTB. Ho Mo yactu «3aexartpb B Tia3» —
s1 HeMHO KO Pobun I'yn. He ckaxy, 4ro nogoOHO emy, jie3BueM
pacuierJio Jie3BMe — HO Ha MMSTH 1arax MmpoMaxy He AaM, Kak
roBapvBaJIiM B MyHIKUHCKUE BpemeHa! Hy, BOT — TajlaHT y MeHs
Takoii! MHue Obl Ha OnumMnuaze 3a 30J0T0 OOPOThCS — a, s, T0-
HUMaelllb, OOpIOCh 3a MpaBay Mo Mecty xurtenbctBa! Ho k ne-
JIy CBOEMY 51 OTHOIIYCh MPO(PECCUOHAIBHO — HE XYKEe TEM OJIUM-
nuuueB. KIMEeHTOoB 51 yBakalo «Ha BCIO AECATKY» — B TPOTUBHOM



ciydae MHe ObUIO Obl TApAaHTHPOBAHO COBCEM MHOE C UX CTOPO-
Hbl!

Urak, neno caenano. JlioOoBaTbcsi HATIOPMOPTOM — BOT, YK,
«B 1IBET»: «MEpTBasi npupoga»! — MHe Hekorga. M mostomy
C9KOHOMJIEHHbIE MTHOBEHU 1 Tpauy, BEPHEE, BKJIA/IBIBAIO B KPY-
roBoit 0630op. Tak, Kak MeHs HEeKOrma y4wiad U B COJJarax,
U B cryaeHTax. O030p paayeT KeJIaHHbIM «HAJIMYUEM OTCYT-
CTBUSI»: HUKOI'O B 10JIe 3peHus. Hanewch, 1 MeHsl — HU B UbEM
nosie. Bo3Bpaiaimo HOX KapMaHy — M MBICJIIEHHO PacCIUIEBBIBAIOCH
¢ keHTamu. [lopa 3aHATBCS BOMPOCOM aJTMON: BEdb S TPETHI
pa3 «jaaio Ha ceOsl HaBOAKY».

Bpocaio nporanbHbii B34 Ha ”HOMapkyd. Bo MHe nogHu-
MaeTcs ropsiyasl BoJIHa keJaHus. lopsgyas — OTToro, 4ro s xKe-
Jalo ux Beex cxedb gomia!l Crnenuduueckoe y MEHs KelaHue.
[ToToMy UTO 51 «ITPUBETCTBYIO» ... TOUHEE, «IIPUBEYAI0» HE TOJIb-
KO «aBTOMOOWJIMCTOB», HO M aBTOMOOWIM. OnTuMu3anus aB-
TO BbI3BaIa Obl Y MEHS COXAJEHUI He OOJblle, YeM ONTHMHU-
3L UX BJIAJEINBbLEB. A COXKaJIEHUH IO MOBOAY ONTUMU3ALNN
BJIAJICNIBIIEB Y MEHS He OOoMbllle, YeM COXaleHWH B agpec pas-
JaBJIEHHBIX TapakaHOB. Jlaxe He Tak: U HeOOJIbIINE COKAJICHUS,
10 OOJIBIIIOMY CUETY — «HE U3 TOW Omepbl». 3/1eCh YMECTHee To-
BOPHUTB O TOM, YTO ONTUMM3ALMIO aBTO KEJIATEIBHO PACCMATPH-
BaTh «B OJHOM IIaK€Te» C ONTMMM3AlMend uX Biaaenbues. 1 g
Tak Obl ¥ JeJ1aj1, €cI Obl He 1IEJIbIi BOPOX «HO».

C omHOIl CTOpOHBI, aBTO, Bpoje Obl, W HU TIPU YEM.
Ho kak TyT He BCHOMHUTS JiereHaapHbii 1osox Ocrana benpepa:



«TyT Bc€ neno B Tom, kKakou oter»! U 3mech — Tak xe: BCE ey10
B TOM, Kakoi aBToMoOwIs! HopMaslbHOMY Tpask/IaHMHY TaKoW
ABTOMOOMJIb MOKHO YBUJIETD. .. TOJIbKO Ha MENIeXOIHOU JOPOK-
K€ TI0 MECTY KUTeJIbcTBA. Takol aBTOMOOUJIb — SKCKITIO3UB /IS
«X03s1eB KM3HW»! W meperaer OH Mo HACHEICTBY K OYepeqHO-
My «X035IuHY». OTCI01a: OTCYTCTBUE UCKJIIOYEHHUI U151 BJIAIENb-
112 UCKJTI0YAEeT UX 15l ero «xkese3Horo kKoHs»! Toro camoro, Ko-
TOPBbIi1 SIBJISIETCS, IYCTh HEBOJIbHBIM, HO CPEJICTBOM HapyIlEHUs
[T1. Toro camoro, KOTOpPbIA OJArOPOIHBIM CBOUM ITPOUCXOK-
JEHUEM MpPeJHA3HAYEH UCKJIIOUUATENBHO 17151 HAPYLICHUM.

Tak, 4tO: )anerb He 0 4éM. B cmebicie: He 0 koM. Hukoro
He CTOWT, TOo ecTb. Kpome ceOsi: Hy, BOT, HET y MeHsI BpeMeHU
Ha «JOMOJIHUTEJIbHbIE YCIYTH». A HET ero IOTOMY, YTO HET BOJI-
meOHoi nasiouku! OQHO Neo: B3MaxXHYTh MAJIOYKOW — U «BOT
oHa ObLa — 1 Hety |» U coBceM ipyroe — Mup 6e3 BOJIIIEOHUKOB.
Oco6eHHO — B YCJIOBUSIX JKECTKOrO 1edTHOTA. [la 1 oTBieueHue
Ha BHETLJIAHOBBIN 00BbEM — 3TO, KAKOW-HUKAKOM, a OTXOJT OT ITPHH-
1uroB. 6o mpeTeH3nn Mo K «KeJie3y» — ONoCpeICTBOBAHHbIE,
yepe3 «KUBOW OPraHU3M».

A 51— He TONbKO HE MCTUTETb, HO U He JTyAauT. [loatomy 6po-
caeMblii MHOU B3IJISI/I TIEPETIONIHEH TOPEYbI0 — HO MBIC/Ib TPE3-
Ba: oTxoauTh Oe3 (peiiepBepka! Tem made, 4To MeHs 3aka-
JICh «TIPeACTaBUTEN aTuOu». Te, KoMy CykJIeHO MPEeI0OCTaBUTh
MHE €ro.

A He myuatoch nouckamu. Ha 3TOT pa3 MHe He HaJgoO exarb
«3a TPUAEBSTH 3eMelib». 51 Bellb N3MEHWIT apaMeTpbl KIUEHTY-



pbl. [I03TOMY MHE HYXKHO JIUIIb «3aKPENUTh MTPOMAEHHOE». 3a-
KPEMUTb» B MO3Iax TeX, KTO MOUAET O MoeMy cieny. BepHee —
10 TOMY, KOTOPbIH 51 IPEAOCTABIIIO B PACTIOPSIKEHUE.

4l 3Hato0, Kyna MHe WATH 32 aMUOU: B MECTa HaMOOJIBIIIETO CO-
cpeaoTodeHus «omocTuTenen». A riue 3tu mecta? IIpaBuibHO:
Tam, Iie TUXO U CBeTIO. Tam, r/1e 3aKOHOIOCTYIIHBIN JIIOJ ITPO-
ryimBaer cedsi, MOTOMCTBO M cobauek. Ham «Omocturenb» —
He Aypak, aaxe Oyayuu uauotom. OH He MOUAET TyAa, Kyaa yxe
TOLIEN «3JIeMEHT». [IoToMy 4TO Tam — HEJOCTATOK CBETa IpU
U30BITKE HENMPUATHOCTEN. A «CITyre 3aKOHa» HAJIO e BEpHYTh-
Ccs1 JIOMOM, 4TOObl HaMa3aTh Ha CBOU OMOJIKETHBIA KYCOK XJieOa
«BHEOIOIKETHBIN» KYCOK Macja, «J100pOBOJILHO MOXKEePTBOBAH-
HBII OJIarolapHBIM HACEJICHUEM..

N g uny B mapk. BepHee, B TO, YTO OT HEro OCTajaOCh CTa-
paHUsIMM T[JIABHOTO ApPXUTEKTOpPA M CTOJOHAYAJILHUKOB T'OPOJI-
ckoi MarucTparypbl. CoJHIIE yke HauMHAET 3aBaJIMBaThCs 3a I0-
pusoHT: coBemanvie B 'VYB/] Ha Temy «emi€ Oonee rnpenaHHON
CITyKOBI HAPO/TY» SIBHO 3aTSIHYJI0Ch. HO «OcTaBIMecs: B )KUBBIX»
(poHapu eni€ He 3aKIIUCh, IOTOMY YTO ISl «BPEMEHU «U»...
em€ He BpeMs. [locneqHue pecypchl CBETa M HAIMYME IIAPO-
KOU aJljler, «TeOpeTHYeCKH OCBEIEHHON», TTO3BOJIIET OUTEb-
HBIM CTpa’kaM OTHOCHUTEJIbHO CIIOKOWHO MOKHIATh padodee me-
cro. CerogHsi UM yKe yJaJoch 3apadoTaTh «HA Macjiao» — W,
3Hal OHM MasIKOBCKOTO, TO 3aKOHHO MOTJIM Obl BOCKJIMKHYTb:
«/ %Ku3Hb XOpOIIIa, U )KUTh XOPOIIIO!»

Ho v 3anepXkuBaThCsi UM HHA K YEMY: COJTHIIE yKE ITOKPACHEIIO



OOKaMH — OT CThIJIa 32 CBOIO HECOCTOSATENIbHOCTh. [ToaTOMY OHUM
YBEPEHHO JiepKaT Kypc Ha «emlé OoJsiee MEHTPAIbHYIO» YIIHILY:
TaMm, yX, UX HUKTO HE OOUIUT. A, BOT UM, MOXKET, MMOCUACTIIN-
BUTCS — Ha MIOCOUIOK.

[Tonyvaercst Tak, 4TO MBI C «TOBApPHUIIAMH» BBIXOIUM OJIHO-
BPEMEHHO «M3 IyHKTa A 1 nyHkTa b». Hama Bctpeya HemuHye-
Ma, IOTOMY 4TO $1 [TPABUJIbHO PeluI 3a/1auKky. B yactu pacueros
ckopoctu. [loaTtomy BcTpeda Haia MPOU30MAET B OTHOCUTEb-
HO YKPOMHOM MECTEUKE: B KaXJOM IapKe €CTh CBOU «aIleH-
auke». Hamn — He uckimouenue. $1 He crapaiochk MpuBJeYb BHU-
MaHue CTpakel, HO TI0YeMy-TO He COMHEBAIOCh B TOM, 4UTO 00s-
3aTeJIbHO MPUBJIEKY €ro. 3a 3TO TOBOPUT MOM OIBIT — KaK JKU3-
HEHHBIH, TaK ¥ BCTPEY C «OJIIOCTUTEIISIMI».

[ToaTOMY 51 HE COMHEBAIOCh U B TOM, UTO «TOBAPUILM>» MTOCTa-
pAaIOTCs YCIIOKHUTD MHE 3a/1a4y — a 320[JHO U )KM3Hb. ITO HE BXO-
JUT B MOM IUIaHbl, HO U He MenlaeT uM. Harpotus: «one more
brick in the wall», kak B cBo€ BpeMsi MmeTKo onpenenuan «I[TuHk
®novg». Eme oquH kameHb B (PyHAAMEHT MOEU ITPaBOTHI U Tpa-
BOMOYHOCTH.

Me1 «oOHapyxuBaem» Ipyr apyra. [IpaBaa, s qesnaio 1o 4yTh
panbitie. [Toromy 4To MHe 3Ta BCTpeya HyXKHa 4yTh Oosbiiie. Mbl
BBIXOJIUM Ha BCTPEUHBII KYPC — U BCTpeUa CTAHOBUTCS yKe HEU3-
OexHOM. S BUKY, KaK «TOBapUINN» «II0YEMY-TO» MHOTO3HAYM-
TEJIbHO U Ja’Ke paloCTHO NeperysaabBaloTcs apyr ¢ apyrom. Hy,
YTO jK€: /1y Bac C HETEPIIEHUEM, Apy3bsi!

— Bammm noxkymeHTs!!



CeprkaHT UCIIOJTHEH CITyKeOHOW 3HAYMTEIbHOCTH U I'PaXk/1aH-
ckoro Beymuus. Hauano, He axTu, kakoe — HO nonaeT. /s Ha-
yaja.

— Vike HacTynuj1 KOMEHJIAHTCKUI yac?

4 He myuy: g HanpammBawock. U, kaxercs, MHE 3TO yAa€Tcs:
YXMBLUTKa, 0OOCHOBABIIIASICSI HA JIUIE MOETO0 BU3aBH, ME/IJICHHO
MOKUJAET ero. «biocTurenb» enié He 0OCO3HAET BCEN YyJOBMIII-
HOCTH MOETO MPECTYIUICHNS — HO YK€ IOHUMAET, YTO 51 — Ha BEep-
HOM MyTH. A OH C KOJUIETro — TeM OoJiee.

Sl He ycmeBal CrpymmupoBaTbCsS — W TONyYalo TyOWHKOW
no péopam. Kak HM CTpaHHO — 51 yIOBJIETBOPEH: HE 51 «OTKPbLI
OrOHb 110 mTabam». BoT Terneph onTUMU3aIus MORIET 32 MITYIO
JylIy — IYCTh ¥ COBCEM HeE 3a MIJIOW nymiou. «Clyru 3aKoHa»,
TEM BPEMEHEM, yKE «BOOPYKUJIUCh HOTaMHU» C SIBHBIM Hamepe-
HHEM BBIKOJIOTUTD U3 MEHS «EILIE HA OQHY MOPLMIO Maca». B ue-
JIOM, Pacy€T — BepHbI. Eciii paccunThiBaTh Ha CPEeTHECTATUCTU-
YECKOI'o rpakAaHrHa, 3aIlyTaHHOTO BJIACTbIO, ;KEHOU U JKU3HBIO.
Ho Ha 3TOT pa3 «ToBapumm» ommoaoTcs B pacyérax. [loromy
YTO 51 IepBbId paccuuTal. M1 3TO MHE BBIKOJIAYMBATh. .. 3aKOJA-
yuBasl.

S XynoKeCTBEHHO OXalo — U Jie3y B KapMmaH. « ToBapuim» pa-
JOCTHO «IOTHPAIOT PyKU» — MIOCPEICTBOM IJIa3: OYEHb, YK, OHU
y HUX cusiioT. Ho Helo/ro um cusith: 310 yke — Mosi 3a00Ta. Most
Y MOETO MAJIEHbKOTI'O JKeJIE3HOTO ipyra. Toro camoro, KOToporo s
U3BJICKAI0 BMECTO XKeJTaHHBIX OMmocTuTe M Kymop. CepkaHT aa-
K€ YCIIeBAE€T BO3MYTUTHLCS JIMLIOM: HACTOJILKO CHJIBHO €T0 pa3o-



YapoBaHUE TEM, YTO sI HE OMpaBJasl BO3JIAraBUIMXCS HA MEHs
oxupannid. OH SIBHO yke cOOMpaeTcsi BO3IOKUTh HA MEHsS OT-
BETCTBEHHOCTh — TMIOCPEJICTBOM pYK. A, MOXeT, u Hor. [lotomy
4TO 1 HEMPABWJILHO «OPUEHTUPYIOCh 0 MecTy». [loTomy urto 51,
MOXHO CKa3aTh, «HAPYIIa0 OOIIECTBEHHbIN MOPSAOK». Bosbiie
TOTO: MOKYIIAI0Ch Ha 0OIIecTBeHHbIE ycTon! Beap 310 00111ecTBO
JIMIIb Ha TaKUX YCTOsIX U cTouT! [Ipyrux y Hero HeT! A, 3HauwT,
s1— Bpar odectBa! Bpar Bcero 1opororo Jj1s1 3TUx Jitofei, mycThb
Jaxe 3TO IOPOroe — U3 KapMaHOB JIPYTHX Jiojiei !

Pa6ortaio Ha oriepexeHure: Med — B BUJIE Ky/laka — yKe 3aHeCEH
HaJ MoeH rosioBou. To ecThb, yke TBUKETCS B HAIPABJIEHUHN MO-
ero Hoca. I s HaHoIllly «OTBETHO-BCTpeuHbIN yaap». bax! bax!
«ToBapurm» ONTUMUZUPOBAHBI.

Kak MUHVMYM, OIWH M3 HUX — CEpPXKaHT — 3aCITyKHBAeT TO-
ro, 4TOObl C HMUM TIOMPOIIAThCs. B MHOMBUAYATbHOM MOPSIIKE:
IUIEBKOM B poxy. HO s CMIIIKOM BBICOKO LIEHIO BO3MOKHOCTH
CyneOHO-OMOIOTMYECKON IKCIIepTU3bl. MHE HU K YeMy J1aBaTh
«CBICKapsIM» JIMILIHIOK 3alenky. VI mosaromy s orpaHM4MBaOCh
JpYXeCKMM MTMHKOM T10/] 3371 Ha Tipoiiianue. Hudero crpaisoro:
€CJI bUIb ¥ OyJeT MISHTU(PULMPOBAHA, TO JIMIIb KaK POIOBOE
noHsTue. Kak npuib, TO €CTb.

Ocenpblo Beyep HacTymaeT ObICTpO. TONMBKO YTO CBETUIIO COJTH-
1Ie — U BOT €ro yxe BCE aKTUBHee 3aMellaeT OleIHbIi cepi Jy-
Hbl. HO aKTUBHOCTB €10 — TOJIBKO B paboTe JIOKTSMU: B BOIIPOCAX
SHEProcHAOKEHHsI TOBAPUII — HE KOHKYPEHT JTHEBHOMY CBETHUITY.
U 310 00CTOATENHCTBO MEHS OOJee YeM ycTpauBaet. 1 coko-



HO OCMAaTPUBAIOCh 110 MECTY, CIIOKOMHO (PUKCUPYIO «HATTUYHE OT-
CYTCTBUSI» U CIOKOMHO k€ «OTCTYyNalo B ThU». Ha ceronHs s BbI-
TIOJTHUJI TIPOTPaMMYy, XOTSI HUYero ¥ He TPOrpaMMuUpoBa. ..



I'maBa mecras

[opon monmHUTCA cilyxamMM, NOTEHLMAlIbHAasl KIJIMEHTypa —
crpaxamMu. DPQEeKT OT BCEro b Hayajla MOer TPYIOBOM Jes-
TEJIbHOCTH IPEBOCXO/IUT BCE OKUAAHUS U OKUIaHUs BceX. Ecre-
CTBEHHO, YTO KaX[blil 0KU/AAJ CBOETO, HO HE KaXIbIi J0KAaN-
csl. DTO 5 — O KJIMEHTaxX: UX OKUAAHUsI — COBCEM JPYyroro poja.
«Hapon», onpenenuBiumii ceOs1 HajJ HApPOIOM, pearnpyer, Kak
HAJO... MHE: MOJHBIMH ITaHAMU «JI00pa». B pacuérax mo mx
azipecy sl He OImocs.

Kaxercs, He ommOcs 51 B pacuérax U Mo ajgpecy Tex, KTo —
0 MOEMy aJpecy: Halmx A0OJecTHBIX chicKapeil. oOnect-
HBIX JIMILIb TEM, YTO B OUEPEAHON pa3 JEMOHCTPUPYIOT MOJIHYIO
HEMPUYACTHOCTb K 00JecTH. Y TOBapulledl — HUKAKUX IIaH-
COB Ha MeJlasb «3a JOONMEeCTHBIN TPyI»: HU TPyAa, HU JOOJIECTH.
OOBIYHO €€ XBaTaeT JIMIIb HA TePOMUYECKUi OTBEM COOCTBEH-
HOCTH ¥ 3JI0POBbSI «IOI3AIIUTHHIX». M TO — Bceraa mo mecry
CITyKObl U TIpH pabOTe B YMCICHHOM OOJbIIMHCTBE. U — He Kak
B XOKKE€, a KaK Y BOEHHBIX: JIJI51 yCIleXa HACTYIaTeIbHOW OIepa-
LU HY’KHO CO3JaTh TPEXKPATHOE MPEBOCXOACTBO B cujiax. CBo-
€y KaKJOHEBHOM TPAKTUKOU HAILIY «CTPAXHW» JOKA3bIBAIOT, YTO
«Ha BOWMHE Kak Ha BOMHE» — 3TO HE TOJIbKO Ha BoMHE. [1ycTh gaxke
Y BOIOIOT OHU MCKJTIOYMTENILHO C COOCTBEHHBIM HAPOIOM.

«MmyTt noxapHsle, UIIeT MWIMLKM. ..». [1o cyacTsio, MigyT
He MeHs, a Oe3bIMSHHOTO 37I07iesl O6e3 MPUMET «O TPEX TOJIo-



Bax» — a To W Oosbinie. ToBapuIy MonumM Tyaa, Kyaa s ux Io-
cnas. M He Tak moclnal, Kak OHM «ITOChUTAI0T» Hac. 1 oOommén-
cs1 6e3 mocpencTBa s3bika. Ho 3T0 He momemiasio MHe HacTa-
BUTh X «HA MyTh» — U HEBAKHO, YTO AAJIEKO HE UCTUHHBIN. Kak
MUHMMYM, sI oOecrieursi ToBapuiaM (GpoHT padOThl, B OCHOB-
HOM — TIO JIMHUM cOOpa MaKyJaTyphl.

Hy, 1 HauanbCTBY PSIIOBBIX «ITMHKEPTOHOB» S JaJl BO3MOXK-
HOCTb MTPOSIBUTD ceOs1 BO BCEl Kpace: MOKPacoBaThCs Mepej Ka-
MepaMy B MOMEHT JIauM YKa3aHWI U 3aBepeHuil. YKa3zaHUs U 3a-
BEPEHUsI, XOTh U MPEJIJIaraloTcsl Pa3HbIM MOTPEOUTENSIM, HUYEM
HE OTJIMYAIOTCA APYT OT JApyra. Pa3se, 4to — riaroibHbeIME (hOp-
Mamu. B mepBoM ciyuyae uCronb3yeTcs I1arojl B MOBEJIUTENb-
HOM HaKJIOHEHUH: «ITPUHSATH» (MEPBI), «yCTAHOBUTD», «00E3Bpe-
JIUTh». BO BTOPOM — TO %€, HO OT MEPBOTO JIMIIA BO MHOKECTBEH-
HOM YHCJIE: «IIPUMEM», «YCTAHOBUM», «00E3BPEINM».

[Toka yka3aHus ¥ 3aBePEHUS «COOTBETCTBYIOT» JIUIIIb HA OIHY
TPETh — MO YacTu «rpuMeM». ['YB/I mmpoko onoBecTusio mu-
POKHE Ke CJION HACEJICHHsI O TOM, YTO OHO: a) MPHUHSLIO TUIaH; 0)
NPUHSJIO MEpPhl; B) MPUHSIIO 00A3aTENIbCTBA. DTUM «TPEXTO-
JIOBBIM» MPUHATUEM [I€JI0 U OrPaHUYMIIOCh. [lajbllie OHO WUj-
TH HE XOTeJI0, KaK HU MOJATAJIKMBAJIO €r0 Ha4aJIbCTBO. [lesio BCTa-
JI0, IOTOMY UTO «3aBHUCJIO».

41, KoHeuHO, He CHUMAIO ¢ ceOs1 BUHBI 32 3TOT TJIAYEeBHBIN pe-
3yJITAT: HE 1aJ1 HABOJKM, HE «3aCBETUJICS». HO U «ITMHKEePTOHbI»
XOPOIIX: OYeHb MJI0XU. OnepaTUBHO YIEPUIUCh B CTEHY, OIepa-
TUBHUKHU TYT K€ JABUHYJIU «IIPOTOPEHHON JOPOKKOI»: BMECTO



paboTHI TIO JIeTy 3aHSUTUCh PadOTOH C AeoM. Yxke uepe3 Hele-
JII0 OT MOETO «BTOPOTO MpHIiecTBUs» foonectHoe ['Y B/ cmorio
NPeIbSBUTH OOIIECTBEHHOCTH TIEPBBIE Pe3YJIbTaThl CBOEH MHO-
TOTPYAHOU JIEeATeIbHOCTH: TEPBbIi U OYeHb MyXJIb ToM. Ko-
HEYHO, OHO MOTIJIO MPEIbsSIBUTH U JPYTHe Pe3yIbTaThl CBOEH jiesi-
TETBHOCTH — U TOXKE ITyXJIble: OMyXIre (PU3MOHOMHHM «pa3pada-
THIBAEMBIX JIMI», HO HE CTaJIO Jejarh 31oro. Ml He u3 rymaHHo-
CTH, a 110 TEXHUYECKUM COOOPaKEHUAM: OIyXIlue (PU3MOHOMUU
HE TMOMeNIaJIuch B 3KpaH. a u pe3ynbTraTr ObLT TOJIBKO Ha JIUIIE,
a He HAJIMIIO: JIUIIA «JII» TIpeTepriesiv 6e3 mojb3bl 11s Aena. Kak
JUIs1 ieJla UCTUHBI, TaK U JIs1 KOHKPETHOro yroioBHoro. [Ipetep-
TeJIM, KaK JIEMEHThl OYepeTHON HECOCTOSITEIbHON BEPCHH.

Ho ne 3ps eme¢ Muxaitno JlomoHocoB roBapuait: «CKoJb-
KO YEro B OJHOM MeCTe YOABHUTCS — CTOJIBKO B IPYTOM IPHUOABHT-
csi». HecocTosITenbHOCTh «IIpaBOOX paHUTEIe» — HarJIsITHOE J10-
Ka3aTeJbCTBO MOEU COCTOATENTLHOCTH. XOTs1 Obl — COCTOSITENTLHO-
CTH MPUHSITHIX MHOIO Mep B 0OecrieueHne HelpUHsTUsI Mep B OT-
HOIIIEHUU MeHsl. HenpuHsATHS IeiICTBEHHBIX Mep — MOCPEICTBOM
NPUHATHS OE3AEUCTBEHHBIX — T€X, UTO He JJIs JIeNa, a s «Je-
Jax».

Ho «nouuBarb Ha naBpax» — nocnennee jaeno. [loromy uro —
6e3nenbe. [Toromy uTO B MOEM NOHUMAaHWH AEHb — 3TO PabOUMiA
JIeHb. A KOTJia, BEPHBIN YCTAHOBKE «3a00TUTHCS O CBOEM», JICHb
TaK U JIeJlaeT: 033/1a4MBaeT U HarpyKaeT, TO OYMBaTh — U BOBCE
6e3HpaBcTBeHHO! [ToTOMy UTO «TpyOa 30BET» ! [TyCcTh Naxe — Ta
camasi, Kotopas — «Tpyoa»! Im — «Tpyda»!



W 51 «ne mory nuHave». B ouepenHoit pa3 He mory. Her, s1, ko-
HEYHO, CMOT OBl — JIa JIeHb He MO3BoJIseT. TOT caMblil, KOTOPBIA
«3a60THTCS 0 CBOEM». [ToTOMY UTO 3a00TUTCS OH, XOTb U O CBO-
€M, HO UCKJTIOUnTENbHO 1151 MeHs. [lo yactu counnHenus 3a00T
Y BO3JIOKEHUS TPY30B. I HUKOMY HUYEro He JOJIKEH... KpoMe
ce0s. Hy, u Toro fHsi, KOTOpbIi «3a00TUTCS». [ToaTOMYy: «/1aH
npukas...». W, BepHblii cede, s1 cede ke u oTBevalo: «EcTb!»

«0O3a00TUTbCS» THIO — HA MOIO TOJIOBY M Ha CBOIO 33 JHUILY —
MIOMOT'aI0T «BC€ M3 CIUMCKa». HecMoTpst Ha OIaroTBOpHOE BIIM-
SIHME CTpaxa M PeAKUX MbICIEN HE O KapMaHe, MOTeHUUaIbHAs
KJIMEHTypa BCKOpe HAuMHAeT OaloKaTh ceOsl TeM, UTO BCE TO —
HE MO HUX. MHe 3TH JIO3yHI'u XOpoIIo u3BecTHH. «KTo yroa-
HO — TOJIbKO He $1!». «DTOro He MOXKeT ObITh, [IOTOMY YTO HE MO-
JKEeT OBITh HUKOrga!» « YK, MEHS-TO — HUKAaKUM OOKoM! A, ecin
1 OOKOM, TO 51 — O0YKOM, OOUKOM !»

Ho ToBapuiu 3a0nyxpaaiorcsa. [Toromy uto GamokaoT ceds,
a He ornpoBepraiT MeHs. VIMeHHO OaloKaloT, a He TOKa3bIBAIOT.
He nokasplBaloT CBOEW HENPUYACTHOCTH U HEYSI3BUMOCTU. A 4
Be/Ib yxe uiy. U He ToNbKO 1o UX ciieny, Ho U 1o ux gyum! Io ux
3a0MTy1Me yIiy, KOTOpble MHE HaIo BHIBECTH. .. HET, HE K CBe-
Ty: Ha JOPOTY, BeAyIllylo mpssMUKoM B an! [Ipyroro mytu oHu
He 3acayxum! S He cornmacoBeiBas 3TOT Bonpoc ¢ KHa3zem mupa
Cero, HO JyMalo, YTO OH OI0OPUT MOIO JIMHUIO: ¥ JIMHUIO TOBe-
JeHUs1, U Ty, KOTOPYIO sl TPOBEN AJIs1 KJIMEHTOB — U CPEAU HUX.
[Io coBOKyIHOCTH 3aciayr Mosl KiimeHTypa — Ero kimeHrypa. A
HE X04uy CKa3aTh, YTO MOIAPSIWIICA, HO Aymalo, yTo U ['ocrioap



Ha MeHsI — He B IipeTeH3un. Benp s m30aBiso Ero kak ot 3a00T,
TaK U OT OajulacTa.

VBBI: KJIUEHTHI HE TOJIBKO OAIOKAIOT ceOsl, HO U BO3BPAIIAIOTCS
Ha CTe3U HeMpaBe/IHbIC: Ha MEIIeXOAHbIE TIOPOKKH U K HEMTpaBe/l-
HOMY ObiTHI0. OHM BHOBb HAUMHAIOT BOAPYXaTh ceOe Ha TOJIOBY
BEHEI] «X035IeB KU3HU». A MOJ] «BEHell» — M XOMYT Ha 1e. Ho —
yKe HaM. DTO — He MPOCTO PELUIUB. DTO — BbI30B. BbI30B BceM
Ham. Ho, raBHoe: 3T0 — BbI30B JIMYHO MHe! «Bc€ Bo3BpaiaeTcs
Ha Kpyru cBosi»? Hy, 4To %, €M 310 — TaK, TO U 51 «Ay MO Kpy-
ry»! A 3aonHO — BpaszHoc 1 1o ux gymu! He xoture mo-mioxo-
My — Mo-xopoiieMy OyzeT emié xyxe! MoxeT, XOTb Ha 9TOT pa3
YCTaHOBKA «IIOBTOPEHUE — MaTh YUYSHH» TIOKAXET ceOs1 Ha MpakK-
THUKe!

K coxanennio — a, MOXeT, 1 HAOOOPOT — B TUIaHBI PaOOT MpU-
XOJIUTCSI BHOCUTb KOPPEKTHUBBI. Y MEHsI HE BCErJja €CTh BOZMOXK-
HOCTh OTpabOTaTh KJIMEHTA Ccpa3y ke Ha MeCTe €ro CTaHOBJe-
HUS KJIMEHTOM. TO ecTh, Kak TOJIBKO s1 0OHAPYKY (haKT HapyIe-
Hud 1. TIpuunH — MHOXKECTBO: CBEPXJIMMUTHOE OXWBJICHUE
Ha YJIMIIE, HeTTPOTIOPIIMOHAILHBIN 00bEM paboT, HEPaBHbIE CUITHI,
M30BITOK CBETA M TakK Jajee. S Beab — He BOJIIIEOHUK: «sI TOJILKO
yuaych». M 3TO TONIBKO B CKa3ke YTO-TO, TaM, IOMOTaeT TBOPUTH
HacTosIluMe vyaeca. B Ku3HM 51 — CONHUCT.

[To Bompocy coTBOpeHus uyaec. A, TIOCKOJIbKY y MEHsI HeT
BOJIIIIEOHOM MAJIOYKH, C KOTOPOH U ypaK CAACT 9K3aMeH Ha BOJI-
1IeOHMKA, MHE TIPUXO/IUTCS YUUTHIBATH KAXkK/IBI COCTABHOM 3J1e-
MEHT «4dyga». [Ipexne Bcero — peasmd. B Takom KOHTEKcCTe:



«crnocoben 1 17 Cymero i ?»

VMIMEeHHO MO3TOMY OYEHb 4YacTO HE Cpa3y «BBIXOXKY OIUH S
Ha JIOpory». BhIBaIOT cilydau, KOrjia «BbIXOJUTh» — UYTO UCKATh
npukmodeHus. M He Te, 6e3 KOTOPhIX — HUKAK: Ha CBOIO 3a/THUILY.
[TosTomy, OOHapyKUB HAPYIIUTEs, I Y’KE HE XBATAIOCh 32 OPY-
JIvie TIPOU3BOJICTBA. BMeCTO 3TOro s «Iepeknoyanch Ha Oyxrai-
TEpUIO»: 3alIOMUHAI0 HoMepa aBTo. Hy, 1 — 0 BO3MOXKHOCTH —
PEKBU3UTHI BOAUTENSA U KOJUYECTBO 3BE3/] HA MOroHaX. JTO —
HE [MPOCTO 3alIOMUHAHUE. DTO — 3a4MCIICHHAE B KOHAYUT. bobiie
TOrO: MMPOU3BOJICTBO «TOBAPHILA» B KJIMEHTHI, TOJIBKO OTJIOKEH-
HOE HCIIOJTHEHUEM.

Hy, a nmorom HaumHaercss pyTMHA. JTO MHE 3HAKOMO —
Y HE 110 KHXKKaM 1 prsibMaM. fl Beib KOra-To He IMPOCTO «BbI-
naj u3 0O0OUMBI»: M3 3TOH camoil. [loaToMy MHe U3BeCTHbIE BCe
JOPOXXKH, «Beaylue B Prumv»: ObiBIIIME KOJUiery, ra3ethl, IHTep-
HET, TeJIEBUJIEHUE, a OOJIbIIIE — COOCTBEHHbIE HOT'M U IJ1a3a.

B namem nene neHocth oOxogutcsi jopoxe Bcero. [lotomy
q10 — ceOe opoxe. U moaromy s He jieHoch. Ho 1 He «cBeuych»
6e3 HeoOxomuMocCTH. [la U Mpu HEOOXOTUMOCTU HE «CBEUYCh»:
«MBI BCE YUUJIMCh TIOHEMHOTY YeMY-HUOYIb U KaK-HUOY/Ib».

«HuKTO HEe 3a0BIT — M HUYTO HE 3a0bITO». VI 4 IMOKa3bIBaIO
CIPABEIJIMBOCTh 3TOTO MOCTYJaTa KaxkAbld AeHb. M1 He Tob-
KO JIOKa3blBalO, TO €CTh, HAXOXYCh B MpPOIIECCE — HO U JIOKa-
3bIBal0 (Kak pe3ysbratr)! B mrore, eme€ HMKTO He 3a0BIT 3a TO,
YTO HE JOKHO OBITh 3a0bITO. MHE OCTa€TCs JIMIIb CJIEI0BATh
YCTQHOBKE: «BCIIOMHUM BCEX MOUMEHHO». YK€ — B KOHTEKCTE:



«BCIIOMHUM TaK, YTOOBI yke He 3a0butu!». U s BCIOMHUHAIO «TO-
BapUILEW». ..

B namem nene riaBHoe — MHpopManusa. ITO yke MOTOM —
pacy€Thl, MJIaHbl, PEKOTHOCLIMPOBKA, TPUBsA3Ka K MecTy. be3 nH-
(popmanii HET HM TOro, HU JAPYroro, HU tTperbero. Ilosromy,
Mos TiepBeiIas 3a/1a4a: He ommoOuThes. Het, He B BbIOOpE LieH:
C 9TUM, Kak pa3, mpoodseM HeT. Bce Mon n30paHHUKY — N30paH-
HUKHU I10 TIpaBy U Mo o6s13aHHOCTH. [1o mpaBy — 100 oHu 3apado-
Tanu 370 npaBo. [1o 06s13aHHOCTH — MOTOMY 4TO 51 00s13aH yBa-
KUTh ero (mpaso). HamisaHoe BOIUIOIIEHHE JPYrOM YCTAHOBKH:
0e3 mpaB HeT 00s3aHHOCTEN, KaK HeT 0Os3aHHOCTel Oe3 TpaB.
Mbl ¢ «TOBapuIllaMU» JTOJKHBI COOTBETCTBOBATh YCIOBHUSIM 3a-
Jlauu — U 51 IeJIal0 U151 TOro BCE, UTO TOJBKO 3aBUCUT OT MEHSI.
U He ToNbKO 32 ceds1, HO M «3a TOTO TIAPHS»: BU3aBU C OOJIBIION
OXOTOM. .. He TOPOIISITCSI COOTBETCTBOBATD.

[Tostomy k cOopy uH(MOPMAIHU s OTHOIIIYCh CO BCEM HAIIIUM
YBKEHUEM: HUKAKOTO MpeHeOpeKeHUsl, HUKAKOTO BEPXOTJIsI-
CTBa, HUKAKUX «IOMYCKOB ILTIOC-MUHYC». B uTore, Mol KJIMeHT —
9TO AEVCTBUTEIBHO MOW KJIMEHT. S 3Ha10 o HEM Bcé. Bce, uto
MHE HaJI0 [IJ151 €T0 ONTUMU3ALMK: BpEMsI IPUE3/Ia, BPEMS OTHE3-
J1a, KOHTAKThl, PEKUM, COIPOBOXKJAIOIINE, XaPAKTEP COMPOBOXK-
JIeHU I, TEXHUUECKUe MPernsTCTBUs. Y, MOCKOIbKY MHE U3BECTHBI
BCE MPETSITCTBUSA, «HaM HET Mperpaj Hu B MOpe, HU Ha CyIIe».

Ho u orcyTcTBME NMpensaTcTBUM HE MEIIAeT BO3HUKHOBEHUIO
npooieM. [1aBHast — He «Kak?», a «rue?». [lotomy 4T0 MMEHHO
OTBET Ha BOIPOC «TIzie?» MO0 yCIOKHSET, MO0 yIpoIaeT oT-



BET Ha BOMNPOC «KaK?». Sl BeAb HE MOI'Y YCTPOUTh «KOJIJIEKTUB-
HBIIA HAIET OAMHOUKY». W «Imaxumom» s1 paboTaTh TOXKE HE MOT'Y:
HaJI0 odepeub cedst IS IPYTuX TOBAPUILEH, KOTOPhIE, B TAKOM
cllyyae, OKaxyTcsl He3aCIyKeHHO OOOMIEHHBIMU 3aCITyKEHHBIM
BHUMaHWeM. CooOpaxkarh ke HaJo!

[TosToMy B KakJIOM OTAEIBHOM ClTydae 51 padoTalo MHIUBHTY-
aJbHO. [TpUXOUTCS YUUTBHIBATD BCE «BXOJISIIIINE» , <UCXOSIIUC»
¥ 1aXke «IPUBXOASIIKE»: HATMYHE «BO IBOPE 3J7I0M COOAKM», Ha-
JIMYUe anmnapaTypsl CJISKEeHUs, HATMUUe MaJIEHbKUX OypXKyWHOB
B fome. OHU, XOTh U OypKYWHBI, a MasieHbkue. [IpuponHas uH-
TEeJUTMTEHTHOCTh HE TIO3BOJIUT MHE OTPadOTATh MareHbKY-HEero-
5151 Ha TJ1a3aX ChIHKA, MYCTh yke U Oe3HaAEKHO UCTIOPYEHHOTO,
HO BCE ke MaJIeHbKOro! 3HaunT, HaJj0 COOTBETCTBOBATh «BHOBb
OTKPBIBIIMMCST OOCTOSITEILCTBAM |

U s cootBetcTBy0. Tak, eciv B IoMe eCTh co0aKa WM ChIHOK,
s CTapaloch ONTUMU3UPOBATH JJOMOBJIAJIEbIIA 32 MPE/IENaMH €ro
BiIafieHus1. 1, KOHEYHO, cTapaioch padoTaTh TOUEUHO U JaKe UH-
JIVBUYaJIbHO — HO «HEBO3MOXHO JKUTh B OOIIECTBE — M OBITH
CBOOOJIHBIM OT HEr0», KaK CKa3aJl OCHOBOIOJIOXKHUK MapKCHU3Ma.
WHorza 310 00111ecTBO OECTAKTHO HABSA3BIBAET MHE «CBOE 00IIIe-
cTBO». U 51 HE MOT'Y IOITPOCUTH TOBAPUIIIEH OCTABUTh HAC HACIH-
HE: BeJlb HE OCTaBJISATh HAeTUHE — TO UX eJJMHCTBEHHAs 0OsI3aH-
HOCTb. 32 9TO UM JICHBI'U TUIATSAT: OHU — «IIPETOPUAHCKAsl TBap-
JIMSI» KQXKJIOTO «XO3MHA KU3HM».

Kak MaTepraJlicT ¥ CTOpOHHHK 3aKOHA €IMHCTBA U OOPbOBI
MIPOTUBOTIONIOXKHOCTEH, 5T HE CKaXKYy, UTO ITO JIWIIh YCIOKHSIET 3a-



Jady: ¥ ynpoiaer — toxe. OnTuMusaiiysi BEPHOTO Tca X035IMHA
JUISI MEHS — JIEJIO HEMBICIIUMOE. A, BOT, ONTUMU3ALIAS «BEPHBIX
NICOB» ero — cBsitoe! [1J1s1 uesioBeka 1yxa HeT OOJIbIIIEro YJ0BOJIb-
CTBHS, UEM pacuvulaTh JOPOTY K MpPOrpeccy, 3a4milas €€ BMe-
CTe CO BCEMU MPENSATCTBUSIMU, KAK CTOSLIUMHU, TaK U JIEKAIIU-
MU Ha 1myTy! DTH IO CTOAT y MeHs Ha myT. Ha myTtu k Oma-
TOPOTHOM 11e/u: HeOIaropoqHoMy MmoAoHKy. U, passe — He Ona-
TOPOJIHOE JIENO: YCTpaHuThb 3T0 npensarcreue?! [lo-moemy, naxe
BONpPOC — m3iuiieH. [IotoMy 4To 3Ta KOHCTPYKIMSI BO3MOXKHA
TOJIBKO B YTBEPAUTEILHOM BapUaHTe — U 03 BCSIKUX «HE» !

Ckaxy cpa3sy: «0X, HeJIerkas 31o padota» ! YoexaeH: «u3 60-
JIOTa TalTh OereMoTa» — MHOTO Jierye, YeM BO3JaBaTh B YCJIO-
BUSIX, MAKCUIMAJIbHO MPHUOJIMKEHHBIX K 00eBbIM. B ycoBusix, Ko-
I1a BCE CTPAaTErM4ecKye MperMyILecTBa — Ha CTOPOHE KJIMEHTA.
Bce, kpoMe OTHOTo: MOel pelMMOCTH JOBECTH 3TO Olaropos-
HOE JeJ10 0 KOHLIA. [0 KOHIla MOEro KJMeHTa.

«Yepes TeEpHUM» — HE TOJIBKO K 3BE3/1aM, HO U K TpyHaM. A co-
3[1aBaTh TEPHUM 3T MyOIMKaA yMEET 1 JTOOUT. «X0351eBa KIU3HM»
HACTOJIBKO «yBEPEHbI» B CBOEH OE30MacHOCTH, YTO JJake B Tya-
JIeT XoAAT cTpoeM. B kape u3 tesioxpanutesnen. M XoTb «Ham HeT
nperpaji», U XOTb «HET TAKUX KPETrocTel, KOTOpbIe HE CMOTJIN Obl
B3ATh OOJBIIEBUKM» — & ITO YCJAOKHSET 33/1a4y U OTAAISIET MUT
TOP’KECTBA CIPABEJINBOCTH.

KoHeuHo, MOXHO He JioMaTh TOJIOBY ce0e — a ciomarh eé
apyruM. Tem xe TesoxpanurtensMm. Ecim oHM MO3BOJAT. YBBI,
HO MPUXOAUTCA CUUTATbCS HE TOJIBKO CO CBOMM JKEJIAHUEM,



HO U C HekellaHueM KineHTOB. OcOOEHHO, ec 3TO KelaHue
NOAKPEIUIEHO XOTh TOJIMKOU MpodeccuoHam3Ma. B takux ciry-
Yyasgx s MOHEBOJe 00S3aH YUUTHIBAThH XKEIE300€TOHHBIA JIOBOJ
«BCEX He mepecTpeselisb!». [la u Mbl, UHTEJUIEKTYaJIbl, C MyJie-
METOM He paboTaeM: «3TO — He Hall MeToa» !» Kak ropopurcs,
«TJIe — YEJIOBEK YeJloBeKy ?7». Kakue ke Mbl ocsie 3TOro uHTel-
surenTsl?! Hatr MeTos — TOYeuHblid yaap, U TOJIbKO — M0 3aciy-
’KEHHBIM TojioBaM. TouHee: Mo 3aCiTyKUBIIMM. 3HAYUT, IS Pa-
OOTHI y MEHSI OCTAIOTCS JIUIIIb MECTA. .. OOIIIECTBEHHOT'O TOJh30-
BaHus. M Mecta — JIvib B TEX MECTaX, B KOTOPbIX MECTO — JIUIIb
«X0351€BaM KU3HU» |

Cornacen: HeacTeTruHO. S ObI M cam npeanoyéen oyayap nuc-
cyapy. Ho yimibs Tam BO3MOXXHO peann3oBarh YCTaHOBKY «Toub-
KO pa3 ObIBaeT B XKMU3HU BCTpPEYa, TOJBKO pa3 CTPYHOK PBET-
Cd HUTH...». JIpyrux BO3MOXKHOCTEW «XO35ieBa KU3HU» MHE
HE OCTaBJIAIOT.

[TpuxoauTcs B 0OUepeHON pa3 COOTBETCTBOBATh, YTOOHI MPO-
HUKHYTh B CBSITasi CBATHIX OM3HECA: 3aKPBIThIe KIyOBl U PECTO-
panbl. Ha T0, 4TOOBI IPOHUKHYTD Uepe3 MapaaHbIi BXOJ, Y Me-
Hf HE XBAaTUT pecypcoB. f Beap NpUBaTU3UPYIO HE UMYLIECTBO,
a nymu. B KocTioMax «C ONTOBKM» MEHS U 0 KpbUIbLIA HE J0O-
nyctat. Hy, pa3Be — [j1s1 TOro, 4TOoObI CIYCTHUTH C KPBUTBIIA.

A, BOT, Ha OOCITYXUBAIOIINI TIepCcOHAIT 5 BOHe TAHY. Her,
He Ha OOCIyTy B 3ajie: HeT JOJDKHOW MMOKOCTH CTaHa W JIUIe-
BbIX MbIIII. Hy, BOT, He Mory 51 mporudarbcs u JTsiouThes. M Ha-
10 Obl — a He Mory. [ToaTtomy BepiuHa 0OCITyTH 1711 MEHS — e€



HU3MHA. $1 TOBOPIO O caHTeXHWKaxX W yooprmkax. J[lo yoopim-
Ka {1 eIl He yIail — a, BOT, 4O CaHTEXHUKa yxe nopHsuica! Mo-
Ty COOTBETCTBOBaTh — M He TOJIbKO ocHaimleHreM! K TexHuue-
CKMM MPUYMHJIAIAM sl MOTY TPUWIOKUTh OMPEe/IEHHbIE HABBIKU.
51 BeZib He «XO3SIMH XU3HW»: sl — BCETO JIUIIbh XO3SIMH KBAPTUPBHI.
A, 3HaUHT — 00513aH yMETh MOYMHUTH KPaH, MOATSIHYTh TalKH,
3aMeHHUTh TPyObl. Tak, 4To, €CJIM MEHsI OKYHYTb B... HET: BCE-
0 JIMIIIb B MAallIMHHOE MAacJIo, 51 BIOJIHE ell¢ OYeHb Jaxe... CaH-
TexHuk ! mu — criecapp-acceHn3arop. [ J1aBHOE — 9YTOOBI OT MEHS
3a BEPCTY MaxJIO CIIEHUATBbHOCTHIO.

Bot u cerogns 51 — caHTexHUK. W3uiiiHE rOBOPUTH, UTO 3a-
COp s caM e U YCTPOWII: TTPUIILIIOCh HABECTUTD OJIMKANTIINIA KOJT-
JIeKTOp. f Beb HE MOTY 3aCOPHUTb €r0 «C MapaJHOrO BXOIA»:
U3 3aKPHITOrO TIOMEIIEHHUsI «3aKphITOro» Kiryda. Tyma nomycka-
€TCs1 JIMIIb «BbICOYANIIIEe» IEPbMO «BbICOYAUIIIMX» JiULIL. [T03TO-
My ¥ Ha AeJIO s WAy He C MapajHOro KpbuUiblia, a C 3aJIHEr0 XO-
na. Mol «CaHTEeXHUYECKUI BHU[» B YCIOBUSIX HaJBUTAIOIIEHCS
yrpo3bl (peKaan3auy 3aBeIeHNs BbI3bIBAET HE TOJILKO JOBEpHE,
HO M BceoOmmii 3uTy3ua3m. O Kakom, TyT, HCTpeOOBAHUM Tac-
MopTa MOKET UJITH PeYb: BCE MOU PEKBU3UTHI — HA (PUBMOHOMUU,
niepeMa3aHHol 1 OJlaroyxaroIiei OTHIONb He (PPaHITy3CKUM Ofie-
KOJIOHOM !

Bo MHe TpygHO Omo3HaTh KOHKPETHYIO JIMYHOCTh — 3aTo
HE COCTaBJISIET TPY/la OMO3HATh XPECTOMATUIHOIO CAHTEXHMKA.
[TosTomy 51 6€3 Tpyaa MOIyYalo JOMYCK BO BCE «IPOTEKAIOIIUE»
U «TPO3SIIIKUe MPOTeUb» MOMEIIeHUs. § MouTH KBaTuUIUpO-



BaHHO UMHUTHUPYIO KUITYyUYIO JIeSITeJIbHOCTh Ha TIOJICTYIAaX K Tya-
JIeTy, a Jajbllie yKe — «JAeI0 TeXHUKW». M Ha 3TOT pa3: He caH-
TeXHUKHU.

¢l He coMHeBalCh, YTO IO 3aBEJEHHON MPUBBIYKE, ITABHO
yXKe CTaBILIEH TpajulIME, MOM KJIMEHT MEPBbIM [I€JIOM HaBe-
CTUT «3aBeJIeHue JIJIs1 MYXIUH». [TUTh CerogHs nmpeacTouT MHO-
ro — a, 3HAYUT, HAJI0 «OCBOOOIUTh MECTEUKO». OXpaHa COIpo-
BOXKIAeT «IOJ3aIlIMTHOrO» JI0 cambIX aBepedl. M He no aBepei
Tyajiera: 10 JBepu KaOMHKU. §l 3apaHee ycIieBalo «IpeIbsiBUTD
NACTOpT» «B JIMIIE» ONaroyxaoleil KaHalnu3alel CIeroBKY,
a Takke cjiecapHOro Habopa M3 YeMOJaHYMKA U MTPOBOJIOYHOTO
«epia». [ToaroMy MOE MpHUCYTCTBUE, OXKUBIISIEMOE JJTMHHBIMU
3aKOBBIPUCTBIMU TIOJKEIAHUSIMUA «3aCpaHIlaM, Y/IEJABIINM Tya-
JIeT», He BBI3bIBACT HUKAKUX BOMPOCOB. Tem Oosee 4To pa3Bof-
HBIM KJTIIOYOM 51 CTY4Yy 110 TpyOaMm He Xyxe npodeccruonana. [1po-
Bepsisl coceHre KaOMHKM, TOBApPUIIM YOEKIAlTCS B TOM, YTO
9TO — BCETO JIUIIb 5, U MUJIOCTUBO Pa3pelialT MHE MPOIOJIKUTD
«KOTIaTbCs B IEPbME».

«[lon3anyTHLIN» — OH k€ KJIMEHT — OCBAUBAETCS Ha CTYJIb-
Yake B KaOuHKe 1o coceicTBy. OH, KOHEYHO, MTPEATNOYUTAET U~
CTAHIIMPOBATHCS OT MPOJIETAPHS — [1a HEKY/Ia: BCE OCTAJIbHBIE Me-
CTa «HCKJIIOYEHBI W3 CIUCKa». JIMYHO MHOM: 3TO 1 «BBIBEN UX
13 00pallieHUsD» , «yTOOPUB» U «OCBEXKKB». OHU HE TOTOBBI K pa-
60Te C KJIMEHTaMH — 3aTO TOTOBBI K padoTe ¢ KJIMeHTOM. Tou-
Hee, 00eCIieYrBaT MHE BO3MOKHOCTh TaKOW padoTHL. B Takom
JieJie, Kak Hallle, IoJIarathCsl Ha CJIy4ai — YTO rOJI0BOM Ha Iiaxy!



Bo BcsikoM ciyuae, s mosaraioch JIMIb Ha TaKOH ClTyvail, KOTo-
pbIN caM k€ M NOATOTOBUJI, CaM kK€ CAAJI U IIPUHSII B 9KCIUTya-
Tauuio. Mol KJMeHT JomkeH ObUT 3aiiTH UIMEHHO B 3arOTOBJIEH-
HOE [1J1s1 HErO MECTO — U OH 3l Tyja. Mbl ¢ HUM JI0KHBI Obl-
JIM cTaTh JOOPBIMU COCEsIMU — ITYCTh M HeHanonro. M Mel cra-
JI UIMH.

HeGompmas crnipaBka. Ha TeMy «MaJIbuiKi KpOBaBbIe B TJia-
3ax». Tak, BOT: HUIKAKMX «MaJIbYMKOB» ! 32 IeperopoaKon Kpsx-
TUT U TYKUTCS 3aCJTYKEHHBIN AEATENb BCAKUX JIEJ U JIEJUILEK,
HAPOIHBIN OOperl C HApOJOM, 3aCTyKeHHbI MacTep IPeXoB BCS-
KOW MaCTH W TIOUETHBIN JIOHOP «B OOpaTHYI0 CTOpOHY». Kpo-
BOIMBEL, OIHUM CJI0BOM. Ha Hero yxke Nnokylaauch — HO UC-
KJTIOUMTEIBHO C HETOJHBIMU CPEACTBAMH B BUJE kaj100 U JOHO-
coB. HecMoTpst Ha BCio UX yOeAUTEIbHOCTh, TPOBEPSIONINX OHH
He yoequiu. [Toromy uto «a cyapu k1o?!». ['Tynblii Hapoa: «ka-
pacu npejajm mykKy cyay uryk»! Ila, 1 HoToM: Takoro MOpTUpO
He pomuoENIs — He To, 4To Oymaxkkamu. Hy, pa3zse uTo — Moum
HOXXKUYKOM.

[TosTOMYy HAcu€T CHOKOWCTBUSI 5 MOTY He OECIOKOMThCS:
3a MEH$ yXke MOoOEeCHOKOWICS KJIUEHT. M, Kak TOJIBKO OH KpsiX-
THUT, 51 «OTKPbIBAIO OKOILIKO». MajieHbKOe, Takoe, KPYIJIEHbKOE.
Kak «rma3ok». OTKpBIBAIO {1 €r0 C JIETKUM CKPHUIIOM, YCJIBIIIATD
KOTOPBIA MOKET TOJIBKO KJIMEHT. MHe HyXHa TUIOIIab «00CTpe-
Ja». Korja ynmBiI€HHO-HaCTOpOKEHHbIN I71a3 KJIIMEHTA COBMEILa-
eTcsl C IBIPKOM U «BBIXOAUT Ha JIMHUIO OTHS», 51 «CITyCKalo 3a-
TBOp». «ToBapul» XpIOKaeT — u «kpsakaer». M3-3a asepu 310



HaBEpHSIKA BOCIIPUHUMAETCS KaKk ouepeiHasi MoTyra.

Yo6exmainck B HaJIeKalleM TOJIOKEHUN KJIUeHTa, MaTepioch
HAroCJeJ0K — «I0-HaIIeMy, [O-CJIECAPHOMY>» — U BBIXOXKY U3 Ka-
OMHKM.

— Tyt em€ — Ha aeHb pabOThl! — pPEIIMTENIFHO «HAMagal»
51 Ha TEJIOX PAHUTENIEH, TIOIYTHO JIOMOTasiCh COUyBCTBHS U TIOHU-
MaHus1. 160 cka3zaHo: «BaXKHO YMETh BOWTH B Pa3roBop — HO Ky/ia
BA)KHEE YMETb U3 HETO BBIUTH !». §I BBIXOXKY — M HE TOJIBKO U3 pa3-
roBopa, Ho ¥ nodenutesneM. [ToroMy 4TO emié B IETCTBE YCBO-
WJ1 JPYTYIO MOJNE3HYI0 UCTUHY: «OIOJIETh HArJIella MOXHO JIUIIb
OJIHUAM CIIOCOOOM: el€ OOJTbIIeH HAIrIOCThIO». S Oepy Mx Haxpa-
MOM — BMECTe C MX MHULIMATUBOU. [lomyTHO s oMoraoch To-
IO, Yero BhIMOTAJI: TIOI00UsI COUYBCTBUS. PacTepsBIINCh, «CITy-
' XO35IMHa» MIOHUMAIOIIEe KUBAIOT MHE OpUTHIMU TojioBaMu. Mx
BBICOKOMeEpHUE 0e33aIMTHO MPOTUB MOEW HATJIOCTH.

[To paGoue-KpecThHCKU CIUIEBBIBAIO HA TOJ, 00/al0 Hady-
IIIEHHBIX «XOJIONOB» apOMaTOM KaHAJIM3allii — W OBUI TaKOB.
TakoB, KaKOB M ObUI: «HUKAKOB». VIHKOTHUTO B KaMydisike.
Jlaxe caMblil OIUTESTBHBINA CTPAK MOXET TeTleph «CKOHCTPYUPO-
BaTh» JIMIIIb CPETHECTATUCTHUECKUN «(POTOPOOOT» CpeiHecTa-
TUCTUUYECKOTO CAHTEXHHKA: «0e3 JIUIa», YyMasblid, ¢ «0eoMo-
pUHOW» B 3y0ax, B IPOMACIICHHOM OepeTe 1 TaKuX ke ycax. Oco-
Oble MPUMeThl: HeBBIHOCUMAsI KaHAJIM3allMOHHAs BOHb. [pyrux
MIPUMET HET».

Sl CrOKOMHO HampaBisIOCh B MOACOOKY, 3HAsl, YTO XOJIOIIBI
HE TIOTPEBOXKAT XO3MHA. A HE TO XO35IMH OTPEBOKUT TyObI XO-



JIOTNOB: TaK I0JIaraeTcsi He TOJBKO B JIUTEPAType, HO U B JKU3HM.
W3 monco6ku — BHIXOJT BO IBOP, 32 KOTOPHIM HAYMHAETCS JIEC JI0-
MOB. BBICTpEHBKO CKU/IBIBAI0 KaMyIIsIK, IO KOTOPHIM Y MEHST —
«aMJACOBCKHIT» KOCTIOM, CTATMBAI0 «KUP3a4M», 3aMelal0 X
KPOCCOBKaMU, «COpachiBai0» YCbl, CTUPAIO TPUM — M Ha BO3IyX !
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