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Аннотация
Книга, которую вы держите в руках – это воплощение

мудрости и тридцатилетнего опыта служения пастора Маттс-
Олы Исхоела. Ей можно пользоваться как учебным материалом
для формирования, развития и созидания лидерских команд в
церкви. "К чему бы мы ни были призваны, мы призваны трудиться
вместе с другими людьми. Никто не служит Богу в одиночку".
Божья церковь – это тело, состоящее из разных членов, и
командная работа встроена в самую суть церкви. Эта книга
поможет вам понять динамику создания выдающейся команды и
вдохновит вас больше фокусироваться на командном развитии –
независимо от того, лидер вы сейчас или нет.
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Введение

 
Одно из самых больших благословений, данных мне Бо-

гом – это привилегия служить Ему в прекрасной команде ли-
деров в церкви «Слово жизни» в Москве. Мужчины и жен-
щины этой команды стали моими лучшими друзьями, мы
вместе встречаем победы и поражения, но больше всего мы
видим, как Бог защищает нас и ведет Своей рукой в работе,
к которой Он призвал нас.

Я верю, что каждый лидер так или иначе должен постоян-
но созидать команду других лидеров, с которыми он служит
Богу. Что бы мы ни были призваны делать, мы призваны де-
лать это вместе с другими людьми. Никто не служит Богу в
одиночку. Его церковь – это тело, состоящее из разных чле-
нов, и командная работа встроена в самую суть церкви.

Развивая команду, с которой лидер несет свое служение,
он укрепляет силу и стабильность в церкви, открывает воз-
можность для роста и обучения.

Церковь можно организовать разными способами, приду-
мать разные варианты лидерских позиций. Но к какой бы
церкви вы ни принадлежали: епископальной, пресвитериан-
ской или конгрегационалистской – я верю, что эта книга мо-
жет оказаться для вас очень полезной. Команды могут функ-
ционировать где угодно, нам необходимо только подстроить-
ся под порядок церкви, которой мы принадлежим.



 
 
 

Лидеры, нацеленные на развитие команды, достигнут на-
много больше, чем те, которые трудятся в одиночку. Умно-
жается мудрость, раскрываются дары и таланты, когда люди
с разными характерами служат Богу в единстве.

Несмотря на то, что многие понимают ценность команды,
не всегда все точно знают, как она должна действовать. Я ду-
маю, многие пасторы и лидеры работают слишком спонтан-
но, они могли бы трудиться намного более эффективно, если
бы имели четкий план того, как взаимодействовать, творить
и трудиться в команде.

Я молюсь о том, чтобы эта книга помогла вам понять
динамику создания выдающейся команды и вдохновила вас
фокусироваться больше на командном развитии – независи-
мо от того, занимаете ли вы лидерскую позицию в данный
момент или нет. Очень часто мы оказываемся и тем, и дру-
гим; мы служим под чьим-то руководством вместе с другими
сотрудниками, и в то же время сами являемся лидерами в
служении церкви, в отделе или домашней группе.

Принципы, которыми я делюсь в этой книге, взяты из то-
го, что Дух Святой показывает мне уже на протяжении по-
чти тридцати лет пасторского служения. По мере того, как
летят года, я все больше понимаю, насколько важно разви-
вать крепкие отношения с ближайшими сотрудниками и по-
стоянно инвестировать время в обучение лидеров. Почти все
примеры, приведенные в этой книге, взяты из опыта работы
церкви «Слово жизни» в Москве. Поэтому я посвящаю эту



 
 
 

книгу этой команде, лучшим мужчинам и женщинам, кото-
рые так верно, великодушно и жертвенно служат Богу вместе
со мной на протяжении многих лет: Ранди, Олегу и Юлии,
Сергею и Вале, Александру и Жанне, Илье и Жене, Николаю
и Лене, Алексею и Кате, Петру и Татьяне, Володе и Ольге,
Алексею и Ирине, Андрею и Ларисе и многим-многим дру-
гим.

В самые последние дни Своей жизни на земле Иисус го-
ворил Отцу о двенадцати учениках:

«Когда Я был с ними в мире, Я соблюдал их во имя
Твое; тех, которых Ты дал Мне, Я сохранил, и никто из
них не погиб…».
Иоанна 17:12

Иисус наблюдал за ближайшими к Нему людьми, каждый
из них был дорог Его сердцу, Он с радостью ожидал, когда
они продолжат делать Божью работу. И у нас должна быть
такая же радость. В этой книге я хочу напомнить вам, что
кроме того, что вы ловец человеков, даятель и поклонник,
вы также и строитель команды!

Этой книгой можно пользоваться как учебным материа-
лом для развития команды. Вы можете читать ее по главам
со своими сотрудниками и вместе проделывать упражнения
и отвечать на вопросы, приведенные в конце книги.

Пусть Бог благословит вас во всех ваших делах!



 
 
 

Маттс-Ола Исхоел
«Слово жизни» Москва



 
 
 

 
Глава 1

Поиск лидеров
О самой большой нужде в Церкви

 
В конце мая 1988 года я сел на свой мотоцикл и после двух

великолепных лет в Библейской школе в Упсале отправился
в свой родной город в Норвегии. Семьсот километров пути
доставили мне большую радость. Как обычно, во время пу-
тешествий на мотоцикле я пел старые и новые христианские
гимны, пока ехал через шведские леса и норвежские горные
плато. Библейская школа дала мне совершенно новое нача-
ло в жизни, и я принял призвание от своей церкви начать
работу молодежного пастора.

Я с нетерпением ждал этого начала. Я знал, что у меня
мало опыта, но я много не думал об этом. Молодежная груп-
па была не очень большой, и я верил, что Бог поведет меня.
Как мало я знал о том, что меня ожидает.

Церковь, которой я принадлежал, была не очень большой,
но очень влиятельной. К тому времени уже на протяжении
нескольких лет она была одним из центров харизматическо-
го пробуждения, охватившего всю Скандинавию в 1980-х го-
дах. Церковь проводила несколько харизматических конфе-
ренций каждый год. В начале люди приезжали на эти конфе-
ренции со всей Норвегии, но вскоре они начали приезжать



 
 
 

из других стран.
Старшим пастором церкви был один из самых извест-

ных проповедников в стране, признанный авторитет. Но он
совершенно неожиданно из-за проблем личного характера
оставил служение за несколько дней до моего возвращения
из Упсалы. Когда я приехал, церковь находилась в смущении
из-за ухода старшего пастора. Было проведено собрание ста-
рейшин, на которое меня пригласили. На этой встрече ли-
дер правления посмотрел на меня и сказал приблизительно
такие слова: «У нас нет другого пастора, но ты, Маттс-Ола,
учился в Библейской школе. Теперь ты должен взять на себя
духовное руководство церковью».

Я чуть не упал в обморок. Его слова прозвучали как гром
среди ясного неба. Церкви по всей Норвегии смотрели на эту
церковь, ища в ней вдохновение, а у меня совсем не было
опыта пасторского служения. Я готовился работать с моло-
дежью, а теперь мне нужно было проповедовать каждое вос-
кресенье и планировать дальнейшее развитие всей работы.
Я чувствовал себя как Давид, когда он стол перед Голиафом.

Что же мне было делать? Вызов казался неимоверно боль-
шим. Возглавить церковь с национальным влиянием и на-
чать проповедовать собранию, которое много лет слушало
одного из лучших из всех известных мне проповедников,
превосходило все мои помыслы. Но очень часто Бог именно
так призывает человека. Задача настолько больше нас, что
мы или отказываемся от нее, или полностью подчиняем себя



 
 
 

благодати Божьей.
Я решил целиком довериться Богу и сказал церкви, что

готов взять на себя любую ответственность, какую бы они
ни предложили. От беспомощности я пошел в молитвенную
комнату и там обрел нужную мне уверенность. Дух Святой
начал шаг за шагом направлять меня. Я чувствовал удиви-
тельную радость в своей работе и обнаружил, что действи-
тельно могу справиться с данной мне ответственностью. По-
следовали очень радостные и полодотворные годы, и я вы-
учил для себя урок на всю жизнь: когда Бог призывает, не
смотри на себя – смотри на Того, Кто дал тебе призвание!



 
 
 

 
Когда Бог говорит идти – иди!

 
Эта книга о построении команды и тренировке лидеров.

Я верю, что каждый читатель этой книги призван быть ли-
дером в той или иной сфере, и молюсь, чтобы вы понимали,
как важно не отступить назад, когда Бог призывает. Может
быть, вы сражались в той же битве, в которой побывал я, со-
мневаясь, действительно ли вы подходите к той работе, ко-
торую Бог просит вас делать. Мы все можем почувствовать,
что нам не хватает достоинства и таланта. Но для Бога это
не проблема! Когда Он находит жаждущее сердце, Он может
приложить все способности, необходимые для того, чтобы
исполнить Его волю.

ВЫ – ИМЕННО ТОТ, КОГО ИЩЕТ БОГ.

Бог хочет, чтобы вы поняли, что вы – именно тот, кого
Он ищет. Настало ваше время! Не бойтесь неудачи, лучше
бойтесь никогда не попробовать. Бог будет вести вас по мере
вашей готовности и желания, работа – Его, и Царство – Его, и
Он даст плод. Впереди великие команды, которые ждут, что
их будут строить, и люди, которые ждут, когда вы начнете их
тренировать.

Точно так же как я обнаружил, что Божья благодать под-
ходит призванию, которое Он дает, я верю, что и вы обна-
ружите, что Бог никогда не поставит перед вами гору, кото-



 
 
 

рую вы не сможете преодолеть. Всякий раз, когда лидер бу-
дет достигать вершины, он увидит, что за ним следует много
людей.

НЕ БОЙТЕСЬ НЕУДАЧИ, ЛУЧШЕ БОЙТЕСЬ
НИКОГДА НЕ ПОПРОБОВАТЬ.



 
 
 

 
Когда появляется лидер

 
Шестая глава книги Судей начинается следующими сло-

вами: «Сыны Израилевы стали опять делать злое пред очами
Господа, и предал их Господь в руки Мадианитян на семь
лет».

Другими словами, в стране настало тяжелое время. Мади-
анитяне были сильным арабским племенем, проживающим
на восточной стороне Синайского полуострова. Они были
потомками Мадиана, сына Авраама, и это был не первый
случай, когда у них возникал конфликт с израильтянами.

Находясь в пустыне, Моисей и Израиль сражались с Ма-
дианитянами и победили их. Но в тот момент истории пле-
мя Мадианитян усилилось и решило, что земля Израиля те-
перь для них станет легкой добычей. Каждый год Мадиани-
тяне совершали набеги на нее, грабили и разрушали. В Кни-
ге Судей говорится: «весьма обнищал Израиль от Мадиани-
тян…» (6:6). В отчаянии народ стал кричать к Богу.

Как во многих подобных случаях в истории, Бог отвечает
им, поднимая лидера. Он послал одного из Своих ангелов к
молодому, неопытному и робкому человеку, который жил в
Офре на территории Мадианитян. Ангел обратился к юноше
со словами:

«Иди с этою силою твоею и спаси Израиля от руки



 
 
 

Мадианитян; Я посылаю тебя».
Судей 6:14

Юношу звали Гедеон. Преодолев собственную робость и
сомнения, он поднялся и стал национальным лидером, со-
крушившим иго Мадианитян и избавившим свой народ от
угнетения. История Гедеона – одна из самых ярких и за-
хватывающих историй Ветхого Завета, которая по-прежне-
му вдохновляет нас верить в то, что Бог может избавить да-
же от самого жестокого захватчика.

Когда я читаю эту историю, меня удивляет одна деталь.
Несмотря на то, что весь народ был духовно подавлен и в
стране царил хаос, когда появился лидер, он смог собрать их
и вернуть им веру в победу.

«И Дух Господень объял Гедеона; он вострубил
трубою, и созвано было племя Авиезерово идти за ним.
И послал послов по всему колену Манассиину, и оно
вызвалось идти за ним; также послал послов к Асиру,
Завулону и Неффалиму, и сии пришли навстречу им».
Судей 6:34-35

Гедеон собрал десятки тысяч мужчин, и хотя Бог позже
оставил только триста из них, мы видим, что в Израиле был
великий потенциал для борьбы, как только лидер сделал на
шаг вперед!

Битва с Мадианитянами стала одной из величайших по-
бед в истории Ветхого Завета. После нее при жизни Гедеона
страна процветала и находилась в мире.



 
 
 

«Та к смирились Мадианитяне пред сынами Израиля
и не стали уже поднимать головы своей, и покоилась
земля сорок лет во дни Гедеона».
Судей 8:28

Из-за такого хорошего завершения истории тем больше
огорчает то, что произошло в Израиле после смерти Гедеона.
То, что могло навсегда изменить ход истории, изменило его
только на одно поколение.

«Когда умер Гедеон, сыны Израилевы опять стали
блудно ходить вслед Ваалов и поставили себе богом
Ваалверифа; и не вспомнили сыны Израилевы Господа
Бога своего, Который избавлял их из руки всех врагов,
окружавших их…».
Судей 8:33-34

К сожалению, это не единственная в своем роде библей-
ская история. Есть и другие примеры того, как народ хранил
послушание Богу, пока во главе него стояли богобоязнен-
ные лидеры. Но есть слишком много других историй о том,
как Израиль нарушал завет с Богом, когда эти лидеры уходи-
ли. После смерти Иисуса Навина Израиль оставил Го спода
и стал поклоняться ханаанским богам. То же самое произо-
шло после смерти таких благочестивых царей, как Езекия и
Иосия.

Все эти истории указывают на один духовный принцип –
большую нужду в благочестивых лидерах. Когда в Израиле
были лидеры, которые шли впереди и всем сердцем искали



 
 
 

Бога, люди обычно следовали за ними. Вокруг нас тоже есть
люди, которые имеют бесчисленные таланты и качества, лю-
ди, которые хотят служить Богу, но словно не знают, с чего
начать. Есть много других людей, которые хотят изменять
мир и делать в своей жизни что-то значимое, если только
кто-нибудь поведет их, научит, вдохновит и покажет им, что
они могут делать для Бога.

Вот почему я верю, что поиск лидеров – это по-прежнему
самая большая нужда в Царстве Божьем.



 
 
 

 
Самая большая нужда

 
Уроки Ветхого Завета продолжаются во времена Иису-

са и апостолов. Иисус призывает Своих последователей: «…
итак молите Господина жатвы, чтобы выслал делателей
на жатву Свою» (Мф. 9:38). Павел просит Тита «поставить
по всем городам пресвитеров…» (Тит. 1:5). Он написал Ти-
мофею: «и что слышал от меня при многих свидетелях, то
передай верным людям, которые были бы способны и других
научить» (2 Тим. 2:1).

Бог всегда искал верных и посвященных людей, поэтому
независимо от того, где мы живем, наша главная цель долж-
на быть в том, чтобы научить как можно больше лидеров.
Трудно переоценить важность постоянного лидерского обу-
чения в наших церквях. Где бы я ни был, на территории Рос-
сии или за ее пределами, самые быстрорастущие церкви – те,
которые больше всего посвящены обучению лидеров.

Иисус большую часть Своего времени тратил не на про-
поведь множеству людей, но на общение с двенадцатью уче-
никами. Он понимал, что лучшее, что Он может сделать за
то время, которое у Него есть – поднять посвященных лиде-
ров, которые продолжат начатую Им работу.

САМЫЕ БЫСТРОРАСТУЩИЕ ЦЕРКВИ –
ТЕ, КОТОРЫЕ БОЛЬШЕ ВСЕГО ПОСВЯЩЕНЫ
ОБУЧЕНИЮ ЛИДЕРОВ.



 
 
 

 
Ответственность

 
Ключевое слово лидера – ответственность. В ней главное

отличие между лидером и людьми, о которых он заботит-
ся. Лидер должен чувствовать более высокую степень ответ-
ственности, чем все остальные, именно поэтому он лидер.
Он стоит в любую погоду, он знает, что отвечает за все свои
дела, он сделает все, что от него зависит, для выполнения
возложенной на него задачи.

Многим людям нравится ходить в церковь, посещать вос-
кресные богослужения, но не нравится брать ответствен-
ность. Ответственность – это бремя, которое не все хотят
нести. Для плоти комфортно приходить в церковь, когда ей
удобно, ходить в другие места, где ей лучше, и не принимать
на себя никаких обязательств, выполнение которых потре-
бует времени. Это отчасти похоже на дух нашего времени:
люди не хотят слишком связывать себя обязательствами и
выбирают то, что им кажется наиболее комфортным.

Но без ответственных лидеров у церкви нет будущего. Ис-
аия услышал, как Господь задает ему вопрос: «Кого Мне по-
слать? И кто пойдет для Нас? И я сказал: вот я, пошли
меня» (Ис. 6:8).

Другими словами, кому можно довериться? На кого Бог
может возложить бремя, зная, что человек готов принять от-
ветственность?



 
 
 

БЕЗ ОТВЕТСТВЕННЫХ ЛИДЕРОВ У ЦЕРКВИ
НЕТ БУДУЩЕГО.



 
 
 

 
Качественное обучение

 
Настоящее обучение лидеров требует времени. Подотчет-

ность не создается за один день и не формируется на рас-
стоянии. Иисус Навин большую часть своей жизни провел в
присутствии Моисея, прежде чем полностью приготовиться
к взятию Ханаана. Елисей служил Илии долгое время, Ти-
мофей на протяжении нескольких лет следовал за Павлом по
всей Римской империи.

Если ваше сердце горит по обучению лидеров, необходи-
мо посвятить всю свою силу и свое лучшее время для это-
го. Вы должны знать тех, кого Бог призвал вас обучать, и
вы должны иметь план, которому будете следовать. Безраз-
личное отношение и вялая подготовка никогда не поднимут
сильных лидеров.

Павел написал Тимофею такие слова:
«Непрестанно вспоминаю о тебе в молитвах моих

днем и ночью, и желаю видеть тебя…».
2 Тимофею 1:3-4

Когда вы будете думать о своих соработниках с такой же
страстью, какая была у Павла, вы сможете стать великим ли-
дером.



 
 
 

 
Непрерывное обучение лидеров

 
Я молюсь, чтобы Бог еще больше открыл наши глаза на ве-

ликую нужду в новых поколениях лидеров. Некоторые будут
дарами служения, некоторые будут дьяконами и лидерами
домашних групп, некоторые будут работать в церкви, другие
будут волонтерами. Объединять их будет то, что они возьмут
ответственность за церковь и будут готовы вести других.

Командообразование и обучение лидеров идут рука об ру-
ку. В нашей церкви в Москве есть библейские курсы, много
различных лидерских курсов, семинария для обучения пас-
торов – все это необходимо, но для того, чтобы лидеры воз-
растали, должно быть также место, где другие смогут начать
служить под их началом.

КОГДА ЛИДЕРЫ БУДУТ УДЕЛЯТЬ ВРЕМЯ
НА ТО, ЧТОБЫ ОБУЧАТЬ, ОБОДРЯТЬ И
ИСПРАВЛЯТЬ СВОИХ СОРАБОТНИКОВ, БУДЕТ
ИДТИ НЕПРЕРЫВНЫЙ РОСТ НОВЫХ ЛИДЕРОВ.

В хорошо слаженной лидерской команде люди могут слу-
жить и расти одновременно. Когда лидеры будут уделять вре-
мя тому, чтобы обучать, ободрять и исправлять своих сора-
ботников, будет идти непрерывный рост новых лидеров. Та-
кой должна быть наша цель! Я верю, что с продуманной и
целенаправленной стратегией обучения лидеров это может
происходить в каждой церкви и в каждом отделе внутри по-



 
 
 

местной общины.



 
 
 

 
Пример для подражания

 
Мы должны размышлять о том, как Иисус начал Свое

земное служение. Он нашел несколько простых людей, боль-
шинство из которых мало верили в то, что они могут сде-
лать, и призвал их следовать за Ним. Почему Он так по-
ступил? Потому что Он понимал, что проповедовать, исце-
лять и освобождать людей недостаточно для Его служения.
Ему нужно было поднять лидеров. Только если будут хорошо
обученные работники, которые будут твердо стоять в любую
погоду, Его миссия будет выполнена.

Думайте точно так же! Какую бы задачу в церкви вы ни
выполняли, одновременно с ней вы можете обучать других
лидеров. Если мы, пасторы, сделаем это своей главной це-
лью, я думаю, мы на верном пути. Количество и качество ли-
деров, которые идут позади вас, определит результат вашего
служения.
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