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Аннотация
Если вы когда-либо задавали себе вопрос, как сохранить

и приумножить свои сбережения – это пособие для вас.У
вас в руках пошаговая инструкция с подробным описанием
каждого шага начиная с личных финансов и до построения
инвестиционного портфеля на примере из реальной жизни –
Мисс Люси. Пять шагов Мисс Люси, описанных в пособии,
помогут вам взять под контроль свое финансовое будущее. В
книге собрано все, что нужно знать инвестору с отобранными и
упорядоченными ссылками и материалами к обучению.
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В  современном мире финансовая грамотность имеет

огромное значение. В наше время быть финансово грамот-
ным – очень важно для каждого из нас.

Можно с уверенностью сказать, что практически все клю-
чевые сферы человеческой жизнедеятельности так или ина-
че связаны с деньгами. За всю жизнь через руки человека
проходит много финансов, поток которых необходимо кон-
тролировать. Однако для многих остаётся неизвестным, как
это сделать правильно, грамотно.

Мир финансов сегодня сложнее, чем несколько лет назад.
Человек, не разбирающийся в этих вопросах, не сможет по-
нять, какие финансово-экономические возможности явля-
ются лучшим выбором лично для него.



 
 
 

В этом отношении пособие «Сбережения и Инвестиции»
Александра Репникова, имеет важное прикладное значение.

⠀ Саясат Нурбек, руководитель проекта «Атлас новых
профессий Казахстана», политолог и видный общественный
деятель.

⠀
Мне понравилась идея книги и детальный подход в изло-

жении ее сути. Это та книга, которую должен прочитать каж-
дый, кто думает о своем финансовом будущем.

В основу книги легли наблюдения и исследования авто-
ра, проведенные в  рамках подготовки MBA диссертации
в  Женевской Бизнес Школе. Автор безошибочно опреде-
лил необходимость написания пособия, которое предоставит
его соотечественникам возможность умело контролировать
свои финансы и инвестировать.

Структура книги направлена на то, чтобы мотивировать
читателя к действию. Автор начинает с описания тенденции
на финансовых рынках, затем дает минимум теоретических
знаний необходимых инвестору включая современную порт-
фельную теорию, рынки капитала и риски. Последние гла-
вы книги помогут читателю собрать свой инвестиционный
портфель.

Книга хорошо структурирована, написана простым, по-
нятным языком и представляет собой путеводитель личных
финансов, который ясно и  четко указывает на  то, какими



 
 
 

должны быть первые шаги в свое будущее финансовое бла-
гополучие.

Я рада, что книга стартует из стен нашей школы!

⠀ Никола Джекман-Лансдоун, директор международ-
ного бизнеса и развития в Женевской Школе Бизнеса.

⠀
Книга «Сбережения и Инвестиции» является незамени-

мым путеводителем в  области личных финансов. Финан-
совые инструменты и  жизненные подсказки, представлен-
ные в этой книге, позволят навести долгожданный порядок
в личных финансах, а практические примеры из жизни Лю-
си помогут трансформировать мечты в  конкретные планы
в  удобной и  структурированной форме. Книга дает поша-
говую инструкцию инвестирования от простых механизмов
к сложным, выстраивая диалог с читателем на понятном язы-
ке.

Каждый кто вдумчиво и ответственно подойдет к прак-
тическому изучению данной книги, выполняя все задания,
приведенные в ней, сможет обеспечить свое финансовое бла-
гополучие на  пенсии, обладая значительным багажом зна-
ний, сопоставимым со знаниями финансового консультанта.
Удачи тебе, читатель!

⠀ Арман Батаев, основатель  образовательного проек-
та Finmentor.kz

http://finmentor.kz/
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Предисловие

 
Данное пособие – ваш путеводитель в мире личных фи-

нансов. Оно поможет систематизировать ваши личные фи-
нансы, правильно поставить финансовые цели, составить
финансовый план, подобрать нужное распределение активов
в вашем портфеле и подходящие финансовые инструменты.
Для наглядности я возьму пример из реальной жизни – мисс
Люси. Я опишу весь ее путь, начиная с личных (семейных)
финансов и заканчивая подбором финансовых инструмен-
тов в ее портфель.

Инвестирование в фондовые рынки сродни вождению ма-
шины. Это просто, когда вы уже умеете водить. Но чтобы
научиться, вам понадобится несколько месяцев на  изуче-
ние теории, месяц, чтобы привыкнуть к педалям и зеркалам
в машине, и еще месяц практики с инструктором на доро-
гах города. То же самое и с инвестициями: вам потребует-
ся 3—4 месяца, чтобы научиться правильно инвестировать
на фондовых рынках. Знание фундаментальных принципов
поможет выработать методологию принятия правильных ин-
вестиционных решений. В будущем вы будете пользоваться
этой методологией. Чем больше вы будете ею пользоваться,
тем проще будет применить ее на практике, пока рано или
поздно это не дойдет до автоматизма. Начало всегда трудное
и непонятное, но один раз в жизни этот путь надо пройти,



 
 
 

это позволит трезво смотреть на свое финансовое будущее,
управлять и корректировать его при необходимости.



 
 
 

 
Как читать данное пособие

 
Пособие создано как пошаговая инструкция со ссылками

и рекомендациями в каждой секции. Пользователь должен
прочесть его два раза. В первый раз нужно прочитать все
от начала и до конца. Это займет несколько часов, может,
дней, но даст представление о структуре, о том, что потре-
буется сделать и каков будет финальный результат. Второй
раз чтение книги займет больше времени – читателю пред-
стоит изучить все ссылки и сделать домашнее задание после
каждой секции.

Когда вы дойдете до этого пункта во второй раз, прочитай-
те брошюру «Как поколение 2000-х может понемногу разбо-
гатеть» Уильяма Дж. Бернштейна. Это ваше первое домаш-
нее задание. Брошюра о минимальном уровне знаний, кото-
рый необходим американскому инвестору, чтобы начать ин-
вестировать. Брошюра написана очень понятно, некоторые
пункты и рекомендации (ниже), включая концепцию повтор-
ного прочтения книги, были заимствованы из нее. Англий-
ская версия брошюры доступна на сайте Амазон. Брошюра
также была переведена на русский язык Сергеем Спириным
и  доступна на  его веб-сайте. После прочтения переходите
к следующей главе («Личные финансы – шаг 1»).

https://assetallocation.ru/category/books_and_booklets/if_you_can/
https://assetallocation.ru/category/books_and_booklets/if_you_can/


 
 
 

 
Личные финансы – шаг 1

 
 

Сбережения и инвестиции
 

Люди были склонны сберегать (копить) во все времена,
и мы не исключение. Инвестиции, в свою очередь, несут в се-
бе риск потери сбережений, который человек инстинктивно
пытается избежать. Инстинкты – это наша природа, от кото-
рой никуда не деться. Единственный путь – это научиться ею
управлять, научиться контролировать риски.

Инвестиции  – относительно новая концепция для нас,
и  есть две причины, почему мы не  можем обойтись без
инвестиций в  наши дни. Первая причина  – человечество
отошло от  использования золотого стандарта в  1925  году
(США). В прежние времена люди копили «золотые» деньги
и были уверены, что их стоимость останется прежней, ко-
гда они выйдут на пенсию или не смогут больше зарабаты-
вать. К сожалению, золотых денег больше нет, вместо них
у нас на руках бумажные деньги, стоимость которых зависит
от денежной политики отдельных государств. По этой при-
чине в долгосрочной перспективе сбережения в бумажных
деньгах подвержены инфляции и обесценению. Вторая при-
чина – в связи с увеличением средней продолжительности
жизни человека пенсионная система с гарантированными го-



 
 
 

сударством выплатами в скором будущем не сможет боль-
ше всех обеспечивать. В наши дни после выхода на пенсию
в 65 лет средний человек может прожить еще лет 30. Со-
гласно ОЭСР, соотношение количества людей старше 65 лет
к  количеству людей трудоспособного возраста увеличится
почти вдвое в следующие 40 лет. В 2020 году это 31 чело-
век старше 65 лет на 100 человек трудоспособного возраста.
В 2060 году это соотношение увеличится и станет 58 чело-
век к 100.

По этим двум причинам инвестиции в наших реалиях –
это необходимость! Единственный человек, ответственный
за ваше финансовое будущее, – это вы сами. Поэтому начи-
найте действовать.

Умение накапливать и приумножать – приобретенный на-
вык. Никто не рождается с навыком, как правильно накопить
и  куда вкладывать. Каждый должен научиться этому сам,
и первый шаг – это прочитать книгу Томаса Стенли и Уи-
льяма Данко «Мой сосед миллионер» (домашнее задание).
Это исследование поведенческих характеристик 800 амери-
канских миллионеров, которое должно подтолкнуть вас на-
чать контролировать финансы. Умение инвестировать ни-
чего вам не даст, если вы не умеете контролировать ваши
расходы. Выработка правильного отношения к собственным
финансам – это первоначальная цель того, кто хочет иметь
финансовую независимость, а умение экономить – его обя-
зательная черта. Чтобы быть финансово состоятельным, со-

http://www.oecd.org/pensions/countries-should-strengthen-pension-systems-to-adapt-to-changing-world-of-work.htm
http://www.oecd.org/pensions/countries-should-strengthen-pension-systems-to-adapt-to-changing-world-of-work.htm


 
 
 

всем не обязательно быть гением. Вы должны знать несколь-
ко основных правил, разработать план и быть готовым ему
следовать.

Читатель должен выполнить домашнее задание, перед тем
как переходить к следующей главе или секции (только читая
пособие во второй раз). Английская и русская версии книги
есть в свободном доступе в интернете.



 
 
 

 
Планирование

 
По  прочтении книги «Мой сосед миллионер» вы уже

должны хорошо понимать важность контроля и  планиро-
вания личных финансов. Расходы нужно контролировать.
Но как, спросите вы.

Первое, что вам необходимо сделать,  – это собрать все
свои финансы в одном месте в систематизированном и про-
зрачном виде, чтобы с ними можно было работать. Второе
—построение финансового плана.

Финансовый план начинается с ответов на следующие во-
просы.

• Каковы ваши финансовые цели?
• О  каких ограничивающих факторах вы должны пом-

нить? (Жесткие временные рамки или небольшая сумма на-
чальных инвестиций.)

• Сколько вы можете инвестировать каждый месяц или
год? Будет ли эта сумма меняться со временем? С чем свя-
зано это увеличение или уменьшение?

• Какова ваша устойчивость к риску? Какой риск вы мо-
жете на себя взять?

• Как часто вы будете корректировать ваш финансовый
план?

Итак, финансовый план – это конечный пункт назначения
нашего путешествия. Отправной же точкой является имею-



 
 
 

щийся собственный капитал.

a. Отчет о собственном капитале
Если вы не знаете, где вы находитесь, – вы не знаете, куда

идти. Так же и в финансах – необходимо выписать в таблицу
все, чем вы владеете в данный момент времени, и все, что
вы кому-либо должны. Эта таблица и будет вашим отчетом
о собственном капитале, в котором с одной стороны будут
ваши активы с их текущей стоимостью, с другой – ваши обя-
зательства (долги, кредиты – все, что вы должны другим).
Заполните таблицу и просуммируйте все ваши активы и обя-
зательства. В качестве примера ниже приведен отчет о соб-
ственном капитале мисс Люси. Таблицу можно взять за ос-
нову. У вас должно получиться что-то похожее.



 
 
 

Таблица 1. Отчет о собственном капитале.

Согласно таблице выше мисс Люси имеет положительное
сальдо – ее активы больше, чем ее обязательства. В случае
если ваши обязательства больше, чем ваши активы, ваш ито-
говый капитал может получиться отрицательным. Это абсо-
лютно нормально, если у вас есть план действий, который
в итоге выведет вас в плюс. Чтобы отслеживать свою финан-
совую ситуацию, необходимо обновлять отчет о собственном
капитале каждый год. В приложении к Пособию вы найдете
Excel документ со всеми необходимыми таблицами, которые
вам понадобятся. Название документа – Личный финансо-
вый план_20XX (шаблон).



 
 
 

b. Отчет о прибылях и убытках
Определиться с текущим местоположением на пути было

сравнительно легко. Следующий вопрос, который необходи-
мо рассмотреть перед постановкой конечного пункта назна-
чения (финансовых целей), – как идти. Как быстро? Какими
шагами? Можем ли мы ускориться? Другими словами, нуж-
но оценить свои возможности. В финансах это ваши ежеме-
сячные доходы и расходы. Та часть ваших доходов, которую
вы сможете откладывать на ваши цели ежемесячно, и будет
тем шагом на пути их достижения. Ведение доходов и расхо-
дов поможет вам проанализировать полученную информа-
цию в конце года и понять, какую часть доходов вы сможете
использовать для инвестиций. Эта основная сумма (шаги),
необходимая для дальнейшего финансового планирования.

Документ, который поможет вам в отслеживании ежеме-
сячных доходов и расходов, – это отчет о прибылях и убыт-
ках. В  приложении к  пособию вы найдете Excel документ
(Отчет о прибылях и убытках_20XX (Шаблон)), с рабочими
тетрадями на каждый месяц для внесения всех текущих при-
былей и расходов. Годовой отчет (на первой вкладке) фор-
мируется автоматически. В  качестве примера ниже пред-
ставлен годовой отчет мисс Люси за 2019 год (таблица 2).

Документ построен по принципу «нулевого конечного ба-
ланса»: все ваши доходы должны быть распределены или по-
трачены в конце месяца. Другими словами, все полученные



 
 
 

деньги должны в итоге стать либо сбережениями, либо рас-
ходами.

Данные по доходам и расходам необходимо вносить еже-
месячно в течение года. Годовой отчет в виде таблицы с гра-
фиками на  первой вкладке формируется автоматически.
В правой колонке находится перечень всех расходов по ка-
тегориям. В центральной части – итоговая сумма по каждой
категории расходов и, соответственно, доля от общей суммы
расходов за текущий месяц. Пользователь может установить
свой целевой процент (долю) для каждой расходной катего-
рии, который будет соответствовать его финансовым целям.
Цветовой индикатор в ячейках поможет отслеживать уста-
новленные по расходам цели в течение года. В случае если
текущая доля расходов по конкретной категории будет пре-
вышать запланированную (или будет ниже для сбережений
и инвестиций), индикатор в такой ячейке будет окрашивать-
ся в красный цвет.

Таблицы можно полностью переделать под ваши нужды.
Вы можете пользоваться этим документом или создать соб-
ственный (что иногда легче). Вы также можете пользоваться
любым другим приложением для ведения расходов, доступ-
ным в сети, и переносить все данные в Excel в конце каждого
месяца (если нужно). Хорошо зарекомендовавшие себя при-
ложения по ведению расходов – Zenmoney, Goodbudget или
Coin keeper.



 
 
 



 
 
 

В  распределении своего дохода очень важно регулярно
придерживаться правила «сначала плати себе». Если в ва-
шем списке расходов нет категории «сбережения и  инве-
стиции», то ее надо добавить, определить для нее цель (до-
лю) и начислять средства по этой статье в первую очередь.
Это далеко не всегда просто, но обратный метод накопле-
ния по принципу «что осталось» работает плохо, а зачастую
вообще не работает. Внедрить правило «сначала себе» по-
может автоматический перевод определенной суммы на сбе-
регательный счет. Такой функционал доступен в Homebank.
С  настроенным автоматическим переводом определенной
суммы на сберегательный счет каждый месяц шансы того,
что вы сможете следовать вашему финансовому плану, зна-
чительно увеличиваются.

У мисс Люси есть платежная карта Qazkom / Halyk бан-
ка, на которую она получает заработную плату. У нее также
есть депозит «Универсальный» и установлено автоматиче-
ское пополнение депозита с текущего счета 11-го числа каж-
дого месяца (10-го числа она обычно получает зарплату).
Исходя из  ее финансовых целей, она должна откладывать
20% от своей зарплаты – эта сумма и переводится на депозит
автоматически каждый месяц. Как выбрать долю, которую
необходимо откладывать именно вам, будет описано далее.

Выбор банка и депозита мисс Люси не является рекомен-
дацией. В вашем случае это может быть любой другой банк



 
 
 

(и). Единственная причина, почему мисс Люси выбрала де-
позит «Универсальный», – это ей удобно. Мисс Люси явля-
ется клиентом этого банка уже много лет. Установить авто-
матический перевод средств с текущего счета на депозит бы-
ло просто и удобно для нее. Любой другой способ хорош: вы
можете выбрать другой банк и депозит, можете переводить
средства с личного счета на личный счет в другом банке или
отправлять деньги супруге. Главное, чтобы этот перевод осу-
ществлялся регулярно и без вашего участия.

Ведение своих доходов и  расходов также дает возмож-
ность проанализировать их и оптимизировать при необходи-
мости. Анализ можно проводить на ежемесячной и ежегод-
ной основе. Собрав свои расходы в одной сводной таблице,
вы увидите, как незначительные ежедневные траты могут ак-
кумулироваться и превращаться в существенные статьи рас-
ходов в масштабе года (например). Это может быть чашка
утреннего кофе или пачка сигарет, такси, обед с коллегами
и т. д.

Для среднестатистического человека около 50% доходов
должно уходить на его первоочередные нужды (жизнеобес-
печение), такие как жилье, еда, передвижение. До  30%  –
развлечения, и  как минимум 20% должно идти на  сбере-
жения и инвестиции в будущее. Доля ваших доходов, кото-
рую вы можете откладывать на инвестиции, может быть дру-
гой. Некоторые люди могут откладывать 90% своих доходов
(к примеру, стоматологи в США). Однако доказано, что в це-



 
 
 

лом люди не замечают уменьшение своей заработной платы
на 10%. Таким образом, 10% – это рекомендуемый мини-
мум, который вы должны откладывать на инвестиции в буду-
щее. Подсчитайте, как распределяются ваши доходы, и вы-
ведите процент, идущий на сбережения и инвестиции в ва-
шем случае.

Домашним заданием будет заполнить шаблонный отчет
о прибылях и убытках за последний год или создать свой.
Проанализировать каждую статью своих расходов и оптими-
зировать при необходимости. Выделить сумму ($) на сбере-
жения и инвестиции, которую вы готовы отчислять каждый
месяц. Вычислить долю, которую она составляет (%) от ва-
шего дохода.

c. Финансовые цели
Финансовые цели – это пункт назначения нашего финан-

сового путешествия. На что нам будут нужны деньги в буду-
щем и сколько? Когда они нам будут нужны? Какие дедлай-
ны? Сколько надо откладывать ежемесячно? Куда вклады-
вать? Сложно сразу ответить на эти вопросы, но постепенно
со всем придется разбираться. Цели надо ставить правиль-
но. Для начала разберемся с четырьмя ключевыми характе-
ристиками финансовой цели:

Цель должна быть искренне желанной,
конкретной, измеримой и  реально достижимой
в течение установленного времени.



 
 
 

Первое – ваша цель должна быть искренне желанной ва-
ми, она должна вас вдохновлять. Не включайте в свой спи-
сок цель, которая ничего для вас не значит (не ваши цели).
При всем вашем желании и упорстве чужие или навязанные
вам цели не работают. Они должны быть в списках тех, кому
они принадлежат и кто очень хочет их достичь.

Остальные три характеристики  – это конкретная, из-
меримая и  реально достижимая в  течение установленного
времени. Временные рамки  – это «инвестиционный гори-
зонт» определенной цели. Инвестиционный горизонт явля-
ется ключевым параметром при подборе финансовых ин-
струментов в ваш портфель. Более детально об этом мы бу-
дем говорить позже.

Цели должны быть простыми и понятными. Кроме того,
они должны быть наглядно оформлены.

На примере финансовых целей мисс Люси (таблица 3) на-
чинать нужно с занесения своих финансовые целей и сроков
по ним в первые две колонки после порядкового номера.



 
 
 

Таблица 3. Финансовые цели мисс Люси.

Следующим шагом нужно разобраться, как конкретная
цель может быть достигнута. Это касается начальной суммы
($), временных рамок и необходимых ежемесячных взносов



 
 
 

($) соответственно. Для проведения этих расчетов в прило-
жении к пособию есть калькулятор (ы), который призван об-
легчить и ускорить работу с предварительными расчетами
по целям. Задача – рассчитать все максимально реалистич-
но. Ваш финансовый план (позже) будет построен на осно-
ве тех целей, которые вы сейчас заложите. Таблицы и каль-
кулятор (ы) – в приложениях к пособию. Название файла:
Личный финансовый план_20XX (шаблон).

Вам понадобится ваш имеющийся капитал – сумма ($),
доступная для первоначального распределения по  целям,
и часть ежемесячного дохода ($), которую вы можете и пла-
нируете выделять на сбережения и инвестиции (из преды-
дущей секции). Обе суммы необходимо распределить по це-
лям. Начните с равномерного распределения. И просчитай-
те каждую цель на калькуляторе. По мере проведения рас-
четов каждой цели какие-то из них окажутся неосуществи-
мыми, и как распределение первоначального капитала, так
и распределение ежемесячных пополнений придется менять.
С большой вероятностью вам придется отложить одни це-
ли в пользу других, имеющих определенные временные рам-
ки, которые нельзя поменять (образование детей, напри-
мер). Этот процесс называется расстановкой приоритетов,
но об этом позже. Давайте рассмотрим пример расчета пен-
сионного плана для мисс Люси (цель №1).

Цель: Выход на пенсию в 65 лет c ежемесячным доходом
в 2000 (2K) долларов США. Мисс Люси предполагает, что



 
 
 

2K долларов США будет достаточно чтобы поддерживать ее
текущий уровень жизни. Сумма взята из отчета о прибылях
и убытках Мисс Люси за последний год (описанного в преды-
дущей секции).

Заносим цель и срок ее достижения в первые две колонки
после порядкового номера. В данном примере сроком дости-
жения будет 2052. В этом году мисс Люси исполнится 65 лет.

Далее в  пенсионном калькуляторе (Рисунок 1) вносим
свой текущий возраст и возраст при достижении цели (в на-
шем случае возраст выхода на пенсию) – 33 года и 65 лет
соответственно. Таким образом, инвестиционный горизонт
составит 32 года (значение в ячейке J-4 «Интервал време-
ни»). Переносим получившееся значение в колонку «Время
на достижение цели» в нашей главной таблице с финансовы-
ми целями.

Обратите внимание, что на данном этапе наряду с време-
нем на достижение цели рассчитывается начальная доход-
ность пенсионного портфеля (ячейка E-8 – «Начальная го-
довая доходность»). В случае мисс Люси она составит 7.8%.
Значение рассчитывается из средней исторической доходно-
сти по  акциям крупных и  мелких компаний США (E16  –
Interest Rate (Risky)) и  доходности государственных цен-
ных бумаг (казначейские векселя, облигациям) США (E15 –
Interest Rate (Risk Free)). В расчете применено правило по-
строения пенсионных портфелей Джона Богла – основате-
ля и первого генерального директора The Vanguard Group.



 
 
 

Правило гласит, что пенсионный портфель должен состоять
из акций на величину, равную 80, за вычетом возраста инве-
стора – Percentage of Stocks = 80 – Age of an investor.

Следующим шагом будет расчет необходимой величины
портфеля (H6  – «Необходимая сумма»). Для этого внеси-
те желаемый пенсионный доход (ежемесячный), которого,
на ваш взгляд, вам будет достаточно для поддержания ваше-
го уровня жизни на пенсии. Необходимая сумма рассчитает-
ся автоматически. В основе расчета лежит все то же прави-
ло построения пенсионного портфеля Джона Богла (выше).
Мисс Люси предполагает, что 2000 долларов США будет до-
статочно чтобы поддерживать ее текущий уровень жизни.
Сумма взята из  отчета о  прибылях и  убытках мисс Люси
за  последний год (описанного в  предыдущей секции). Та-
ким образом, величина портфеля (необходимая сумма) рав-
на 461 тысяче долларов США. Инвестировав данную сум-
му в  сбалансированный пенсионный портфель, состоящий
на 85% из безрисковых финансовых инструментов (процент-
ная ставка 4%), мисс Люси сможет ежемесячно получать
необходимый пенсионный доход в 2000 долларов США. Пе-
реносим получившееся значение необходимой суммы в од-
ноименную колонку в нашей главной таблице с финансовы-
ми целями.



 
 
 

Рисунок 1. Калькулятор.

После этого нужно рассчитать необходимый ежемесяч-
ный взнос. Для этого в  ячейку E-7  («Первоначальный ка-
питал») вносим часть собственного капитала, выделенного
для этой цели. Далее, меняя ежемесячный взнос в ячейке
E10 и (при необходимости) первоначальный капитал (E-7),
пользователю необходимо уравнять расчетный итоговый ба-
ланс портфеля на момент достижения цели в секции «Про-
гноз» (J-5  «Итоговый баланс») с  необходимой величиной
портфеля в  секции «Цель» (H-6  «Необходимая сумма»).
Как только вы получите нужную комбинацию, переносите ее



 
 
 

в вашу главную таблицу с целями – столбцы «Первоначаль-
ный капитал» и «Ежемесячный взнос» соответственно.

Первоначальный капитал мисс Люси, отведенный на эту
цель (свою пенсию), составляет 10  тысяч долларов США.
Для достижения поставленной цели ей нужно ежемесячно
вносить по 350 долларов США в свой пенсионный портфель.

Точно таким же образом с помощью калькулятора необ-
ходимо просчитать каждую вашу цель. Очень важно не завы-
шать доходность по портфелю. Для расчета по краткосроч-
ным и среднесрочным целям лучше использовать среднюю
доходность в  5% годовых. Для долгосрочных  – 9%. Каль-
кулятор для проведения расчетов по любым другим целям,
кроме пенсии, также доступен в  приложении (во  вкладке
«Калькулятор (Цели)». Полученные данные необходимо за-
нести в сводную таблицу с целями. Следите за тем, чтобы
суммарный первоначальный капитал и  суммарные ежеме-
сячные взносы по всем целям не превышали реально доступ-
ные значения из предыдущей секции. В большинстве случа-
ев одновременно работать на все цели будет невозможно –
решите, какие цели важнее для вас, и расставьте приоритеты
соответственно.

Расстановка приоритетов  – очень важный процесс (по-
следняя колонка). Если у  вас не  получается согласовать
желаемые цифры с реально возможными, пробуйте увели-
чить инвестиционный горизонт. Попробуйте выполнять це-
ли по очереди. В конце концов, сделайте ваши финансовые



 
 
 

цели менее дорогими или отказывайтесь от наименее важ-
ных из них. Правильно и честно поставить цели очень важно.
Простые математические ошибки, преувеличение начально-
го капитала, превышение доступных ежемесячных взносов
на  данном этапе ведут к  построению вашего финансового
плана (далее) на заведомо ложных основаниях. Такой план
не может работать и непременно приведет к печальным по-
следствиям. Поэтому отнеситесь к процессу постановки це-
лей очень серьезно и постарайтесь сделать их настолько ре-
алистичными, насколько это возможно.

Доступный первоначальный капитал, который мисс Люси
готова распределить по своим целям, составляет 65,566 дол-
ларов США. 1000 долларов США доступно для ежемесяч-
ных взносов на данный момент. Для того чтобы сделать наи-
более важные свои цели осуществимыми, мисс Люси при-
шлось отказаться от  ряда других целей, включая покупку
второго авто и частного дома. В распределении имеющегося
капитала пришлось делать упор на высшее образование до-
чери, в результате чего распределение первоначального ка-
питала по целям получилось неравномерным. В распределе-
нии части ежемесячного дохода, доступного для сбережений
и инвестиций, приоритет было решено отдать целям №4, 5,
6 и 7. Эти цели должны быть первыми ввиду довольно сжа-
тых и непоколебимых сроков. Кроме того, некоторые из этих
целей достаточно короткие. Как только цель по резервному
фонду будет достигнута, высвободившиеся средства пойдут



 
 
 

на ежемесячные вложения по целям №2, 3. Позже, по дости-
жении цели №5, высвободившиеся средства будут направле-
ны на оставшуюся цель №1.

Дополнительную информацию о правильной постановке
финансовых целей и планировании можно получить на сайте
Комиссии по ценным бумагам и биржам США. В Казахста-
не постановка финансовых целей подробно рассматривается
на курсах Армана Батаева. Перечень курсов доступен на его
веб-сайте.5 www.finmentor.kz В России Сергей Спирин ве-
дет онлайн-курсы по  личным финансам. Перечень курсов
также доступен на его веб-сайте.

Отчет о собственном капитале, отчет о прибылях и убыт-
ках и  продуманные финансовые цели с  предварительным
планом их достижения являются вводными данными для
составления вашего личного финансового плана. Читая по-
собие во второй раз, все три документа необходимо иметь
на руках, перед тем как переходить к следующей главе (до-
машнее задание).

http://www.investor.gov/
http://www.finmentor.kz/
http://www.finmentor.kz/
http://www.finwebinar.ru/
http://www.finwebinar.ru/


 
 
 

 
Важно

 
Следующим шагом на пути к созданию своего инвестици-

онного портфеля необходимо рассмотреть три важных во-
проса:

a. Вопрос «дорогих» кредитов;
b. Страхование (при необходимости);
c. Формирование экстренного и резервных фондов.
Все три вопроса оказывают огромное влияние на благо-

состояние инвестора и должны быть продуманы, просчита-
ны и полностью решены перед выходом на фондовый рынок
и покупкой ценных бумаг.

a. Вопрос «дорогих» кредитов
«Дорогой кредит» – это кредит, процентную ставку по ко-

торому инвестиции не покроют. Самым мудрым решением
(в случае если у вас есть такой кредит) будет выплатить его
как можно быстрее. Доходность вашего будущего портфеля
условно можно разделить на две части – это компенсация ин-
фляции и компенсация за риск. Говоря языком цифр, долго-
срочная инфляция для доллара США составляет 2%, а ком-
пенсация риска лежит в диапазоне от 3% до 7%, что дает
нам среднюю потенциальную прибыль по портфелю от 5%
до 10% годовых. Поэтому все кредиты, обязательства по ко-
торым составляют более чем 5% годовых, считаются «доро-



 
 
 

гими». Соответственно, эти кредиты необходимо полностью
погасить перед тем, как начинать инвестировать. Такие кре-
диты могут включать в себя кредитные карточки, кредиты
на машину и любые другие потребительские цели. К «доро-
гим» кредитам не относятся «7-20-25» и другие жилищные
программы Жилстройсбербанка. Эти программы субсиди-
руются государством. Они достойны нашего отдельного вни-
мания – мы рассмотрим их позже.

Среднее обесценение казахстанского тенге по отношению
к доллару США начиная с 2000-х годов составляет 8—10%.
Банки включают это обесценение в свою процентную ставку
по кредитам. Поэтому средняя процентная ставка кредитов,
выданных в тенге, в Казахстане составляет 19% (для 2020 го-
да). Процентная ставка по кредитам в валюте ниже, но даже
просто занимая деньги в валюте, вы отдаете свои обязатель-
ства по займу в руки кредитно-денежной политики регуля-
тора. Кредит в долларах США можно рассмотреть для фи-
нансирования выгодной сделки, бизнес-идеи или очень крат-
косрочного проекта, доходность по которым не только по-
крывает все риски, но и сулит вам хороший доход. Это со-
вершенно неоправданный риск для финансирования потре-
бительских целей. Если и нужен кредит, то в большинстве
случаев его нужно брать только в той валюте, в которой вы
получаете ваши доходы (зарплату). Это простое правило, ко-
торым лучше не пренебрегать.



 
 
 

b. Страхование
Довольно часто случается получить сообщение с прось-

бой оказать финансовую помощь родителям маленького ре-
бенка, которому необходима срочная дорогостоящая опера-
ция где-то в США. Время идет, и в  такой ситуации роди-
телям действительно придется продать все, что у них есть,
чтобы набрать необходимую сумму. Что будет, если, даже
экстренно продав все, что можно, вырученной суммы бу-
дет недостаточно? В  банках в  таком случае только разве-
дут руками. Молодой семье ничего не остается, как только
просить помощи у общества. Социальные сети в таком слу-
чае первый легкодоступный инструмент, призванный опера-
тивно распространить информацию и собрать необходимую
сумму в виде пожертвований неравнодушных людей. Одна-
ко такая практика характерна только для стран СНГ. В США
и  других развитых странах подобные кампании по  сбору
средств встречаются крайне редко. Вы никогда не задумы-
вались почему? Ответ простой: медицинская страховка яв-
ляется обязательной в  США. Государство обязует работо-
дателя и наемного работника (в определенной мере) поку-
пать медицинскую страховку на себя и членов своей семьи.
Таким образом, каждый трудоустроенный человек в США
в той или иной мере застрахован на случай проблем со здо-
ровьем. Казахстан находится на пути к страховой медицине.
Обязательной медицинской страховки до последнего време-
ни не было. И даже с ее введением в 2020 году оказывает-



 
 
 

ся, что страховка работает только на территории Казахста-
на и расходы, связанные с лечением в передовых клиниках
за рубежом, она не покрывает. Почему же нам не подстрахо-
ваться на этот случай? Это будет стоить нам совсем неболь-
ших денег в год, но покроет все расходы в случае, если про-
изойдет беда. В жизни всякое может случиться, но обычно
люди (мы) предпочитают не думать об этом (о плохом).

Казахстан – очень молодая страна. Последние 20 лет неза-
висимости наше правительство скорее пытается выжить,
нежели думать о нашем будущем. Вопросы устойчивого ро-
ста стали возникать только последние несколько лет. На се-
годняшний день в Казахстане уже есть обязательное меди-
цинское страхование. Государство также требует иметь авто-
мобильную страховку, которая покроет расходы пострадав-
шей стороны в случае ДТП. Двухсторонняя страховка непо-
пулярна в нашей стране. Большинство людей предпочитают
чинить машины за счет собственных средств и считают, что
такая починка будет стоит им намного меньше, чем суммар-
ные выплаты всех страховых премий за  все время. Кроме
того, при возникновении страхового случая зачастую быва-
ет сложно правильно оформить документы, возникают до-
полнительные сложности с оценкой, и получение страховой
выплаты затягивается – бюрократия однозначно вносит свой
вклад в общее восприятие страхования в Казахстане.

Однако статистика международного опыта гласит, что
страховая выплата, полученная в  случае возникно-



 
 
 

вения только одного страхового случая, покрывает
все страховые премии, выплаченные страхователем
за все время!

Есть шесть сфер жизни, страхование которых должно
быть рассмотрено перед тем, как начать инвестировать.
Определения ниже частично взяты из «Википедии».

1)  Автострахование  – вид страховой защиты, который
призван защитить  имущественные интересы  застрахован-
ных, связанные с затратами на восстановление транспортно-
го средства после аварии. Кроме того, страхователь может
дополнительно включить в свой полис любые виды поломок,
не связанных с аварией. Уже сейчас полис можно модифи-
цировать вплоть до покупки нового автомобиля после угона
или стихийного бедствия. Страховой полис на возмещение
ущерба, нанесенного третьим лицам при эксплуатации авто-
мобиля, является обязательным в Казахстане. Условия стра-
хования и тарифы могут разниться в зависимости от регио-
на.

2) Медицинское страхование – форма страхования  здо-
ровья человека, которая покрывает все или часть расходов
в случае возникновения страхового случая, включая скорую
помощь, прием врачей, анализы, медикаменты, стационар
и иные расходы на медицинские услуги. Медстраховка мо-
жет частично включать в себя инвалидность, протезирова-
ние и даже смерть. Условия страхования могут сильно раз-
ниться. В Казахстане до недавнего времени медицина была

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%B2%D1%82%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%85%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B5
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%B5%D0%B4%D0%B8%D1%86%D0%B8%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5_%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%85%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B5


 
 
 

полностью бесплатной. В  2020  году было внедрено обяза-
тельное медстрахование (ОМС) работников и индивидуаль-
ных предпринимателей. Что именно будет покрывать полис
обязательного страхования, пока неясно.

3) Страхование от критических заболеваний  (страховой
полис на случай тяжелой/ неизлечимой болезни) – этот вид
страхования предназначен финансово поддержать застрахо-
ванного при диагностике и  лечении тяжелой болезни (со-
гласно перечню). Страхование от критических заболеваний
обычно идет как дополнительная опция к полису о страхо-
вании жизни.

Полис от критических заболеваний не ограничен террито-
риально и при необходимости компенсирует расходы на ле-
чение за рубежом в лучших клиниках мира. Страховка также
покроет все расходы, связанные с восстановлением после бо-
лезни, частично возместит доход, потерянный во время бо-
лезни, покроет платежи по ипотеке и другим финобязатель-
ствам в случае, если застрахованный является единственным
кормильцем в семье. В отдельных случаях полис по крити-
ческим заболеваниям возмещает даже расходы на смену об-
раза жизни.

4)  Страхование жилья  – один из  видов имущественно-
го страхования. Оно включает различные виды страхования
на случай потерь, связанных с жильем, находящимся в нем
имуществом, а также гражданско-правовой ответственности
перед третьими лицами (соседями). В  случае возникнове-

https://en.wikipedia.org/wiki/Critical_illness_insurance
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%85%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B5_%D0%B6%D0%B8%D0%BB%D1%8C%D1%8F


 
 
 

ния страхового случая, приведшего к полной утрате основ-
ного места жительства, полис может также покрыть расходы
на временное проживание. Этот вид страховки также вклю-
чает все виды стихийных бедствий.

5) Страхование жизни – договор между застрахованным
лицом и страхователем, согласно которому в обмен на стра-
ховую премию страхователь обязуется выплатить опреде-
ленную сумму (страховую выплату) семье застрахованного
в случае несчастного случая или иных обстоятельств, при-
ведших к  смерти застрахованного. В  зависимости от  кон-
тракта не только смерть, но и критическое заболевание или
неизлечимая болезнь может служить поводом для страховой
выплаты. Страховые выплаты, как и премии, могут выплачи-
ваться как регулярно, так и одним платежом. Полис может
также покрывать все сопутствующие затраты (похороны, пе-
ревозку тела при необходимости и т.д).

6)  Страхование от  несчастных случаев и  нетрудоспо-
собности  – согласно статистическим данным, в  США
несчастные случаи происходят каждую секунду. Страхова-
ние от несчастных случаев и нетрудоспособности – это фор-
ма страхования, которая защитит доход своего владельца
в случае утраты способности продолжать основную трудо-
вую деятельность. К примеру, в случае если работник не мо-
жет более выполнять свои должностные обязанности ввиду
какой-либо травмы или болезни.

Страховка – очень специфичная вещь. У каждого чело-

https://en.wikipedia.org/wiki/Life_insurance
https://en.wikipedia.org/wiki/Disability_insurance
https://en.wikipedia.org/wiki/Disability_insurance


 
 
 

века собственный уникальный набор рисков. Соответствен-
но, и  страховой полис должен быть уникальным. Можно
также воспользоваться «накопительным» страхованием, что
одновременно дает и страхование жизни, и накопительный
план для каких-либо целей. Данный вид страхования обеща-
ет вам безрисковый, гарантированный доход на указанную
дату взамен на определенные ежемесячные взносы. Многие
люди используют накопительное страхование как способ на-
копить на образование детей. Однако с накопительным стра-
хованием ежемесячные или ежегодные платежи (премии) су-
щественно выше, чем в  случае со  срочным страхованием,
доходность по накоплениям низкая (так как это безриско-
вые инвестиции), а выплата в случае наступления страхового
случая в разы меньше. Все будет, конечно, зависеть от усло-
вий страхования, прописанных в полисе, который вы долж-
ны будете детально изучить перед тем, как подписывать. На-
копительное страхование может быть очень полезным и нуж-
ным инструментом при определенных условиях. Страховые
премии при накопительном страховании обычно рассматри-
ваются как ваши обязательства и исключаются из налогооб-
лагаемого дохода. В странах с высокими ставками подоход-
ного налога это может быть очень полезно.

В  целом страхование  – это тема для отдельной диссер-
тации. Покупать страховку надо однозначно в крупных ин-
тернациональных страховых компаниях с мировым именем
и большой историей. В данный момент в Казахстане таких



 
 
 

компаний нет – наши страховые компании очень молодые.
Преимущество таких компаний в относительно небольших
страховых премиях. Однако уже с 16 декабря 2020 года ино-
странные банки и  страховые компании смогут открывать
свои филиалы в Казахстане. В связи с этим имеет смысл вре-
менно обзавестись срочными страховыми полисами мест-
ных страховых компаний, чтобы впоследствии приобрести
полис накопительного страхования у компаний с мировым
именем (опять же, в случае если в этом есть необходимость).

У мисс Люси есть полис автострахования, который тре-
буется законом и покрывает расходы только пострадавшей
стороны в случае ДТП. Она рассматривает смену своей стра-
ховой компании по части автострахования на компанию СК
«Аманат». На данный момент (2020) полис СК «Аманат» –
лучшее предложение на  рынке автострахования. Немного
больше по стоимости, чем InterTeach (самый дешевый полис
на рынке для мисс Люси), полис компании «Аманат» имеет
ряд преимуществ:

• страховая выплата уже через 4 дня после ДТП;
• бесплатный эвакуатор (раз в год в случае ДТП или по-

ломки машины);
• бесплатное такси в случае ДТП (только для городов Ал-

маты и Нур-Султана);
• помощь водителю 24/7 (прокол колеса, зарядка аккуму-

лятора, 5  литров бензина, в  случае если у  вас закончился
бензин).

http://mwp.kz/presentation/legal-alerts/kazakhstan-will-allow-the-entry-of-branches-of-foreign-banks-insurance-organisations-and-insurance-b/
http://mwp.kz/presentation/legal-alerts/kazakhstan-will-allow-the-entry-of-branches-of-foreign-banks-insurance-organisations-and-insurance-b/
http://mwp.kz/presentation/legal-alerts/kazakhstan-will-allow-the-entry-of-branches-of-foreign-banks-insurance-organisations-and-insurance-b/
https://amanat24.kz/ru/product/car
https://amanat24.kz/ru/product/car


 
 
 

У  мисс Люси есть медицинская страховка InterTeach.
Страховка распространяется как на нее саму, так и на всех
членов ее семьи и покрывает по большей части только ско-
рую помощь, прием врача, анализы и процедурный кабинет.
Медикаменты в ее страховку не входят.

У  нее также есть полис имущественного страхования
на квартиру ее родителей, купленный через Жилстройсбер-
банк (ЖССБ) (требование банка). Страховка сделана на пол-
ную стоимость квартиры и  покрывает 11  рисков, включая
взлом, пожар, природные катаклизмы и  т.  д.  Мисс Люси
планирует приобрести дополнительный полис на  граждан-
ско-правовую ответственность перед третьими лицами (со-
седями), которая может возникнуть в  случае пожара или
прорыва сантехники. На  данный момент самым подходя-
щим является комплексный продукт (полис) от  компании
СК «Аманат» под названием «Шанырак».

Кроме того, мисс Люси планирует застраховать всю семью
на случай тяжелой/неизлечимой болезни. Freedom Finance
life предлагает уникальный (на  2020  год) для Казахстана
страховой полис на  случай тяжелой/неизлечимой болезни
под названием Freedom Health. При необходимости страхов-
ка покроет все медицинские расходы за рубежом, а  также
транспортные расходы и проживание. Перечень покрывае-
мых тяжелых заболеваний при уровне покрытия Bronze яв-
ляется оптимально подходящим для мисс Люси. Полис стоит
540 долларов в год на семью из четырех человек. Страховые

https://ffin.life/health


 
 
 

выплаты в случае с Bronze ограничены на уровне 150 тысяч
долларов в год.

Страховой полис на случай несчастных случаев, нетрудо-
способности и смерти является частью коллективного дого-
вора компании, на которую работает мисс Люси, и оформ-
ляется одновременно с подписанием трудового договора.

Страхование нетрудоспособности и страхование жизни –
те полисы (минимум), которые необходимо иметь на руках
перед тем, как начинать инвестировать. Это прямое обяза-
тельство инвестора перед своими ближайшими родственни-
ками. Несколько советов, как выбрать страховую компанию
в Казахстане, ниже:

• лицензия (отдельная лицензия на страхование жизни);
• более 10 лет на рынке;
• входит в топ-4 страховых компаний Казахстана (рейтинг

Forbes Kazakhstan и KPMG);
• доступная, понятная и прозрачная история выплат;
•  доступные, понятные и прозрачные процедуры выплат

(лимиты, условия);
• сравните похожие страховые полисы разных компаний

(страховые премии, лимиты, вычеты).

c. Формирование экстренного и резервного фондов
Экстренный фонд  – это ликвидный актив, который да-

ет гибкость в  отношении ваших ежемесячных расходов.
Фонд предназначен для покрытия мелких незапланирован-

https://forbes.kz/leader/reyting_strahovyih_kompaniy_2019_1565778573/?


 
 
 

ных расходов и финансовых обязательств. К примеру, про-
колотое колесо на машине, штраф за превышение скорости
или друг, который неожиданно прилетел в субботу ночью,
и вам нужно «накрыть поляну». Экстренный фонд должен
составлять не более 150—200 тысяч тенге.

Резервный фонд – это ликвидный актив, созданный с це-
лью компенсировать временное отсутствие дохода. Фонд
должен иметь достаточно средств для покрытия всех рас-
ходов семьи на протяжении от 3 до 6 месяцев. Потеря ра-
боты, проблемы со здоровьем или любые другие ситуации
могут привести к  тому, что вы не  сможете получать свой
регулярный ежемесячный доход. Расходы вашей семьи при
этом никуда не денутся. На средства из резервного фонда
вы будете жить, пока не найдете новую работу. Резервный
фонд служит подушкой безопасности для того, чтобы вам
не пришлось вынужденно распродавать свои ценные бума-
ги. Средств в фонде должно быть достаточно для покрытия
всех расходов семьи на протяжении 6 месяцев в случае, ес-
ли вы единственный кормилец в семье. Если у вас несколь-
ко источников дохода или ваш супруг (а) тоже зарабатыва-
ют, то резервный фонд может быть меньше. Минимальный
рекомендуемый размер резервного фонда составляет трех-
кратный средний расход всей семьи за месяц.

Экстренный фонд для мисс Люси, как и  для большин-
ства граждан Казахстана, должен составлять 150 тысяч тен-
ге. Средний расход ее семьи в месяц составляет 750 тысяч



 
 
 

тенге. Он состоит из выплат по кредиту в ЖССБ, коммуналь-
ных услуг, расходов на детей, расходов на транспорт и еду
(Отчет о прибылях и убытках). Мисс Люси является един-
ственным кормильцем в семье и не имеет других источников
дохода, поэтому ее резервный фонд должен состоять из ше-
стикратного расхода всей семьи в месяц. 750 х 6 = 4.5 мил-
лиона тенге (или 12 тысяч долларов США).

Оба фонда (экстренный и резервный) должны быть до-
ступных вам 24 часа 7 дней в неделю. Лучшим решением
в таком случае являются депозиты крупных банков. Причем
доходность (процентная ставка по депозитам) не имеет ника-
кого значения, поскольку предназначение резервного фон-
да – компенсировать отсутствие дохода, а не создавать вам
дополнительный доход. Надежность, наоборот, очень важна!
Выбирать депозиты в банке нужно соответственно.

Есть три ключевых критерия выбора банка:
• кредитный рейтинг;
• сумма, ликвидных активов банка;
• удобство и простота обращения.
Кредитный рейтинг присваивается банку агентствами

Moody’s Investors Service, Fitch ratings, S&P Global Ratings
и  др. Информацию по  кредитному рейтингу конкретного
банка можно найти как на сайтах агентств, так и на сайтах са-
мих банков. Сводка рейтингов казахстанских банков доступ-
на на сайте investrunds.kz. Рейтинги есть локальные и гло-
бальные. Самый высокий глобальный рейтинг, который мо-

http://investfunds.kz/banks/credit-ratings/


 
 
 

жет иметь банк в Казахстане, это BBB (рейтинг страны). Ло-
кальные рейтинги могут разниться и не всегда обновляются
вовремя, поэтому рекомендуется использовать глобальный
рейтинг. Банк, подходящий для размещения средств резерв-
ного фонда, должен иметь глобальный рейтинг выше BB-.

Второй критерий – это сумма ликвидных активов банка.
Чем выше процент ликвидных активов банка, тем лучше.
Процент ликвидных активов можно найти в финансовых от-
четах банка. Кроме того, все ключевые финансовые инди-
каторы всех казахстанских банков (включая процент лик-
видных активов) ежемесячно публикуются на  сайте Halyk
Finance – очень полезная сводка.

И третий критерий – это удобство и простота обращения.
Вы должны иметь полный доступ к своим деньгам в любое
время суток, в том числе и на выходных.

На конец 2020 года в Казахстане всего 4 банка, которые
соответствуют всем трем критериям, приведенным выше,
и подходят для размещения средств резервного фонда (сбе-
режений). Это Халык банк, Сбербанк, Каспи банк и Форте
банк.

Итак, если у вас еще нет экстренного или резервного фон-
да, если вы платите дорогой кредит или вопрос страхования
до конца не проработан и не продуман, это как раз то, чем
надо заняться в первую очередь. Ваши цели должны вклю-
чать все вышеперечисленное и план, как этого достичь (до-
машнее задание).

http://history.halykfinance.kz/ru/site/index/research/report:119322
http://history.halykfinance.kz/ru/site/index/research/report:119322


 
 
 

Читая пособие во второй раз, домашнее задание необхо-
димо выполнить перед тем, как переходить к следующей гла-
ве.



 
 
 

 
Государственная

поддержка – шаг 2
 

Будучи гражданином любой страны, человек либо семья
в целом как ячейка общества может иметь ряд привилегий
и  преимуществ в  решении определенных вопросов: нако-
пительный образовательный депозит; доступное жилищное
строительство; медицинское обеспечение и так далее. Опре-
делившись со своими целями в предыдущей главе, на дан-
ном этапе необходимо изучить доступные вам как граждани-
ну Казахстана государственные программы, которые можно
использовать в своих целях. Ниже приведена информация
о программах, доступных на 2020 год в Казахстане.



 
 
 

 
Депозит AQYL

 
AQYL  – это образовательный депозит. Программа бы-

ла представлена общественности в 2014 году и является са-
мым простым и доступным для населения способом нако-
пить деньги на образование детей. Общая доходность по де-
позиту составляет 15% годовых. В  случае если на момент
поступления в вуз накопленной суммы будет недостаточно,
у вас есть возможность получить льготное финансирование
(кредит) от  государства, что непременно является серьез-
ным подспорьем, особенно если вы планируете учить ваших
детей за границей. Общая доходность депозита складывается
из 9—10% годовых доходности банка и 5% доходности, суб-
сидируемой государством. Дополнительные 2% (сверху) го-
сударство гарантирует определенным категориям граждан:
сироты, инвалиды, многодетные семьи и так далее. Процен-
ты начисляются на  всю сумму, находящуюся на  депозите
на конец года. Однако субсидии (госпремия) от государства
лимитированы на  уровне 100  МРП на  депозит в  год (что
на 2020 год составляет 252 тысячи тенге).

Для того чтобы обычной семье получить максимальную
госпремию (252 тысячи тенге), на конец года на вашем депо-
зите должно быть 5 млн тенге. Но будьте осторожны: полу-
чать максимальную госпремию каждый год не означает ис-
пользовать программу максимально эффективно. Есть ряд



 
 
 

других факторов риска, которые надо учитывать. Вклады
по депозитам на 2020 год гарантированы государством все-
го на 10 млн тенге. Депозит больше 10 млн тенге несет риск
банковского дефолта. Риск нивелируется выбором хорошего
банка (выше) или как вариант можно рассчитать ежемесяч-
ные пополнения таким образом, чтобы к установленной да-
те сумма не превышала 10 миллионов (таблица 4). Кальку-
ляторы доступны в сети.

Таблица 4. AQYL.

Задавшись целью собрать на депозите 10 млн тенге с ми-
нимальным начальным вкладом в  7215  тенге и  заданным
инвестиционным горизонтом 11, 13  и  15  лет, определяем
необходимые ежемесячные пополнения, которые составят
30, 20  и  15  тыс. тенге соответственно (значения округле-
ны до тысячи). Обратите внимание что в долгосрочной пер-
спективе, влияние первоначального вклада на итоговый ка-
питал очень ограничено, в то время как наибольшее влияние
на рост депозита имеют ежемесячные вклады и инвестици-
онный горизонт. Другими словами, чем раньше вы начнете,
тем меньше будут ваши ежемесячные взносы на пути к ва-

http://www.fincenter.kz/aqyl/calculator/
http://www.fincenter.kz/aqyl/calculator/


 
 
 

шей цели.
Минимальный вклад, с которого можно начинать, состав-

ляет всего 3  МРП (7575  тенге на  2020  год). Необходимо
также принять во  внимание, что через 15  лет со  средним
обесценением казахстанского тенге к доллару США в районе
8—9% в год к 2035 году обменный курс доллара США будет
колебаться в районе 1500 тенге за доллар. Соответственно,
10 млн тенге, накопленных на вашем депозите к тому време-
ни, будут составлять всего 6300 долларов США. Этой сум-
мы, возможно, будет достаточно, чтобы заплатить за учебу
в местном университете, но об учебе в зарубежном вузе с та-
ким бюджетом не может быть и речи. Поэтому важно реаль-
но ставить цели. Увлекаться максимальными выплатами, за-
ливая миллионы на депозит, в первое время тоже не стоит,
поскольку цель в конце концов является долгосрочной, а до-
ходность по депозиту в перерасчете на доллары не очень вы-
сокая (всего 4—5% годовых). Важным преимуществом про-
граммы является возможность получения образовательного
кредита на недостающую сумму. Конечно, на каких условиях
и на сколько этот кредит будет льготным на тот момент, знает
только время, однако иметь такую возможность в багажни-
ке на всякий случай не помешает. Необходимо отслеживать
изменения в государственных программах и ежегодно кор-
ректировать свои цели. Ваши ежемесячные взносы по депо-
зиту AQYL должны как минимум увеличиваться с увеличе-
нием максимальной суммы гарантирования вкладов (10 млн



 
 
 

на 2020 год). 10 млн на 2020 год – этот тот минимум, на ко-
торый использование программы обязательно.

Открыть депозит AQYL можно в 4 крупных банках Ка-
захстана:

• Халык банк, Jýsan банк, Нурбанк и Банк ВТБ.
Больше информации о депозите AQYL доступно на сайте

финансового центра.
Решением мисс Люси было использовать депозит AQYL

по минимуму. Цель – собрать на депозите 10 млн тенге с ин-
вестиционным горизонтов в 15 лет. В качестве первоначаль-
ного вклада на депозит было положено 100 тысяч тенге. Для
того чтобы достичь цели, ее ежемесячные взносы должны со-
ставлять всего 13 тысяч тенге в течение всех 15 лет. В таком
случае из 10 миллионов на депозите общий вклад мисс Люси
составит всего 2,4 миллиона тенге, в то время как 7,7 мил-
лиона будут составлять проценты банка и государственные
премии (таблица 5).

Таблица 5. AQYL для мисс Люси.

http://depozit.fincenter.kz/
http://depozit.fincenter.kz/


 
 
 

 
Программы доступного

жилья (Жилстройсбербанк)
 

На  середину 2020  года доступно несколько жилищных
программ, частично или полностью субсидируемых государ-
ством. Линейка включает в себя «7-20-25», «Бакытты отба-
сы», «Нурлы жер», кроме того, всегда есть возможность от-
крыть накопительный счет (депозит) в Жилстройсбербанке
с последующей возможностью получить в кредит до полови-
ны стоимости нового жилья. Так как мы являемся гражда-
нами Казахстана, у нас есть возможность пользоваться про-
граммами для решения тех или иных жилищных вопросов.
Поэтому необходимо как минимум изучить и знать доступ-
ные вам госпрограммы. Ставки кредитования под эгидой
госпрограмм варьируются от 2 до 5,6% годовых. Учитывая
текущий уровень инфляции (8%), кредиты ЖССБ являются
практически бесплатными, что, безусловно, делает их очень
привлекательными для населения.

Одни из первых программ, на которые надо обратить вни-
мание, – это «7-20-25» и «5-10-25». Программы были разра-
ботаны с целью создать в стране механизма покупки перво-
го жилья, доступного молодым семьям. «7-20-25» была за-
пущена в 2018 году с задачей обеспечить жильем 650 тысяч
молодых семей. Ставка кредитования по этой программе со-
ставляет 7%. Первоначальный взнос – 20% от стоимости жи-



 
 
 

лья. Стоимость жилья по программе не должна превышать
25 млн тенге в Нур-Султане, Алматы, Актау, Атырау и Шым-
кенте. В других регионах этот лимит составляет 15 млн тен-
ге. Затраты на  обслуживание кредита берет на  себя банк.
Страховка в случае с «7-20-25» не нужна. Такие условия яв-
ляются очень доступными и выгодными для потенциальных
заемщиков. Информация по  программе «5-10-25» на  мо-
мент написания данного пособия практически недоступна.
Но программа находится на стадии утверждения и скоро то-
же будет запущена.

Участник программы «7-20-25» должен соответствовать
следующим критериям:

• быть гражданином РК;
• не иметь недвижимости;
• иметь стабильный доход в течение последних 6 месяцев;
• иметь 20% от  стоимости жилья на  первоначальный

взнос;
• не иметь других жилищных кредитов.
При условии полного соответствия всем вышеуказанным

критериям участник программы получит кредит со ставкой
вознаграждения 5% или 7% сроком на 25 лет.

Для отдельных категорий граждан, таких как многодетные
семьи, родители-одиночки или семьи с  инвалидами, дей-
ствует программа со ставкой кредитования 2% и первона-
чальным взносом 10%. Программа была запущена в 2019 го-
ду и называется «Бакытты отбасы».



 
 
 

В  июне 2019  года была также запущена программа
«Арендное жилье для учителей и докторов». Цель програм-
мы  – в  течение следующих двух лет обеспечить жильем
3 тыс. семей докторов и учителей. Информация об этой про-
грамме доступна на сайте Казахстанской ипотечной компа-
нии.

В 2021 году ЖССБ планирует реорганизацию и будет пе-
реименован в Семейный банк. Цель реорганизации – собрать
все госпрограммы под одной крышей и предоставить насе-
лению доступ «одного окна».

Мисс Люси не подпадает ни под одну из льготных кате-
горий граждан и не соответствует требованиям программы
«7-20-25». На ее имени уже есть квартира, кредит на покуп-
ку которой был взят в  ЖССБ. Квартира приобретена для
родителей, которые с  выходом на  пенсию через 2—3  года
планируют поменять основное место жительства и переехать
в Алматы.

Стоимость квартиры на  момент покупки составляла
83 тысячи долларов США. 45 тысяч долларов было покры-
то из собственных сбережений, оставшаяся часть в размере
38 тысяч долларов (14 347 070 тенге в 2018 году) была взята
в кредит в ЖССБ под 5% годовых и сроком на 7 лет. Что-
бы компенсировать расходы на содержание займа, процент-
ные ставки банка и накопить необходимую сумму на ремонт
до момента переезда родителей, квартира сдана в аренду.

Согласно расчетам ниже (таблица 6) к  концу 2024  года

https://kmc.kz/ru/program/nurly-zher-lease
https://kmc.kz/ru/program/nurly-zher-lease


 
 
 

квартира родителей обойдется мисс Люси в 63 тысячи в дол-
ларовом эквиваленте, что на 20 тыс. меньше заявленной сто-
имости в 83 тысячи долларов в 2018 году. Разница состоит
в основном из дохода от сдачи квартиры в аренду, накоплен-
ного к 2024 году, и частично из экономии средств за счет от-
срочки платежей по кредиту с учетом среднего обесценения
тенге к доллару США (9%).

Кроме того, в  случае если у мисс Люси было достаточ-
но сбережений, чтобы купить квартиру полностью за  на-
личные (83 тыс.), но вместо этого она финансирует покуп-
ку через ЖССБ и тратит только половину заявленной стои-
мости квартиры (45 тыс.), оставшаяся часть ее сбережений
(38 тыс.) остается доступной для инвестиций, доход по ко-
торым этот расчет не учитывает.

Таблица 6. Квартира родителей.



 
 
 



 
 
 



 
 
 

Подведем итог вышесказанного: государственные про-
граммы доступного жилья – это реальный инструмент для
решения жилищных вопросов в  Казахстане. Условия уча-
стия и  требования каждой программы разные, но, следуя
заявленным правилам той или иной программы, граждане
имеют возможность получить практически бесплатный кре-
дит на решение своих жилищных вопросов.

Согласно графику выплат мисс Люси предстоит выплачи-
вать ипотеку еще 5 лет. Одной из целей мисс Люси была по-
купка частного дома в 2026—2027 годах (через 5 лет). Для
реализации этой цели мисс Люси были открыты депозиты
в ЖССБ на каждого члена ее семьи, включая детей. Вклад
по 500 тысяч тенге (200 МРП) на каждый депозит ежегодно
позволит в начале каждого года получать максимально воз-
можную премию от государства. В первый год процент по де-
позиту банка в сумме с премией государства составит 22%.
Однако в последующие годы общая доходность депозита бу-
дет снижаться в связи с ограниченной максимальной преми-
ей государства. Суммарную доходность депозита при жела-
нии можно удержать на  уровне 22% (в  тенге), но об  этом
позже.

В  ходе разработки индивидуального финансового пла-
на (дальше) покупку дома было решено отложить в пользу
остальных целей в списке мисс Люси. Открытые ранее де-
позиты было решено продать с максимально возможной до-



 
 
 

ходностью. Годовая госпремия, начисляемая на каждый де-
позит, ограничена на  уровне 20% от  200  МРП, что ведет
к постепенному снижению суммарной доходности по депо-
зиту год за годом. Однако каждые 9 месяцев депозиты мож-
но продавать, что позволит заморозить доходность на уровне
22% (в тенге). Для этого в декабре перед начислением госу-
дарственной премии депозиты нужно открыть, а по истече-
нии минимального срока накопления (8 месяцев) их нужно
будет продать. В этом случае депозит ЖССБ можно расцени-
вать просто как инвестиционный инструмент. С учетом ин-
фляции 22% в тенге равнозначен годовому доходу в разме-
ре 8—10% в долларах США, который на глобальном рынке
ценных бумаг соответствует и даже превышает средний до-
ход по долевым инструментам. При этом средства на депо-
зитах ЖССБ гарантируются государством, то есть, по сути,
являются безрисковыми. Кроме того, согласно налоговому
законодательству, доход, полученный на глобальных рынках,
подлежит налогообложению (10% подоходный налог), а до-
ход, полученный от продажи депозита ЖССБ в Казахстане,
налогами не облагается. Соответственно, подоходный налог
и возможные брокерские комиссии делают депозиты ЖССБ
даже более доходными для инвестора, чем акции на внеш-
них фондовых рынках.

Домашнее задание – изучить доступные государственные
программы и обновить свои финансовые цели при необхо-
димости.



 
 
 

 
Теория – шаг 3

 
 

Отличие сбережений от инвестиций
 

Инвестор должен уметь различать сбережения и  инве-
стиции и хорошо понимать разницу между ними. Сбереже-
ния – это средства, которые мы держим на счету с какой-ли-
бо целью. Например, экстренный фонд – 150  тыс. на  слу-
чай непредвиденной ситуации. Сбережения принято дер-
жать в легкодоступном и безопасном месте. Лучше всего для
сбережений подходит депозит в хорошем банке, сберегатель-
ный счет или сейф. Сбережения, в отличие от инвестиций,
совсем не обязательно должны приносить вам доход. Основ-
ная цель сбережений – сохранить средства в их первоначаль-
ном виде. В то же время инвестиции – это средства, которые
должны зарабатывать. Мы сознательно подвергаем их опре-
деленному риску с целью получения дохода. Облигации, ак-
ции, паевые инвестиционные фонды (ПИФы), коммерческая
недвижимость, оборотные средства бизнеса и так далее – это
инструменты получения дохода. Средства, вложенные в ин-
струменты получения дохода, и есть инвестиции.



 
 
 

 
Основы финансовых рынков

 
Допустим, у организации есть проект расширения, кото-

рый по  тем или иным причинам не может быть выполнен
за счет собственных средств. В таком случае есть несколько
способов получить финансирование «извне». Первый – это
кредит в банке. Взять деньги под проценты и выплачивать
согласно графику. Вариант очень ограниченный и не всегда
возможный ввиду высоких требований банков к залоговому
имуществу, обороту, страхованию и т. д. К тому же нет от-
срочки по платежам, что не всегда удобно с долгосрочными
проектами и целями. Второй вариант – владельцы бизнеса.
Они могут скинуться и войти необходимой суммой в устав-
ной капитал компании. Вопрос только в том, насколько они
состоятельны. Третий – прямые инвестиции. Это бизнес-ан-
гелы и фонды прямых инвестиций. Они хорошо изучат ком-
панию, владельцев, сам проект и на тех или иных услови-
ях предоставят средства на реализацию проекта. Инвести-
ции таких фондов могут исчисляться уже в миллионах дол-
ларов. Если тех средств, что могут предоставить фонды пря-
мых инвестиций, недостаточно, остается еще один способ
(четвертый): компания заключает контракты с множеством
инвесторов на финансовых рынках. Этот процесс называет-
ся эмиссией ценных бумаг с целью привлечения капитала.
Последний способ наиболее распространен в США и других



 
 
 

развитых странах. Что же представляют собой эти финансо-
вые рынки, кто участники и какова их роль? К сожалению
или к радости, инвестор является участником финансовых
рынков и должен знать других участников в лицо. Основ-
ные определения и ключевые понятия представлены далее
по тексту. Порядок взаимодействия представлен на рисунке
2 – Участники рынка.

Финансовый рынок  – это система упорядоченного пе-
рераспределения капитала между теми, кому он нужен,
и теми, у кого он есть. Перераспределение происходит пу-
тем купли-продажи ценных бумаг (акций, облигаций, валют
и  т.д.). Надзор за  деятельностью всех субъектов финансо-
вых рынков осуществляется регуляторами. Наиболее извест-
ные из них – это SEBI (The Securities and Exchange Board
of India.), BoE (Банк Англии), SEC (Комиссия по ценным бу-
магам и биржам СШA) и т. д. В Казахстане с 2020 года регу-
лятором является Агентство по регулированию и развитию
финансового рынка.

Эмитент  – это организация, которая выпускает (эмити-
рует) ценные бумаги для финансирования своих проектов.
Эмитентом может быть орган исполнительной власти, юри-
дические лица, инвестиционные трасты и  другие органи-
зации либо структуры, которым в  установленном порядке
предоставлено право выпуска в обращение облигаций, акций
или других ценных бумаг. Эмитенты несут ответственность
за  выполнение обязательств по  выпущенным ими ценным

https://www.investopedia.com/terms/f/financial-market.asp
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%AD%D0%BC%D0%B8%D1%82%D0%B5%D0%BD%D1%82


 
 
 

бумагам.
Регистратор (реестродержатель)  – это банк или другая ор-

ганизация, имеющая лицензию на ведение реестра владель-
цев ценных бумаг. Когда компания-эмитент в рамках своих
обязательств по тем или иным ценным бумагам собирается
произвести выплату купона или дивидендов, списки зареги-
стрированных на тот момент собственников предоставляет
реестродержатель.

Фондовый рынок (биржа)  – это  организованный рынок
для торговли акциями. В  зависимости от  торгуемых акти-
вов (инструментов) биржи делятся на товарные, фондовые,
валютные и фьючерсные. Список самых крупных мировых
фондовых бирж приводится здесь

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%B5%D0%B5%D1%81%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%B5%D1%80%D0%B6%D0%B0%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8C
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D0%B8%D1%80%D0%B6%D0%B0
https://en.wikipedia.org/wiki/List_of_stock_exchanges
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