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Аннотация
В учебном пособии в краткой и доступной форме

рассмотрены все основные вопросы, предусмотренные
государственным образовательным стандартом и учебной
программой «Банковский менеджмент». Книга позволит
быстро получить основные знания по предмету, а также
качественно подготовиться к зачету и экзамену. Предлагаемое
учебное пособие предназначено для студентов, аспирантов и
преподавателей экономических специальностей, сотрудникам
банков, бухгалтерам и аудиторам, сотрудникам налоговых
органов, финансистам и всем интересующимся данной
тематикой. Пособие представляет собой своеобразный краткий
конспект курса. Его цель – помочь студентам и специалистам
систематизировать учебный материал, лучше подготовиться
к семинарским занятиям и экзаменам. Благодаря форме
построения он дает общую канву изучаемого курса, помогает
вычленить узловые положения и проблемы, проследить их
внутреннюю связь, уяснить логическую последовательность.
Пособие основано на современных принципах ускоренного
эффективного запоминания и позволит в сжатые сроки



 
 
 

получить качественные знания по предмету и успешно
освоить материал. Автор книги, Шевчук Денис Александрович,
имеет опыт преподавания различных дисциплин в ведущих
ВУЗах Москвы (экономические, юридические, технические,
гуманитарные), два высших образования (экономическое и
юридическое), более 30 публикаций (статьи и книги), Член
Союза Юристов Москвы, Член Союза Журналистов России,
Член Союза Журналистов Москвы, Стипендиат Правительства
РФ, опыт работы в банках, коммерческих и государственных
структурах (в т.  ч. на руководящих должностях), Заместитель
генерального директора, Вице—президент «Кредитный брокер
INTERFINANCE» (ИПОТЕКА * КРЕДИТОВАНИЕ БИЗНЕСА,
www. deniscredit. ru).
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Шевчук Денис Александрович
Опыт преподавания различных дисциплин в ведущих

ВУЗах Москвы (экономические, юридические, техниче-
ские, гуманитарные), два высших образования (экономиче-
ское и юридическое), более 30 публикаций (статьи и кни-
ги), Член Союза Юристов Москвы, Член Союза Журна-
листов России, Член Союза Журналистов Москвы, Сти-
пендиат Правительства РФ, опыт работы в банках, ком-
мерческих и государственных структурах (в т.  ч. на руко-
водящих должностях), Заместитель генерального директо-
ра INTERFINANCE (Кредитный брокер, ООО «ИНТЕР-
ФИНАНС МВ», www. denisshevchuk. narod. ru и www.
interfinance. ru).

Закончил Московский Государственный Университет
Геодезии и Картографии (МИИГАиК), Факультет Экономи-
ки и Управления Территориями (ФЭУТ), Менеджер (ме-
неджмент организации) и

МГУ им. М.В. Ломоносова, Французский Университет-
ский Колледж (Право),

Кандидатский минимум по специальности «Финансы, де-
нежное обращение и кредит».

Автор современных принципов ускоренного качествен-
ного изучения и запоминания любых предметов.

При написании работы автору оказали неоценимую по-
мощь: Шевчук Владимир Александрович, Шевчук Нина Ми-
хайловна, Шевчук Александр Львович.



 
 
 

 
Вопрос 1

Кредитная система РФ:
сущность, структура, значение

 
Менеджер – наемный управленец, начальник!
Если у вас нет ни одного подчиненного – вы не

менеджер,
а максимум специалист!

Денис Шевчук

Ответ:
Современна кредитная система – это совокупность раз-

личных кредитно—финансовых институтов, действующих
на рынке ссудных капиталов и осуществляющих аккумуля-
цию и мобилизацию денежного капитала. Через кредитную
систему реализуются сущность и функции кредита.

В настоящее время структура кредитной системы РФ со-
стоит из трех ярусов:

1. Центральный банк
2. Банковская система:
Коммерческие банки
Сберегательные банки
Ипотечные банки
3. Специализированные небанковские кредитно—финан-

совые институты



 
 
 

Страховые компании
инвестиционные фонды
пенсионные фонды
финансово—строительные компании
прочие
Новая структура кредитной системы стала в большей сте-

пени отражать потребности рыночного хозяйства и все боль-
ше приспосабливается к процессу новых экономических ре-
форм.

В тоже время процесс становления кредитной системы
выявил определенные недостатки. Они выразились в нару-
шениях во всех звеньях: продолжают образовываться и су-
ществовать мелкие учреждения (банки, страховые компа-
нии, инвестиционные фонды), которые из—за слабой фи-
нансовой базы не могут справляться с потребностями кли-
ентов; коммерческие банки и другие учреждения в основ-
ном проводят краткосрочные кредитные операции, недоста-
точно инвестируя свои средства в промышленность и другие
отрасли.

Многие вновь созданные кредитно—финансовые инсти-
туты, страховые компании и инвестиционные фонды за-
нимаются несвойственной им деятельностью: привлекают
вклады населения, выполняя функции коммерческих и сбе-
регательных банков. Ряд инвестиционных фондов, финансо-
вых компаний и банков построили свою деятельность не на
подлинной коммерческой основе, а по принципу пирамиды,



 
 
 

что вызвало волну банкротств. Кроме того, высокие ставки
на краткосрочные кредиты ведут к необоснованному росту
прибылей, которые в последующем конвертируются в ино-
странную валюту, что обесценивает рубль и ведет к усиле-
нию инфляции. Поэтому многие стороны банковской систе-
мы РФ нуждаются в дальнейшем совершенствовании.



 
 
 

 
Вопрос 2

Правовые основы деятельности
банков в РФ (Законы

«О банках и банковской
деятельности», «О Центральном

банке РФ (Банке России)»)
 

Чтение книг – престижно, современно,
выгодно. Знания – тоже капитал, который
всегда с тобой.
Шевчук Денис

Ответ:
Правовыми основами и определением правового статуса

деятельности банков на территории РФ являются Закон «О
Центральном банке РФ (Банке России)» принятый 12.04.95 г
и закон «О банках и банковской деятельности» принятый
7.07.95  г. (Шевчук Д.А. Основы банковского дела.  – Ро-
стов—на—Дону: Феникс, 2006; Шевчук Д.А. Основы бан-
ковского аудита. Учебное пособие. – Ростов—на—Дону: Фе-
никс, 2006; Шевчук Д.А. Банковские операции. – Ростов—
на—Дону: Феникс, 2006; Шевчук В.А., Шевчук Д.А. Банков-
ское право: Учеб. пособие. – М.: Издательство РИОР, 2005;



 
 
 

Шевчук Д.А., Шевчук В.А. Деньги. Кредит. Банки. Курс лек-
ций в конспективном изложении: Учеб—метод. пособ. – М:
Финансы и статистика, 2006; Шевчук Д.А. Организация и
финансирование инвестиций. – Ростов—на—Дону: Феникс,
2006)

Закон о Банке России определяет правовой статус ЦБ РФ.
Закон фиксирует, что имущество банка находится в соб-
ственности государства, и в своей деятельности он подот-
четен законодательным и исполнительным органам государ-
ственной власти. Наряду с этим Банк представляет собой
юр. лицо, самостоятельно выполняет свои функции и в те-
кущей деятельности независим от органов государственного
управления экономикой. По Закону высшим органом Банка
является Совет директоров, который руководит деятельно-
стью ЦБ по реализации денежно—кредитной политики пра-
вительства. Председатель банка и члены Совета назначают-
ся Гос. Думой по представлению Президента. Закон опреде-
ляет основные функции, направления и виды деятельности
ЦБ. Большинство этих функций ЦБ монопольно (эмиссия
наличных денег, осуществление контроля за деятельностью
КБ и лицензирование их деятельности, устанавливает образ-
цы форм и порядок отчетности и осуществления платежей,
проведение денежно—кредитной политики страны и орга-
низация налично—денежного обращения и т. д.). Законом
предусмотрена и отчетность ЦБ предоставляемая Гос. Думе
и публикуемая в печати.



 
 
 

Закон «О банках и банковской деятельности» дает опре-
деление понятиям банк, кредитная организация, небанков-
ская кредитная организация и иностранный банк., опреде-
ляет порядок и формы образования банков и условия для их
регистрации в ЦБ РФ, дает определение банковским опера-
циям, являющимся основными видами банковской деятель-
ности, и операциям которые банки могут совершать помимо
них, устанавливает порядок предоставления банковской от-
четности и порядки обеспечения стабильности банковской
системы, защиты прав, интересов вкладчиков и кредиторов
кредитных организаций, порядок и методы осуществления
контроля ЦБ РФ за деятельностью кредитных организаций, а
также их взаимоотношения между государством и друг дру-
гом. Отдельно в законе оговорены порядки открытия фили-
алов, представительств и дочерних организаций на террито-
рии иностранных государств и сберегательное дело.

Эти два закона разграничивают деятельность коммерче-
ских банков и ЦБ РФ.



 
 
 

 
Вопрос 3

Центральные банки, их
функции (западная модель)

 
Чтение – вот лучшее учение! Книгу ничто не

заменит.

Ответ:
Традиционно Центральный банк выполняет 4 основные

функции: осуществляет монопольную эмиссию банкнот, яв-
ляется банком банков, банкиром правительства, проводит
денежно—кредитное регулирование и банковский надзор.

За центральным банком как представителем государства
законодательно закреплена эмиссионная монополия толь-
ко в отношении банкнот, т.  е. общенациональных кредит-
ных денег, которые являются общепризнанным окончатель-
ным средством погашения долговых обязательств. В неко-
торых странах центральный банк монопольно осуществля-
ет эмиссию монет, но их чеканкой обычно занимается ми-
нистерство финансов (казначейство). Банкноты составляют
незначительную часть денежной массы промышленно раз-
витых стран, поэтому функции эмиссионной монополии ЦБ
несколько снижена, хотя банкнотная эмиссия по—прежне-
му необходима для платежей в розничной торговле и обес-



 
 
 

печения ликвидности кредитной системы. Чем выше доля
наличного обращения в стране, тем важнее значение банк-
нотной эмиссии.

Следует иметь ввиду, что монополия на эмиссию банкнот
на современном этапе вовсе не означает ее жесткого контро-
ля или увязки с целями денежно—кредитного регулирова-
ния. Главная задача денежно—кредитной политики – регу-
лирование безналичной эмиссии, основным источником ко-
торой являются коммерческие банки. В тоже время эмисси-
онная монополия превратила центральный банк в эмисси-
онно—кассовый центр банковской системы, поскольку обя-
зательства центрального банка (в форме как банкнот, так и
депозитов коммерческих банков) служат кассовым резервом
любого коммерческого банка.

Центральный банк не имеет дела непосредственно с пред-
принимателями и населением. Его главной клиентурой яв-
ляются коммерческие банки, выступающие как бы посред-
никами между экономикой и центральным банком. Послед-
ний хранит свободную денежную наличность коммерческих
банков, т. е. их кассовые резервы. Исторически эти резервы
помещались коммерческими банками в центральный банк в
качестве гарантийного фонда для погашения депозитов.

В большинстве стран коммерческие банки обязаны хра-
нить часть своих кассовых резервов в центральном банке в
соответствии с законом. Такие резервы называю обязатель-
ными банковскими резервами. Центральный банк устанав-



 
 
 

ливает минимальное соотношение обязательных резервов с
обязательствами банков по депозитам (норма обязательных
резервов). Через счета, открываемые коммерческими банка-
ми в центральном банке, последний осуществляет урегули-
рование расчетов между ними. С внедрением электронных
расчетных систем существенно снизилось значение тради-
ционной для центрального банка функции расчетного цен-
тра банковской системы.

Принимая на хранение кассовые резервы коммерческих
банков, центральный банк оказывает им кредитную под-
держку. Он является для коммерческих банков кредитором
последней инстанции, т. е. кредитором на крайний случай.
Обычно его кредиты предоставляются банкам по ставке бо-
лее высокой, чем рыночная, и поэтому банки обращаются
за поддержкой к центральному банку только в случае отсут-
ствия иной возможности получить кредит.

Как отмечалось, независимо от принадлежности капита-
ла центральный банк тесно связан с государством. В ка-
честве банкира правительства банк выступает как его кас-
сир и кредитор, в нем открыты счета правительства и пра-
вительственных ведомств. В большинстве стран централь-
ный банк осуществляет кассовое исполнение государствен-
ного бюджета. Доходы правительства, поступившие от нало-
гов и займов, зачисляются на беспроцентный счет казначей-
ства (министерства финансов) в центральном банке, с кото-
рого покрываются все правительственные расходы. В неко-



 
 
 

торых странах, например в США, большая часть бюджетных
средств помещается в коммерческие банки.

Как считает Заместитель генерального директора «Кре-
дитный брокер INTERFINANCE» (ИПОТЕКА * КРЕДИ-
ТОВАНИЕ БИЗНЕСА) Шевчук Денис www.denisсredit.ru),
в условиях хронического дефицита государственных бюд-
жетов усиливается функция кредитования государства и
управления государственным долгом. Под управлением го-
сударственным долгом понимаются операции центрального
банка по размещению и погашению займов, организации вы-
плат доходов по ним, по проведению конверсии и консо-
лидации. Центральный банк использует различные методы
управления государственным долгом: покупает или продает
государственные обязательства с целью воздействия на их
курсы и доходность, изменяет условия продажи, различны-
ми способами повышает привлекательность государствен-
ных обязательств для частных инвесторов.

От имени правительства центральный банк регулирует
резервы иностранной валюты и золота, является традици-
онным хранителем государственных золотовалютных резер-
вов. Он осуществляет регулирование международных расче-
тов, платежных балансов, участвует в операциях мирового
рынка ссудных капиталов и золота. Центральный банк, как
правило, представляет свою страну в международных и ре-
гиональных валютно—кредитных организациях.

Все функции центрального банка тесно взаимосвязаны.

http://www.denis%d1%81redit.ru/


 
 
 

Кредитуя государство и банки, центральный банк одновре-
менно создает кредитные орудия обращения, осуществляя
выпуск и погашение правительственных обязательств, воз-
действует на уровень ссудного процента. Названные функ-
ции центрально банка создают объективные предпосылки
для выполнения им функции регулирования всей денеж-
но—кредитной системы страны и, следовательно, регулиро-
вания экономики. Функция денежно—кредитного регули-
рования и банковского надзора на современном этапе явля-
ется важнейшей функцией центрального банка.

Свои функции центральный банк осуществляет через
банковские операции – пассивные и активные. Пассивны-
ми называются операции, с помощью которых образуются
банковские ресурсы, активными – операции по размещению
банковских ресурсов.



 
 
 

 
Вопрос 4

Функции центрального
банка России

 
Ответ:
Федеральным законом от 12.04.95 г. установлены основ-

ные функции и операции ЦБ РФ:
Функция проведения государственной денежно—кредит-

ной политики по развитию рыночной экономики, обеспече-
нию устойчивости денежного обращения и покупательной
способности национальной денежной единицы. Выполняя
эту функцию Банк принимает участие в разработке основ
экономической политики правительства и использует раз-
личные методы денежно—кредитного управления банков-
ской системой, входящие в его компетенцию.

Функция эмиссии денег и организации денежного обра-
щения. Эмиссия денег является монопольным правом ЦБ
и находится только в его компетенции. КБ не имеют права
самостоятельно выпускать в обращение денежные средства.
Необходимость выпуска новых денег обусловлена реализа-
цией национального дохода или вновь созданной стоимости
совокупного общественного продукта.

Функция кредитования коммерческих банков на основе
рефинансирования портфеля их ресурсов. Главная особен-



 
 
 

ность этой функции состоит в том, что ЦБ как «банк бан-
ков» производит кредитование только банковских учрежде-
ний. Процесс кредитования заключается в восстановлении
денежных средств низовых банков, вложенных в кругообо-
рот капитала предприятий различных отраслей народного
хозяйства. Представление кредитов происходит по ставкам
рефинансирования, установленным ЦБ.

Функция организации безналичных расчетов народного
хозяйства. При выполнении этой функции «банк банков»
устанавливает принципы организации расчетов, способы со-
вершения платежей, формы бланков денежных документов,
этапы их бухгалтерской обработки и порядок совершения
расчетных операций.

Функция организации банковских операций, бухгалтер-
ского учета и статистической отчетности о работе банков. В
связи с этой функцией Банк создает правила финансирова-
ния, кредитования, расчетов и кассовых операций, а также
бухгалтерского учета и отчетности по основным участкам
деятельности кредитных учреждений.

Функция государственной регистрации кредитных учре-
ждений. Во исполнение этой функции Банк рассматривает
пакет документов для открытия нового кредитного учрежде-
ния и принимает решение о предоставлении лицензии на
право ведения банковских операций. Такие лицензии выда-
ются только кредитным учреждениям, располагающим ква-
лифицированными кадрами для выполнения возлагаемых



 
 
 

на них обязанностей.
Функция организации государственного контроля за де-

ятельностью кредитных учреждений. После открытия кре-
дитных учреждений и начала их операций ЦБ осуществля-
ет постоянный контроль за их деятельностью. Эта работа
проводится расчетно—кассовыми центрами банка, в кото-
рых находятся корреспондентские счета низовых кредитных
органов. Анализируя обороты и остатки денежных средств
на этих счетах, РКЦ получают необходимую информацию о
ликвидности, платежеспособности и финансовом состоянии
КБ.

Функция реализации облигаций гос. займов и кредитова-
ния расходов федерального бюджета. ЦБ – уполномоченный
орган Минфина РФ по продаже облигаций государственных
займов. Реализация облигаций этих займов осуществляется
банками—дилерами, состав которых формируется Минфи-
ном и ЦБ.

Функция регулирования золотовалютных резервов стра-
ны. ЦБ РФ является главным депозитарием золотовалютных
резервов государства и организует все операции по продаже
и покупке золота и иностранных валют. Операции с этими
ценностями производятся по ценам спроса и предложения
на золотых и валютных рынках.

Функция составления платежного баланса страны. В усло-
виях детронизации золота, ликвидации золотомонетного
стандарта и монетного паритета основой обеспечения банк-



 
 
 

нот ЦБ служат товарные массы, включая товары отечествен-
ного и зарубежного производства. В целях контроля за со-
стоянием внешней торговли, платежей и золотовалютных ре-
зервов ЦБ РФ составляет платежный баланс РФ.



 
 
 

 
Вопрос 5

Пассивные и активные
операции ЦБ РФ

 
Ответ:
Пассивные операции
Главным источником ресурсов центрального банка в

большинстве стран является эмиссия банкнот (от 54 до 85 %
всех пассивов). На современном этапе

выпуск банкнот полностью фидуциарный, т. е. не обеспе-
чен золотом. Золотое обеспечение банкнот отменено, хотя в
некоторых странах формально продолжают действовать за-
коны, ограничивающие пределы фидуциарной эмиссии. По-
всеместно отменено официальное золотое содержание де-
нежных единиц.

Современный механизм эмиссии банкнот основан на кре-
дитовании коммерческих банков, государства и увеличения
золотовалютных резервов. Механизм эмиссии предопреде-
ляет характер кредитного обеспечения банкнот. Эмиссия
банкнот при кредитовании банков обеспечена векселями и
другими банковскими обязательствами; при кредитовании
государства – государственными долговременными обяза-
тельствами, а при покупке золота и иностранной валюты –
соответственно золотом и иностранной валютой. Иначе го-



 
 
 

воря, обеспечением банкнотной эмиссии служат активы цен-
трального банка. В этом, в частности, проявляется взаимо-
связь пассивных и активных операций банка. Размеры пас-
сивной операции центрального банка «эмиссия банкнот» за-
висят от его активных операций: ссуд банкам, казначейству
(министерству финансов), покупки иностранной валюты и
золота. В этом смысле можно сказать, что перечисленные ак-
тивные операции центрального банка первичны по отноше-
нию к пассивным.

Сказанное не означает, однако, что любая ссуда централь-
ного банка кредитной системе или государству связана с но-
вым выпуском банкнот. Такие кредиты могут зачисляться на
счета коммерческих банков и казначейства, открытые в цен-
тральном банке, в этом случае происходит не банкнотная, а
депозитная эмиссия центрального банка. Источником ресур-
сов центрального банка служат вклады коммерческих бан-
ков и их обязательные резервы, зачисляемые на специальные
счета, а также вклады казначейства (средства госбюджета).
Обычно не более 4 % пассива приходится на долю собствен-
ного капитала банка.

Активные операции
К основным активным операциям центральных банков

относится: учетно—судные операции; банковские инвести-
ции; операции с золотом и иностранной валютой.

Учетно—ссудные операции представлены двумя видами:
ссуды коммерческим банкам и государству под залог ком-



 
 
 

мерческих векселей (акцептованных солидными банками),
казначейских векселей, государственных облигаций и дру-
гих ценных бумаг;

учетные операции – покупка центральным банком вексе-
лей у государства и банков. Покупка векселей у коммерче-
ских банков называется переучетом, так как при этом про-
исходит вторичный учет, вторичная покупка векселей, кото-
рые коммерческие банки купили у своих клиентов. Разница
между суммой, которую центральный банк платит коммер-
ческому банку при покупке векселя, и суммой, которая бу-
дет получена с должника по векселю при наступлении срока
его погашения, образует доход банка.

Ставка по которой центральный банк предоставляет ссу-
ды коммерческим банкам и переучитывает их векселя, назы-
вается официальной учетной ставкой, или учетной ставкой
центрально банка.

Банковские инвестиции – это покупка банком ценных бу-
маг. Инвестиции центрального банка состоят из вложений в
государственные ценные бумаги. Покупка центральным бан-
ком государственных обязательств в большинстве промыш-
ленно развитых стран служит главной и даже единственно
формой кредитования правительства. Прямо кредитование
государства, т. е. предоставление банковской ссуды, в этих
странах практически отсутствует (например, в США, Ка-
наде, Японии, Великобритании, Швейцарии, Швеции) или
ограничено законом (в ФРГ, Франции, Нидерландах). Сле-



 
 
 

дует обратить внимание на то, что в портфеле центрального
банка находится лишь незначительная часть государствен-
ных ценных бумаг. Соответственно основными кредитора-
ми государства выступают не центральные, а коммерческие
банки и другие финансово—кредитные учреждения, компа-
нии и население.

Важной, а нередко главной целью покупки центральным
банком государственных ценных бумаг является регулиро-
вание ликвидности банковской системы и управление госу-
дарственным долгом в ходе проведения денежно—кредит-
ной политики.

Государственный долг России почти целиком образовал-
ся в результате прямого кредитования государства централь-
ным банком. Однако Законом о центральном банке РФ (Бан-
ке России) предусмотрено, что последний может предостав-
лять кредит министерству финансов лишь путем покупки у
него ценных бумаг.



 
 
 

 
Вопрос 6

Денежно—кредитное
регулирование экономики

Центральным банком
(западная и российские модели)

 
Ответ
Центральный банк – основной проводник денежно—кре-

дитного регулирования экономики, являющегося составной
частью экономической политики правительства, главными
целями которой служат достижение стабильного экономиче-
ского роста, снижения безработицы и инфляции, выравни-
вание платежного баланса.

Общее состояние экономики в большей мере зависит от
состояния денежно—кредитной сферы. По числу институ-
тов, объему кредитных ресурсов и операций базу всей де-
нежно—кредитной системы составляют коммерческие бан-
ки и другие кредитные учреждения. Достаточно отметить,
что от 75 до 90  % денежной массы в большинстве стран
составляют банковские депозиты и лишь 25–10 % – банк-
ноты центрального банка. Поэтому государственное регули-
рование денежно—кредитной сферы может быть успешным
лишь в том случае, если государство через центральный банк



 
 
 

способно воздействовать на масштабы и характер операций
коммерческих банков. Методы этого воздействия разнооб-
разны, наиболее распространенными из них являются:

Изменение ставки учетного процента или официальной
учетной ставки центрального банка (учетная, или дисконт-
ная, политика);

изменение норм обязательных резервов;
операции на открытом рынке, т. е. операции по купле—

продаже векселей, государственных облигаций и других цен-
ных бумаг;

регламентация экономических нормативов для банков
(соотношение между кассовыми резервами и депозитами,
ликвидными активами и депозитами, собственным капита-
лом и заемным, собственным капиталом и активами, суммой
кредита одному заемщику и капиталом или активами и др.).

Указанные методы денежно—кредитного регулирования
можно назвать общими в том смысле, что они влияют на опе-
рации всех коммерческих банков, на рынок ссудных капита-
лов в целом.

Могут применяться также выборочные (селективные) ме-
тоды, направленные на регулирование отдельных форм кре-
дита (например потребительского) или кредитования раз-
личных отраслей (жилищного строительства, экспортной
торговли). К выборочным методам относятся:

прямое ограничение размеров банковских кредитов для
отдельных банков или ссуд (так называемые кредитные по-



 
 
 

толки);
регламентация условий выдачи конкретных видов, в част-

ности, установление маржи, т.  е. разницы между суммой
обеспечения и размером выданной ссуды; ставками по депо-
зитам и ставкам по кредитам и др.

Ведущим методом регулирования является учетная поли-
тика. Повышая или понижая официальную учетную ставку,
центральный банк оказывает воздействие на возможности
коммерческих банков и их клиентов в получении кредита,
что в свою очередь влияет на экономический рост, денеж-
ную массу, уровень рыночного процента. Изменение учет-
ной ставки центрального банка, вызывая соответствующее
изменение рыночного процента, отражается на состоянии
платежного баланса и валютного курса. Повышение став-
ки способствует привлечению в страну иностранного крат-
косрочного капитала, а в итоге активизируется платежный
баланс, увеличивается предложение иностранной валюты,
соответственно снижается курс иностранной и повышается
курс национальной валюты. Снижение ставки приводит к
противоположным результатам.

Существенное воздействие на кредитные ресурсы ком-
мерческих банков, на их возможности предоставлять ссуды
оказывает изменение нормы обязательных резервов. Повы-
шение ее не означает, что большая часть банковских средств
«заморожена» на счетах центрального банка и не может ис-
пользоваться коммерческими банками для выдачи креди-



 
 
 

тов. В результате сокращаются банковские ссуды и денежная
масса в обращении, повышаются проценты по банковским
ссудам. Снижение нормы банковских резервов ведет к рас-
ширению банковских кредитов и денежной массы, к сниже-
нию рыночного процента.

В странах с развитым рынком ценных бумаг наиболее рас-
пространенным методом денежно—кредитного регулирова-
ния являются операции на открытом рынке, которые влия-
ют на деятельность коммерческих банков через объем имею-
щихся у них ресурсов. Если центральный банк продает цен-
ные бумаги на открытом рынке, а коммерческие банки их по-
купают, то ресурсы последних и соответственно их возмож-
ность предоставлять ссуды клиентам уменьшается. Это при-
водит к сокращению денежной массы в обращении и повы-
шению ссудного процента. Покупая ценные бумаги на рын-
ке у коммерческих банков, центральный банк предоставля-
ет им дополнительные ресурсы, расширяет их возможности
по выдаче ссуд. Операции на открытом рынке способствуют
регулированию банковских ресурсов, процентных ставок и
курса государственных ценных бумаг.

Для регулирования краткосрочных процентных ставок
традиционно применяются операции центрального банка с
векселями (казначейскими и коммерческими) и краткосроч-
ными государственными облигациями. Продажа их ограни-
чивает наличность денежного рынка и ведет к повышению
рыночных ставок процента. Если центральный банк не же-



 
 
 

лает допускать увеличения рыночной нормы процента, то он
оказывает поддержку банкам, покупая у них краткосрочные
ценные бумаги и векселя по текущим рыночным ставкам.

Традиционным средством регулирования долгосрочных
процентных ставок служат операции центрального банка с
долгосрочными государственными обязательствами. Покуп-
ка таких обязательств центральным банком вызывает повы-
шение их рыночного курса (в результате расширение спро-
са на них). Увеличение цены облигаций означает снижение
их фактической доходности, которая определяется отноше-
нием суммы купонного дохода по облигации к ее рыночному
курсу. Уменьшение фактической доходности долгосрочных
облигаций приводит к снижению долгосрочных процентных
ставок на рынке. Продажа облигаций центральным банком
на открытом рынке вызывает падение их курса и повышение
доходности облигаций, а значит и долгосрочных процентных
ставок. Кроме того, купля—продажа ценных бумаг оказы-
вает влияние на процентные ставки через расширение или
ограничение банковской наличности.

Денежно—кредитную политику следует рассматривать в
широком и узком смысле. В широком смысле она направле-
на на борьбу с инфляцией и безработицей, на достижение
стабильных темпов экономического развития через регули-
рование денежной массы в обращении. ликвидности бан-
ковской системы, долгосрочных процентных ставок. В уз-
ком смысле такая политика направлена на достижение опти-



 
 
 

мального валютного курса с помощью валютной интервен-
ции, проведения учетной политики и других методов регули-
рования краткосрочных процентных ставок. Под валютной
интервенцией понимается политика купли—продажи цен-
тральным банком иностранной валюты на национальную на
валютном рынке.

Когда центральный банк продает или покупает иностран-
ную валюту в обмен на национальную, то меняется соотно-
шение спроса и предложения на иностранную валюту и со-
ответственно изменяется курс национальной валюты. Если
например, Банк России продает доллары на валютной бир-
же, то предложение долларов увеличивается и соответствен-
но курс их понижается. а курс рубля повышается. При скуп-
ке долларов их курс растет.

Денежно—кредитное регулирование экономики Россий-
ской Федерации осуществляется Банком России путем опре-
деления норм обязательных резервов, учетных ставок по
кредитам, проведения операций с ценными бумагами, уста-
новления экономических нормативов для банков.

В целях воздействия на ликвидность банковской системы
Банк России рефинансирует банки путем предоставления им
краткосрочных кредитов по своей учетной ставке и опреде-
ляет условия предоставления кредитов под залог различных
активов.

Банк России устанавливает следующие экономические
нормативы для банков: минимальный размер уставного ка-



 
 
 

питала; предельное соотношение между размером уставного
капитала банка и суммой его активов с учетом оценки рис-
ка; показатели ликвидности баланса банка в виде норматив-
ного соотношения между активами и обязательствами бан-
ка с учетом срока их погашения, а также возможности реа-
лизации активов; минимальный размер обязательных резер-
вов, депонируемых в Банке России, в процентном отноше-
нии к обязательствам банков; максимальный размер риска
на одного заемщика в виде определенного процента от об-
шей суммы капитала банка (при расчете максимального рис-
ка в понятие риска включается вся сумма вложений и кре-
дитов этому заемщику, а также выданные по его поручению
обязательства); ограничение размеров валютного и курсово-
го рисков; ограничение использования привлеченных депо-
зитов для приобретения акций юридических лиц.

Банк России осуществляет функции регулирования и
надзора за деятельностью банков для поддержания стабиль-
ности денежно—кредитной системы, при этом Банк России
не вмешивается в оперативную деятельность банков.



 
 
 

 
Вопрос 7

Регулирование и
контроль Центральным

банком деятельности
коммерческих банков РФ

 
Ответ
Функцию общего регулирования деятельности каждого

коммерческого банка в рамках единой денежно—кредитной
системы страны возложены на ЦБР. Это регулирование при-
звано содействовать обеспечению: устойчивости работы и
укреплению финансового положения коммерческого банка;
ориентации и стимулированию деятельности банка в обла-
сти кредитования на выполнение приоритетных задач разви-
тия экономики и повышения благосостояния общества; на-
учной организации денежного обращения в народном хозяй-
стве. При этом со стороны ЦБР используются в первую оче-
редь экономические методы управления (изменение норм
обязательных резервов, размещаемых коммерческими бан-
ками в ЦБ РФ; изменение объёма кредитов предоставляе-
мых ЦБ РФ коммерческим банкам, а также процентных ста-
вок по кредитам; проведение операций с ценными бумага-
ми и с иностранной валютой) и только при их исчерпании –



 
 
 

административные (ограничение объема кредитных вложе-
ний, установление предельных размеров процентных ставок
по выдаваемым ими кредитам, введение временно админи-
страции, отзыв лицензии и ликвидация банка).

Также в целях регулирования деятельности коммерче-
ских банков Банк России устанавливает следующие эко-
номические нормативы для банков: минимальный размер
уставного капитала; предельное соотношение между разме-
ром уставного капитала банка и суммой его активов с учетом
оценки риска; показатели ликвидности баланса банка в ви-
де нормативного соотношения между активами и обязатель-
ствами банка с учетом срока их погашения, а также возмож-
ности реализации активов; минимальный размер обязатель-
ных резервов, депонируемых в Банке России, в процентном
отношении к обязательствам банков; максимальный размер
риска на одного заемщика в виде определенного процента
от обшей суммы капитала банка (при расчете максимально-
го риска в понятие риска включается вся сумма вложений
и кредитов этому заемщику, а также выданные по его по-
ручению обязательства); ограничение размеров валютного
и курсового рисков; ограничение использования привлечен-
ных депозитов для приобретения акций юридических лиц.

Банк России осуществляет функции регулирования и
надзора за деятельностью банков для поддержания стабиль-
ности денежно—кредитной системы, при этом Банк России
не вмешивается в оперативную деятельность банков.



 
 
 

 
Вопрос 8

Организация Центральным
банком налично—

денежного обращения в РФ
 

Ответ
Функция эмиссии денег и организации денежного обра-

щения. Эмиссия денег является монопольным правом ЦБ
и находится только в его компетенции. КБ не имеют права
самостоятельно выпускать в обращение денежные средства.
Необходимость выпуска новых денег обусловлена реализа-
цией национального дохода или вновь созданной стоимости
совокупного общественного продукта. Эмиссия денег про-
изводится в размерах, утверждаемых Советом Министров
РФ, и распределяется в соответствии с предусмотренными
целями.

Выпуск денег – главный источник денежных средств ЦБ,
используемый для авансирования расширенного воспроиз-
водства. Эмиссия денег осуществляется в двух формах:
деньги банковского оборота при кредитовании коммерче-
ских банков; наличные деньги, обеспечивающие кассовые
операции по обслуживанию народного хозяйства и бюджета.

При кредитовании коммерческих банков происходит за-



 
 
 

числение денежных средств ЦБ на их счета в расчетно—
кассовых центрах (РКЦ). Операции банков, связанные с вы-
дачей наличных денег предприятиям и организациям, осу-
ществляются на основе кассовых заявок клиентов. Эти заяв-
ки представляются в обслуживающие банки и содержат все
необходимые данные о предстоящих операциях с наличны-
ми деньгами.

На основе кассовых заявок предприятий составляются
прогнозы кассовых оборотов коммерческих банков. Приход-
ную часть этих программ рассчитывают исходя из поступле-
ния наличных денег в кассы банков. Поступление денег ор-
ганизуется с помощью инкассации (доставки в банк) денеж-
ной наличности торгово—закупочных структур, предприя-
тий общественного питания, транспортных систем и других
органов, оказывающих платные услуги населению. Расход-
ная часть прогнозируется на основе предстоящих выплат за-
работной платы и прочих расходов предприятий, учрежде-
ний и организаций.

Величина денежных средств, поступающих в обращение,
зависит от соотношения приходной и расходной частей кас-
совых программ банка. При росте предпринимательской де-
ятельности наблюдается постоянное превышение расходной
части программы над приходной и выпуск в обращение но-
вых денежных средств.



 
 
 

 
Вопрос 9

Рефинансирование Центральным
банком РФ коммерческих банков

 
Ответ
РЕФИНАНСИРОВАНИЕ – обмен ценных бумаг с истек-

шим сроком погашения на новые виды ценных бумаг (слов.)
Функция кредитования коммерческих банков на основе

рефинансирования портфеля их ресурсов. Главная особен-
ность этой функции состоит в том, что ЦБ как «банк бан-
ков» производит кредитование только банковских учрежде-
ний. Процесс кредитования заключается в восстановлении
денежных средств низовых банков, вложенных в кругообо-
рот капитала предприятий различных отраслей народного
хозяйства. Представление кредитов происходит по ставкам
рефинансирования, установленным ЦБ.

Регулирование процентных ставок КБ осуществляется
установлением маржи или предельного уровня повыше-
ния ставок рефинансирования ЦБ. Таким образом маржа
представляет собой дифференциал процентных ставок Цен-
трального и коммерческих банков.

В настоящее время ставка рефинансирования установле-
на на уровне 12 % годовых, что призвано ограничить тем-
пы роста инфляции путем «сжатия» денежной массы, нахо-



 
 
 

дящейся в обращении. Введение такой ставки – временная
мера, характеризующая денежное обращение при переходе к
рыночной экономике. В западных странах ставки рефинан-
сирования коммерческих банков составляют 6–8 % годовых.
Подобная «дешевизна» кредитов центральных банков сти-
мулирует активное использование заемных капиталов для
расширения предпринимательства и внедрения в производ-
ство достижений НТП.

В целях воздействия на ликвидность банковской системы
Банк России рефинансирует банки путем предоставления им
краткосрочных кредитов по своей учетной ставке и опреде-
ляет условия предоставления кредитов под залог различных
активов.



 
 
 

 
Вопрос 10

Операции ЦБ РФ
на открытом рынке

 
Ответ
Закон о банке России предусматривает проведение ЦБ

операций на открытом рынке. В ст.39 отмечается, что под
операциями на открытом рынке понимаются купля—прода-
жа Банком казначейских векселей, государственных облига-
ций и прочих государственных ценных бумаг, краткосроч-
ные операции с ценными бумагами с совершением позднее
обратной сделки.

В странах с развитым рынком ценных бумаг наиболее рас-
пространенным методом денежно—кредитного регулирова-
ния являются операции на открытом рынке, которые влия-
ют на деятельность коммерческих банков через объем имею-
щихся у них ресурсов. Если центральный банк продает цен-
ные бумаги на открытом рынке, а коммерческие банки их по-
купают, то ресурсы последних и соответственно их возмож-
ность предоставлять ссуды клиентам уменьшается. Это при-
водит к сокращению денежной массы в обращении и повы-
шению ссудного процента. Покупая ценные бумаги на рын-
ке у коммерческих банков, центральный банк предоставля-
ет им дополнительные ресурсы, расширяет их возможности



 
 
 

по выдаче ссуд. Операции на открытом рынке способствуют
регулированию банковских ресурсов, процентных ставок и
курса государственных ценных бумаг.

Для регулирования краткосрочных процентных ставок
традиционно применяются операции центрального банка с
векселями (казначейскими и коммерческими) и краткосроч-
ными государственными облигациями. Продажа их ограни-
чивает наличность денежного рынка и ведет к повышению
рыночных ставок процента. Если центральный банк не же-
лает допускать увеличения рыночной нормы процента, то он
оказывает поддержку банкам, покупая у них краткосрочные
ценные бумаги и векселя по текущим рыночным ставкам.

Традиционным средством регулирования долгосрочных
процентных ставок служат операции центрального банка с
долгосрочными государственными обязательствами. Покуп-
ка таких обязательств центральным банком вызывает повы-
шение их рыночного курса (в результате расширение спро-
са на них). Увеличение цены облигаций означает снижение
их фактической доходности, которая определяется отноше-
нием суммы купонного дохода по облигации к ее рыночному
курсу. Уменьшение фактической доходности долгосрочных
облигаций приводит к снижению долгосрочных процентных
ставок на рынке. Продажа облигаций центральным банком
на открытом рынке вызывает падение их курса и повышение
доходности облигаций, а значит и долгосрочных процентных
ставок. Кроме того, купля—продажа ценных бумаг оказы-



 
 
 

вает влияние на процентные ставки через расширение или
ограничение банковской наличности.



 
 
 

 
Вопрос 11

Сущность и назначение
фонда обязательных резервов
коммерческих банков в ЦБ РФ

 
Ответ
В большинстве стран коммерческие банки обязаны хра-

нить часть своих кассовых резервов в центральном банке в
соответствии с законом. Такие резервы называю обязатель-
ными банковскими резервами. Центральный банк устанав-
ливает минимальное соотношение обязательных резервов с
обязательствами банков по депозитам (норма обязательных
резервов). Через счета, открываемые коммерческими банка-
ми в центральном банке, последний осуществляет урегули-
рование расчетов между ними. С внедрением электронных
расчетных систем существенно снизилось значение тради-
ционной для центрального банка функции расчетного цен-
тра банковской системы.

Принимая на хранение кассовые резервы коммерческих
банков, центральный банк оказывает им кредитную под-
держку. Он является для коммерческих банков кредитором
последней инстанции, т. е. кредитором на крайний случай.
Обычно его кредиты предоставляются банкам по ставке бо-



 
 
 

лее высокой, чем рыночная, и поэтому банки обращаются
за поддержкой к центральному банку только в случае отсут-
ствия иной возможности получить кредит.

Существенное воздействие на кредитные ресурсы ком-
мерческих банков, на их возможности предоставлять ссуды
оказывает изменение нормы обязательных резервов. Повы-
шение ее не означает, что большая часть банковских средств
«заморожена» на счетах центрального банка и не может ис-
пользоваться коммерческими банками для выдачи креди-
тов. В результате сокращаются банковские ссуды и денежная
масса в обращении, повышаются проценты по банковским
ссудам. Снижение нормы банковских резервов ведет к рас-
ширению банковских кредитов и денежной массы, к сниже-
нию рыночного процента.



 
 
 

 
Вопрос 12

Ломбардный кредит:
сущность, значение
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