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Аннотация
Это саммари – сокращенная версия книги Брюса

Буэно де Мескита и Алистера Смита «Настольная книга
диктатора. Почему плохое поведение почти всегда –
хорошая политика». Только самые ценные мысли, идеи,
кейсы, примеры.



 
 
 

О книге
С древних времен мудрецы задумывались о сути власти

и правилах политической игры – от идеалиста Платона до
циника Макиавелли. Их рассуждения о «подлинном правителе» и
«гармоничном устройстве общества» изучаются в университетах,
однако совсем не работают в реальной жизни. Политологи Брюс
Буэно де Мескита и Алистер Смит переворачивают почтенную
науку политологию с ног на голову: в  основе управления хоть
страной, хоть корпорацией, хоть собственной семьей лежит один-
единственный принцип. И если вы его знаете, вся политическая
реальность будет выглядеть для вас по-другому. Что нужно
лидеру страны, чтобы удержаться у власти как можно дольше?
Почему диктаторам неинтересно выигрывать войны, даже когда
их странам грозит реальная угроза? Что на самом деле отличает
демократию от диктатуры и в чем они похожи? Внимание: выводы
авторов совсем не утешительны, но это та горькая пилюля,
которая может помочь обществу выздороветь – в масштабах и
страны, и мира.

Зачем читать
•  Понять главный принцип, который помогает удержаться у

власти кому угодно.
•  Разобраться в политических коллизиях прошлого и

настоящего.
• Научиться избегать главных ошибок политических лидеров.
Об авторах
Брюс Буэно де Мескита – профессор Нью-Йоркского

университета, всемирно известный специалист по теории игр. Ее
принципы он использует в политических прогнозах, которые, по
данным ЦРУ, отличаются 90 %-ной достоверностью.



 
 
 

Алистер Смит – профессор Нью-Йоркского университета,
политолог, лауреат премии Карла Дойча 2005 года, присуждаемой
Ассоциацией международных исследований выдающимся
ученым в возрасте до 40 лет.
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Пять правил политика

 
Выдающиеся политологи разных веков – Аристотель,

Гоббс, Макиавелли – предлагали самые разные теории
управления страной. Все они были ограничены контек-
стом своего времени или поддавались искушению задавать-
ся слишком абстрактными вопросами вроде рассуждений о
сути справедливости и идеальном правителе. Но политика
– не та сфера, где помогают абстрактные рассуждения.
Все сводится к поведению людей. Первопричина измене-
ний в любом государстве – ее лидер. Его корыстные расче-
ты и побуждения – двигатель политики.

Только лидер? «Государство – это я», – заявлял Лю-
довик XIV – и был неправ. Ни один король, ни один тиран
не может управлять в одиночку; это касается и Людовика,
который мало что мог бы сделать без поддержки регентов в
молодости и поддержки коалиции в зрелом возрасте. Лидер
целиком зависит от своего окружения, и вопрос только
в том, насколько оно велико.

Это окружение делится на три неравнозначные группы:

1) номинальный электорат – каждый житель страны,
который имеет право голосовать; это самый дальний круг
влияния;

2) реальный электорат – группа людей, которая факти-



 
 
 

чески выбирает лидера страны (в США, к примеру, это вы-
борщики1);

3) коалиция сторонников, чья поддержка необходима
лидеру, чтобы остаться на посту: в  авторитарных странах
это ближайшее окружение вождя (к примеру, десяток чле-
нов Политбюро в СССР), в демократических – избиратели,
проголосовавшие за лидера, его партия.

Ключевое значение имеет коалиция сторонников, ко-
торая гарантирует лидеру его пост. Будь он демокра-
том или диктатором, главный принцип удержания вла-
сти один – лидер должен благоволить своей группе под-
держки. Отсюда пять правил настоящего правителя:

1. Пусть ближний круг будет как можно меньше – их про-
ще контролировать, они могут надеяться на более жирный
кусок государственного пирога. Яркий пример такой страте-
гии – северокорейский лидер Ким Чен Ир, который готов
был допустить массовый голод в стране, но не мог позволить,
чтобы голодала армия – залог его безопасности.

2. Пусть номинальный электорат будет как можно больше
– в этом случае вы всегда имеете возможность заменить ко-
го-то неуступчивого из ближнего круга на нового кандида-

1 Выборщики (Коллегия выборщиков) – представители американских избира-
телей, имеющие право голосовать в каждом штате. Чем больше население штата,
тем больше выборщиков.



 
 
 

та, как это делал Сталин в 1930-е: его население не имело
реального права голоса, но после Большого террора многие
управленцы получили возможность занять освободившиеся
должности.

3.  Контролируйте поток доходов таким образом, чтобы
сторонники, которым вы обязаны властью, не чувствовали
себя обделенными…

4. …но платите им ровно столько, чтобы они оставались
лояльными, и не центом больше. Главное отличие лидера от
благодарных сторонников режима заключается в том, что он
знает, где и как взять деньги, а они нет (в противном случае
они давно бы его сместили).

5.  Не будьте добры к своему народу за счет денег бли-
жайшего окружения – оно этого не простит. Если совет ка-
жется слишком циничным, вдохновляйтесь примером лиде-
ра Мьянмы генерала Тан Шве, который после сильнейшего
циклона Наргис в 2008 году позаботился о том, чтобы про-
довольственная помощь контролировалась на черном рынке
его военными сторонниками; в результате сотни тысяч лю-
дей погибли от голода и лишений.

Сказанное касается только диктаторов? Отнюдь. Демо-
краты играют по тем же правилам, просто своей вла-
стью они обязаны не десятку человек, а десяткам ты-
сяч голосующих за них людей, а еще в их странах хорошо
работают общественные институты. Так что лидеры



 
 
 

демократических стран вынуждены действовать более
тонко. Но они никогда не пойдут против своих избирателей
во имя абстрактного «народа».

Вспомним повестку развитых стран последних лет
– и мы обнаружим те же правила. Некоторые
политические партии США выступают за права
иммигрантов? Смотрите правило №  2: речь идет о
потенциальном расширении номинального электората.
Политики спорят о формулировках в Налоговом
кодексе? Речь о правиле №  3 – контроле доходов
в соответствии с интересами выбравших их
избирателей. Конечно, тут есть свои издержки:
хотя демократы обеспечивают своим гражданам
более высокий уровень жизни, чем диктаторы, они
остаются у власти на гораздо более короткие сроки,
всегда рискуя проиграть на очередных выборах.



 
 
 

 
Путь на вершину власти

 
 

Как взять власть?
 

Чтобы прийти к власти, претенденту нужно сделать всего
две вещи:

1. Устранить действующего лидера и захватить пра-
вительственный аппарат.

Тут-то и понадобится лояльность ближнего круга под-
держки или отсутствие его лояльности к прежнему лидеру,
как это имело место в 2011 году в Египте, когда армия, разо-
чаровавшаяся в Мубараке, позволила народным массам вый-
ти на улицы.

Претендентам на высокий пост в демократическом госу-
дарстве сложнее, потому что там речь идет о схватке не лю-
дей, а идей. Глава демократической страны может про-
водить чрезвычайно эффективную политику, может
облагодетельствовать народ, но хорошая политическая
стратегия не становится здесь гарантом абсолютной
лояльности. С Черчиллем Великобритания выиграла вой-
ну – и, еще не дожидаясь ее окончания, сразу же выбрала на
пост премьер-министра Эттли: предложенная им идея созда-
ния государства «всеобщего благоденствия» выглядела для



 
 
 

измученных войной англичан привлекательнее усталого нац-
лидера.

2.  Сформировать коалицию сторонников , которая
будет поддерживать лидера в его нынешнем статусе.

Диктаторам при этом не стоит слишком надеяться на тех,
кто помог прийти к власти, ведь они могут повторить этот
удачный опыт с каким-нибудь другим лидером (поэтому
первое, что сделал Фидель

Кастро, придя к власти на Кубе,  – репрессировал сво-
их бывших сторонников). Новая коалиция сторонников
не обязательно должна отличаться особыми способ-
ностями: люди, способные хорошо управлять государ-
ством, могут захотеть делать это сами. Лояльность
– вот ключевое достоинство окружения лидера. Поэто-
му Сталину бездарный маршал Ворошилов был удобнее, чем
выдающийся полководец Тухачевский, а Гитлеру лояльный
Гиммлер – удобнее, чем неуступчивый Рем.

В демократических же (или хотя бы соблюдающих види-
мость демократии) странах политики придумывают самые
разнообразные способы привлечь на свою сторону электорат
– и пряник (допустим, располагая к себе этнические мень-
шинства), и кнут (как премьер-министр Сингапура Ли Ку-
ан Ю, выделявший квоты на строительство государственно-
го жилья тем районам, которые поддерживали его кандида-
туру на выборах).



 
 
 

 
Как найти деньги?

 
Чтобы снабжать ближний круг деньгами, новоиспеченно-

му лидеру нужны стабильные источники дохода. Это могут
быть:

1. Налогообложение. Представители разных политиче-
ских режимов должны помнить о таящихся здесь опасно-
стях. Слишком высокая налоговая ставка не стимули-
рует работоспособность граждан – это ограничивает
диктаторов, которые мечтают обобрать свой народ до
нитки. Налоговое бремя неизбежно ложится и на сто-
ронников лидера – об этом должны помнить демокра-
ты.



 
 
 

 
Конец ознакомительного

фрагмента.
 

Текст предоставлен ООО «ЛитРес».
Прочитайте эту книгу целиком, купив полную легальную

версию на ЛитРес.
Безопасно оплатить книгу можно банковской картой Visa,

MasterCard, Maestro, со счета мобильного телефона, с пла-
тежного терминала, в салоне МТС или Связной, через
PayPal, WebMoney, Яндекс.Деньги, QIWI Кошелек, бонус-
ными картами или другим удобным Вам способом.
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