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AHHOTaAIUSA

371ech Bce [1eJ10 B YMEHUH TIOCMOTPETh Ha CUTYalLlK CO CTOPOHBI.
Cnenatb 9T0 MOXHO TOJBKO OJHUM CIIOCOOOM — pa3pylIUTh BCe
BUJIUMBIE CBSI3U, TipeBpatuTh € B XAOC. UToObI TOTOM OOHAPYXKUTDH
B 3ToM XAOCE wunoii [TOPAJIOK, xotopeiii B Oolnbilield CTENeHU
CBSI3aH C CyTbl0 mpoucxopsmero. [IoroM MOXHO NpeBpaTUTh B
XAOC u ero, uroosl o6Hapyxuth [IOPSAJIOK uHoro yposHs. U tak
Jajiee — MOKa Mbl HE OCTUTHEM TOW TOYKH, B Kotopod XAOC u
[NOPAINOK craHOBUTCS €AMHBIM LIEJIbIM, a Hala MHIuBUAYya bHOCTh
u VIHAMBUyabHOCTh MAPTHEPA MOXET MPOSIBUTHCS BO BCEW CBOEH
TMOJIHOTE.
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Mup CHoB

MBI IPUBBIKJIY CYUTATh, YTO BUAUM MUP LIEJTUKOM — CUUTATD,
YTO CYILLECTBYET TOJBKO BUAMMOE Hamu. Jlaxe Te, KTO BEPUT B



«CBEPXbECTECTBEHHOE» — UM BCETJa XOUETCsl YBUIETh KaKHUe-TO
«BUJIMMBIE» TOATBEPKACHUSA €ro cymecrBoBanus. [loatomy B
YeJIOBEKE TaK BEJIMKO CTPEMJIEHHUE K «UyJlecaM» WU CTPaxX «4y-
JIECHOTO» — BTOPOU BapHaHT Jake Oojiee paclpoCcTpaHeH, HO Cy-
TH JieJla 3TO HE MEHSIET — Mbl CUUTAEM CYIIECTBYIOIIAM TOJb-
Ko 10, uto MmoxkeM Y BUJIETb CBOUMMU I'JTABAMM - octaib-
HOe ocTaeTcs Ha ypoBHe a0cTpakimid. C HaMH MOTYT TTPOUCXO-
JIUTh CaMble HEBEPOSITHBIE BEIIM, HO, €CJIM MPUBbIYHBIA «BUJIE0-
PAI» OCTaeTCst HeM3MEHHBIM, BCE 9TO CO BpEMEHEeM HaXOJIUT CBOE
«OOBSICHEHHE», U Mbl BHOBb OKa3bIBaeMCsl B MUPE OObIIEHHO-
CTU. DTO HE CIyYallHO — UMEHHO BUJUMBI MUP SIBJISIETCS IS
HAC [JIABHOW «TOYKOU OMOPbI» — [OITOMY €I0 TaK CJI0KHO U3Me-
HUTh. He moToMy, 4TO OH «yCTOMYMB» — HA000POT — COXpaHEHHE
€ro MPUBBIYHBIX (hOpPM TpeOyeT OT HAC MOCTOSTHHOM 3aTpathl Cu-
JIbI,  IOTOMY, YTO €r0 «yCTOMUMBOCTb» JeJIaeT «yCTOMYUBBIMI»
Y Hac caMux. BepHee — 1aeT HaM WUTIO3UI0 YCTOMYMBOCTH, T1103-
BOJISIET HE 3aMeYaTh COOCTBEHHOM «pacIIeIJIeHHOCTH» 1 HEMOJ-
HOTHL. [109TOMY BHyTpEeHHEE CTpPEMJICHHE COXPAHUTh HEM3MEH-
HOCTb BUJIUMOU KapTUHBI MUPa OOBIYHO OKA3bIBAECTCS HAMHOTO
CUJIbHEe, YeM JKeJIaHUe U3MEHUTh ero «4UyIeCHBIM» 00pa3oM.
Hama Cuia moHMMaeT TO, 4TO He MOHMMAaeM MBI caMd — B
CBOEY HBbIHEIIHEN (pOPME MBI TOJIBKO YacTb Mupa. MI3meHsas ero
MPUBBIYHBIMU CIIOCOOAMU, MEHSEMCS U Mbl — B 3TOM U €CTh I1eJ1b
OOJIBIIIMHCTBA HALITUX JEUCTBUH — JaKe B X BBIHYKJEHHOU (hop-
Me. JIio0oe «HEBBITOJIHEHHOE 00s3aTeIbCTBO» 3aCTaBJISIET HAC
pacTAruBaTbCs B €ro CTOPOHY, HAMOJHATh COOTBETCTBYIOLLYIO



TOUKY cBoert Cwitoi, oTaeNnsist e€ oT ce0s1 — IMEHHO 3TO COCTO-
STHUE «OTIEJICHHOCTH» BbI3bIBAET BCE «IIEPEKUBAHUS», CBS3AH-
HBIE C 9TUM 00SI13aTeJILbCTBOM. A KOT/Ia MBI BBITIOJIHSIEM €T0, KOT/ia
COEAMHSEMCS C TOM TOUKOM, TO coeAuHsieMcs U co cBoeil Cu-
JIOM, BOCCTAHABJIMBAEM «UCTUHHYIO hOpMY», KaKOW-TO e€ (ppar-
MEHT. DTO U JIa€T HaM YyBCTBO YJIOBJIETBOPEHHMS, KOTOPOE TO-
YTU HE 3aBUCUT OT CMBICJIA BBHIMOJIHSIEMOTO JACUCTBUS — MOXHO
CIaTh 9K3aMeH, MOKHO CIPABUTHLCS CO CJIOKHOW pabOTOM, MOXK-
HO «yJa4HO» OOBSICHUTCS B JIIOOBU M Tak Jajiee — BHyTPEHHEe
OIIyIIIEHNEe — «BUOPAIIY MTOJTHOTBI» OKA3bIBAIOTCS OJTHUMHU U Te-
Mu xe. To ectb HaOOp 1ieNell — «OeNbIX» U «YEPHBIX» OCTPO-
BOB, MOXET MEHSATbCS IIOUYTH IIPOM3BOJIBHO — CAMU OHU HE MMe-
10T 3HaueHusl. B34Th XOTs1 OBl OTHOIIIEHNE K YEJIOBEYECKON KU3-
HU — OIBIT BOWH MOKAa3bIBAaET, YTO YOUICTBO JIPYroro 4ejoBeKa
JIETKO CTAaHOBUTCSI «OEJIBIM OCTPOBOM» sl OOJIBIIMHCTBA JIIO-
neii. U, nanpumep, tot, k1o Yousn 100 BparoB, 4yBCTBYET CBOE
SIBHOE MPEBOCXOACTBO HAJl TeM, KTO YOUJI BCETO JIMIIb OJHOTO —
WIN Jaxe He yOus1 Hukoro. To ke camoe, 4TO YyBCTBYET OITBIT-
HbII1 Bpau, KOoTopbli criac 100 00IbHBIX OT HEMUHYEMOW CMEpTH
10 OTHOLIEHHUIO K HEOTIBITHOMY Bpady — XOT# LIE€JIU 3[1€Ch IIPOTH-
BOIMOJIOJKHBIE, BHYTPEHHEE OIIyIIIEHNE, BO3HUKAIOIIEE OT UX J10-
CTUIKEHUSI, IOUTH HE MEHSIETCSI.

Camoe r1aBHOE, YTO U3MEHEHUs IIeJiell JIIOAU He 3aMevaioT
— BUEpAITHUIA Bpad MOXET CTaTh «CHAWUTIEpOM», a TIOTOM CHOBa
BPa4YOM — U 3TO Oy/IeT OJJMH U TOT ke YeJIOBEeK. A pa3 «OCTpOBa»
MOTYT MEHSTBCSI, IOJKHO OBITh YTO-TO JIPYro€ — TO, YTO TO3-



BOJISIET HAM COXPAHUTD OIIyIIIEHHe YCTOWYMBOCTU ceOsl Camoro.
[MOPAIOK, orpenensiomnyii ciocoObl HAIIero B3auMOJICHCTBUS
C MUPOM, PaBHO KaK M BCEX 3AIOJHSIONIMX ero 0ObEKTOB JIPYT
¢ npyroM. Heckonbko mpaBusl — BHU3Y MPOCTHIX, a TIOTOM BCe
OoJiee CIIOKHBIX, KOTOPBIE U 00Pa3yIOT CTPYKTYPY HAIIero «0ObI-
JEHHOTO $I» — TOTrO, KOTOPOE CYILECTBYeT B BUJUMOM [Isl HAC
mupe. M KoTopbie 0OecreurBaioT Harlle COOCTBEHHOE CYIIECTBO-
BaHue. [IoHATHO, YTO TU NpaBUIIA OCTAIOTCS HEBUAMMBIMU 1151
HAC M yX TeM OoJiee — He TOIIAIIINMUCS HUKAKOMY W3MeHe-
Huto. Jlaxke B camMbIX MPOCTHIX CIydasix — HAM ropasjio Mpoiie
JIaBaTh COBETHI IPYTUM JIIO/ISIM, YEM caMoMy ceOe — B TIOCTIeJHeM
Clly4yae HaM CJIOKHO J1ae COCPEIOTOUNTCS Ha aHAJIM3€e CUTYaIU
— [IOTOMY, YTO OHa 0OOpa30BaHa KaK pa3 TEMU «IPaBUJIAMI», KO-
TOPBIE MBI U IPUHUMAEM 34 CBOE «51».

Bozvmume xomsi Obl «cumyauyuro peeHocmu» — NOKa OHA HAC
He Kacaemcsi, adCypOHOCHIb NPOUCXO00SUEe20 ON5L HAC NOUMU O4e-
BUOHA — KAKOIL CMbICA NBIMAMbCSL CRPAGUNBCSL C BHEUWHUMU NPO-
SABNEHUAMU MO20, YMO €CHb GHYMPU — HEYO0BNENMBOPEHHOCTIbIO
napmuepa Hawumy omuowernusmu. Ipuuuna 6o écex cayuasx
00HA U MA JHce — HeNOAHOMA Mot hOpMbl, KOMOPYIO Mbl NPUBLIK-
AU NPUHUMAND RO OMHOWEHUIO K OpY2oMy uenogexy. M komopast
3acmaesnsiem ezo modice «Om3epKanuéamsb» HAc, NPUHUMAMb Ka-
KYt0-mo «uacmuutyro» popmy u oeaamo e€é 2nagnoi. Ecau moi
cmapaemcs Ka3amucsi «CUAbHLIMU», HAUEMY NaApPMHEPY NPUXo-
OumuvCcst ObIMb «CAAOBIM» — A 8 HeM MOodce eCb «hopMa cu-
Abl», KOMOPAsi CMPEMUCcsi 0nA0mumucs 8 oeticmeusix. Ilosmo-



MY, HANPUMED, HCEHUSUHDBL, HCUBYULUE C <CUNBHBIM MYNCUUHOLL»,
OUeHb UACMO UHMEPECYIOMCSL «CAADLIMU MANGUUKAMU», KOMO-
PbIX UM Xouemcsl 8351mb noo ceoio onexy. M naobopom — cpedu
3a6cez0amaesd cadoMa30XUCMCKUX CAN0H08 OUEHb MHO20 «CUNb-
HbIX» MYHCUUH, KOMOPLIM XOUemcsl NPUHSIMb HA KaKoe-mo 8pe-
M5t hopmy «craboeo». Ecau 6 cemve npuxooumscs coonooams
KAKOU-MO pextcum 3KOHOMUU — NPUHUMAMb POPpMY «Pa3YMHOU
cKYynocmu» -, 8 OMHOUWEHUSIX C BHEUHUM NAPMHEPOM OObIUHO
NPOSIBASIEMCS. <ULeOPOCMb» — NPOCMO KAK CMPeMAeHUe 80CCMa-
HOBUMb 6HYmMpeHHee pasHoeecue. Taxk u 6o écex opyzux cayua-
SIX — CEPLE3HBIM XOUEMCsl NOObIMNb N€2ZKOMbICAEHHbIMU, 00OPONO-
PSAOOUHBIM — «PACNYMHBLIMU» U MakK danee. Hukakozo cmpemne-
HUSL K U3MeHe 30eCb Hem — eCMb QUL JHceaaHnue 00epHymvCs K
MUpY Opy20ii CMOPOHOTL — MO, KOMopask O0ANCHA OblAa OCMda-
samucst ckpvimoii. Camoe 3a06a6Hoe, Umo 006a CMpPemMsimcsi K 00-
HOMY U MOMY Jice — 8 OONbUUHCIEE CAYUAes, UM Meutaen monb-
KO HeYB8ePeHHOCb 8 MOM, MO UX UHASL hopma OyOem npuHsma.
B smom cmvicae «nosoo onst pesnocmu» — 3mo 3HAK mMo20, Umo
MOJNCHO HAUamMbo uepy, komopas Ham camum oyoem OYEHD HH-
TEPECHA. A emecmo mozo, umoodvl UCmOAKO8aMb 3MON 3HAK
NPABUNBLHO, Mbl BCEMU CUNAMU NLIMAEMCSL BEPHYMb NAPMHEPA 8
NPEXCHION (POPMY — NOHSIMHO, YMO MU NONbUNKU 0OpeUeHbl Ha
npoean. To ecmb MONCHO pa3pyutums €20 uau paspyuiums Hauu
OMHOWEHUS, NPesPamue ux 8 hopmanvhvle NPAGUNA — HO MO
co8cem He MOom pe3ynbmam, K KOmopomy Mol CHPEMUAUCD

Bcé amo nonsmuo, moavko ecau Mol camu He 0OKA3aaUCh 8 no-



000H0I cumyauuy. Cmoum makomy npou3oumu, KaKk coomeent-
cmeyruue «npasuna» Cpasy Hce CMaHo8smcs OCHOBOU Haule-
20 «s1» — NOMOMY UMO, K020a Mbl CIAHOBUMCS. YACMbIO HAUUX
«OMHOWLEHULL», MA «POpMa», KOMOPYIO Mbl 8 HUX NPUHUMAEM,
oKa3wvleaemcsi 0151 HAC eOUHCIMBEHHO BO3MONCHOU. /[pyeue eapu-
aHmel NPOCMO He NPUXOOSIM HAM 8 20108Y — COZAACUMCSL HA N10-
00e usmerenue ceoeli hopmel — 3Hauum paspyuiums ceos. Ecau
Mbl «CUNBHBL», MO Mbl HEe MONCEM OAdiCe 8bICAYULAMb NAPIMHEPA —
YMeHue 8bICAYUanb U NOHAMb OPY2020 8 KAKOM-MO CMbICAE NPO-
AGNCHUE «CAADOCIU», «HCEHCMEEHHOCMU». A ecau «caabbl», mo
CMPEMUMCSL «PA3HCAN0OUMb» €20, YKPENnAsis Kak pas3 my popmy,
Komopasi Ommankueaent €20 om Hac 8 OAHHBILL MOMEHN BPEMEHU.
Pazymeemcsi, uz «orcanocmu» oH ModHcen 0Cmamucst ¢ HAMU, HO
«MpeuUHa», GO3HUKUAS 8 HAUUX OMHOULEHUSX, CIAHEM MOob-
KO bonvlte — U KAKUM-MO 00pazom 0yoem nposieasimsvCsi CHO8A U
CHO8a — NOKa He npugedem Kk noanomy paspuisy. To ecmo Mol ca-
MU paspywaem mo, ymo CmpemMuaucb COXpaHums — UMEHHO No-
Momy, 4mo CMAaHOBUMCS. YACIbIO ONPEOeNeHH020 NOPAOKA, CO-
Xparerue Komopozo mpedyen NOCMOHHO20 HACUAUSL HAO CAMUM
coboii. Takozo pooa mpeHuHz0M U 3aHUMAEMCS OONLUUHCINGBO
NH00€LL 8Ce C80e BPEMs — 8 CUMYAUUSIX, K020a OHU OKA3bl8aAIONICSL
He COBEMUUKAMU, 4 OeUCMBYIOUUMU JUUAMU.

3nech Bce J1eJ10 B YMEHUU MOCMOTPETh HA CUTYallMU CO CTO-
ponbl. Caienath 3TO MOXKHO TOJBKO OIHUM CHOCOOOM — pas3py-
IIUTh BCE BUIUMBIE CBsI3H, MTpeBpatuTh e€ B XAOC. YToOs 1mo-
Tom oO6Hapyxuth B 3ToM XAOCE unoit [TOPSJIOK, kotopslii B



OOJIBIIIEH CTETIeHHU CBSI3aH C CyThIo Tporcxopsiero. [Torom Mox-
Ho nipeBpatuth B XAOC u ero, utoos1 ooHapyxuth [TOPAJOK
MHOro ypoBHS. U Tak fasiee — moka Mbl He JIOCTUTHEM TOW TOUKH,
B Kotopoit XAOC u TIOPAIOK craHOBUTCS €TUHBIM 1IEJIbIM, a
Hama MHauBuayanbHocTh U IHAMBUYaTbHOCTh MAPTHEPA MO-
JKET IPOSABUTBCSA BO BCeU cBOeu nonHote. HaBepHsaka Ttakue cu-
Tyalluy — KOTJIa MbI 3a0bIBAJIH O JIIOOBIX MPaBUJIAX U MOIJIU OBITh
MIOJTHOCTBIO OTKPOBEHHBIMHU JIPYT C IPYT'OM 3HAKOMbI MHOTMM U
BCE, KOMY OHU 3HAKOMBI, COIJIACATCSA C TEM, YTO 3Ta BbICUIAS
(opma otHormenuii. [Tpobrnema B ToM, YTO OHA OYE€Hb HEYCTOM-
YMBa — UMEHHO MOTOMY, YTO HEYCTOMYMBHI Mbl caMu. MOXHO
MO3HABATh BHEILIHUI MUp, HaKjaJapiBas Ha Hero ¢gopMy Xaoca
— 3TO MEepPBHIN Tan oOpeTeHus 3HaHUs — MOTOMY, YTO 37eCh Yy
HAC OCTaeTCsl TOUYKA OTMOPbI — Hallle COOCTBEHHOE «s1», OCTPOBOK
«TOPSAAKa», MO3BOJISAIOIIMKA HaM pa3mIsiAeTh B Xaoce MOPSAOK
uHoro ypoBHsi. Ho koryia Mbl Hak1afpiBaeM Xaoc Ha caMux ceds,
Ha JICMICTBYIOIIIME B HAC «IIPABUJIa», TOUKA OMOPbl MOKET UCUE3-
HYTb, TPoOyIuB CHITy «4epHOTO Xaoca» — He TaK PedKo Jaxe
MPOCTOI «Pa3roBop MO IylamM» 3aKaHYUBAETCS TPaH/IUO3HBIM
CKaHJaJIOM. A KOTIJia «si» BOCCTaHABJIMBAETCS, XKeJTaHUE UTPaTh B
TaK¥e UrPbl KiCUYe3aeT MOYTH MOHOCTHIO. Y KakJ0ro u3 Hac ObuI
NOIOOHBIH OTBIT, UMEHHO MO3TOMY HaM TaK TPYIHO pa3roBapH-
BaTh JIPYT C IPYTOM.

[loHATHO, YTO CKa3aHHOE OTHOCUTCS HE TOJIBKO K OTHOIIEHHUIO
C APYTUMH JIIOJIbMH — 37IeCh BCE HAMHOTO ITyOxe. Bo3bMem «BH-
UMb 4Yyfieca», O KOTOPbIX Mbl TOBOPWIM B Ha4aJle TOU pac-



cbutku. YtoOsl iponenars ux, HyxHo [IOHATD, uto opma Jtio-
60ro 0OBEKTa — 3TO TOJBKO WJUTIO3MS, YIOPSIOUUBAIOIIAS CY-
HIeCTBYIOIIMI BHYTpU Hero Xaoc. KoneyHo, B 3Tom Xaoce ecTh
uHasi, 6onee ryOuHHas ¢opma, HO, 4TOObI YBUJETh €€, HYX-
HO CHayajia Morpy3uThCs B «XaOTUUHOE MPOCTpaHCTBO». Heb-
351 IPEBPATUTh, HATPUMED, apOy3 B ABIHIO, IIPH JIIOOOM TIpeBpa-
IIEHWU €CTh ITAll OTCYTCTBUSA (POPMBI, 3TAl COMPUKOCHOBEHMS
¢ XaocoM, KOTOpbIM [1J11 HAC AEWCTBUTENIBHO CTPAIEH — IOKa
MBI paccMaTprBaeM ceOst Kak JyacTb Mupa. Bc€, uro mpoucxoaur
BOBHE, ITPOMCXOJIUT 1 BHYTPHU HAC — MIPEJICTABbTE, UTO BbI [MOJXO-
JIUTE K 3€pPKaJly U BMECTO ITPUBBIYHOTO OTPAKEHUS] BUIUTE UTO-
TO COBCEM MHOE — YTO-TO HEONPEJEJIEHHOE U Iyrawoliee, KOTo-
pOe MOXET cTaTh 4eM yrogHo. Minu To e camoe mpoucXoauT ¢
BalllMMU PYKaMHU U TeJIOM — KOTJa Bbl HA HUX cMOTpuUTe. Takoro
PO/ia OMBIT JI7151 YeJIOBEKa sIBJISIETCS 3arpe/ieIbHbIM, a TTPU TBOPe-
HUM «BUJUMBIX Uy/IeC» OH HeM30eKeH — HeJlb3s1 U3BMEHUTb (Pop-
My MHpa, He MeHssl CBoel COOCTBEHHOM (hOopMbI. A 0OpeTeHne
HAIIIUM TEJIOM «XAOTUYHOW» (POPMBI SIBJISIETCS AJIs HAC «CaMO-
YHUUTO)XEHUEM» — M03ToMy Haria Cujia U pOTUBUTCS JTOOBIM
11araM B 3TOM HallpaBJIEHUU — OHA 3HAET, YTO IPH ITOM UCUE3-
HET TO, UTO YJepKUBAJIO €€ B BU/IE XOTh CKOJIBKO-JIMOO €TUHOTO
LIEJIOTO.

Ecmb uzeéecmmplii chocob npeodonems 3mom 6apbep — 80nN0-
mumb ceoro Cuny 6 Kakoi-mo cmpykmype, cyuecmeyiouleli Kax
0vl 6He Hac. To ecmb 8 bonbUUUHCIEE CAYUae8 MAKUe «CIPYKMY-
pul» delicmeumenvro cyujecmeyiom —ecmuv u boe, ecmv Camana



U MHOXMCECMBO OpY2ux CyujHocmeli meHvutezo nopsoxka. Ho onu
00bIUHO OelicmBYIom MoAbKo uepe3 Hac —ucnonv3ys Hauy Cuny,
NO3MOMY, HANPUMED, BO03MONCHOCHIU «CESIMbIX» MEOPUMb UYOe-
ca MEeHsIlomcs 8 O4eHb WUPOKUX npedenax. Tax e, Kak u 603-
MOHCHOCIU BEPYIOUAUX UCUENSIMBCS. NPU NPUKOCHOBEHUU K UYOO-
MBOPHOIL uKoHe. Hau 803MONCHOCIU «CAMAHUCIOB8» MEOPUNDb
«310» NPU COBEPUACHUU COOMBEMCMBYIOUUX 00psioos. Ecau Obl
UCMOYHUK 3Hepeuu Obln B06He, Pe3ynbmamvl 80 8CeX CAYUAsX
0Ka3b18aNUCH Obl OOUHAKOBLIMU U OblLAU Obl 20pa300 ouesuUoHee,
uem 6 uzgecmuulx cayuasx. Ha camom dene Oelicmeyem monvko
Cuna sepyrougux, a uenv Oelicmeuti Coscem He 8 «MEOPeHUU Uy-
oec», uenv 8 OpYeoM — 8 paspyueHun UHOUBUOYANLHOCHIU Yeno-
6exa u 8 nozaowenuu eceil 3axaouentoli ¢ Hem Cunavl. Ilosmo-
MY €20 8ce20a 3aCcmagasitont COMHE8ambuCs, nPeoooNesams ceos,
ucnonvsys uacmo e2o Cunvl Onsl 02PAHUMEHUSL €20 IHCe BO3MONC-
Hocmell. B amom cmvicne nooooHwlil nymv oopemenus «uyoooeli-
CMBEHHBIX CNOCOOHOCMeEIl» 8Ce20a OKA3bIBAemcst HeahPhexmues-
HulM. [adice ecau Mol coz0aoum 6 cebe coocmeeHnozo boea —
OH MOJKCem CYWecmeos8anms MoAbko KaK npomueonocmasieHue
HAM, NOIMOMY PA36UMUe MO <CMPYKMYPbL» BOIMONCHO MONb-
KO 3a cuem Hauiezo paspyuieHust — eepree, paspyuterue 0OblOeH-
HO20 «s». Heav3s ckazamo, umo smo coscem mynukoewlii nymu
— UMeHHO mak u eosHuxkaau boeu 6onrvwurncmea peaueuii. Ho
npU 3Mom 8cez0a npouUcxooun paspwvle cesaseii ¢ Mnousuoyanvro-
cmolo, a 3Hauum — ¢ 6HympeHHum ucmourukom Cunvl. M oanv-
Heliuiee Ux Cyuecmeosanue 3asuceno om moti 3Hepeul, KOmopyro



MOJHCHO ObLN0 NOAYUUNMDL OM BEPYIOUWUX 8 HUX A 3A8UCUMOCTD
MaKkozo pooa HU4Ymv He Ayuute 000 UHOLL 3A8UCUMOCIIL — NO-
amomy, Hanpumep, 8 Oyoousme, 8ONNOULEHUE 8 DOHCECMBEHHOM
mene, paccmampueaemcst Kak npOMeXCynouHblil, npu4em He ca-
MBI MY HUUMULL 6APUAHIN.

C TOYKM 3peHHs SHEPTreTUKU TPOUCXOSILIETO BCE OYEHb IPO-
cro. B Hac ectb BHyTpeHHMI [TopsiIoK — CTPYKTYpa CIIJIETeHHBIX
«JIMHUW», KOTOpasi U COEUHSIET BCE BUIMMbIE HAMU OODBEKTHI
oTpeJesIeHHBIM 00pa3oM. DTO IMIABHOE, YTO B HAC €CTh — TOKa
MBI HAXOIUMCSI B MUpPE OOBIIEHHOCTH — HAOOp OOBEKTOB MOXKET
MEHSATbCS, HO caMa CTPYKTypa 3TUX JIMHUN OCTaeTcsi HEM3MEH-
Hou. [ToaTomy, HarprMep, «BIIOOUMBHIN» YETOBEK OyIeT BII0O-
JIATHCSI CHOBA Y CHOBA, MPY 3TOM KaXJIblid CJIETYIOIINI MapTHEP
MOXET COBEPIIEHHO He MOXOAUTb Ha MpeablIyero. Arpeccus-
HbII1 YeJIOBEK MOXKET MPOSIBJIATH arpecCHio MO OTHOUIEHUIO K ca-
MBIM pa3HbIM JIIO/ISIM, HUKTO K3 KOTOPBIX €My HMYEro He CHe-
JlaJt ¥ Tak fasee. VIMeHHO pa3inuus B CTPYKTYPE ITUX «JTMHUI»,
oOpazyomux BHyTpeHHHU [1opsiiok M ecTh TO, UTO JIIOIU MpH-
BBIKJIM CUUTaTh cBOeil VIHAMBUIYaJbHOCTBIO — HA CaAMOM JieNie
9TO TO, YTO B HAKOOJIbIIIEN CTEeTIeHH MPOTUBOIOJOXKHO eil. Hara
BHEIHsIs1 (hopMa, TO3BOJISIONIAS HAM CYIIIECTBOBATh B OOBI/ICH-
HOM MUpE, CO3/IaeTCsl HE CJIy4ailHO — OHa BO3HUKAET 3a CUET pa3-
pywenus Hawen ncruaaon MHIANBUIYAJIbBHOCTH, u pas-
BUBAETCs Tak, YTOOBI OTIENUTh HAC OT camux ceOs1. Harpumep,
€CJIM B JIETCTBE MBI UyBCTBOBAJI Ce0s1 «OOJIbITIe» MUPA U IPYTUX
JIOZIEW, HaM HaBA3bIBAIOT (DOPMY, B KOTOPOW MBI OKa3bIBAEMCS



MEHBIIIE BCETr0 OKPYKAIIETO — BIJIOTh IO TOTO, YTO HAM CJIOXK-
HO JJa)X€ 3aroBOPUThH C JPYI'MM YEJIOBEKOM WM CAEJIATh MPO-
CTellllee JeNCTBUE — CUTYallMsl, 3HAKOMasi MHOTUM. A €CJId Mbl
pelaeMcsi Ha 3TU «IOJBUTH», TO JIEUCTBUTEbHO OKa3bIBAEMCSI
«cmabee» OKPYXKaIOIIUX JIIOAel — TOTOMY, YTO TaKOBa HaBsI3aH-
Has HaM (popma Ilopsagka. TodHO Tak ke MPOUCXOAMT C «Kaj-
HOCTBIO» — JKa/IHBIMU HEPEJIKO CTAHOBSITCA KakK pa3 «beccpedpe-
HUKW», [IOTOMY YTO UM IIOYTH BCET/IA HE XBATAET «MaTepHUaJIb-
HBIX IIEHHOCTEW» — MPUXOAUTHCS «JIOPOKUTb» TEMHU KpOXaMHu,
KOTOpble uMeelb. C «yMOM» — OEMCTBUTEIIBHOE YMHBIE JIIOIU
HEPEJIKO OKa3bIBAIOTCS «JIypaKaMu» B OOBIICHHOM MHpE, a UX
«HETIPUCTIOCOOIEHHOCTh» OOBIYHO JIa’ke CTAHOBUTCS MTPEIMETOM
MX TOPIOCTH, CBOErO pojia MPU3HAKOM «Te€HUajibHOCTU». M BO
BCEX OCTAJIbHBIX CTydasix — Mbl BocnpuHUMaeM [lopsimok oObI-
JIEHHOTO MHpPA C TOYKU 3PEHUS TOT0, YTO HAC OTIIMYAET OT HErO
— CHOCOOHOCTh OTACIUTHCS OT MHUPA U MPOTUBOMOCTABUTH Ce0s
€My — HENPEMEHHOE YCJIOBUE CYLIECTBOBAHMS HALIETO «». A
MUP TPAHCIUPYET YBUACHHON HAMU MOPSIIOK B HAC CAMUX, JIeast
HAC BOIUIOUIEHUEM TOT'O, YTO Mbl OTBEPrajiv — TAK U IIPOUCXOIUT
MIPOTUBOIIOCTABJIEHUE HAIIIEr0 «OObIIEHHOTO si» Hamer Cuje u
Hamrei UHAVBUIYAJIbHOCTMU.

Bozbmem mexanuzm co30anust «ouHaHCco8bIX NUPAMUO» — N0~
Ou, Komopwle Yyuacmeayion 8 NPOeKmax makKozo pooa NOHUMAOM,
umo obeuiarHvle 00X00bl Mozym OblmMb NOAYUEHbL MOALKO 3d
cuem Opyaux 1100eil, KOmopwvle OKaAMCYmcsi «KKpatiHuMu» 8 Mo
uenouke, Ho OHU OOBLIYHO YOENHCOEHBL 8 C80EM NPEBOCXOOCEE —



YOexcoeHvl 8 MOM, MO UX OKPYNCAom «OYypakil», 3a cuenm Ko-
MOPbIX N1€2KO 0002aMUMbCsl, He NPUNA2AS HUKAKUX YCUAUE. Imo
ma mampuya [lopsioka, Komopyro oHu HaKAA0bLBAIOM HA MUP — U
KOMOPYIO MUp Mpauncaupyem 6 Hux camux. B pesyromame umen-
HO OHU OKA3bIBAIOMCSL MeMU «OYPAKaAMU», 3a CHen KOMOPbLX KO-
MY-mo Yoanoco, 0002amumbeCsi.

To e camoe MPOUCXOIUT U B JIIOOBIX IPYTUX CUTYyalusix. Bee
HETPUATHOCTH, C KOTOPIMHU MbI CTAJIKUBAEMCSI, SIBJISIIOTCS OTOO-
paxenuem Marpuupl [lopsika, KOTOPYIO MBIl HaKJIQJBIBAEM Ha
mup. Eciu, Harpumep, 3T0 MaTpuiia «OUTBBI», MBI OKa3bIBACM-
cs1 00BEKTOM MOYTU HEMPEPHIBHOM arpeccu, eClid 3TO MaTpulia
«KaracTpodbl», TO BCIKOTO POjia «HECUYACTHBIE CTydan» MPOKC-
XOISIT C HAMM C 3aBUJHOU PEryJsSIPHOCTBIO U Tak jajee. Mexa-
HU3M, KOTOPOMY MOYTUA HEBO3MOXHO MPOTUBOCTOSITh — IIOTOMY,
YTO OH JICWCTBYET B 0OXOJI HAIIETO CO3HAHMS U HA00OPOT — hop-
MUpYeT ero. 1o Kak 3¢deKT 25 kajapa — HeBUIUMOE, HO BOC-
MPUHATOE HAMU MTPOHUKAET ropasio ryoxe u oopasyeT Kak pas
TOT LIEHTP, KOTOPBIiA U OIpeJIeisieT BOCIPUSATHE YBUACHHOTO.

Jlannvlii mexanusm Oelicmeyen Ha 6cex YPOBHSIX — 8 MOM HUC-
ne, Ha YpoeHe 00bl0eH bl peult. Bo MHO2UX cro8ax Hautezo si3vl-
Ka ecmv (ppazmenmol Opyeux cAo8, KOmopbwle Mol He BOCNPUHU-
Maem, Ho Komopble U Onpeoensiton Haule OMHOUeEHUe K NPOUCX0-
Osiemy. Bozemem, Hanpumep, c80licmeeHHOe MHOZUM OMHOUle-
HUe K «002amblm» AH00SM — OHO 80 MHO20M napadokcanvto. Ilo-
HSIMHO, YMo eCAU 8aul 3HAKOMblLL HAMHO20 Oozaue, uem 8bl, Mo
«eCMeCMBEeHHbIM» CIpPeMAeHUeM OblN0 Obl dHcenaHue NoAYUUms



Om Hez20 €80l KYcouek 602amcmea — OHO COOMEemcmayemn 3a.10-
JHCEHHBbIM 8 HAC NPUHUUNam paeercmea. Ho na dene npoucxooum
HA0OOPOM — A100U NOUMU HUK020A He 00Pauaromcst K «002amvim
NPUSINENSM» C OEHENHCHBLIMU BONPOCAMU, 0Nl HUX 20paA300 8AdIC-
Hee COXPAHUMb OMHOUWEHUST <OMUOCHIL» — XOMSL 8 MAMePUaNb-
HOM naawne 3ma «Oau30cmv» UM Huuezo He oaem. /leno 6 mom,
umo 6 cn08e «602amcmeo» eciv Opyzoe, CKPblmoe CA080 — «00e»,
a 6auzocmo K «0o2y» cama no cebe s161semcs vicuteli Hazpaooi.

Croso «ayumiuii» 8 6oALIMUHCINGE CAYUaAe8 8000ULe NUUUEHO
CMbICAA, 8EPHEE — OHO CKPbleaem Om HAC CYMb NPOUCXO0SULE2O.
[Ipeocmasvme copesHosanuUst NO <OMICUMAHUIO» — 8bl OMIICA-
AUCL, HANPUMED, MPUOUaAms pas, a 6aul CONePHUK — mMom, Ko-
Mopwlli cman «ayuuum» — cosepuiun 31 omorcumanue. Ionsm-
HO, WMo pasHuua mand, eé He cmoun NPUHUMAmMs 60 GHUMAHUE
6 1000t peanvroti cumyauuu. Ho on cmanosumcs JIYYIIHM,
npuodpemasi Co8cem uHvle Kauecmed, Yem bl U 6ce OCMANbHbLE
«UNEeHbl KOMAHObL» — 05l 8AC U 05l BCEX OCMANbHBIX (DaKm e20
no6edvl OelicMeUmenbHo CMAaHo8UMcs 3Hauumvim gpakmon. Ilo-
momy, umo JIYY mooicem Obimv moavko 00un — éce ocman-
Hble 00pasyrom Aub NPeOnocvblAKU hopmuposanust smozo J1Y-
YA, Ho Heobxoo0umble nPeONOCLIAKU — CIAMb <AYUUUM» MOHC-
HO MOAbKO CMA8 YNEHOM KAKOU-mMo KOMaHObl. Camo 3mo c1o6o
«3anpeuaem» Ham «CUsimv» 8 OOUHOUKY — d MO 0OHA U3 NPUUUH
HAUlez0 HABS3UUB020 CIMPEMACHUS. CPABHUBAMb Ce0sl C OpYeUMU
A00bMU.

To xe camoe ¢ «OeJHOCTbIO» — YTO Obl MBI HM TOBOPUJIH TIO



stoMy nosoay, BEJIA, ckpbITas B 3By4aHHH 3TOTO CJIOBA, 3aCTaB-
JIIeT HAC BOCHPUHHMMATh BCE CBA3AHHOE C OEIHOCTHI0 UMEHHO
Kak «OeactBue». C «OONE3HbI0» — MHOTHUE OOJIE3HU SABJISAIOTCS
PE3y/IbTATOM HAIMX UHAVUBUYAJIbHBIX )KU3HEHHBIX 1IUKJIOB, M€-
XaHU3MOM TpaHcdopmatiuu Haiero Tea — Ho bOJIb, ckpbiTas B
3BYYaHHUU ITOTO CJIOBA, IPEBPAIlIAeT eCTeCTBEHHbIE SHEpreTuye-
CKHe TIPOLIECCH B pa3pyiuTesbHyio cuiy. C «pabdoToi» — cama
BUOpAIMsl CKPHITOTO CJIOBa «pad» MpeBpallaeT caMoe HHTEepec-
HOE JEWCTBUE B BBIHYKIEHHBIN MPOIIECC — KAK TOJBKO OH CTa-
HOBUTCS «paboToi». UKCIIO TAKMX MPUMEPOB MOKHO YMHOXKATh
70 OECKOHEUHOCTH — BCErja eCTh HEBUAMMAsl CTOPOHA MHUpa U
9TO «HEBUIMMOE» U 00pa3yloT CTPYKTYpPYy HAIlero OOBbIIEHHOTO
«s1» — BJIOKEHHYI0 B Hac nporpammy [lopsinka.

To e camoe poOUCXOOUT 1 Ha Oojee ITyOMHHBIX YPOBHSIX.
[MTonpocute KOro-HUOY/Ib ONMUCATh KAKOE-TO MPOCTPAHCTBO — XO-
Ts1 Obl ero KoMHaty. OH MOXET BCIIOMHHUTb JIETAIA BCE HAXO[sI-
IIUXCS B HEW MPEIMETOB, UX I[BETA, HICTOPUIO UX MPUOOPETEHUS
U CBSI3aHHbIE C HUMU BOCIIOMUHAHUSI, HO HUKOTJa HE KOCHETCS
CaMoTO TJIABHOTO — pa3/IesIAIoNIe X IyCTOThI, KOTOpasi U 00ec-
NIeYMBAET Pa3JiesIbHOE CYIIECTBOBAHUE BCEX OMMCAHHBIX OObEK-
TOB. A 3TO JEHCTBUTEIHFHO CaMoe IJIaBHOE — yOepuTe KaKOh-HH-
Oy/ib IPEIMET, CTOSIIVIA Ha BUHOM MeCTe B KOMHATE MPUSTEIs
HE3aMETHO /ISl HeTO, U 3aliJUTe K HEMY uepe3 HECKOJIBbKO JHe
— Ha 3TOM MecTe Oy/IeT CTOATh KaKo-TO Apyroi npeamer. Vnu
Jpyrue NpeAMeThl TOXKE U3MEHST CBOE MOJI0KEHUE B POCTPaH-
CTBe.



To, 4TO MBI CUUTAEM «ITYCTOTOW» BOBCE HE ITYCTO — 3TO CJIOK-
Hasi TPOCTPAHCTBEHHAs CTPYKTYpa, 0Opa30BaHHAsI YCTONYMBHI-
MU «3HEPreTUYECKUMU JIMHASIMW», KOTOPbIE U ONPENENAIOT 0-
PSIOK PacIoNOKEHUsI JIIOObIX OOBEKTOB — IPU ITOM CaMH 00b-
€KTbI OOJIBIIIOTO 3HAUEHU s He MMeIoT. Kak MarHUTHOE 11ojie — OHO
CYLIECTBYET BHE 3aBHCUMOCTH OT TOTO, HAChINAJIN Mbl HA JIUCT
Oymaru »eyie3Hble ONWIKH, YTOOBI CHeJaTh €ro BUAUMBIM WU
HeT. U BHe 3aBUCMMOCTH OT (pOPMBI U Pa3MEPOB 3TUX ONUJIOK
— OHHU BCE PABHO BBITSHYTHCSA BOJb JUHUH 0151, CO3/1aBAEMOIO
MarHuToM. Pazymeercs, «1osisi», CyIIecTBYIOIIUE B HAIIEM MHU-
pe, UMeIoT OoJiee CIOKHYIO CTPYKTYpPY, HO CYTh Jiejia OT 3TOro
HE MEHSETCS — OHU U ABJIAIOTCS UCTUHHOM OCHOBOM BCETO BUM-
mMoro Hamu [lopsnka. A MOCKOJIBKY Kak pa3 3TOro Mbl HE 3aMe-
yaeM, BEPHEE — He OCO3HAEM, 3TH «IIOJIs1» CTAHOBSITCSI «CKPbITHI-
MU CJI0BaMm» B MPOLIECccax HalIero Juajiora ¢ MUpOM, U UMEHHO
OHM OKa3bIBAIOTCA OCHOBOM TOM YacTH «s», KOTOpas ONpeess-
€T BOCHpUATUE BUAUMOIO Mupa. [IOHATHO, YTO B 3TUX yCIOBUSX
IIPOU3BOJIBHO NEPEMECTUTD MPEAMETHI «YCUJIMEM BOJIA» IOYTH
HEBO3MO)KHO — JII0OOH 3aMETHBIN IT1ar B 3TOM HaIlpaBJIeHUH MTPU-
BEET K pa3pyllICHUIO TOM YacTu «s1», KOTOPOE U SBJISIETCS IS
Hac TOYKOU onopsl. IHOrAa — eciii Mbl «OTBJIEKAEMCS ITPABUJIb-
HO» — KaKas-TO yacTW4Ka Haien CHJbl MOXKET ITPOpBaThCs Ha-
PYXY, HO Ia)e B 3TUX PEIKUX CIydasx MacHITaObl BO3/ICHCTBUS
Ha MUP MCYE3AI0LIE MaJIbl — [10 CPABHEHUIO C UICTUHHBIMU Mac-
mradamu.

Jleso B TOM, 4TO «MOJIs», OOpa3yoLye BUIUMYIO CTPYKTYpY



HaIllero MUpa, CO3JAI0TCS KaK pa3 BuOpanusamu MHauBUIyaib-
HOCTH, @ C 9TOM TOYKU 3PEHUST Mbl SIBJISIEMCSI CAMBIMU MOIIIHBI-
MU «MarHutamu». Ha KakoM-TO ypoBHE MbI 00 3TOM 3HaeM —
BCIIOMHMTE, XOTs1 Obl KAK MEHSIETCSI MUP ITPU K3MEHEHUH HAILIETO
HACTPOEHHsI — OOBIYHO OH BOCIIPMHUMAETCSI KaK YTO-TO MPOTH-
BOCTOSIIICE HAM, HO MHOTJIA CTAHOBUTCS HAIIIUM MPOIOJIKESHUEM
— pefikoe, HO OYEHb MPUSATHOE OILYIIEHHE, CBA3aHHOE C MPOOYK-
JIEHUEM BHYTPEHHETO «MarHUTHOTO MoJisi». COCTOsIHUE, B KOTO-
POM MOXXHO TMPUKA3aTh JEPEBbsIM CKJIOHHUTHCSI, © OHH COTHYTh-
Cs1 TIOYTH JI0 3eMJIM — TPOMAIHBIE TOTOJIS, BHICOTOM MPEBOCXO-
JAIIME IeBATUITAKHBIA IOM — 00 3TOM 51 yKe MUCal B OJHON
U3 pacchUIOK. Vi BCIIOMHUTE OIIyIIeHUe MOJATIMBOCTH MUpa
— KOIJIa Bce MPOUCXO/SIIIEe BOKPYT HAC CTAHOBUTCS MaTepyalii-
3aliell HAIllMX UCTUHHBIX XesaHui. M He TOJIbKO BOKPYT HAC —
J0OO0H YroJIOK 3eMHOTO IIapa OKa3bIBaeTCsl B Mpeesiax JOCTH-
raeMocTu. A eciu Obl BcesleHHasi Bxojuiia B cpepy Harmx MTH-
TEPECOB, 10 n3meHeHust MOTJIN Obl paCpOCTPaHATHCS TOpas-
JI0 IIMpe — 3Be3/1a, BCIBIXHYBIIAs NPy poskaeHuu Uucyca, crana
CIICICTBUEM €Tr0 POXkJIeHHs, a He HaoOopoT. BepHee Tak — 31O
€JIMHBIA MTPOIIECC, MO-Pa3HOMY MPOSIBIISIIOIIUICS B OMpe/Ie/ICH-
HBIX TPOCTPAHCTBEHHBIX CTPYKTYpax — Mbl BCE TOPa3/Io OOJIbIIIE,
yeM KaxeMcst. Moriiu Obl ObITh OOJIBILIE — €CJTM Obl HAIIIE [TOJIS HEe
UCIIOJIb30BAJIOCh BHEHIHUMH CTPYKTypaMu IJisi CO3[aHUsI COO-
crBeHHOro Iopsiika — «IoJist», CTPYKTYPHUPYIOIIETO MPOCTPaH-
CTBO OINpEJIC/ICHHBIM CIIOCOOOM, MPOTUBOpEYAIIUM Harier H-
auBuayanbHOCTH. [locnie Toro, Kak 3TO MPOUCXOIMT, CBSI3b CO



«3Be31aMU» TIOUTH Pa3pbIBAETCs, M0ITOMY, Korna ['ypmxkues ro-
BOPWJI O TOM, YTO OOBIYHBIN YEJIOBEK JIMIIEH CyIbObl, OH ObLI
pasB.

Ho neno paxe He B 3Be3[aX — C TOYKU 3pEHUsT OObIIEHHOTO
MUpa, 3Be3/1bl UL a0CTpakiys. Bee riaBHOE MpoUCXoauT ro-
pazno Oke — Ha YpOBHE TOTO, UYTO HAC NEUCTBUTEIIBHO OKPY-
xkaet. [lomectute «MarHuT» B TOJIE IPYrOro «MarHUTa» — 3TO
NPUBEJET K U3MEHEHUIO WX €r0 BHYTPEHHEW CTPYKTYPBbI — «I1e-
pEeMarHUYMBaHUIO», WU TIONIOKEHUsSI — KaK B CIIy4dae CO CTpe-
KOl KOMIIaca — OHAa BCerja IMOCTYIIHO MMOBOPAYMBAETCSI B CO-
OTBETCTBUHU C JIMHUSIMU BHEITHero mojs. To ke camoe mpouc-
XOIUT U C HAMU — C CaMOro JETCTBa Mbl HAXOAUMCSI B OKpPY-
JKEHUM BHEIIHUX «IOJIel», CO3[JaHHbIX, B TOM YHUCJIe TPYyTUMU
moabMu. I 'y Hac ecTb TONMBKO [1Ba BapUaHTa — WM MBITATHCS
COXPaHHUTh CBOE «TIOJIOKEHHE», «TIepeMarHNIUBasiCh» U3HYTPH,
WIA HAy4YUTbCS TIOCIYIIHO MOBOPAYMUBATHCS B COOTBETCTBUU C
M3MEHEHUSIMU BHEUTHUX T0JIei. A caMOe I7IaBHOE B TOM, UTO Mbl
HE OCO3HAEM CYTHU MPOUCXOMSIIETO, TO3TOMY U CTAHOBUMCSI BO-
wiomenuem [lpaBui, onpenensionmx HaBs3aHHbIA HaM [lopsi-
JIOK.

Bzsaimb xomsi 6b1 cumyauuio ¢ «0OMAutHUM NOPSLOKOM» —K020d
6ce geui paszopocamnvl 20e NONAN0, Mbl UYECMEYeM ceOsi He KOM-
¢opmmo — xomsi Obl nOMomy, YUMo 6ecnopsiOoK 8 Beulax HanoOMu-
Haem Ham o Xaoce, nyzaroujem OONbUUUHCIBO N100ell — meX, KO-
mopbwie He 6 nadax ¢ amoi Cunoii. C 3moii mouku 3peHus dcena-
HUe KaK-mo CmpyKmypupoéams C60€ NPOCMpancmeo npeocmas-



ASEMCSL HAM BNOAHE eCMEeCMBEHHbIM — OpY2oe 0eno, Uno Ml 6ce-
20a Oenaem OOHUM U MeM dice 00pa3om — OMMANKUBASICb He OM
mex cesizell, Komopbvle COeOUHSIIOM HAC C PA3NUMHBIMU NPeoMe-
mamu, a om mex ceési3eli, Komopwvle COCOUHSIION UX OpYye ¢ OPY2oM.
Hanpumep, npu nasedenuu nopsioka uenogex 0ObIMHO CMAGUM
KHU2U K OpYeUM KHU2AM, 00ex#cOy CKAAOblBaen ¢ OpY2oli 00exc-
00ti u mak danee. [lonsmno, umo npu SMoM UHMeEpPeCHvle KHU-
2U OKA3bIBAIOMCSL CKPblNbl HEUHMEPECHbIMU KHU2AMU, A A100U-
Mas odexcoa — noepedeHHoli N0 Mo, KOmopyro mvl 0adxce He
COOUPANUCH HOCUMb — HO Mbl 3020 0adice He 3ameuaem. B pe-
3yabmame co30aem nPOCMPAHCINEo, KOMopoe S8Aslemcst 60NA0-
ujeHuem HeuHez0 NopsioKad, HO 8 KOMOPOM HAM HEYOOOHO HCUMb
— NO3MOMY NOPSIOOK U OKA3bIBAEMCSL MAKUM HEYCHOUUUBHIM.
3amem cumyauusi meHsiemcsi — me 6eui, KOMOpPbIMU Mbl
NONL3YeMCS uaule, OKa3blaromcs OAuXdce K HaM — M0OUMASL KHU-
2a NexcUm yoice Ha cmone, OJNCUHCbL BUCSIN HA CNUHKE KPO8amu
u max danee. Ho npu amom mwt Huxoz0a ne 00600um npoyecc 00
KOHUA — 0aice HYMHCHble HAM NPeOMembl Pacnonazaomes max,
umoobl 0KA3amvbCsi Kak 0bl 6He npedenos Hauteli 0ocmuzaemo-
cmu. Tlocmompume na mo, umo 8ac OKpydxicaen — oueHb MHO20€
U3 mMozo, umo NOHAOOOUMCSL Ydice Uepe3 HeCKOAbKO MUHYM, HA-
XOOUMCSL 8He NPedenos «8blmsHYymoti pyku». M naooopom — psi-
00M C 8amMU nexcam me npeomentvl, KOMopbiMu 8bl MOUYHO He CO-
oupaemecs noav308amuvcs 6 oaudicaiiutee gpemsi. Ipuuem smo ne
ueli-mo 310l YMblcen — Mbl CAMU PACNONONCUNU BEUU UMEHHO
MAaKum 00pazom, co30ae Heumo cpeoHee Mexcoy «GHEeUHUM No-



PAOKOM» U «GHYMPEHHUM NOPAOKOM» — «NONE», 8 KOMOPOM HAM
u npuxooumcsi cyujecmeoeams. Ilonsamuo, umo smo cyuwecmeo-
8aHUE CONPOBOAHCOAENCSL NOCMOSHHLIMU 3amMpPamamu OONOAHU-
MeNbHOUL SHEp2UU — NPU BbINOAHEHUU NPOUZBONLHBIX OelicmaEull,
CBA3AHHBIX C «GHYMPEHHUM NOPSOKOM» HAM, 8C€20a NPUXOOUNTb-
csl npeodonesams OONOAHUMENbHOE CONPOMUBLEHUE — BCNOMHU-
me xomsi Obl cumyayuu, K020a mMvl NPOCMO He MO2AU HALmu
HYJHCHBUL menegoH U NOIMOMY OMKAAObIBANU HA NOMOM 8aC-
Hble Oena. A pazopadicerue, B03HUKAIOULee NO SMOMY NOB00Y, No-
umu 6ce20a 8bIPANHCANOCH 8 HCENAHUU HABECIU «BHEUHUIT NOPs-
O00K» — NOOUUHUMBCSL CMPYKMYPE BHEULHE20 «NONSL».

B opyeux cayuasix mol 6edem cebs kak «cmpeaka KOMnaca» —
HOCAYUWHO NOBOPAMUBAEMCSL 8 MY CHOPOHY, KOmopasi onpeoe-
ASIEMCsl «PACCMAanoeKoll eeweit». Ecau psdom ¢ namu aexcum
nYAbM Om menesu3opa, NMo Mvl BKAOUUM €20 NOUMU «HA A8MO-
Mame», MAak JHce KaK aexcauiast paoom 2asent Noumu Ha8epHsKd
okadicemcsi npouumantou. M ouenv uacmo Ovigaem mak, umo
HECKONBbKO YCABIUUAHHBIX U NPOUUMAHHBIX (DPA3 3ACMABASIION
Hac 08U2amMbCsi COBCeM 8 OpYayio CNOPOHY, ONSIMb Hce NOOUUHSL-
sace eHewHemy nopsaoky. Ckasicume ar00aM, YUMo ux M3p KYynua
ceoell JHcere AxXmy 3a HeCKONbKO MUNMOHO8 donnapos —9 u3z 10
Omaodcam 6ce c60U 0end U NOAHOCMbIO NOZPY3SAMCS 8 NPOUECC
«OCYHCOEHUsL», NUMASL dHepeuell KaK pasz me Cmpykmypsl napa-
3uma, Komopule 8vl3vlearom ux Hezooosanue. Cam npoyecc ne-
DEKNIOUEHUSL CE513AH C CYULECIBOBAHUEM <UEPHBIX OCHIPOBOB», O
KOMOPbIX Mbl 20860pUNU — HUKIMO 8€0b 8 OelCMEUNnenbHOCIU He



cuuman mapa 6eccpeopeHUKom, 3a00MsUUMCsL MOAbKO 0 Oaaze
ceoux zopodicar. Ho nam nystcro, umobol o1 vlensden UMeHHO
maxum. /leao He 8 HeM, 0en0 8 HAC — 2POMAOHOE DONLULUHCIIBO
AI00€l CMPeMAMCSL Ka3ambCs HAMHO20 Ayuute, 4em OHU eCmb
HA camom dene u 0opas «udeanvbHo20 mM3apa» Kax Ovl noomeep-
Jcoaem, umo 3mo 603MONCHO U NPABUABLHO. A Koeda 3mo oopas
PYUUmMcs, o0 Yepo30ti OKa3vléaemcst U Haui COOCMEEeH bl Ude-
ANbHBILL 00PA3, epHee — OH CIAHOBUNCS He HYNHCHbIM U 0OpeMe-
HUMENbHbIM — KAKOUL CMbICA 8bI2A510€Mb YeCHIHBIM, eCAU MOHCHO
80pOBAIMYb U BCE PABHO OCMABAMBCSL HA epuiure. To ecmb Map He
npu uem — ocyoHcoast e2o, Mvl cmarosumcs Ha cmpasicy Iopsoka,
npasuna Komopozo Kak pas u no3604s0m MOUWEHHUKAM NOOHU-
Mamuvcst Ha Camblil 8epx — NPU Ycao8Uu CoONO0EHUsL HEKOMOPbIX
npuauuuii. Ho onu nozeéonsiiom u Ham camum nposieasime HeKo-
mopule caabocmu — HEMHO20 OOMAHBIBAMb, U3PEOKA UBMEHSMNb
u max oanee, Kak, Obl He 3ameudst UX — COXpamHsis oopasz «uecni-
HO20» 4eN08eKd.

Takux «0CTPOBOB» OYEHb MHOTO, TTO3TOMY YeJIOBEKA MOXKHO
«TIOBEPHYTb» TOYTH B JTIOOYI0 cTopoHy. [Ipy 3TOM CaMa cTopoHa
MOYTH HEe UMEET 3HaYeHU 1 — ObIBAIOT CJTy4yau, KOT/la Mbl BOBJIEKa-
€MCs1 B IIPOUCXOASAIIEE — KaK B IPUMEPE C «OCYKAECHUEM MIPa».
Ho 00BIYHO MBI IPOCTO «JIeNIaeM Tay3bl» — Jia3uM 1o MIHTepHe-
Ty, UTPaeM B UTPbI UJIH MPOCTO «BHIMAJAEM U3 peabHOCTH». To
€CTbh C Halllell TOUKH 3PEHUsI HUUEro He MPOUCXOIUT, XOTs Ha ca-
MOM JieJie TIPOUCXOIUT CaMOe BaKHOE — BHYTPU HAC «IIPOTOBa-
PUBAIOTCSI» TIPaBUJIa, KOTOPbIE U MOTYUHSIOT HAC HEBUAUMOMY



HaMm [lopsizKy, nenaior ero cepAalieBUHON Hallero «si». [loaromy
U OKpYXalollee HaC «IOojie», MPOSBIISIONIeecs XOTs Obl B pac-
TIOJIOKEHUH HAIIMX Bellled BCeria CTPYKTYPUPOBAHO TaK, YTOObI
3aCTaBUTh HAC «JeJaTh nay3bl». Hampumep, BOMU3M HAC cKarl-
JIUBAIOTCSI TIPEIMETHI, CBS3aHHBIE C «OTIOKEHHBIMU JEJIaMU» —
C HEBBITIOJIHEHHOW Pa0dOTOM, HEC/IeTTAaHHBIMY 3BOHKAMU | C TIPO-
ynM — ¢ TeM, uyto HaMm HE XOTEJIOCDB penatb, 4To sBiIAETCH
KaKMM-TO BOIUIOIIEHUEM «UYEPHBIX OCTPOBOB». A MeXy IMpej-
MeTaMH Bceria 00pa3yloTcsi BHyTPEHHUE CBSI3HM — ITO3TOMY U TO,
9TO OBLIIO HAM UHTEPECHBIM, KaK Obl OTTOPaKUBAETCS OT HAC, T10-
KPBIBACTCS IJICHKOW OOBIICHHOCTH — €CJIM Ha padoveM CTOJIe Jie-
KHT «CpovHasi paboTa», KOTOPYIO HE XOUeTcs JienaTh, TO U Jie-
JKalasi psIOM MHTEpecHasi KHUTa BBI3BIBAET OMpee/IEHHOE OT-
TOP)KEHUE — MBI K€ 3HAEM, YTO HE JIOJDKHBI TPATUTh BPEMS Ha
e€ yteHue. B 3ToMm citydae jaxe MPUKOCHOBEHHUE K ITOMY «CTO-
JIy» TIOTPYy’KaeT HaC B JIETKUI CTYIOP, BO BpeMsl KOTOPOTr'O BHYT-
¥ HaC 3BYyUYHUT HEC/IBIIITMMOE HaMH IPaBUIIO, 0OSI3bIBAIOIIEE HAC
JIeVICTBOBATh HaIlepeKop ceOe U CBOeMY MHTEpECY.

«[TopsiioK B Belax» — 3TO TOJBKO BepIlIMHA aiicOepra — B Ka-
KOM-TO CMBICJIE BECh BUAMMBIN HAM MUD SBJsETCS «padOuuM
CTOJIOM» — JUISl U3MEHEHHs TIOpsiIka HeoOsI3aTeIbHO IepeMe-
1aTh OOBEKTHI, TOCTATOYHO U3MEHUTH CBOE OTHOIIIEHHUE K HUM.
Hanpumep, ecnu y Hac MaJio ieHer, TO JOporoi OyTHK WJIH pe-
CTOpaH CTaHOBUTCS ISl HAC «YEPHBIM OCTPOBOM», KOTOPBIN Mbl
CTapaeMcsl He 3aMeuaThb, a. €CJIM JIeHEI MHOTO WJIM UX KOJIu4e-
CTBO HAC HE BOJIHYET — BOCIIPHUSTHE STHX OOBEKTOB Cpa3y Xke



MeHsteTcs1. [IoHATHO, YTO N3MEHUTh OTHOILIEHUE CIIOKHO — JIAKe
MBICJTb 00 3TOM HE MPHUXOAWT B TOJIOBY OOJBIIMHCTBY JIIOAEH —
OHH CUMTAIOT, YTO BOCIIPUHUMAIOT MUP TaKKMM, KAKOI OH €CTb Ha
camoM Jiesie. Ha camom Jieste Kaxablil )KMBET B CBOEM COOCTBEH-
HOM MHpe — B OyKBaJbHOM CMBICJIE 3TOTO CJI0Ba. MBI OCO3HaeM
MeHee 1% BusyanbHOM MH(OPMALMK, TPUYEM ITOT IIPOLEHT Y
KaXkJIOTO CBOU U MOXET CTPYKTYpPHPOBAThCS B MOYTH OECKOHEY-
HOM Habope BapuaHTOB. Il0o3TOMY OAIMH MyTelecTByeT B IpO-
CTPAHCTBE, 3aMOJTHEHHOM KPAaCHUBBIMH TOJIBIMU KEHCKUMH HOX-
KamH, JIPyroil mpoOrpaeTcsi CKBO3b MOMYMIIA BPAroB, FOTOBBIX
HaracTh B OO0 MOMEHT BPEMEHH, TPETHIA BUIUT TOJIBKO Tpe-
IIMHbI B acaibTe, YeTBEPThII — HECKOJIBKO JJOMOB, B KOTOPbIX
€My XOTeJIoCh Obl KyIUTh KBApTHPY M Tak jaajee. [lompoOyiite
BCIIOMHUTH CBOW CETOOHSIIHHUI MyTh HAa paOOTy WM Kyda HH
Oy/ib ellé — He BOCCO3/aTh B MaMsTH, 8 UMEHHO BCTIOMHUTH — Bbl
yOeauTech, YTo B HAMSATH OCTAIMCh TOJIBKO HECKOJIBKO KpOIlley-
HbIX (pparmeHTOB. Bce, 4To Mek/ly HUMH, CTAHOBUTCS «ITyCTO-
TOM>», BOCIPUHMUMAEMOM HaMHM NMouTH Kak Xaoc. Ho Ha camom
JieJie 3Ta «I1yCTOTa» MOJYMHSIIACH BIIOJIHE OMpe/IeIeHHbIM Ipa-
BWJIaM, COOTBeTCTByIOIIMM [lopsaKky Mupa, B KOTOPOM MBI CY-
IIECTBYEM — IMEHHO IT03TOMY MBI €€ U He Bujiean. HeBo3MOokHO
«YBHUJETb» TO, BOILIOIIEHUEM YEro SIBJIIEMCS Mbl CAMH — [103TO-
MY MbI «BUJIUM» (OCO3HAEM) TOJILKO OTKJIOHEHUSI OT MPaBUI — U
JIMIIb [T TOTO, YTOOBI HANTH UM «Pa3yMHOE OObsSICHEHHE , TIO]I-
yuHUTh [lopsiiKy ¥ BHOBB cliefiaTh HEBUAMMBIMH. Mu 4to-TO,
CBSI3aHHOE C HAIITUMHU JKeJTaHUIMU— «OeJIBIMUA «OCTPOBAMU», TIPU



9TOM UMEHHO «HEYBUJIEHHbIE» HAMU «4YepHbIE OCTPOBA» 3aIloN-
HSIIOT SHEPrueil CTPYKTYpY, SBJSIONIYIOCS «MHIUBUAYATIbHON»
dopmoii cymecrBoBanus oomux [TpaBui. ToT, KTO BUIMT «T0-
JIble HOKKHW», «HE BUAUT» IPYTUX MYKUUH, KOTOPBIE 1JIs «<HOCH-
TEJIbHUI] HOKEK» MOTYT OKa3aThCsl HAMHOTO TIPUBJIEKATeIbHEH,
KTO BUJIUT JTUTHBIC JIOMA, «HE BUJUT» OE3JTMKUX MHOTOITAXEK,
B OJJHOM M3 KOTOPBIX OH JKUBET U TaK jAajiee. A SHeprusi Brevar-
JICHUH, CBSI3aHHBIX C BOCIIPUATHUEM «UEPHBIX OCTPOBOB», HaKarl-
JIMBaeTCsl BHYTPU HAC, Jieiast Jyisi OOJIBIIUHCTRA JTIOJeH HEeIOCTH-
KUMBIMU «KEJTaHHBIC» JJIsI HUX OOBEKTHl — XOTS JPYyTHe JIOAN
JOCTUTaloT UX 6e30 Bcsikoro Tpyaa. Cekper B TOM, UTO «JIpyrue
JHONW» JIEACTBUTENBHO KUBYT B MHBIX MUPax, B KOTOPOM MpH-
BJIEKaTeJIbHBIE KEHIUHBI (UM MYXKYUHBI), OOJIbIITNE KBAPTUPHI
U MpoUee CTAaHOBSATCS JIETKO HOCTHRUMbIMHU. [lonacts Tyaa mpo-
CTO — HAJ0 TOJILKO U3MEHUTH CYILECTBYIOIYIO BHYTPU HAC «UH-
JIVBUIYaJIbHYIO» CTPYKTYPY MpaBU U MUP Cpa3y ke npeooOpa-
3UThCS — OH JIGUCTBUTENILHO cTaHeT ApyruM. [IpaBna urpa tako-
ro poja He CTOMT CBEY — CTPEMHUTHCS K UeMY-TO UHTEPECHEeu,
YeM JIOCTUYb KeJTaeMOro, TO €CTb MUP «TOJIBIX HOKEK» MPUBJIe-
KaTelibHel «ImycToro Mupa». [1o kpaiiHeit Mepe, 10 Tex mop, Mo-
Ka Mbl HE HAyYWUJIMCh CMOTPETh BHYTPb camMoro ceds, a He BO
BHEIIIHUNA MUP — HO C/IeJIaTh 3TO YMEHHE YCTOMYUBBIM JOBOJIBHO
CJIOXKHO.

Ecnu HapucoBaTh CKa3zaHHOE, TIOyYUTCS ClIelyIolas cXxema:
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PucyHOK Kaxercsi CIOKHBIM, HO Ha CaMOM Jiesie BCe TIPOCTO.
N3HavanbHO Hama VHAMBUIYAIbHOCTh — 3TO «IYJILCUPYIOIINN
CTYCTOK», KOTOPBIA MMeeT TouTH cepruyeckyio popmy — pasz-



HOHAIIpaBJIeHHbIe BUOpAIMH, CKJIaIbIBasiCh KaK OBl MOIJIOIMIAIOT
apyr apyra. Eciu 6bl Mbl yMeNu «MedTaTh» O pa3HOM — HaTpH-
Mep, MPEeACTABIISUI ceOsl HE TOIBKO BCEMOTYIITUM, HO M Oecro-
MOIITHBIM (ITO-CBOEMY 3TO TOXe MHTEPECHO) — TaK Obl M TIPOMC-
XOIUJIO — CHAYaJIa HAIll «KOKOH» BBITATUBAJICS ObI B OTHY CTOPO-
HY, IOTOMY B JIPYTYIO, a B pe3yJibTaTe BO3BPAIIAJICS B UCXOIHYIO
(opmy — npocrast urpa, He Tpedyolasi HUKaKuX 3aTpaTr SHep-
ruu. U, KeTati — caMblid TPOCTOM CITOCO0 caeaTh MPOoIEece «Med-
TaHWSI» HE TOJBKO HE SHEPro3aTpaTHbIMU, HO U TIPEBPATUTH €r0
B 9(P(PEKTUBHBIN TPEHUHT — ITPOCMOTPETh KAKAYIO (PAHTAZMIO C
«JIpyroii CTOpoHbl». TO €CTh eclii Bbl MeUTaeTe O CUJIe, TO Mpe/l-
CTaBbTe ce0s1 M OUeHb CJIA0BIM, €CJIM O JIEHbI'aX — CTaHbTE «HU-
IIMM>» B CBoUX (paHTa3usIX U Tak jganee. [IoHaTHO, 4TO 3TO OUeHb
CJIOXHO — TaK MbI BCKpbiBaeM «(hopMy», HAJIOKEHHYIO Ha Hac
HAIlIM MUPOM, U TTpuOsIkaeMcs K (popme MHAMBUAYaIBHOCTH,
coenuHAnIlen Hac ¢ M3HavansHOoi CHION — TO €CTh BEIXOOMM 34
npenesisl Mmupa. Ho monpodoBaTh CTOMT — y HEKOTOPBIX MOKET
MOJTYYUThCS, & Ja’Ke OJIMH YCHEUTHBII OIBIT TAKOTO POIa MOKET
JlaTh OYE€Hb MHOTO.

Ha cnenyioniem starne mbl onajgaeM B 30HY JEUCTBUS KaKo-
ro-to u3 bOJIBIIINX AJIPABUTOB, nexariero B OCHOBE I1EJ10-
ro mupa. He BaxxHO, CyIiecTBOBAJI JIM OH JIO HAC UK OBLT CO3aH
HAMH — JIJIs1 TOTO, YTOOBI KaKMe-TO CTPYKTYphl Haied HauBu-
JIYaJIbHOCTH CMOTJIH OOPECTH MOJTHYIO U COBEPIIIEHHYIO0 (popMy —
MeXaHU3M, O KOTOPOM MbI TIOJPOOHO TOBOPHIIY B IPOIILION pac-
cbuike. VIrpbl TakOro posia MpOUCXOST MO eIMHCTBEHHOMY TTpa-



BUJTY — C OIpENIENIEHHOro 3Tamna u3 Wrpbl Henb3s BBIATH, HE J10-
urpaB eé 10 koHma. To ects gaxke ecm BOJIBIIION AJI®ABUT
CO3/1aH HaMH, Yepe3 Kakoe-TO BpeMs MbI MOJTHOCTHIO TIOrpyxka-
emcsl B Hero, 3a0biBasi 000 BCEM, UTO He 3aKJII0YEHO B ero «OyK-
Bax» — TOJIbKO TaK MOXHO UT'PaTh MO-HACTOSILEMY.

B pesynbrate Mbl IPUHUMAEM KAKYIO-TO YCTOMYMBYIO (pOpMY
— CaMyI0 COBEpIIIEHHYIO U3 TeX, KOTOPYI0 MOXHO MPUHSTH B TO-
ne neuctBusi atoro AJIOPABUTA. Ecnu, Hanipumep, 310 anda-
BUT «OMTBBI», Haima (popMa BKJIOYaeT B ceOsl BCe BO3BMOKHBIE
BAPUAHTHI YYaCTUsl HEM — OT MO3ULMU «TMauu@ucTa», 10 Mo3u-
MU «3aBoeBaresisi MUpPoB». [TOHATHO, YTO COOTBETCTBYIOIIUM
CTPYKTYpaM CJIOKHO CYIIIECTBOBATh OTHOBPEMEHHO, OHU KaK Obl
poTUBOpeYart apyr Apyry. IloaTomy yacTe MX BOIIIOLIAETCS BO
BHEIITHEM MUpe, 00pa3ysl TO, YTO Mbl IIPOTUBOIIOCTABIIsIEM cede.
A 4acTb OcTaeTcst BHyTPH HAC, CTAHOBSICh TEM «s1», KOTOPOE MBI B
HEM MOXEeM UCToIb30BaTh. i1 Toro, ytoosl 3aBepimts UT'PY,
HAJI0 BHOBb COEIMHUTD 00€ TIOJIOBUHBI — BOTUIOIIEHHYIO BOBHE U
BOIUIOIIEHHYIO BHYTPH — 3TO HECJIOXKHO, KOT/Ia CTPYKTYPBI 00pe-
TAlOT HEOOXOAUMYIO «IIOJTHOTY>», OHU COSUHSIIOTCS TTOUTH CaMu
coOoi. Bozpmute, Hanpumep, «aOCOIOTHOTO repos» U «abco-
JIIOTHOTO Tpyca» — 00a crocoOHs! noxkeprsoBath BCEM Bo ums
[JIaBHOTO — Pa3HUIIA TOJIbKO B TOM, UYTO OHH MOJI STUM IJIABHBIM
nonnmaioT. Kak B npumepe ¢ «TuraHukoM» U3 MPOLLION pac-
CBUTKU — TaM U «T€POU», U «TPYChl» OWJIUCH 32 COXpPAHEHUE Ye-
JIOBEYECKOM Ku3HU. Ha/mo ObLIO JIMIIb OTKA3aThesl OT «Jesiexa
IIUTIONOK» Y UCHOJIb30BATh SHEPTUIO AJIsI CO3/IaHUSI Yero-TO HO-



BOI'0 — HAYaTh «CTPOUTH IIIOThI». U TOra sHeprus, morpayeHHas
Ha B3aMMHOE YHUUTOXEHUE, TIPEBPATIIIACH Obl B SHEPTHIO, H3Me-
HSAIOIIYI0O MUP U COEIMHSIONIYIO pacllierIeHHbIe MOIOBUHBL. [1o
CYTH, 9TO TIPOCTO — BApPUAHT «TBOPEHUS» BCETAA TIOYTH OYEBU-
JIeH, a He BUJIUM MBI €ro TIOTOMY, YTO O4YeHb OBICTPO MEPEXOarM
Ha CJIE/TYIONINH 3TAIl — 3TAll «YEPHBIX» U «OEJIbIX» OCTPOBOB.
MpbI TOBOPWIIM O TOM, YTO TTPOTHBOIIOCTaBJIEHUE ce0s1 MUPY
SBJISIETCA 1J1 HAC OCHOBOM CYILIIECTBOBaHM Hallero «si». Ha ca-
MOM J€JIE 9TO HE TaK — €CThb, HAIIPUMEP, «BOJKH», OTPaHUYHU-
BAIOIIIME pa3MePbl HALLIEH TEPPUTOPHH, a ECTh «OIOMAIIIHEHHBIE
BOJIKM» — COOAKH, pacCIIUPSIIOIIKE STU I'PAHUIIBI — OCOOEHHO ec-
JIM MBI «OXOTUMCSI», JEUCTBYEM B TOM ke nosie. Ho npu Berpe-
Ye C BOJIKOM B JIECY KeJIaHUE MOAPYKUTHCS C HUM HU Y KOTO He
BO3HHMKAET — XOTsI OJJHOTO UCKPEHHETO XeJIaH!sI ObLUTO ObI BITOJI-
He J0oCcTaToYHO. Bonk /1 yenoBeka B MOIOOHOM CUTYallUU SIB-
JISIETCSl «YEPHBIM OCTPOBOM», MIPUKOCHYTHCS K KOTOPOMY MOX-
HO TOJIBKO C OJTHOM 1I€JIbI0 — YHUUTOXKUTD ero. [IoHsATHO, 4TO 3TO
OTHOILEHNE OT3EPKAJIMBAETCS — IIOITOMY BOJIKM JIEUCTBUTEIILHO
OMacHbI JJIs yesnoBeka. To ke caMoe M CO BCEM OCTaJbHbIM —
MBI CaMHU CO3[IaeM ceOe «BparoB» M, XOTS Ha KaKOM-TO YPOBHE
YeJIOBEK 3TO IMOHMMAET, OH He MOXKET BECTU ce0sl MHaue — STOT
QITOPUTM 3aJI0)KEeH TTyOOKO BHYTPH HAC, OH SIBJISIETCS] TBOPEHHM-
em BOJIBIIIOT'O AJI®ABUTA, KOTOpBIN 10 MEPE HALIETO BO-
IUIOIIEHUSI B HEM 0OpeTaeT HeKoe CO3HAHUE. A 11eJb Y 3TOrO CO-
3HAHUS OYEHBb [POCTA — HE AaTh HaM 3aBepiunThb Urpy. [lotomy,
YTO B 3TOM CJIy4ae MUP WIU IIEPECTAHET CYIECTBOBATh — €CIIN



AJIOABUT coznanu Mbl caMu, UK B HEM 00Pa3yeTCsl «IbIpa» —
€CJIM HaM yZIaCTCs BBIMTH U3 CTPYKTYpbl BHeIHero AJIGABUTA
Y BOCCTAHOBUTH COOCTBEHHYI0 (hOpMy. A CaMbIéi POCTOM CITO-
co0 He MO3BOJIUTH HAM YWTH — ClIeJIaTh YacTh MUpa HEBUAUMOM
JUIsl HAC U HAJIOKUTh Ha He€ CTPYKTypy npaBui uHoro Ilopsa-
Ka, npoTuBopevalux Tomy llopsiaky, KOTOpelid P 3TOM Ham
MIPUXOIUTHCS MPUHATH. TO ecTh Hallla «UcTUHHAsA (hopMa», Co-
otBeTcTByOIIAA AshaBuTy Mupa B €ro nojiHoTe, pacierisier-
Cs1 Ha JIB€ MTPOTUBOIOJIOKHbIE (POPMBI, CBSI3AHHBIE C pa3/ie/IeHU-
€M MHpa Ha «OeJible OCTPOBa» — TO, K YeMy MbI CTPEMHUMCS U
«YEpHBIE OCTPOBa» — TO, YEr0 MBI Jake HE XOTUM BUIETh. [Ipn
9TOM CTPYKTypa «OeJbIX OCTPOBOB», KOTOPYIO Mbl HaKJablBa-
€M Ha CBOE «s1», CKOHCTPYMPOBAHA TaK, YTOObl B MAKCUMAJIbHOM
CTENeHU «UCCOHUPOBATh» ¢ Hamel VHauBumyanpHON BUOpa-
1Mel, 3aCTaBisisl HaC 0€30CTAaHOBOYHO U3JTy4YaTh SHEPrHIO, MUTAs
CTPYKTYPbl BHELITHETO MHMPA YEPE3 HEBUAUMBIE JIJIS1 HAC «JIbIPbD»,
oOpa3zoBaHHbIE B BocpuHUMaemMoM Hamu [lopsiike. A cTpyKTy-
pa «4EPHBIX OCTPOBOB» CKPBIBAET B KAXKYILEMCS «Xa0Ce» HECIIbI-
HIMMblEe HaMU aJipaBUThI, UCIONB3YIOIINUE HAC B KAYeCTBe (PUTY-
POK B CBOMX COOCTBEHHBIX UTpax. HEeBO3MOXHOCTS ke coelnHe-
HUSI 3TUX «OCTPOBOB» MPUBOAMT K TpaHchopmaruu Hamen Cu-
a1 B Crity Xaoca n Cuity Hopsaka, noguuHsiomuecs npeaeaam
PEAILHOCTH.

Bozvmem cumyayuro «a10006H020 mpeyzonvHUKa» — U3HA-
UANBHO 8 Hell Hem HUKaKozo npomusopeuusi. Popma, npunumae-
Mast HAMU 8 MOM MUpe, NO380ASeM HAM U «AH00UMb» OpY2020



UeN08eKa, U «OPYHCUNMb» C HUM — MO 08€ OmoeavHtble «8UOpa-
UUU», PAZHULA MENHCOY KOMOPbIMU NPOCA — OMHOULEHUSL <1H00-
8U» NPEONONA2AIOM HANPABAEHHOCb OpY2 HA OpYea — OpYy2oli ue-
N08EK CIMAHOBUMCSL 05l HAC BONNOWNCHUEM 8Ce20 Mupd. A om-
HOWlEHUST «OPYIHCObLy 00Yycaasausarom coeourerue Hamux Cun u
ucnonvzosarue «ooueli Ciunvl» 05 peueHusi KaKux-mo 3a0a4 60
srewrem mupe. Ilosmomy «erobnertble» Mo2ym Oblinb CUACH-
AUBLL U 8 <UUANALUE», A <OPY3bIM» 8Ce20A HYIHCHO NPOCIPAHCIEO
ONsl COBMECMHBIX OelicmBUll — KaKoe-mo ooujee 0eno.

Tonusimno, umo obe s3mu sudpauuy SAGASIOMCS AUUb NPOSIE-
AEHUSIMU Ue20-MO 00Ue20 — «PE3OHAHCA», NO3BONSIOULE20 HAM
KOMPOPMHO cyuiecmeosams 8 eOuHom npocmparcmee. Hume-
pec, nposieasiemblii Hamu Opye Kk Opyay, He NPOmMUsoOpeUun mo-
MY, UmooOvl Mbl 3AUHMEPECOBANUCH BHEUHUM MUPOM, HA0OOPOM
— coemecmible «OpydHcecKue» 0elicmaust Moavko YCUAUBarom Ha-
wy «100606b», Xoms. Obl NOMOMY, UIMO NO3BONSIOM HAM MecC-
Hee CONPUKOCHYMbCSL OpYe ¢ OpYeoM. A maxoe NPUKOCHOBEHUEe —
3HAUUM OUeHb MHO20 — 3AUWUMUINE C8OO MOOUMYIO OM XYAu2a-
HO8, U OHA 3ANOMHUIN MO HABCe20a — 20pa300 spue, yem nooa-
petHble yeemvl U xopoutuii cekc. OcobeHHo 8 mom cayuae, ecau
6bl COBEpUILINE «NO0BU» — BbILIOUNE 34 NPedebl CBOUX 2PAHUL,
mo ecmwv ucnonavsyeme «oouyto cuny». Ilonsmno, umo npucym-
cmaue «Ar00UMOT» nomozaem 6am He MONbKO 88513AMbCsl 8 Opa-
KY, 8 KOmopyio 0bl bl 00UH HUK020A He 88S3AMUCL, HO U Bbll2-
pamoe 3my OpaKy — ecau 6vl 3auuuiaente mo, Ymo no-HaAcmosiue-
My arooume. Imo deticmaumenvho coedurerue Cun 0nst 8030eli-



CMBUSL HA BHEWHUTE MUD, N0 eCb NPOSIBAEHUE «OPYHCObLY NOUMU
6 e¢ uucmom eude. M umenHo smu nposienenuss oKa3vl8aromcsi
01151 O4eHb MHOZUX BAJICHEE 8CE20 OCMANBHO20 — HCEHUSUHBL ULYM
uenogexa, Komopozo OHU Mo Obl «6OOXHOBUMb HA NOOBU2IL»,
MO 051 HUX 20pA300 UeHHee, Yem GCIPenums Yxce 20moe0eo
«nobedumensi». A nobedumenu modxce umgym ucmourux Cunol —
015t HO8bIX Nobed. U Koz0a cmpemaenusi makozo pooa cKkaaobl-
8AIOMCSL YOAUHO, BOZHUKAEN COHO3, KOMOPbILL NOYMU HEB03MONC-
HO paspyutums U KOMopblii Mbl Cuumaem vlcuteli hopmoti A10o-
8U — XOMS, NO CYMU, OH ABAAEMCS BONNOUEHUEM «OPYHCECKUX
OMHOULEHULL».

To orce camoe u ¢ Opyorcooii. Kak Ovl He Ob110 6adcHo obujee
0eno, npu UCMUHHOU OpYdHCcOe 8ce20a BO3HUKAEM JHCeNaHUe «No-
2080pUMb NO OYWam» — Mak, YMmoobl Mbl CMAU Opyz 015 Opyaa
BONNOULEHUEM MUPA. TMO eCMECMBEHHO — 8 «OpY2e» 8ce20a eCb
uacmuuxa Haueii Cunbl — paeHo Kax U 8 HAC eCmb YaACMU4Ka €20
Cunwl, u umobbl cmamo «0onbULE», MbL OOANHCHBL CONPUKOCHYMb-
cs1 Opye ¢ Opyeom mak, umoobl NOAYUUMb HAKONNEHHYIO KAMC-
Obim 3Hepeuto enewamaenuil. Cama popma odujeHUst 3HaAUeHUs
He UMeen — MONCHO YCMPOUMb «OPYHCECKYIO NUPYUIKY», MONCHO
6300pamvCsi Ha Jeepecm — «<nuUpYuKa» oadxice ayuute, OHd NO360-
A5iem HaM COCPeOOmOoUUMbCsi MOAbKO HA Opyeom uenogeke. H ec-
AU «<KOHMAKM» COCMOSIACS, Mbl 8Ce20a UYECMayem Yyoo8nemaeo-
PeHuUe — GHe 3a8UCUMOCTIU 0N 020, O YeM Mbl 2080PUNU UAU IO
Mbl 0enanu. A KOHMAaKkm maxozo pood, no Cymu, U eChv «A00086-
HAs nay3a», 8 KOMOPOU U NPOUCXOOUNT CAMOe 2AABHOe — NoAYUe-



HUe MOl SHep2UU BneUamaeHuil, KOmopyr Mol MO2AU NOAYUUMND,
moavko eonaomue ceoio Cuny 6 opyzom uenosexe.

C 3moii mouku 3peHust «opyncoa» — cmpemneHue ONA0Mmunms
ceoro Cuny 6 opyeom u (uau) npunsme Cuny opyzo2o — aensien-
Csl OCHOBOIL «11008U», deaarouleli Opy2020 Uen08eKa BONNOULCHU-
em acezo mupa u npooysxcoaroueti epomaonvlit MHTEPEC k nemy.
A «110006b» — CNOCOOHOCMbL CONPUKOCHYMbCS C OpYeUM MAK,
UMoobl BOCNPUHAMb HAKONAEHHYIO UM IHEP2UIO 8NeUaAmNeHUT] —
615€mMcsl OCHOBOI OpYHCObL — UHAUE PeUub UOen MOAbKO 00 UC-
NOAHEHUU 83AUMHBIX 00si3amenvcms. [lonamuo, umo obe gop-
Mbl 83AUMOOENCMBUS NO3BONAION PEULUMb 2AA8HYI0 3A0a4Y — CO-
opamw éce «Oykevl» boavuozo Aagpasuma u 0c600600umMbCs om
enacmu [lopsioka Hawezo mupa — emecme 3mo coeaamov 20pasz-
00 npouie, uem 8 0OUHOUKY. UMeHHO no3amomy OHU HAXOOSIMCS
noo 3anpemom, mouree — OHU NPOMUBONOCMABAEHbL OpYe Opyey
mak, ymoobl NOAHOCHBIO BbIXOAOCHIUINb UX IHEP2EMUUECKULL NO-
MeHUUan, npespamums mo, umo moxcem oamse Ham Cuny, 6 mo,
umo omuumaem eé€ y nac. M 30ecb 0CHOBHbIM S6151€MCsl Mexa-
HUBM «10006H020 MPEYeONbHUKA.

Hawu «Opy3vsi» 00b1uHO Kak Obl «OONOAHSIOM» HAC — 8 HUX
ecmov me Kauecmed, KOmopvlx HAM NOKA He Xeamaem u KOmo-
pole Mbl CIMPEMUMCS. NOAYUUMb — OMCI00A U JHcenanue 80nao-
mumu 6 Hux uacmuuxy ceoeli Cunbl, mo ecmv <NOOPYICUMBC»
C HUMU. A HawU «100UMble» S6ASI0MCSL KAK Obl 0mMoOpaxtceHu-
em Haweii HnousuoyanvHocmu — 8credcmeue uezo u 603HUKaem
coeOuHsouull Hac pe3oHauc. Ilonsmno, umo nawa HUHousuoy-



anvrhocms u Hawa Cuna msHymest Opye K opyey — nOIMoMY Ha-
i «OpY3bsi» UHMeEPECHbL «<MOOUMBIM» U Haobopom. Tak 603HU-
Kaem «0006HbIIL MPey2oabHUK» (UAU MHO20Y2ONbHUK), 3AKAI0-
uarouuii 8 ceosi 2pomadonyio snepeuro. Ho 30ecy ecmynaiom 6 cu-
ay Topsiook Mampuuy, c800sUuUX «A10008b» K CEKCYANbHBIM ON-
HOWEHUSIM U Oenaroujue 3mu OMHOUleHUs: OCHOB8OLL uepapxuu. B
pe3ynbmane NOSBASIIOMCSL «Deable OCMPO8A» — HAWU OMHOUle-
HUSL C «OPY2OM» U C «UHOOUMOLD» U <UEPHbLE OCMPOBA» — UX OMHO-
uenust Opyz ¢ OpyzoMm, éepHee HeBUOUMASL HAM IHEP2emU1ecKast
uacmo smux omuoweruil. To dce camoe npoucxooum u ¢ HUMU —
CO2AACHO NPABUNAM, «OPY2» He MONCEM «NOMOOUMbY HAUY NH0-
OUMYIO — UHAYE OH CIMAHOBUMCSL HAM 8PA20M — U OH 9O NPEKPAC-
HO nouumaem. TouHo mak dce «JiceHa» He Molcenm noMoouUms
Hawezo Opyza — UHaye OHa CMavem npeoamenvHuyell. Imu a-
PUGHMBL CMAHOBSIMCSL «UEPHBIMU OCIPOBAMU», USMEHSIIOUUMU
CMpYKmMypy 8cex HAWUX OmHoutenuti. /lpyscoa u 1i0008b Heso3-
MOICHO Oe3 008epUst, d Mbl Yce He MONCeM 008epsiNib, NOMOMY
UMo UY8CMaYeM SHeP2emuKy NPOUCX005ULe20 — MO, YO HAC «00-
Mmanwvisaiom». OOMAHbLIEAION MOALKO NOMOMY, MO MOMCE Bbl-
HYIHCOEHBL Ce008aMb NPABUNAM — NONPOOYLIMe CKA3ambv C80e-
MY napmepy, 4mo 6am OblL10 UHIEPECHEL PA3208APUBANb C €20
OpYeoM, Uem ¢ HUM CAMUM — MAK 8edb OHO U OblN0, XOmsi Obl
HECKONbKO MUHYM — PE3YNbIAM OKANCEMCsl 04e8UOHBIM. JIaoHO
napmuepy — OONLUUHCMBO NO0€ll He MOo2Ym CKA3amb 3mo 0d-
ace camum cebe. Tlpocmo nomomy, umo a000e NPUKOCHOBEHUE
K UCKPEHHUM HCeNAHUSIM OMKPbleaen 08epb K MO uacmu «xao-



ca», CKB803b KOMOPYIO 38Y4am OYKEbl HECALIUUMBIX HAMU AAPa-
BUMOB, 3ACMABNAIOULUE HAC CMAHOBUNMBCSL PEGHUBLIMU, HEO08ED-
UUBbIMU U HEUCKPeHHUMU. Bcnomuume, kak Oelicmeyem Ha Hac
A1000€e nposienetue UHmMepeca co CMOPOHbL HAULE20 <AH0OUMO20»
K Hautemy «opyay» — 06a noumu MOMEeHMAAbHO NPeBPaAuaromcs
60 «B8PA206». A Mbl caMU NPU SMOM OUYudem cedsi «CAradblmu»
U «HeYBEPEHHbIMU» — NOMOMY, UMO OMKA3bIBAEMCS. U OM CO€ll
Cunwl, 8onr0ueHHoll 8 «Opyze», u om ceoeti Mnousudyanvriocmu,
BONNOULEHHOLL 8 «00UMOM». Bcé, umo y nac ocmaemcst — asmo
MONBLKO «NPABUAA» — UMEHHO UX BONNOWSEHUEM Mbl U OKA3bIEA-
emcst, omoagasi ceoro Cuny HasszanHomy Ham Topsioky —oykeam
«Hecavluumozo angasuma». C 8udy éce modicen ocmasanmuvcsi
HOPMANBHLIM — Mbl KAK Obl NPO00AdNcaAeM «100Uumov» U «Opy-
acumv». Ho menepv «110606vb» 0151 HAC CMAHOBUMCSL CHOCOOOM
yoepacanms 0pyz0z0 Uen08eKd, MaKkCUMANbHO 0ZPAHUMUE €20 C80-
000y — a Mo 3HAUUM 0ZPAHUMUMbL BO3ZMONCHOCHIU NPOSIBACHUSL
cobcmeennoli UHousudyanvHocmu — ecau e€ uacmuuka Oelicmeu-
MeAbHO ObLAA BONNOUAEHA 8 HEM. A «OpYAHCOA» CMAHOBUMCSL «CO-
NePHUUECTBOM», NPU KOMOPOM Heyoaua Opyz020 CMAHOBUMCS
0151 HAC UeHHee COOCMBEHHOLL N0OeObl — Mbl 8ce20a padyemcs no-
PAdICEHUIO «CONEPHUKA». MO Yaice 00BsieneHue 8otinbl ceoeli Cu-
/1€ — KCONEPHUMECMBO» NOPOHCOACH «3A6UCTIbY», d 3A6UCTAUBLIE
A00U 8Ce20a OKA3bIBAIOMCS cAabblmu Heyoaunukamu. Ilonsm-
HO, WMo NPOSIGAEHUS. MOYM OblMb PAZHLIMU — HO 8 AH0OOM CAY-
uae OHU HAKAAOLIBAIOM OMNEUAMOK HA 6Ce HaAUullk OMHOUEHUSL U
211a8HOe — 3aCMABASION HAC N2AMb CAMOMY ceOe — Mbl Jice He MO-



JHCEM OOHOBPEMEHHO «MOOUNMBY (<« OPYHCUMBY ) U «HEHABUOCHb» —
HAUA «HEHABUCTb» OObIMHO HECALIUUMA HAM caMUM. Jlodch éce-
20a auwaem Hac Cunvl, HANpaensis e¢ Kak pas 6 CMmpyKmypbvl
«UEPHBIX OCMPOBOB» — YCUNUBASL SHEP2EMUKY «CKPLIMbIX dAgha-
BUMO08», NOIMOMY HAULU OMHOULEHUSL C OPY3bAMU U C NHOOUMbL-
Mu 8ce bonee ocrabesaom — KAk pas 6 mom cayuae, Koz2od ¢
BUOY CUMYAUUSL YOEPHCUBAEMICSL 8 PAMKAX «NOpPOKa». B amom
cmvicae eé obocmperue HepeoKo NO3680Asem NPOpeams NAYMuHY
NIICU, BEPHYMb Cebe 3AKNOUEHHYIO 8 Hell SHepeUuro U 80CCMAaHO-
8UMb ObLAYH UCKPEHHOCb OMHOUEHUI — NOIMOMY O4eHb MHO-
2ue noumu CO3HAMeENbHO NPOBOUUPYIOM CUMYAWUU DEBHOCIU, KO-
mopbwle O0elicmeumenbHoO NPUBOOSIM K ONPeOeNeHHOMY cOaudice-
Huto. Ho nockonvky cymv npoucxoosiuyezo HUKOMY HesICHd, CU-
myayus npoooANXCaAem pa3eueamsbCsi N0 NPAsUNAM HEBUOUMO20
Hamu Tlopsioka, 3acmaensowezo Hac eonaowams ceorwo Cuny
8 NPOMUBOCMOAWUX HAM cmpyKkmypax. B pesyavmame, 6o-nep-
8blX, pazdensiemcst «OpyxHcoa» u «a0b08b» — CNOCOOHOCMb 80-
naouiams ceoro Cuny 60 GHEUIHEM MUPe U 6HOBb COCOUHSMBCSL C
Hell. PopMmupyemcs pumyan «CyposoLi MY cCKoli Opyicovl», Uc-
KAouarouleli 8Csikie NPOsiGAeHUS. YYECME U PUMYAN <HCEHCKO-
20 NPedamenbCmea», 3anpeuarouiii UCKPEHHOCHb 8 OMHOULEHU-
X ¢ noopyeamu — ¢ 00Hoi cmoponwl. C Opyeoli — pumyan «0o-
MOCMPOSL», NPEONUCHLIBAIOUWUTL <DOUMENLHOCHTbLY NO OMHOUEHUIO
K NapmHepy — a Mbl He MOJNMCeM COeOUHUMbCSL C meM, 34 KeMm
HAM NPUXOOUMbCST WNUOHUMb — CAMA HEOOXOOUMOCHb NPOsiG-
ASIMb «OOUMENLHOCHIbY PA30ensiem HAC Ay4ude 1100020 3a00pa.



Tonsmno, umo npu 5mMom mvl OMOANSEMCSL U OM «OpYea», U Om
«MooUMOL» — mo ecmov om ceoeil Cuavt, u om ceoeii HHousu-
oyanvrocmu. Ozpanuuusas 600600y napmuepa, mvl HAKAAObLEA-
em me Jice 02PaHUMeHUst U Ha NPOSIBAEHUSL CBOUX UCKPEHHUX GUD-
payuii — 8 €20 NPUCYMCIMBUU Mbl HE MONCEM 0AdHCe BHUMAMENb-
HO NOCMOMpPemsb HA OpY2020 NOHPABUBULEZOCS HAM UEN0BEKA —
MOABKO UCNOOMUMKA. A NOCKOAbKY OH 8ce20a Kak Obl piOoM ¢
HAMU, SMOM «3anpent» CMAaHO8UMCsl NPUBbIMHBLIM — Mbl CHAUA-
Aa yuumcs omeooums 832450 om eécezo MHTEPECHOI O, a no-
MOM YUUMCSL «He 3ameuamv» ez2o. Tak enympu nac gopmupy-
emcst CmpyKmypa, nPOMUBONONONCHASL HAWell UCHUHHOe (popme
— «KapMuueckoe meno», a HYmpeHHee HANpsiiceHue, 603HUKA-
Iouee npu CONPUKOCHOBEHUU SMUX NPOMUBONONONCHOCHIEN, 3a-
cmaensiem Hac NOCMOSIHHO UBAYUANb SHEPUIO 80 BHEUHULL MUP,
paspyuas coocmeernyro HnousuoyanroHocme.

To dce camoe npoucxooum u c¢ Haweii Cunoii. B cumyayuu
«MPEY2ONbHUKA» Mbl CUUMAEM <NPABUNBHBIMY», UNOObL «OpY2»
0elicme0san 80 UM HAUWUX <UHINEPecos» U Hanepekop cede — co-
OMBeNCmMeeHHO, Mbl HAKAAObIBAEM MU «NPABUNA» U HA CAMOZ0
ceos1. A naweri Cune 3mo He NOHAMHO — OHA MOJICeNt 08UANbCS
60 UMSL <OOULUX UHIMEPECOB», HO HE BONPEKU CBOUM COOCMBEEHHBIM
— mem, KOmopbvie HAN0MNHCeHbL Ha Heé subpayusmu Hauweil Hnou-
sudyanvHocmu. B «mpeyzonvHuke» npoucxooum umeHHo mak —
pas «opyz» CMAHOBUMCSL «CONEPHUKOM» Mbl Ydice He B0CNPUHU-
Maem e20 u cebsi Kak eouroe yenoe — Hau UHmepecol NPOmueo-
nonodxcrol. M ko20a mvl cmanosuMcst Ha CMOpOHY «npasun», Mol



npedaem ceoro coocmeernyio Cuny, 0eaas 3mo He3aMemHo ONsl
camux ceos,, caedyst YKa3aHusiM «CKpblmulX aagasumos», o ca-
MOM CYWeCmE08aHUL KOMOPBIX Mbl 0ddice He NOO03PEBAEM.

B pesynbrare BUOpanum «JoOBU» U APYKObL», SIBIISIIOIIAECS
nposiBieHreM Harero HaMBuayanbHOro crnocoda B3auMoIen-
CTBHUSI C MMPOM, OKa3bIBAIOTCS OT/IEJIEHBI HE TOJIKO JIPYT OT APY-
ra, HO M OT HAaC caMuX, OT Hamied uauBuayanbHocTd. MBI 3a-
ObIBaEM O TJIABHOM — O TOM, UTO KaX[bli «TIOOUT» U «APYKUT»
NO-pa3HOMY M UTO MMEHHO 3Ta «Pa3HUIIa» SIBJISIETCS CYThIO Ha-
X OTHOIIEHUN C APYTUMHU JIIOJIbMU, TON «BUOpaIueit», KOTo-
PYIO MBI CTPEMHMCSI OIITYyTUTh. B HalieM si3bike axke HeT CIoBa
1U1s1 0003HAYEHHUSI TAKOW «Pa3HUIIbI», IO3TOMY MBI MOATOHSIEM
BCE MOJI «OOIINI 3HAMEHATENTh», 4 TIOCKOJIbKY €r0 He CYIIECTBYET
— CYTh IMEHHO B Pa3JIMuu¥ WHIUBUIyaIbHON BUOPAIIY, JTIOIN
3aMEHSIIOT TJIaBHOE HAOOPOM BHEITHUX MPABUJI, MPEANMUCHIBAIO-
mux Ham Kak HAJIO «100MTh» U «APYKUTb» B COOTBETCTBUU
¢ ycraHoBieHHbIM [opsinkom [ToHATHO, YTO MpHW 3TOM U HaIa
cwia, 1 Hama VMHIMBUAYaTbHOCTh OKA3bIBAETCS BOILUIOLIEHA B
CTPYKTypax BHEITHEr0 MUpPa — UIMEHHO TaK MbI M CO3[IaéM CBOM
mMup. B gaHHOM ciiydae B Tex, KOTOpble COEIMHSIOT HAC C Jpy-
3bSIMU — HAIIPUMED, B «OOIIIEM JIesie», U B TeX, KOTOpbIE MO3BO-
JISTIOT HAM «yZIePKUBATh» JTIOOMMOTO YeJIOBeKa — B IETSX, OOIIEM
UMYIIECTBE U TaK jajiee. B KOHIIe KOHIIOB «JII0OOBb» U «JAPYK-
6a» MOYTHU MOJTHOCTBIO UCYE3AI0T, & Mbl OKA3bIBAEMCSI «PACTISIThI-
MU» MEKIy MHOKECTBOM JIeT M1 0OBEKTOB, KOTOPbIE HAM COBCEM
HE WHTEPECHBI U KOTOPbIe TIOMUMHSIOT HaC ceOe, MpeBparast Ha-



11y *KU3Hb B BBIHY)XAEHHOE JercTBue. [IoHATHO, YTO Tpu 3TOM
IJIaBHBIM JIJIs1 HAC CTAaHOBUTCSI BHEITHUI MUP — KOIJIa YeJIOBEK
CrpalivBaeT — «...4YTO MHE AeJaTh?», OH CHpaIlIMBaeT JIUIIb O
TOM, CTOMT JIU €My CTaTh, HAIPUMEP, «OyXTaITepOM» WU «ITH-
careniemM». XOTsI BCE, UTO €My MeIIaeT, 3aKJII0YEHO BHYTPH HETO
— 0 CBOUX «HEAOCTAaTKaX» JOraJbIBaeTCs KaKIblid, HO HUKTO BCE-
pbe3 He XOueT U30aBUThCS OT HUX — IO KpalHeW Mepe, HUUero
JIJI1 9TOrO HE JIeJiaeT.

[TosTOMYy HaM HEKOTO BUHUTH — MBI JKUBEM B TOM MUPE, KOTO-
pbIi co3aaM caMu. Pazymeercs, He IO CBOeH BOJIE — €CTh MOIII-
Hasl MpOrpaMma, 3acTaBjsoNiasi HaC TBOPUTh B COOTBETCTBUM
C YCTaHOBJIEHHBIMU TpaBwiamMu. Ho moka Mbl siByisieMcsl €€ BO-
IJIOIIEHNEM U Ja’ke HE MOHMMAeM, YTO €€ MOXHO M3MEHUTD,
BO BCEM ITPOMCXO/SIIIIEM BUHOBATHI TOJIBKO MbI CAMH — «BHEIII-
HsISl IPOrpaMMa» OT3EPKAIMBAET TO, UTO MPOUCXOJUT B HAIlIEH
«BHYTpPEHHEH MporpaMme» — B CTPYKTYpe Hallero oObIEHHOTO
«si». VI Kak Obl MBI HE MEHSIJT MECTO JKUTENILCTBO, paboTy, crie-
IIUAJIBHOCTb, JPY3eH, JIOOMMBIX U TaK Jlajiee, y HAC HUYero He
U3MEHUTCS — TIOTOMY, UTO NMPUYMHA HAllla «HeyJau» (Kak v Ha-
KX «1modea») 3aK/oueHa BHyTpu Hac. Kazamoch Obl, oueBuj-
Hblid (pakT — HO OH neuctButebHo HETIOHATEH nnsa monei,
9TO KakK Obl TVIABHBIN «YEPHBII OCTPOB», ONPEAEISIONUI caMmy
BO3MOKHOCTh CYIIIECTBOBAHUSI KAPMHUYECKOTO Tejla U UJUTIO30P-
HOT'O MHpa. A MPUYMHA STOTO «HETIOHUMAHUsT» TOXKe TIOUYTH OYe-
BUIHA — JIOCTATOYHO JIMIIIb BHUMATEJIbHO PacCMOTPETh TpHBe-
JICHHYIO BBIIIIE CXEMY.



B mo6oii curyanmu mel crapaemcst cratb BOJIBILE, o6pe-
CTH BO3MOXXHOCTH JIJIs1 60Jiee TIOTHOTO PacKphITUsI CBOMX MHM-
BUJIyaJIbHBIX BHOpaIuii. Mbl cTpeMUMCS K JTIOOBU, TOTOMY YTO
BO3HMKAIOIIWI PE30HAHC MMO3BOJISIET HAM YyBCTBOBATh Ce0s1 CBO-
OomHee, cTpeMuMcsl K ApyxKOe MOTOMY, YTO TaK YMHOXKAIOTCS
BO3MOKHOCTH HAIIIETO COMPUKOCHOBEHUSI C MUPOM U TaK Jlajiee.
DTOro HUKTO HE OTPUIIAET, HA0OOPOT — TaKK1e BO3MOKHOCTH CO-
OTBETCTBYET BUIUMON Ham CTOpoHe mpaBwi. Ho Ha nene Mbl
CTAJIKUBAEMCsI C TIPOTUBOIIONIOKHBIMY pPe3yJIbTaTaMU — C Orpa-
HUYEHUEM CBOOOIBI M C OTAENEHUEM ceOsi OT CBOe COOCTBEH-
HOW Cwiibl — XOTsI OBl BCJICJICTBUE JICHCTBUS MEXaHU3Ma «Tpe-
YTOJIbHUKa», KOTOPbIA MBI MOAPOOHO paccmoTpenu Bbiie. [lo-
HSTHO, YTO WX MBI TIBITAEMCSI HE 3aMevarh — M0 APYTOMY «JIpy-
KUTh» U «JTIOOUTH» Mbl HE YMEeM, a OTKa3 OT ITUX U MOJOOHBIX
(bopM B3aMMOJENCTBUS C MUPOM JIMINIAET HAC BCEX M3BECTHBIX
HaM BO3MOKHOCTEH COIMPUKOCHYTLCSI C HUM. DTO paclierieHre
MHUpa, CBSI3aHHOE ¢ (POPMHUPOBAHUEM B HEM IPOMAIHOW «HEBU-
JVIMOI» 4YacTd, TpeOyeT OT Hac MOCTOSTHHBIX 3aTpaTr SHEepruw,
KOTOpasi TpaHC(POPMUPYETCS B TUICHKY OObIICHHOCTH, OT/IEJISIO-
HIYI0 OT HAC BCE U JIEAIONLyI0 MUP HEMHTEPECHBIM ISl HAC. DTO
NIePBbIN PE3YJIbTaT.

Ho «muieHKa 0OBIIEHHOCTH» CJIMIIIKOM TOHKA ISl TOTO, YTO-
Obl TIOIJIOTUTH BCIO BBIJIC/ISIEMYI0 HAMM SHEPruio — OoJbIas eé
YacTh HaIpaBJsieTcs yOXe — B Te BHyTPEHHUE CTPYKTYPBbI, KO-
TOpbIE HAM Ka:KyTCs BOIUIoleHueM Xaoca. Hanpumep, ecnu Bbl
JeVCTBUTEIIFHO BIIOOWINCH B KEHY TMPUSATENS, WIA JOOWINCH



BOJIbIIOI'O ycrniexa B COBMECTHOM ITPOEKTE, TO CIE0BATh BU-
JMMbBIM TIPABUJIAM CTAHOBUTCS CJIOKHO — XOUETCSI UM OTIAThCS
CBOEMY UYBCTBY, UJIU TOAEIIUTD JIEHBI'H «TI0 CITPABEJTUBOCTH» —
KaX bl 3HAET, YTO MIMEHHO OH BBITIOJIHUII OOJBIIYI0 YacTh pado-
Thl. B IOMOOHBIX CHTYaIMsIX BCET/Ia BOSHUKAET OIIYIIEHHE «CTO-
SIHUSL HaJl POMACThI0» — MOKHO TMPBITHYTh BHU3, MIOCTYIHB TaK,
KaK XOUeTCsl U3HYTPU, & MOKHO OCTaThCSl HA CTOPOHE BUAUMBIX
npaBuil. Ham Kaxercsi, 4To B IEpBOM Clly4yae Mbl BbIOMpaeMm Xa-
oc, a Bo BTopoM — [Topsiiok, XoTs Ha Jeiie Bce, Ha00opoT. Pe-
3y/bTaThl «A3MEHbI» WM «0OMaHa» BCErJa MpeiCKa3yeMsbl, UX
MO>HO TIPOCUMTATh HA MHOTO XOJIOB BIIEPE]] — 3TO JIUIIIb MIPOSIB-
JIHUE «CKPBITBIX aji(paBUTOB», HEBUIUMOW HaM CTOPOHBI Tpa-
BUJI. A BOT NPOsIBJIEHHE BHYTPEHHETO HANPSKEHUsI, BO3HUKAIO-
IIEr0 BHYTPH HAC, KOTJIa MBI TIOCTYTIAeéM BOIIpeKH cede, ropasio
MeHee IpeIcKa3yeMbl — OeCITPUIMHHOE pa3ApakeHUe, BCIBIIKA
HEMOTMBUPOBAHHOM arpeccuMu U IMpoyee MOTYT JIETKO MpeBpa-
TUTb HAIIIA OTHOILIEHUSI B Xa0C — B TOM CMBICJIE, B KOTOPOM MBI
ero moHuMaeM. XOTsI M 3JIeCh, 10 OOJBIIIOMY CUeTy, BCe TIpe/l-
CKa3yeMO — B MPEAETIbHOM CJyyae JIeJI0 3aKAHUYMBAETCS «yHH-
YTOKEHUEM» JIPYToro 4ejoBeKa WM camoro cedsi — B IepeHocC-
HOM WJIY MPSIMOM CMBICJIE TOTO cJIoBa. TO €CTh U 3/1eCh Mbl UMe-
€M JIEJIO C TIPOSIBJICHUEM «CKPBITBIX aI(paBUTOB» TOJILKO CaMOTO
riyookoro ypoBHs. [To cytu Cunel [IpeaenoB BoBce He mpoOTH-
BOIMOJIOKHBI IPYT APYTY, OHU MPOTUBOIIOJIOKHBI TOMY CMBICITY,
KOTOpPBIA Mbl B HUX BKJIaJbIBa€M. Xa0C, CTPEMSIIUICS pa3py-
IIUTh BCE, BHICBOOOXKIAET MIyOMHHBIE BUOpanuu V3HavampHOU



CHUIBI — Ha TJIaJIKOM 1 0e30peKHON MOBEPXHOCTH BOJIHBI ITPHHHM-
MalT caMyio TpaBuibHy0 opMmy. A Tlopsanok, crpeMsmics
TIOJIYMHUTD BCE JIEMEHTHI MUPA €IMHOMY 11eJIOMY, HalTpaBJIeH Ha
oOpeTeHue CoCOOHOCTH IEUCTBOBATh A0COMIOTHO MTPOU3BOJIBHO
— eC/Ii HeT HeOOXOIMMOCTH CUMTAThCS C «MHTEpEcaMu YacTh»
¥ HET HUYero OOJIbIIero BOBHE, BCE OrpaHUYEHUs ncue3ait. B
9TOM cMbiciie TTopsaIok OKa3bIBaeTcsl BOIUIOMIEHUEM «CBOOOJIBI
Bomu», Tak e 3akiaoyeHHON B n3HavyaibHON Cuite. To ecth Ha
npeiebHBIX YPOBHsIX CHITBI TIPE/IETIOB MEHSIIOTCSI MECTAMM, & Ca-
Ma BO3MOXHOCTb TAaKOTO M3MEHEHUs coxpansiercs Bceraa. [lo-
9TOMY MOYTH BCE, UTO MBI CUMUTAEM XAOCOM, Ha JIeJie OKa3bIBACT-
Cs1 JIUIIIb MPOSIBJICHUEM TTPABUJI HEBUAMMOM HaM CTOPOHBI MUPA.

A naspilie IPOUCXOAUT CaMOE MHTEPECHOE — MTPOIIeCC HAIIETO
BHYTpeHHero nporpammupoBanus. [TosTHo, yto B Onvicanuu
«ce0s1» — B 00J1aCTH BEPXHETO «s1» — HET MECTa JUIsl SJIEMEHTOB,
oruchiBaromux CBOE cTpemiieHne K «iM3MeHe» U «Ipeate)ib-
CTBY» — B OOBIYHBIX clTy4asx. Hao60poT — rpomaHOe OOJTBITNH-
CTBO JIOJIel MICKpEHHE YBEPEHbI B TOM, YTO OHU 3TOTO HUKOT/IA
HE C/IeNIAloT — a €CJIM yKe CHeallid, TO ITOro Kak Obl He ObLIO.
Ho nockonbKy Takoe cTpemiieHre IeNMCTBUTENBHO CYIIECTBYET —
Ha SHEPreTUYeCKOM YPOBHE — OHO BOILIOIIAETCS B TPOTUBOCTO-
AKX HaM CTPYKTypax — B Onmcanun Mupa. [lostomy uem «xy-
’Ke» Mbl CAMHU, TEM «XYKe» CTAHOBUTCSI OKPYKAIOIIUIA HAC MU —
T HECOCTOSIBIIIETOCS «<BOPa» «BOPAaMI» CTAHOBSITCSI BCE OKPY-
JKalolye ero JIOMu, a JJIsl TeX, KTO C TPYIOM CyMeJ COXPaHUTb
CBOIO «BEPHOCTb», MU OKa3bIBa€TCsI IIAPCTBOM OJTy/1a — KaK ¥ BO



BCEX OCTAJIbHBIX cityvasix. U 31eck mpoucxoauT 3abaBHast moame-
Ha — HaMm [IOHATHO, nouemy o BOPYIOT U U3MEHSIOT OJIN3-
KM — 9TO KaK Obl eCTECTBEHHOE clieloBaHue xeanusim. Ho Ham
HEIIOHATHO, nouemy mMbl camMu BefieM ceOsl He Tak, TO €CTh
royemy ceOs1 BeJIeT He Tak TOT 00pa3, KOTOPbI MBI ceOe ITPHITH-
ChIBaeM — HeT yOeIUTeIbHBIX OObSCHEHUN [Tl TAKUX JICHCTBUM,
BEpHEE — OHU CBSI3aHbI C «4EPHBIMU OCTPOBAMM», K KOTOPHIM Mbl
HE XOTUM ITpUKacaThbCsi. BhITh «BEepHBIM» B CUJTy CBOMX MPUHIIU-
TIOB XOPOIIIO ¥ MOYETHO, HO OBITh «BEPHBIM» M3-3a CTpaxa Ie-
pel MapTHEPOM CTBIJHO M CMEIIHO — MIO3TOMY HaM HE HPaBUTCS
JIOyMBbIBAaTh JI0 KOHIIA TIOJIOOHBIE MBICTH. B pesysbrare B omnu-
CaHMU HAIIETO «s51» BO3HUKAIOT T'POMAJHbIE JIbIPbI, BEPHEE BCE
OHO CTAaHOBUTCSI OHOM OOJIBITION «IBIPOI» — BOTUIOIICHHEM Xa-
0ca, TPOTUBOCTOAILETO XOTA U ioxomy, Ho YIIOPAIOYEH-
HOMY wupy. [losTomy 4enoBek Tak OOMTCS OCO3HABaTh cedst
— JUIs1 HErO 3TO MPUKOCHOBEHHE K Xa0cCy, CKPhIBAIOIIEMY B ceOe
3aJI0KEHHYIO B Hac rporpammy. I1o3ToMy Mbl pakTUYeCKU He
MOKEM KOHTPOJIMPOBATH MPOLECC CBOETO MBIIIJICHUS — €CJIA HE
onupaemMcsl Ha Kakue-To BUAUMbIe 00beKThl. M moatomy B Hac
HE CMOJIKaeT BHYTPEHHUI MOHOJIOT, UCTIONb3YIoIKi Hatty Cuity
JU1s1 BOIUIOLIEHU S «CKPBITHIX aJi(paBUTOB», CBSI3AHHBIX C HEBU/IU-
MbIM HaM [lopsaakom.

[Moutu TO )€ camoe u ¢ KapruHoit Mupa — Topko B 0Opar-
HOM ropsiike. Hatre «HkHee s1» sIBJIsieTcss OTOOpakeHueM Ha-
mero Onucanuss Mupa — 1o-gpyromy OHO He MOXKeT chOpMHU-
poBatbes. A B Onmcanun Mupa ecTh TOJNBKO BHEIIHSS 4acTh —



Ha MECTE OCO3HAHMUSI ceOsl CUSIET «JIbIPa», KOTOPYIO HUKAK HeJlb-
351 BOIUIOTUTh. [loaTOMy Haiie «si» B KapTuHe Mupa cTaHOBHT-
cs1 OTOOpakeHHeM BCEX HECOBEpILEHCTB, MPUMKUCHIBAEMBIX Ha-
MU OKPY’KAIOIUM — €CJIA Mbl )KMUBEM Cpelu Apyrux monen. U
YeM «XyKe» Mbl [yMaeM O MUPE, TEM «XyXke» CTAHOBUMCS CaMHU.
MBpl, HO HEe Mup — ocTalibHasA YacTh Kaptunsl Mupa popmupyer-
Cs1 M3 SHEPrUM BIIeUaTIeHUH U B IPUHITUTIE COOTBETCTBYET OIBITY
COIMPUKOCHOBEHU C PEaIbHOCTBIO. A Mbl TOBOPUJIM O TOM, YTO
HAIII MUP sBnsercsa BoIuiomieHueM Haux xe MHauBugyanb-
HBIX BUOpAIU — OHM IO ONPEJIEIEHUI0 He MOTYT OBITh ISl HAC
«rioxumu». [IpencraBbre ceOs B pojiM pexkuccepa — eClv «3J10-
JIeii» CBITPAeT XOpoIo, OH OyAeT JUIsl BaC HUUYTh HE XyXkKe «Ie-
posi» — 3TO JKe Bailla rbeca. Borutomienue B Mup — 1o 1oJ Jiena,
Ba)KHO BHOBb BOOpaTh B ce0s1 Bce BOILIONIEHHUS, a JIJIS1 TOTO HAJIO
UMETh BO3MOXHOCTh «TIOJIIOOMTh MUP» — KaK CBOE OTpakKeHUe.
M3HavanbHO 3Ta BO3MOXXHOCTH Y HAC €CTh — MpodieMa B TOM,
YTO «HUKHEE 51» HEe TOTOBO PeaIM30BaTh 3TY BOZMOKHOCTb — OHO
BCET/Ia OKA3bIBACTCS CIUIIKOM «TIIOXUM» ISl MUpa. YTIOPSIJIO-
YEHHBIM — JIa, BOILIOIIEHHBIE B HEM TPaBWIa OUeHb YCTOUYUBBI
— OHU U SIBJISIIOTCSI OCHOBOM 3aJI0)KEHHOM B Hac mporpaMmbl. Ho
9Ta MporpaMma MpOTUBOIOOKHA HaleMy VHIuBuayaabHOMY
[Mopsiky, oTOOpakeHHeM KOTOPOTO U SIBJISIETCS] BUAMMBINA HaM
mup. [ToaToMy Mup 151 HAC CTAHOBUTCSI ITAPCTBOM Xa0ca, a Mbl
OKasbIBaeMcs Ha ero nepudepun — Haiu ke HauBuayaibHble
CTPYKTYPbI OTBEPIaIOT TO, YTO Mbl IPUHMUMAEM 32 CBOE «51» U UTO
Ha JieJie OKa3bIBAETCSl MPOTHUBOMONIOKHBIX U «OTBPATUTETbHBIX»



HaMm mipaBu1. [losTomy mMup u ObIBaeT ¢ HaMU He JIACKOB — OH
JIVIITH OT3EpKAJIMBAeT Ty MPOrpaMMy, KOTopast Oblia 3aJI0kKeHa
Hamu B ero Onricanue. A 3Ta mporpamMmma BCerjia mioxa — iaxe B
TeX PeJKMUX Cllydasix, Korjaa Mbl 100MBaeMcsl BUAMMOTO ycrexa.
OHa 3acTaBiisieT HaC YeM-TO KEPTBOBATh — 3TO MPABUJIO COXpPa-
HsieTcss B Ornucanue MUpa, U sKepTBa BCeria OKa3bIBaeTcs: 00Jb-
1€ «IIJIOOB ITOOEIbl».

[To cyTu, Bce mpocTo — HaM HeoOsI3aTeIbHO MEHSITh MUP B CO-
OTBETCTBHH C 3aJI0)KEHHOHN B HAC TIPOrpaMMon — Tem OoJiee, UTo
9TO HUKOTJa He AAET TeX pe3y/IbTaTOB, KOTOPHIE Mbl HA CAMOM
JieJie XOTeJI MOMy4YuTh Mbl MOKeM U3MEHHUTh camy Mporpammy
— TOIJ1a MUP U3MEHUTHLCS CaM U MACIITAObl 3TUX U3MEHEHU MO-
I'yT OBITH TPOMAJIHBIMU — BIUIOTB JIO TIOJTHOTO pa3pyIlieHUs] BHEIII-
HHX MPOrpaMM M TpoOykJeHus B 3ampeTHol 30He — B MecTe
co3ganusi U xpaneHusi bOJIbIINX ITPOI'PAMM, co3paHHbIX
JUIsl pa3BlI€YEHUs], 11 HaKa3aHusl, 1Sl BbIICHEHUS] OTHOLUEHUI
¥ [IpoYee — MPorpamMmm, BHYTPU KOTOPBIX MbI 33JIepKaJIUCh OOJTb-
11€ MOJI0KEHHOT0. M He TOJIbKO MBI.

KoneuHo, ecTh MHOkECTBO MPOMEKYTOUHBIX BO3MOXHOCTEN.
[Hopsinok Mupa — 3T0 BJIOKEHHBIE IPYT B ApPYra «MaTpeiiku»,
KQK/AYI0 CJIEIYIOILYIO U3 KOTOPbIX MOKHO HPUHSATD 32 KOHEUHYIO
1eJIb — 32 peasibHbId MUP, Ky[la Mbl MOXEM BEPHYTbCS. DTU MU-
pbl JICHCTBUTENILHO «peasibHel» HaIlero, mo3ToMYy OIIHMOUTHCS
OYeHb JIETKO, BepHee — OIIMOAIOTCsl MPAKTUYECKU BCe — KOrjaa
TIOHMMAEIIIb, YTO «ITPOCHYJICSI», YBUJCHHOE aBTOMATUYECKU CTa-
HOBUTCSI «PEAJIbHOCTBIO» — JIaXe €CJIU 3TO TOJbKO CJeMYyIOmni



cioii cHa. [ToHATHO, Y4TO 3TO TOkE CBOEr0 poAa «IOCTUKEHUE» —
MIPOCHYTHCS «BBIIE» MOXKHO TOJBKO PEIIMB KaKyl-TO 3a/ayy,
KOTOPYIO ITOCTABUJI TIepe]] COO0 caM, WJIM KOTOPYIO Iepeji ToOo
MIOCTABWJIM APYTUe — XOTsI Obl B IJTaHE «IlepeBOCUTaHus». [1o-
Ka e€ He pelluIlb, IPEeKHUN «COH» MOXET JUIUThCS JI0 OECKO-
HeuHocTu. HO 3TO He Bce — «IporpaMmel», 00pa3ylolye ypoB-
HU MHpa CHOBHJICHUI OOJIA/Ial0T CIIOCOOHOCTHIO K CaMOPa3BH-
THIO U Ha KaKOM-TO 3Talle B KaXJI0W MPOABIAITCA MEXaHU3Mbl
CO3/1aHUsI «CHOB» CJIEAYIOLIEro YpoBHs. B Haillem Mupe 3agaua
CO3/1aHUsI MOJTHOLEHHON «BUPTYAJIbHON pPeaibHOCTH», TTO3BOJISI-
IOIIIEN TTOJTHOCTBIO MOTPY3UTh B HEE YEJIOBEKA, PEIIUTCS B TeUe-
HUe ONMKalImX JIeT — 3T0 oueBUIHO. [ToToM e€ MOKHO UCTIONb-
30BaTh, HAIPUMEP, /151 IEPEBOCIIUTAHMS MTPECTYINHUKOB — MPU
3TOM MOXHM3HEHHOE 3aKJIIDYEHHE, KOTOpOe IJIsl YeJIOBeKa Jeu-
creutenibHO Oynet [IOKNM3HEHHDBIM 3AKJIIOYEHUEM, no
3[IEIIHEMY BPEMEHHU 3aliMET JIMIIIb HECKOIbKO MUHYT. Ho 3a 3T
HECKOJIbKO MUHYT OH MOXET MPOXUTH LIEYIO )KU3Hb WU J1aXke
MHOXECTBO XU3HEU B MUpE CTpaJlaHUM — MOHATHO, YTO MOCIE
pOOYKAEHUsI OH OKAXETCs TIOUYTH B «paio» U y Hero He Oyaer
HUKAKUX COMHEHUH B PeasIbHOCTH TOTO «pasi». A Jodast «1po-
rpaMmMa», HaroJiHsieTcs: Haiet Cusiol 1 oOpeTraer crmiocoOHOCTD
K TBOPEHUIO ceOsl — MOITOMY B HaIlleM «BUPTYaJTbHOM MHPE» CO
BpEeMEHEM TIOSIBUThCSI CBOM «BUPTYaJIbHBIA MUP», KyJia TOXe OY-
JYT TIOChLIaTh «IIPECTYITHUKOB» U Tak jajee. BHU3 MOKXHO 1BU-
ratbcsi 10 OECKOHEUHOCTH, a KaX/IBI{ IIar BBEpPX JIETKO MOXET
CTaTh MOCJIEIHUM IIarOM — Pa3 Mbl yKe MPOCHYJIUCh, 3a4EM HaM



JIBUTATbCS AJIbIIIE.

Ho ectb omua CEKPET - mo6as nporpamma MOXKeT 1eCTBO-
BaTh Ha HAC JIMIIIb JIO TeX MOp, TOKa Mbl HE 3HAEM 3aJI0’KEHHOTO
B HEN aJIrTOpUTMa. A BCE aJITOPUTMBbI OCHOBBIBAIOTCS] HA €UHbIX
[TpaBunax — «HysneBOM andaBuTe» HaIlero Mupa, OyKBbl KOTO-
POTO MOXHO IIPOYMTATH AK€ B CAMBIX «HHU3IIINX MUpax» — Oosee
TOro, TaM 3TO cleJiaTh npoiie Bcero. Ecim uaru no stomy myTH,
TO, «IIPOCHYBIIIUCh», Mbl OKQ)KeMCsI TOpa3Ji0 CUJIbHEE TeX, KTO
«YCBIIUJI» HAC — UX MUP JIJI51 HAC CTAHET TOXE CHOBUJEHUEM, KO-
TOPOE MOKHO MEHATh MPOU3BOJIbHO. CHOBUIEHUEM, CKBO3b KO-
TOpOE YK€ BUAHBI OUEPTAHUSI 3alIPETHON 30HBI.

TakoBbI IBe BO3MOXHOCTH, KOTOPBIE Y HAC ecTb. M0OXHO 100-
POCOBECTHO OTPadaTHIBATh «KAPMY», CIIE/Iysl 3a7I0KEHHBIM B HAC
porpaMMam — B JIy4ILEM U OY€Hb PEIKOM Cllyyae Mbl IeCTBU-
TEJIBHO peliaeM «IpodjieMy» U OKa3bIBa€MCS Ha CTYIIEHbKY BbI-
me. OOGBIYHO Ha 3TOM BCE 3aKAHUMBAETCSl — €CTh BO3MOKHOCTD
JBUHYThCS €lI€ BBIIIE, HO TOT MyTh 3aHUMaeT BeuHocTh — B
OyKBaJILHOM CMBbICTIE 3TOTO cinoBa. A MmoxkHo [IOHATD Bee mpo-
rpaMMBbl, KOTOpble ObLTA BJIOXEHBI B HAC — JI0 MX TIyOWHHBIX
ypoBHeii. Takoe [IOHUMAHMUE He Tonbko 0CBOOOAUT HAC OT
HEOOXOMMOCTH JIECTBOBATH 10 MPABUJIAM, HO U MO3BOJIUT U3-
MEHSATh «IPOTrPaMMBbl» B CBOIO MOJIb3y — TO, YTO B M3BECTHBIX
HaM (popMax Ha3bpIBAIOT YMEHHEM TBOpPUTH uyjaeca. Ha camom
JieJie 3TO CIOCOOHOCTh CO3/1aBaTh U3MEHSITh M YHUUTOXKATh 1ie-
JIble MUPBI, CYHIECTBYIOIIME B MUPE CHOB — WJIM ITPOCTO ITyTelle-
CTBOBATh MO0 HUM. DTO CIIOCOOHOCTh ObITh CTPAaHHUKOM — «T€H



CrpaHHMKa», 0 KOTOPOM sl TOBOPWJI M €CTh CKPBITOE BHYTPH 3HA-
HHe TIyOMHHBIX AJITOPUTMOB MUPA CHOB. 3HaHKE, TPOOY/INB KO-
TOpPOEe MOXXHO BEPHYTbCS TyAa, OTKyAa BCe HAUMHAJIOCh — B 3a-
MPETHYIO 30HY.



TexHuka

[Ipesxe Bcero, CTOMT MOHSITD IJIABHOE — MbI HE MOXEM U3Me-
HUTb TOT MUP, YaCTbIO KOTOPOTO MBI siBjsieMcsl. BepHee — MokeM
U3MEHHTH €T0, TOJIBKO JEVCTBYsI B COOTBETCTBUM C 3aJI0KEHHOM B
HAC MPOrpaMMoOil. ITO TOKE OUYEHb MHOTO — ECJTU MbI UCTIONIb3YEM
JEUCTBUE ISl TIO3HAHUSI CYIIECTBYIOIIMX 3/IECh «aJITOPUTMOB»
[Topsiaka — TONBKO HEPICTBYH, MOXHO MOHATh UX O KOHIIA.
Ho 17151 TOro, 4T00b1 UBMEHUTD MU «UYECHBIM» 00pa3oM, HY K-
HO OTJIEJIUTHCS OT HETO — HAUTU UHYIO TOUKY OMopbl. Tak mpouc-
XOIWT, HATPUMEDP, B MOMEHTBI «UCIIOJTHEHH S JKeJIaHUi» — KeJla-
HUSI UCTIOHSIOTCS, KOTJIa Mbl Kak Obl «3a0bIBa€M» O HUX, HAXO-
JMMCS BHE COOTBETCTBYIOIIEH «ITporpamMmbl». Vm ripu «dyaec-
HBIX UCILIEIEHUSX» — OHM CITy4aloTCsl, KOTIa «IeJUTENb» — OyIb
To Bor, nkoHa, 1pyroii yenaoBek, mecto Cuiibl U poyee AeUCTBU-
TEeJIbHO CTAHOBSATCS JIJI1 HAC MHOM TOUKOM OMOpPHI — (DaKT COIpPHU-
KOCHOBEHUSI C HUM OKa3bIBaeTCs ISl HAC BaXKHee Hallei 0oes-
HU. Tak 1 BO Bcex APYTrux Cayvasix — YToOBI C/IEIaTh MUP yIIPaB-
JIIEMBIM, HAJI0 OCBOOOIUTHLCS OT JICHCTBUS, IIOJYUHSIONIETO €To
cebe INopsaaka. Torna Hama Cuia CMOXET JBUTaThCsi CBOOOTHO,
co3/aBasi COOCTBEHHYIO IPOrpaMMy, KOTOpasi U 00eCIieunT BhI-
NOJTHEeHUs1 Haiero keynaHusi. C ero BHEIIHel CTOPOHBI — B IIJIaHe
U3MEHEHUI BUAUMOTO MUPA U, TJIABHOE — C €T0 BHYTPEHHE CTO-
POHBI — B IIJIaHE TIO3HAHHUSI U COBEPIIIEHCTBOBAHUSI CaMoro ceosl,
cBOel coOOCTBeHHOUM VHAMBHTyaTbHOW CTPYKTYPHI.



Camplii IPOCTOM CMOCOO cAeaTh 3TO — CBOEro poja «IIo-
KOBas Teparnusi». Bce mporpaMmmsl MOTYT CYIIECTBOBATh TOJIBKO
IIpU OTpeIeIEeHHOM YPOBHE SHEPrUy MOCTYMAIOIIMX B HAC BIIe-
yarieHuil. Eciiu 3TOT ypoBeHb CJMIIIKOM HU30K, KaK, HAIpUMep,
TIPH 3aCHIIAHUM, OHU KaK Obl paCTBOPSITCS, a €CJIM OH CJIUIIKOM
BBICOK, KaK, HallpuMep, Mpu OCTpoil bonu, mpoucxoauT ux ot-
KJIIOUEHHUE — «ITPOrPaMMBbI» HE BBIIEPKHUBAIOT «BBICOKOTO HAIMPSI-
KeHus». [Ipobrema B TOM, 4YTO OOBIYHO TIPU STOM IPOMAAAET U
Hallle «s» — BO3MOKHOCTh TBOPUTH «Uy/ieca» €CTh, HO TBOPUTh
ux Hekomy. [ToaTomy mouT HEBO3MOKHO OCO3HATH MOMEHT 3a-
CBITIAHUS, TO €CTh OCO3HATh €r0 MOKHO, HO CJIE/IaTh OCO3HAHHBIM
— Tak, 4TOOBl MBI CMOIJIM 3aCHYTh C KAKOU-TO «3aJyMaHHOM»
MBICJIBIO — TTOYTH HeJIb3S1: TTOKa Mbl OyJieM IOMHUTb O HEH, Mbl
HE CMOKeM 3acHYTh. A Koraa y Hac yto-to OYEHD BOJINT, mbt
MOeM JyMaTh TOJBbKO 00 3Toi Bonu.

Ho ecTb BOBMOXHOCTB C/IeIaTh MPOIIECC YIIPABIIsSIEMbIM — TaK,
9TOOBI IPOUCXOSAINEE TTYTaIO HaIlle «TeJI0» U BCE CBSI3aHHBIE C
HUM HEOCO3HABaeMble AJITOPUTMBI IIPOrPaMM, HO He Myrajio Ha-
1ie «si». Hanpumep, obnmmBaHue estHOi BOJOM, SKCTpEMaIbHOE
HapyIleHne MpaBul, B Tor (hopMe, B KOTOPOH Mbl MOKEM COXPa-
HATh «HETOABM)XHOCTh» — HE BOBJIEKAThCS B MPOUCXOASAIICe 1
npoyee. Eciii MHTEHCMBHOCTb BO3JEHMCTBUSI JOCTATOYHO BBICO-
Ka, B MOJOOHBIX CITydasx BCerja MPOUCXOAUT «Iiepe3arpy3Ka»
JEUCTBYIOIIMX B HAC TIPOrpaMM, a €CJIM Mepel STUM Mbl CMOIIA
CO3/1aTh CBOIO ITPOrpaMMy, BepHee, BLICBOOOIUTH e€, OHa BKJIIO-
yaeTcsl cpazy ke Moclie nepe3arpy3ki 1 HaYMHaeT MEHSTh BECh



mup. Ha kakoM-To ypoBHE MbI 3HaeM 00 3TOIl BO3MOKHOCTH —
OTCIONIA U HaIlla TATA K «3KCTPUMY», U JKeJlaHue, YToObl Hac 3A-
CTABMJIN HapymwuTh npaBuia, MOCTaBUB B TaKyl0 CUTYAIMIO,
B KOTOPOW PBYTCS BCE CBSA3U, COEJUHAIOIINE HAC C COLIMYMOM U
npouee. [IoHATHO, YTO OHAa HUKOIAA HE UCTIOJIB3YETCS B TIOJIHOM
Mepe, IOTOMY YTO HUKTO HE IOHMMAET MEXaHU3M IPOUCXOIs-
1IET0, XOTA KaKOM-TO pe3y/bTaT HEKOTOpBIE MOyYaloT — OTCI0/1A
Y CTpPEMJIEHUE TTOBTOPSITh SKCTPEMaJIbHbIN OIBIT. A ero He 00s-
3aTeJIbHO MOBTOPATH — Er0 MOKHO UCTIOJIb30BATh AJ1S1 OCO3HAHUSA
MeXaHU3Ma MPOUCXOIAIIEr0 — a TIOTOM JJIs1 OOpETeHHs CIIOCO0-
HOCTH BKJIIOYATh 3TOT MEXaHU3M ITPOU3BOJIBHO.

Cama texHuka npocra. CHayasa HaM HY’)KHO MCKPEHHEe Xke-
JIaHUe — I10 CYTH, ITO CaMoe IIaBHOe. Bee kenanus, KOTopble Mbl
MOEM BBIPA3UTh B CJIOBAX — 3TO CJIEACTBUE 3aJI0KEHHBIX B HAC
IIpOrpamMM, OHM HUKOIZA A0 KOHIIA HE COMJIACYIOTCS C HAaIllMMU
VCKPEHHUMHU CTPEMJIEHUSIMU — ¢ BUOpalusaMu Hauieil IHauBu-
ayanbHOCTH. [ToaTOMY JTydIlle TO3BOJIUTD KETAHUIO «CPOPMYJIU-
POBaThCSA» CAMOMY — Ha IPYTOM, «9HEPTETHYECKOM» YPOBHE.

Cocpenoroustech Ha oOnmactu Kapruuel Mupa u onwmmmre
J00YI0 CUTYaINio, KOTOpasl Bac «HAIpsATaeT» — BCE UCKPEHHUE
KeJaHUA SBJIIOTCA CIEACTBUAMM TaKOro HanpsikeHus. Onuim-
T€ MaKCUMAaJIbHO TMOAPOOHO, C OMpelesieHueM BCeX AEHCTBYIO-
IIMX JIUIL ¥ 0003HAYbTE B HEW yvacTtue camoro cedst. Bol oy Tr-
T€, KAK B BEPXHEHN YaCTU )KHUBOTA MOSBIIAIOTCA «CIYCTKI», MEXK LY
KOTOPBIMM ITPOUCXOIUT YTO-TO BPOJE HECJBIIMMOrO AUaora —
HECJIBIIITMMOTO, HO OIIYIIAeMOro Ha ypoBHe BuOparmii. CHauaia



9TU OUTyIIeHUs OyIyT AUCKOMMOPTHBIMU — MHOT/IA BO3MOXHO
Jla’ke BOBHUKHOBEHHUE OO0JIeid, HO TIOTOM BCE YCIIOKAUBAETCS U B
’KMBOTE BO3HUKAET HEKas «TapMOHMS» — 3TO U €CTh UCTUHHOE
keJlaHue, MOHUMaHUe TOro, Kak MOKHO M HYKHO U3MEHUTh ITY
CUTYyalusi Jyisl IPAaBUJIbHOTO BOIUIOLIEHUS B HEW.

Terneps HaM MOHATOOUTHCS MEXAHU3M «IIepe3arpy3Ku CUCTe-
Mbl». Camoe MpOCTOe Ha MEPBbIM pa3 — MPbLKOK CO CTONA, OH U
Oe3omaceH, U JOCTaTOYHO IKcTpeMasieH. [IoToM MOXHO MCIIpo-
OoBaTh Apyrve BapuaHThI, YTOOBI HalTH HamOonee 3 deKTuB-
HBIM JJIS1 BaC JIMYHO, HO MOKA HaM JOCTATOYHO JIMIIb OLLYTUTh
HEPreTUKY MPOUCXOJSIIETO — 3[IECh «IIPBIXKOK» BIIOJIHE TMOI0M-
net. To ecTh HaIO WJTM 3a0paThCs Ha CTOJT, COXpaHsIsl KOHIIEHTPa-
IIWIO HA OIIYIIEHUN «TapMOHHMU», UJIH TPOJIEIaTh BCE CKa3aHHOE
BBIILIE YK€ CTOS HA CTOJIE.

Hasbllie Bce 04eHb MPOCTO — MpbIraiTe BHU3. B MrHoBeHue
MPbIKKA «s1» BCErja OTKJII0YAeTCs — MYCTh Ha JIOJM CeKYHIbl —
UX OKa3blBA€TCS JOCTATOYHO, ISl OMPEAETICHHON «Iepe3arpys-
KW» U IS akThBanuu co3nanaoi Bamu COBCTBEHHON po-
rpamMbl. PUBMYECKU ITO ONIYIIAETCS KAK «BCIBIIIKa» B 0071a-
ctu KM, TpaHcopmupyomascs B pacivpsionieecss Kojbllo,
BBIXOJISIIIIEE 3a MPeesTbl BaIllero Tejia. To BCE — B KAKOU-TO Me-
pe Ballle keJJaHWe MCIOIHUTCS — €CJIA A0 ITOrO Bbl BCE CHENA-
Ji1 ipaBUIbHO. TIOHSTHO, YTO CTOUT MOIKCIIEPUMEHTUPOBATH C
JIPYTUMU «3KCTpeMaTbHBIMU» TEXHUKAMH, OCOOEHHO €CITU IS
BAC BaKHA BHEIIHSSI CTOPOHA MPOUCXOASIIETO — MOJyUeHue Ka-
KHX-TO OJIar WM IOCTHKEHUE KaKUX-To 1iesieid. B modom ciydae



HYKHO JIOOUTBCS TOTO, YTOOBI OIIYIIEHUE «BCIIBIIIKU» U «KOJTb-
[a» CTAJI0 MAaKCUMAaJIbHO YETKMM. A TIOTOM MOXHO Hay4YUThCS
BKJIIOYATh €r0 MPOU3BOJILHO — yXke 0e3 BCSIKUX MPbIKKOB. DTO
npoIIe, YeM KaKeTcs — JOCTaTOYHO CO3JaTh «BOJIIEOHBIN py-
OWJIBHUK» — XOTS1 Obl Ha MOBEPXHOCTH KMBOTA U MCIIOIb30BATh
€ro Npy CO3/IaHMK BHYTPEHHEW «BCIIBIIIKK», TO €CTh IS Mepe-
porpaMMupoBaHus BUauUMoro Ham [opsijika.

[ToHATHO, YTO 3TO TOJNBKO TEPBbIE IIary, KOTOPBIE TIOKA eIlé
omke K (hOKycaM — XOTs U JOBOJBHO 3(P(EKTUBHBIM «(POKY-
cam». Ho uX cTOUT MpOWTH — TOT/Ia CJIEIYIONTHe TAIlbl, O KOTO-
PBIX MBI CKOPO TIOTOBOPHM, OKQXYTCsI TOPa3/I0 MpoIIie.



IIpakTuka

371ech JOCTAaTOYHO MOMHHUTh TO, O YEM Mbl TOBOPUJIM B 3TOM
pacchlIKe — Hallle HUKHEE «s1» SBJIAETC OTOOpakeHUEM Hallle-
ro Omucannss Mupa — Mbl 0OpeTaeM UMEHHO Ty popmy, KOTO-
PYIO HAaKJIa/IbIBaéM Ha MUP. A MUp pearupyeTr Ha Hac TOYHO Tak
e, KaK Mbl Ha HETO — €CJIM OH /151 HaC SIBJISIETCS «yIPO30ii», Ha-
IpUMEp, TO U BOCIIPUHUMAET HAC KK «yIPO3Yy», KOTOPYIO HY)KHO
HEUTpaIM30BaTh JIIOOBIMU JAOCTYINHBIMU CPEICTBAMU — BIUIOTh
10 (pu3rueckoro yHnutoxenus. Ecim Mbl «3aBumyeM» Oorarsim
— a B 3aBUCTH BCerJa ecTh KeJaHWe CAeNaTh UX «OeTHBIMU» —
«OeTHBIMI» OKa3blBaeMcCsi Mbl caMu. Tak 1 BO BCeX JAPYTUX Cly-
Yasgx — rpoMajiHoe OOJBIIMHCTBO TEKYIIMX MPOOJIeM SIBISETCS
CJIEICTBUEM OITpeIesIEHHbIX anroputMoB Onmcanusa Mupa. Cro-
UT U3MEHUTh UX — U TIPOOJIEMBI PEIIAThCSI CaMU COOOM. A TIIaB-
HOE€ — U3MEHUMCS MBI CaMH TaK, YTOOBI 3TU MPOOJIEMbI TIPOCTO
NIepECTaJIN CYILECTBOBATD.
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