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Аннотация
Цель данной книги – ознакомить читателя с рабочим

шаблоном проектного решения на примере программного
обеспечения SAP. Продемонстрировать, что такое проектное
решение "Учет результатов" в  контроллинге, ознакомить с его
содержанием и наполнением. Данная книга в первую очередь
будет полезна тем, кто хочет разобраться, как в крупных
компаниях осуществляется процесс внедрения информационных
систем, как правильно писать подобного рода документы.
Поможет более успешно пройти собеседование на консультанта
по контроллингу, архитектора IT, менеджера или руководителя
проекта и существенно сократит трудозатраты на подготовку
проектной документации при внедрении информационных
систем на вашем предприятии.
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Наталия Михеева
Проектное решение

SAP. Учет результатов
 

Введение
 

В книге представлен типовой шаблон документа «Проект-
ное решение Учет результатов» на примере внедрения про-
граммного продукта SAP.

Шаблон документа позволит Вам не только сократить ва-
ши трудозатраты на создание аналогичного документа, ко-
торый вы можете использовать в качестве образца, но и рас-
ширит кругозор в части ведения проектной документации
по направлению контроллинг на предприятиях, внедряющих
программный продукт SAP.

Проектное решение – это промежуточное или оконча-
тельное описание объекта проектирования, необходимое и
достаточное для продолжения или окончания проектирова-
ния или вариант проекта, удовлетворяющий требованиям
технического задания (ТЗ) (промежуточное или конечное
описание объекта проектирования).



 
 
 

 
Шаблон титульного листа

проектного решения
 



 
 
 



 
 
 

 
Назначение документа

 
Проектное решение содержит описание реализации про-

цесса U7 «Учет результатов» в корпоративной информаци-
онной системе автоматизации финансово-хозяйственной де-
ятельности (КИС ФХД) на базе SAP ERP.

Документ содержит пошаговое описание формирования
финансового результата деятельности компании по факти-
ческим данным отчетного периода с формированием развер-
нутой аналитической отчетности.



 
 
 

 
Нормативные ссылки

 
В настоящем документе использованы нормативные ссыл-

ки на следующие документы:
Методические рекомендации по учету затрат и калькули-

рованию фактической себестоимости в КИС ФХД на базе
SAP ERP для ОАО «Ромашка»;



 
 
 

 
Термины и определения

 
В настоящем документе применены сокращения и обо-

значения, описанные в приложении №  1 «Реестр терми-
нов, определений, сокращений и обозначений проекта КИС
ФХД».



 
 
 

 
Резюме для руководства

 
 

Краткое описание бизнес-процесса
процесса U7 Учет результатов

 
Учет результатов – это процесс сбора и анализа объемов

сбыта, выручки, производственной и полной себестоимости,
общехозяйственных и коммерческих расходов, а также про-
чих доходов и расходов в компоненте CO-PA «Учет резуль-
татов». Таким образом, данные в Учете результатов совпа-
дают по суммам с результатом, отраженным в бухгалтерском
учете на 90 и 91 счетах, но обеспечивают больший уровень
детализации для целей управленческого учета.

Данные в Учете результатов формируются при регистра-
ции соответствующих операций в модулях Сбыт, Финансы
и Управление материальными потоками, а также при закры-
тии периода в учете затрат по МВЗ и в учете затрат по внут-
ренним заказам.

На Рисунке 1 схематично отображена интеграция компо-
нента CO-PA с другими модулями системы.



 
 
 

В проектном решении КИС_ФХД.ПР.U04. описаны сле-
дующие процессы

учет выручки от реализации услуг в части основных и
неосновных обычных видов деятельности;

учет выручки от реализации ТМЦ;
учет стоимости реализованных ТМЦ;
формирование производственной и полной себестоимо-

сти и финансового результата в части основных и неоснов-
ных обычных видов деятельности;

учет прочих доходов и расходов (91 счет).



 
 
 

 
Организационный объем

 
В организационный объем проекта КИС ФХД входят:
ОАО «Ромашка»;
филиал ООО «Одуванчик» в г. Магадан

 
Перечень ключевых

организационных изменений
 

В рамках реализации процесса U7 «Учет результатов» ор-
ганизационные изменения не предполагаются.



 
 
 

 
Заключение об использовании

стандартной функциональности
SAP (Ограничения стандартной

функциональности SAP)
 



 
 
 

 
Бизнес-часть

 
 

Организационная структура
 

В рамках реализации бизнес-процесса «Учет результа-
тов» используются следующие организационные объекты
системы SAP ERP:

Единица учета результатов (ЕУР): 1000 «Группа Коло-
бок»;

Контроллинговая единица (КЕ): 1000 «Группа Колобок»;
Стандартная иерархия МВЗ: S1000 «Группа Колобок»;
Балансовая единица (БЕ): 1500 «ОАО Ромашка»;
Места возникновения прибыли (МВП)  – структурные

подразделения (подробное описание и справочник МВП
приведены в проектном решении КИС_ФХД.ПР.R01. «Ве-
дение основных данных»).

Единица учета результатов – организационная единица
модуля Учет результатов, используемая для анализа финан-
сового результата деятельности группы Колобок, в частно-
сти, для:

анализа объема сбыта, выручки, производственной и пол-
ной себестоимости по всем видам деятельности компании;

анализа информации по управленческим и коммерче-
ским расходам, распределенным по необходимым аналити-



 
 
 

кам (например, вид деятельности, контрагент, договор и
т. д.);

анализа прочих доходов и расходов.
В рамках проекта КИС ФХД создается одна Единица уче-

та результатов:
1000 «Группа Колобок».
Контроллинговая единица – это организационная едини-

ца компании, для которой может быть осуществлен полный,
завершенный учет затрат. В рамках проекта КИС ФХД со-
здается одна Контроллинговая единица:

1000 «Группа Колобок».
В иерархии Контроллинга Единица учета результатов рас-

полагается над Контроллинговой единицей. В рамках про-
екта КИС ФХД Единице учета результатов будет присвоена
одна Контроллинговая единица:

Балансовая единица – это организационная единица мо-
дуля Финансы. БЕ является наименьшей организационной
единицей внешней отчетности, в которой могут быть отра-
жены все функции самостоятельной бухгалтерии. В рамках
проекта КИС ФХД БЕ является юридическим лицом. Для
ОАО «Ромашка» создается балансовая единица:



 
 
 

1500 «ОАО Ромашка».
Стандартная иерархия МВЗ – это иерархическая структу-

ра, в которой представлены все МВЗ, принадлежащие опре-
деленной Контроллинговой единице с точки зрения Кон-
троллинга. В рамках проект КИС ФХД используется стан-
дартная иерархия:

S1000 «Группа Колобок».
Места возникновения прибыли в рамках проекта КИС

ФХД – это структурные подразделения ОАО «Ромаш-
ка» (подробное описание и справочник МВП представлен
в проектном решении КИС_ФХД.ПР.R01 – Ведение основ-
ных данных).

Организационная структура процессов Учет затрат при-
ведена на Рисунке 1:

Рис. 1 Организационная структура процессов Учет затрат



 
 
 



 
 
 

 
Основные данные

 
Учет результатов (CO-PA) – это компонент модуля Кон-

троллинг (CO), который позволяет анализировать финансо-
вый результат с аналитикой по видам деятельности, клиен-
там, договорам или по любой комбинации этих параметров
для определения прибыли компании или процента рента-
бельности.

Структура модуля CO-PA состоит из Единицы учета ре-
зультатов, а также Признаков и Полей значений, принадле-
жащих Единице учета результатов.

Признак – это аналитический уровень в учете резуль-
татов, на котором можно осуществлять анализ финансово-
го результата и формировать отчетность. Комбинация зна-
чений признаков, принадлежащих единице учета результа-
тов, называется объектом учета результатов (ОУР). Пере-
чень ОУР не фиксирован, данные объекты создаются авто-
матически в момент проводки на основании значений при-
знаков.

Поля значений – это поля, содержащие суммы и количе-
ства, которые возможно анализировать в учете результатов.
Они отображают структуру расходов и выручки.

http://help.sap.com/erp2005_ehp_03/helpdata/ru/7a/4c389b4a0111d1894c0000e829fbbd/content.htm


 
 
 

 
Единица учета результатов

 
На уровне Единицы учета результатов определяются клю-

чевые управляющие параметры модуля CO-PA Учет резуль-
татов:

Тип учета результатов. В рамках проекта КИС ФХД ис-
пользуется калькуляционный тип учета результатов. В каль-
куляционном учете результатов данные о выручке и расхо-
дах собираются в полях значений;

Валюта Единицы учета результатов. Валютой единицы
учета результатов 1000 «Группа Колобок» является Россий-
ский рубль (RUB);

Дополнительные валюты учета результатов. В ЕУР 1000
активирован дополнительный учет в валюте балансовой еди-
ницы. Это означает, что данные в учете результатов прово-
дятся в двух валютах – валюте ЕУР и валюте БЕ. Для ОСТ,
валютой которой является RUB, данные двух учетов совпа-
дают.

На уровне единицы учета результатов определяется пере-
чень используемых признаков и полей значений.

 
Признаки Учета результатов

 
Признак – это аналитический уровень в учете результа-

тов, на котором можно осуществлять анализ финансового



 
 
 

результата и формировать отчетность. Признаки определя-
ют, какие позиции или объекты может анализировать поль-
зователь.

Некоторые признаки (клиент, материал и т. д.) автомати-
чески предопределены для каждой единицы учета результа-
тов. Такие признаки называются фиксированными.

Помимо фиксированных признаков в системе опреде-
ляются пользовательские признаки, которые создаются в
процессе настройки системы для хранения дополнительной
аналитики (например, вид деятельности), необходимой для
формирования подробной отчетности в соответствии с тре-
бованиями бизнеса.

Набор значений признаков, определенных при переносе
документов из других модулей системы определяет Объект
учета результатов. Напрямую пользователь системы не ра-
ботает с Объектами учета результатов. При ручных провод-
ках пользователь задает значения признаков на экране кон-
тировки на ОУР, а система по этим значениям определяет
либо уже существующий ОУР, либо создает новый. При ав-
томатических проводках с контировкой в Учет результатов
признаки заполняются через механизм деривации. Дерива-
ция – это определение значений признаков в объекте учета
результатов на основании информации, содержащейся в ис-
ходных документах системы

Перечень признаков, используемых в единице учета ре-
зультатов 1000 «Группа Колобок», приведен в Таблице № 3.



 
 
 



 
 
 



 
 
 



 
 
 



 
 
 

Для ОАО «Ромашка» применяется только тип тарифа Z1
– Обычный тариф.



 
 
 

 
Поля значений Учета результатов

 
В калькуляционном Учете результатов ссылочные количе-

ства и суммы сохраняются для отчетности в полях значений.
Поле значений – это поле в таблице, в котором хранятся

количества и суммы, которые затем используются в отчет-
ности. Поля содержат значения количества, выручки, себе-
стоимости, коммерческих и управленческих расходов, про-
чих доходов и расходов. Информация для заполнения полей
значений определяется из сбытовых документов или других
документов, проводимых с контировкой на ОУР.

Чтобы использовать поля значений, эти поля создаются и
включаются в каталог полей единицы учета результатов. Пе-
речень полей значений, используемых в ЕУР 1000 «Группа



 
 
 

компаний Колобок», приведен в таблице № 9.



 
 
 



 
 
 

 
Описание бизнес-процесса

Учет результатов (U7)
 

Процесс второго уровня U7 «Учет результатов» включает
в себя подпроцессы:

U7.01 Ведение основных данных учета результатов;
U7.02 Учет фактических данных в учете результатов;
U7.03 Закрытие периода в учете результатов.
Интеграция компонента «Учет результатов» CO-PA с дру-

гими модулями системы в части потоков значений и запол-
нения признаков изображена в Приложении 2



 
 
 

 
Ведение основных данных
Учета результатов (U7.01)

 

 
Ведение значений признаков (U7.01.10)

 

Для признаков CO-PA, не имеющих ссылок на справоч-
ники значений в других модулях системы, осуществляется
ведение собственного справочника значений.

В единице учета результатов 1000 «Группа Колобок» осу-
ществляется ведение собственных значений для признака
WWNDS Ставка НДС. Используются следующие значения
признака:



 
 
 

Бизнес-роль: Ведение основных данных
Транзакция: KES1

 
Ведение правил деривации (U7.01.20)

 

При проводке данных в учет результатов происходит за-
полнение значений признаков ОУР. Для автоматического за-
полнения значений признаков используется механизм дери-
вации. Деривация – это определение значений одних призна-
ков на основании значений других признаков или информа-
ции в первичных документах. Например, для каждой опера-
ции модуля Сбыт (SD) система выполняет перенос по каж-
дой позиции заказа/счета-фактуры значений сбытовой ор-
ганизации, клиента, продукта. С помощью деривации опре-
деляются значения признаков, которые не заполняются по-
средством прямой интеграции между модулями SD и CO-
PA. Деривация настраивается для признаков из таблицы 11:



 
 
 

Настройки деривации признаков влияют на все релевант-
ные для CO-PA операции, то есть деривация признака вы-
полняется в следующих случаях:

Автоматический перенос данных из других приложений
(документы фактуры, перенос косвенных затрат);

Ручные проводки (расчет заказов и проектов; прямые
проводки из FI).

Деривация признака состоит из серии шагов деривации
(правил деривации), каждый из которых используется по
очереди для деривации значения признака из других при-
знаков.

Шаг деривации определяет, какие значения признаков
или какие комбинации исходных признаков используются
для вычисления определенных целевых значений признака.



 
 
 

Бизнес-роль: Ведение основных данных
Транзакция: KEDR

 
Учет фактических данных
в Учете результатов (U7.2)

 
Данные, попадающие в учет результатов, разделяются на

два потока:
Данные, которые отражаются в учете результатов в те-

чение периода в момент регистрации первичных докумен-
тов в соответствующих модулях системы (Сбыт, Финансы и
Управление материальными потоками);

Данные, которые отражаются в учете результатов, при вы-
полнении операций закрытия периода в модуле Контроллинг
(CO).

Подпроцесс «Учет фактических данных в Учете результа-
тов (U7.2)» описывает поток данных, отражаемых в модуле
CO-PA в течение периода.



 
 
 

 
Отражение выручки и прочих
доходов/расходов на объектах
Учета результатов в разрезе

признаков и полей значений (U7.02.10)
 

Сбор данных происходит во время регистрации продаж
через модуль Сбыт (SD) и при проведении операций в мо-
дулях Финансы (FI) и Управление материальными потоками
(MM).

Передача значений из модуля Сбыт (SD)
Из модуля Сбыт (SD) в модуль Учет результатов CO-PA



 
 
 

информация передается в момент проводки исходящего сче-
та-фактуры. Модулем SD охватываются следующие процес-
сы, релевантные для Учета результатов:

Продажа услуг по всем обычным видам деятельности
(кроме обычных видов деятельности, реализация по кото-
рым осуществляется через модуль Финансы). В учете резуль-
татов заполняются следующие поля значений:

Продажа ТМЦ (товары, продукция и т. д.) по обычным
видам деятельности. В учете результатов заполняются сле-
дующие поля значений:



 
 
 

Продажа услуг и ТМЦ по прочим видам деятельности 91
счета. В учете результатов заполняются следующие поля зна-
чений:



 
 
 

Информация для заполнения количественных полей зна-
чений берется из полей количеств в документах сбыта. Ин-
формация для заполнения суммовых полей берется из усло-
вий документов сбыта.

Информация для заполнения значений признаков берется
из данных, содержащихся в сбытовом документе.

Формирование сбытовых документов описано в ПР КСУ-
А.ПР.Е01 «Управление продажами».

Передача значений из модуля Управление материаль-
ными потоками (MM)



 
 
 

 
Конец ознакомительного

фрагмента.
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