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Аннотация
В сборнике юмористических и сатирических миниатюр

Ильи Криштула перед читателем предстаёт целая галерея
незатейливых, но ярких и запоминающихся образов, наделённых
карикатурными, и в то же время, вполне реалистичными,
узнаваемыми с первого взгляда, чертами. Герои рассказов
– наши современники, которых мы хорошо знаем, каждый
день видим в метро, троллейбусе или автобусе, магазине или
на работе, встречаем во дворе. Это люди, живущие рядом,
в соседнем подъезде или доме. Кто-то из них как две
капли воды похож на наших друзей или знакомых, иногда
смешных или слегка наивных. Некоторые – будто под копирку
списаны с дальних родственников из деревенской глубинки или
провинциального российского городка. Среди них, впрочем, как
и в реальной жизни, есть откровенно неприятные личности.
Но каждого из них мы узнаем сразу, как одного из старых
знакомых, по первой же реплике, в любом из диалогов
на страницах книги. Эти персонажи обращаются к нам в
своих незамысловатых размышлениях, смешных и серьезных
одновременно. А темами их размышлений становятся хорошо



 
 
 

нам знакомые насущные проблемы повседневной жизни: здесь
и политика, и современная культура, бытовые и личностные
отношения – всё, что может волновать сегодня любого человека.
Несмотря на огромное количество отрицательных характеристик,
которыми наделены многие образы, несмотря на их не слишком
притягательные черты, поступки, слова, являющиеся для автора
предметом метких и лаконичных шуток или колкой сатиры,
неизменно возникает ощущение щемящей грусти. Грустные
нотки, проступающие сквозь забавные истории о простых людях,
свидетельствуют о невероятной любви автора ко всем, о ком он
пишет, о любви к нам, своим современникам, среди которых он
живёт.
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«Одноклассники. ру» и Лепёшкин

 
Вся страна сидит в «Одноклассниках». И вся эмиграция

тоже. Пожарные сидят между пожарами, полицейские зави-
сают, врачи, банкиры с охранниками, домохозяйки и, разу-
меется, менеджеры среднего звена. Им-то сам бог велел –
компьютер на столе, начальник на деловой встрече, зам. на-
чальника на работе, но тоже в «Одноклассниках», школьную
любовь ищет… Все на сайте, все поголовно, и не только люди
– депутаты попадаются! – один Ваня Лепёшкин там не сидит.
Он то в тюрьме сидит, то дома на диване и без всякого ком-
пьютера. Но однажды – он как раз дома сидел, не в тюрьме
– подарили ему компьютер. Ну, как подарили – отдали. Ну,
даже не отдали, а он сам попросил. Ну как попросил – взял
и всё. Двери запирать надо, не в деревне живёте. Так вот –
появился у него компьютер и Ваня сразу в эти «Однокласс-
ники» зашёл, на друзей-подруг школьных посмотрел. Долго
смотрел, очень долго. Он столько в тюрьме не сидел, сколько
в этих «Одноклассниках». И расстроился, конечно, сильно.
Какие там фотографии! Правда, у всех почему-то одинако-
вые. Бабы сначала на фото с ребёнком, потом в купальнике
на море, если фигура позволяет. Если фигура уже не очень,
тогда на фоне какого-то особняка и по пояс, но особняк це-
ликом, все шесть этажей. Потом фото за компьютером – это
она на работе, фото с шампанским – на корпоративной ве-



 
 
 

черинке и последнее – «Это я в Испании в прошлом году».
Они в прошлом году все в Испании были. А на заднем пла-
не какой-то мачо маячит – намёк на курортный роман. Хотя
у нас таких мачо на любом рынке больше, чем во всей Ис-
пании. У мужиков фотографии почти такие же, только ан-
тураж пивной. Зонтик, под зонтиком столик, весь уставлен-
ный пивом – «Я во Франции». Другой зонтик, другой столик
и пиво другое – «Я в Италии». Третий зонтик, третий сто-
лик с пивом – «Это я в Амстердаме» и так по всей геогра-
фии. Плюс – обязательно! – фото за рулём дорогой машины
и охота-рыбалка на фоне джипа. Лепёшкин же во франци-
ях-италиях, разумеется, не был, про Амстердам не слышал
даже, рыбалкой не увлекался, а охотился только по ночам и
только с целью наживы денег на выпить-закусить. Да и фо-
тоаппарата у него никогда не было, его обычно полицейские
фотографировали. Машина, правда, была, но недорогая и не
его. А пиво Лепёшкин не пил, он больше по водочке ударял
и по коньячку.

Но настроение как-то поднимать надо, и Ваня вспомнил
про своего дружка, они сидели вместе. Тот на компьютере и
доллары делал, и свидетельства всякие, и акции «Норильско-
го никеля», а один раз деньги какого-то банка на себя пере-
вёл и поехал в Кемерово отдыхать, думал, это далеко и там не
найдут. Его в Кемерово и не искали, его прямо в вагоне-ре-
сторане взяли, в километре от Москвы. Вот этому дружку
Лепёшкин и позвонил. Дружок выслушал проблему, сказал,



 
 
 

что это дело двух минут, но нужны всякие напитки. Лепёш-
кин всякие напитки взял и выехал.

На следующий день, приехав домой и поборов похмелье,
Лепёшкин гордо открыл свою страничку в «Одноклассни-
ках». Он не помнил, что за фотографии они вчера сделали,
поэтому уже первая повергла его в шок. На ней он стоял
между Путиным и Медведевым, а подпись гласила: «Я зна-
комлю Владимира Владимировича с Дмитрием Анатольеви-
чем». Подписи под остальными фотографиями, как и сами
фотографии, были под стать первой: «Я даю взаймы Абра-
мовичу», «Я учу петь Аллу Борисовну», «Я показываю Бил-
лу Гейтсу, как работать на компьютере», «Я объясняю Месси
футбольные правила», «Я выгоняю из своей постели Наоми
Кэмбелл», «Я покупаю десяток яиц Фаберже», «Элтон Джон
и Борис Моисеев поют мне колыбельную»… Эту фотогра-
фию Лепёшкин решил на всякий случай удалить, слышал он
что-то нехорошее про этих Джонов-Борисов. Зато следую-
щее фото ему очень понравилось. На нём он гордо скакал на
белом коне по степи, в папахе и бурке, с нагайкой в руке, а
от него трусливо убегала украинская армия, уплывал укра-
инский флот и улетала украинская же авиация. Подписано
фото было просто: «Я возвращаю Крым России».

Оставшиеся фотографии Лепёшкин уже не просматри-
вал, а быстро пролистал. На них он кормил с рук Валуева,
запускал в космос Гагарина, отгонял Сальери от Моцарта и
тушил Жанну д'Арк. А последняя фотография была сдела-



 
 
 

на, наверное, когда всякие напитки уже кончились. На ней
счастливый Лепёшкин выходил из роддома под руку с Девой
Марией. У дверей роддома их ждал белый лимузин. В руках
у Лепёшкина был свёрток с ребёнком. Встречающие стояли
на коленях, не смея поднять глаз. От Лепёшкина исходило
какое-то неземное сияние. Невдалеке братья Кличко заранее
били Иуду. Водитель лимузина каялся. Короче, Ваня Лепёш-
кин остался доволен.

Письма Ване начали приходить сразу и в огромных коли-
чествах. Отличница, когда-то отторгшая Ваню на школьном
выпускном, предлагала срочно встретиться и исправить эту
ошибку, другие девушки просто присылали свои фотогра-
фии и номера телефонов, при этом каждая третья хотела ро-
дить от него ребёнка, а у каждой второй он уже был и, разу-
меется, от Вани. Мужики просили взаймы, звали в баню и
на рыбалку, власти города Сыктывкара назвали новую улицу
его, Вани Лепёшкина, именем и просили помочь там выру-
бить лес, положить асфальт и построить дома, в какой-то де-
ревне открывали Ванин бюст и намекали насчёт денег на тор-
жества, женская волейбольная команда из Томилина умоля-
ла купить её всю целиком вместе с сеткой и мячиками…

Много было писем, очень много, даже от одноклассни-
ка по имени «Лучшие натяжные потолки Липецка» весточ-
ка пришла, но Ваня такого не вспомнил. А последним при-
шло послание от Абрамовича. Он интересовался, где-ко-
гда-сколько он взял взаймы у господина Лепёшкина и как



 
 
 

ему вернуть долг. Господин Лепёшкин вспотел и, не мешкая,
стал писать ответ. Сначала он написал, что Абрамович взял
у него взаймы в марте, у входа в универсам на 3-й Парковой
улице. Перечитав, Ваня решил, что это несолидно и переде-
лал универсам в сберкассу, а март в сентябрь. Получилось
лучше. Насчёт суммы Ваня решил сразу – 100 долларов. Но
руки предательски дрожали после вчерашнего и в итоге ну-
лей получилось чуть больше…

Через час люди Абрамовича привезли Ване дипломат с
деньгами. Солнце на землю, конечно, при этом не упало и
мир не перевернулся. Упал и перевернулся Ваня Лепёшкин,
когда, проводив гостей, открыл дипломат. Денег было так
много, что Ванины математические способности не позво-
ляли их сосчитать.

Большие суммы учат и дисциплинируют. Ваня Лепёш-
кин со временем стал преуспевающим бизнесменом, женил-
ся на отличнице, некогда его отторгшей, купил шестиэтаж-
ный особняк, возле которого с утра до вечера играет в во-
лейбол женская команда из Томилина и послал приглашение
Наоми Кэмбелл. Он вообще старался строить свою жизнь по
фотографиям из «Одноклассников», хотя не всё, конечно,
проходило гладко. Приехавшая Наоми, например, оказалась
пожилой пьющей негритянкой и чуть не разрушила Ванину
семью, Билл Гейтс на письма, даже со смайликами, не отве-
чал, Алла Борисовна отвечала, но исключительно матом, Пу-
тин с Медведевым познакомились давно и без Вани, Жанны



 
 
 

д'Арк с Моцартом и Сальери вообще в живых уже не было,
что Ваню очень удивило, а «Лучшие натяжные потолки Ли-
пецка» оказались не одноклассником, а спамом.

Вскоре Ваня в «Одноклассниках» полностью разочаро-
вался и заходить туда перестал. Чего там делать-то, на ро-
жи эти противные смотреть? Ваня свой сайт создал – «Одно-
камерники. ру». Сайт сразу стал очень популярным, жизнь
на нём закипела, особенно в группах «Лефортово» и «Бу-
тырка». Одних Ходорковских зарегистрировалось четыреста
пятьдесят пять штук, и это только с одной зоны! Навальных
– семьсот, все пока с воли, правда. Так что всё правильно
рассчитал бизнесмен Ваня Лепёшкин. Ведь в какой стране
живём? Сегодня ты в своём офисе в «Одноклассниках» си-
дишь-общаешься, а завтра налоговая случайно зашла, оби-
делась на что-то и… «Владимирский Централ, ветер север-
ный…».



 
 
 

 
Москва

(из цикла «Великие города мира»)
 

867 лет назад по распоряжению Владимира Владимиро-
вича Путина была основана столица нашей Родины город-ге-
рой Москва. Сначала это был маленький населённый пункт,
в нём жила дружина князя Долгорукого с жёнами да мест-
ные, которые ещё не знали, что стали москвичами. А ко-
гда узнали, очень этим загордились и придумали сначала
прописку, потом регистрацию и четыре тысячи долларов за
метр. За это москвичей сразу не полюбил остальной народ и
несколько раз сжигал весь город. Жгли все – татары, фран-
цузы, братья-славяне… Но москвичи отстраивались заново,
причём сами, без помощи турок и молдаван. В те давние вре-
мена они ещё умели это делать своими руками. Секрет стро-
ительства домов без участия турок и молдаван, к сожале-
нию, утерян. Или украден молдаванами. Зато Москва после
каждого пожара становилась всё краше. В ней появились до-
стопримечательности – Большой театр, третье транспортное
кольцо и метро «Выхино». Кроме них к московским красо-
там относится подземный переход под площадью трёх вок-
залов, автовокзал на Щёлковском шоссе и, конечно, Кремль.
Кремль – это сердце Москвы. Капотня – лёгкие, оба Бутовых
– отбитые почки, а Измайлово, судя по лицам жителей, дав-



 
 
 

но и неизлечимо больная печень.
Шли года. Москва превратилась в огромный мегаполис,

в который рекой льются деньги и бомжи. Видимо, бомжи
деньги привозят, прячут их, забывают, где спрятали и идут
спать в последние вагоны метро, несмотря на турникеты.
Турникеты, кстати, изобрели тоже в Москве. Особенно нуж-
ны они в трамваях, которыми пользуются исключительно ба-
бушки. Куда они постоянно ездят в количестве, равном ко-
личеству сидячих мест, это загадка, над разгадкой которой
бьются многие исследователи. Ближе всего к истине предпо-
ложение, что ездят они до конечной остановки и обратно.
Главное, что турникеты бабушкам не страшны, у них специ-
альные проездные с фотографиями, а вот зайти в трамвай
простому человеку с улицы стоит двадцать восемь рублей и
минут пятнадцать в очереди, так как бабушки никуда не то-
ропятся. Но, к счастью, не только турникетами славна наша
столица. Всем известно, что в Москве обитают самые чест-
ные, добродушные и гостеприимные полицейские страны.
Мимо них невозможно пройти бесплатно. Это искусство, ко-
торым владеет далеко не каждый москвич, что уж говорить о
гостях столицы. О гостях столицы, кстати, лучше вообще не
говорить, особенно с ними же. Но Москва это не только по-
лицейское гостеприимство. Москва – город, который прино-
сит людям радость. В Москве Алла Пугачёва встретила Гал-
кина, а маленький Юрочка Куклачёв – свою первую кошку.
В Москве нашёл, наконец, работу Д. А. Медведев, а скуль-



 
 
 

птор Церетели обрёл вдохновение и мастерскую. Как изме-
нились улицы, украшенные его творениями! Как красив и
высок Пётр Первый! Говорят, что в голове Петра находится
двухуровневый боулинг-центр, а в мизинце правой руки ку-
пил себе квартиру Роман Абрамович. Недалеко расположена
и знаменитая Рублёвка с её нефтяными фонтанами и газо-
выми факелами, где можно вкусно отобедать за 5000 долла-
ров под пение живого Элтона Джона. И именно в Москве от-
крылись самые крупные в Европе «Икеа» и «Ашан», «Мега»
и «Леруа Мерлен». В этих магазинах надо жить, что, кстати,
многие москвичи и делают, сдавая свои квартиры всё тем же
гостям столицы.

Но всё-таки не магазины, не турникеты и даже не Рублёв-
ка являются лицом Москвы. Известно, например, что неда-
леко от ресторана «Correa's» можно обнаружить знаменитую
Третьяковскую галерею, на задворках ЦУМа стоит Малый
театр, из бутика «Giorgio Armani» виден Собор Василия Бла-
женного, а из одного ночного клуба даже краешек Пушкин-
ского музея. В окружении такой красоты не хочется ни ха-
мить, ни обманывать, поэтому в столице вам никогда не на-
хамят и вас не обманут. Убить могут, хотя это запрещено.
Но, к сожалению, запреты в Москве не приживаются.

Стоит мэру Москвы что-нибудь запретить, как это «что-
нибудь» появляется везде сразу и в удвоенном количестве.
После запретов у каждого казино появились девушки лёгко-
го поведения с шаурмой в руках, распивающие пиво в обще-



 
 
 

ственных местах и торгующие с рук собой же. А гей-парады
проходят не на улицах, а в лучших концертных залах. И во
всех подземных переходах грузины продают «Боржоми» из
чистейшей водопроводной воды. Может, попробовать запре-
тить в Москве море, пляж, солнце и обнажённых мулаток?
Ведь этого так не хватает в нашем сумрачном городе…



 
 
 

 
Бологое

(из цикла «Великие города мира»)
 

Город Бологое является самым таинственным городом на
нашей планете. Он по праву занял своё место рядом с та-
кими загадочными явлениями, как рисунки в пустыне На-
ска, падение Тунгусского метеорита, посадка НЛО во дво-
ре наркологической больницы города Хабаровска и беремен-
ность замужней женщины из Брянска от снежного челове-
ка. Дело в том, что город Бологое никто никогда не видел
при дневном свете. Российские учёные опросили свыше де-
сяти тысяч человек на Московском вокзале в Санкт-Петер-
бурге и на Ленинградском в Москве. Полученные результа-
ты поражают воображение. Десять процентов опрошенных
заявили, что город Бологое бывает только ночью. Оставши-
еся девяносто процентов не поняли вопрос и просили пива.
Были опрошены также проводники поездов, курсирующих
между двумя столицами. Никто из проводников не видел Бо-
логое днём. Мало того, никто из них никогда не встречал
людей, сходящих на этой станции. После многочисленных
обращений учёных в Администрацию Президента судьбой
города заинтересовались ЦИК, ФСБ и завод по производ-
ству фонариков. И вот что им удалось выяснить. Город Бо-
логое существует. Он состоит из здания вокзала и несколь-



 
 
 

ких ларьков, торгующих пирожками, сигаретами и ещё чем-
то, что разглядеть не удалось. В городе живут шесть чело-
век, из них четыре – полицейские. Дальше, по словам членов
специальной комиссии, начинался лес и вагон-ресторан за-
крылся. Главное, что удалось рассмотреть – в Бологом дей-
ствительно была ночь, в то время как через три часа в Санкт-
Петербурге – день. Обратный путь члены комиссии реши-
ли проделать на самолёте, но их постигла неудача – все ме-
ста у окошек оказались заняты и наблюдения были сорваны.
Деньги на вторую экспедицию выделены не были. Между тем
от некоторых членов комиссии довелось услышать предпо-
ложение, что, скорее всего, Бологое является международ-
ной столицей вампиров, которые, как известно, боятся сол-
нечного света. Они появляются по ночам и сосут кровь у
пассажиров проходящих поездов, поэтому у них, у пассажи-
ров, всегда с утра очень плохой вид. Но вампиры вампира-
ми, а неужели правительству России, депутатам, другим от-
ветственным лицам безразлична судьба российского города?
Ведь под покровом ночи в Бологом могут совершаться се-
рьёзные правонарушения, такие, как уклонение от алимен-
тов или торговля контрафактными петардами. Также совер-
шенно непонятно, как там осуществляется призыв в Воору-
жённые силы и регистрация браков, работает ли в Бологом
ячейка «Единой России» и зоопарк, какова ситуация с нару-
шителями правил дорожного движения – кто их штрафует,
на сколько и где деньги. Между тем к Бологому уже проявля-



 
 
 

ют интерес различные международные организации. Недав-
но, например, полицейскими на границе Московской обла-
сти были остановлены шесть «Газелей», в которых находи-
лись граждане Китая. Учёные, как они представились, на-
правлялись в Бологое с целью проведения эксперимента по
продаже итальянских джинсов отличного качества. Пока по-
лиция совещалась, учёные исчезли вместе с «Газелями», а
на границе Московской области появился рынок джинсовой
одежды, на котором торгуют исключительно жёны полицей-
ских. Куда пропала научная экспедиция из Китая? Откуда у
жён полицейских появились джинсы? Что происходит в Бо-
логом днём? Как проходит там реформа ЖКХ? На эти во-
просы ответов пока нет. Город Бологое продолжает хранить
свои тайны, будоража умы искателей приключений со всего
света…



 
 
 

 
Кругловск

(из цикла «Великие города мира»)
 

На первый взгляд, Кругловск это самый обыкновенный
российский город. Расположен он вдалеке от туристических
троп и шумных автострад, на берегу небольшой речки, кото-
рая впадает, правда, в саму матушку-Волгу. Кругловск чист
и уютен, если не обращать внимания на развалины двух
церквей, заброшенные стадион с дворцом культуры и воню-
чий пруд в самом центре. Говорят, что в давние времена на
месте этого пруда была городская площадь, на которой как-
то появился след от лошадиного копыта. След превратился
в лужицу, лужица в лужу, лужа с годами – в глубокую яму
с водой, а уже яма – в заросший городской пруд, излюблен-
ное место отдыха кругловцев, которые решили думать, что
их пруд возник на месте метеоритного кратера и его вода об-
ладает целебными свойствами. История для нашей страны
обычная, да и Кругловск, как уже говорилось, это обычный
провинциальный городок, каких, к счастью, ещё много оста-
лось на территории Российской Федерации.

Но есть в Кругловске нечто, что ставит его на один уро-
вень с такими городами, как голландский Хорн, город сыро-
варов, или швейцарский Ла-Шо-де-Фон, город часовщиков,
или немецкий Бамберг, город пивоваров, или даже Санкт-



 
 
 

Петербург, город президентов. Кругловск – город мерчен-
дайзеров. Уже несколько веков в Кругловске рождаются, жи-
вут и умирают только мерчендайзеры, и никто больше. Пер-
вый мерчендайзер, как утверждают исследователи круглов-
ского мерчендайзинга, появился в городе ещё во времена
царствования Павла I, в сентябре или октябре 1798 года.
Звали мерчендайзера Сергей Круглов, и именно его порт-
рет кисти Иоганна Баптиста Лампи-младшего висит на по-
чётном месте в Кругловской художественной галерее. Глав-
ный мерчендайзер галереи, Елизавета Сергеевна Круглова,
рассказала, что, хоть по инструкции она и обязана несколько
раз в день перевешивать картины в зависимости от спроса и
смотрибельности, портрет Сергея Круглова она не трогает.
«Да, начальство поругивает, – улыбнулась Елизавета Серге-
евна, – Но я считаю, что картина Лампи-младшего «Портрет
мерчендайзера» должна висеть на лучшем месте. Ведь это
не только великолепная живопись, это ещё и история нашего
города!».

Но ведь Сергей Круглов не сразу стал мерчендайзером!
Кем он был раньше? Откуда пришёл в Кругловск? Почему
именно он стал основателем известной теперь на весь мир
династии кругловских мерчендайзеров? И почему именно
мерчендайзеров, а не, к примеру, кустарей или зеленщиков?
Ответы на эти вопросы есть в Кругловском краеведческом
музее, расположенном на берегу метеоритного кратера-пру-
да. Старший мерчендайзер музея, Елена Анатольевна Круг-



 
 
 

лова, знает о зарождении и развитии кругловского мерчен-
дайзинга всё, ведь она защитила докторскую диссертацию по
теме «Сергей Круглов – путь из варягов в мерчендайзеры».
По её словам, Сергей Круглов пришёл в Кругловск из фин-
ского Зеленграда вместе с рыбным обозом, что являлось в
то время самым популярным и доступным способом пере-
движения российского среднего класса. Да, Сергей, несмот-
ря на русскую фамилию, был финном, хотя финского языка
не знал, как, впрочем, и русского. В первые месяцы жизни в
Кругловске Сергей не помышлял ни о каком мерчендайзин-
ге. Он осматривался, обустраивался, учил язык, обзаводил-
ся нужными знакомствами, что вылилось в его женитьбу на
старшей дочери купца Круглова красавице Леночке. Круглов
взял за ней хорошее приданое и старинную фамилию, став
Кругловым-Кругловым, а вскоре у молодой пары родилась
первая дочка Машенька.

Сергей обожал свою дочку, часами наблюдал за ней и
вскоре заметил одну странность в её поведении – Машень-
ка обожала всё переставлять и перевешивать, передвигать
сундуки, словом, менять местами вещи, веками стоявшие
в своих углах. Кругловские лекари не нашли у неё ника-
ких психических отклонений, столичные светила, к которым
обеспокоенные родители свозили Машеньку, тоже, а зна-
менитый немецкий профессор, на приём к которому Круг-
ловым-Кругловым чудом удалось попасть, прописал лече-
ние хинином и оздоровительное дыхание по его методике.



 
 
 

Кругловы-Кругловы разочаровались в медицине, смирились
с Машенькиной странностью и вернулись в Кругловск. Как-
то, зайдя вместе с отцом в лавку, принадлежащую её де-
ду-купцу, Машенька так удачно поменяла местами холстину
с пенькой, что покупатели раскупили и то, и другое. Сергей
задумался и, придя домой, заперся в своём кабинете. А уже
вечером он вслух читал домочадцам и слугам свой знамени-
тый «Трактат о введении мерчендайзинга в России». Так на-
чалось триумфальное шествие кругловского мерчендайзин-
га сначала по России и Европе, а позднее и по всей планете.

В наше время мерчендайзеров из Кругловска можно
встретить везде, где процветает торговля. Они работают в
магазинах Липецка и Костромы, Кейптауна и Парижа, в ав-
тосалонах Токио и на базарчиках Бессарабии, словом, по-
всюду, где есть продавцы и покупатели. Мерчендайзинг дав-
но стал неотъемлемой частью культуры торговли и магази-
ны самых знаменитых марок считают своим долгом иметь
в штате русского мерчендайзера. Выпускники КУМа, Круг-
ловского Университета Мерчендайзинга имени Сергея Круг-
лова-Круглова, служат в лондонских универмагах «Хар-
родс» и «Селфриджес», в московских ГУМе и ЦУМе, имен-
но они выставляют и переставляют товар в шведской «Икее»
и во французском «Ашане». Даже в Амстердаме, в районе
«красных фонарей», работают кругловские мерчендайзеры,
а ведь работа там считается очень непростой, так как товар
в «красных фонарях» живой, часто с истёкшим сроком год-



 
 
 

ности, но с амбициями и с большим опытом самостоятель-
ных продаж. Но кругловцы справляются, ведь за их плечами
не только пятилетнее обучение в КУМе, но и вся многовеко-
вая история кругловского мерчендайзинга. Ведь в Круглов-
ске даже дети, когда родители просят их поставить молоко
в холодильник, автоматически переставляют прокисшее на
уровень глаз, а свежее – на самую нижнюю полку. Видимо, у
них это в крови, они появились на свет уже со знанием глав-
ного закона русского мерчендайзинга…
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