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Артемий Медани
Путь из никуда. Осознанное

изменение профессии
 

Предисловие
 

Обстоятельства, которые нас тяготят, могут обернуться преимуществом. Движение
в неидеальных условиях закаляет, и в результате мы приобретаем неуязвимость .

В школе, где я учился, было не очень модно быть умным. Ученики приходили на инфор-
матику в основном для того, чтобы посмеяться над ребятами, которые возятся со своими дис-
кетами, программами и играми, употребляют непонятные слова и почему-то не прогуливают
этот странный урок.

Поэтому, если ты вдруг откуда-то знал, что такое форматирование, мог установить пират-
скую копию ворда и посмотреть, сколько осталось места на диске – тебе нужно было стано-
виться программистом.

Ну то есть, так говорили люди. «Перезагружать компьютер надо через кнопку пуск на
панели задач, а не нажатием пальца кнопки резет на системном блоке» – тебе нужно стать
программистом!

А я ещё мог переустановить виндоус. «Он, наверное, программист» – думали они.
Но программирование было для меня почти как космонавтика. Ну то есть, я действи-

тельно неплохо разбирался в компьютерах и даже мог по-детски что-нибудь закодить, но я
никак не думал, что это может иметь какое-то отношение к реальности.

Поэтому учиться на программиста я конечно же не пошёл. Я даже и не знал куда. И как.
И вообще, тогда казалось, это была странная и не очень приятная перспектива – девчонки бы
не поняли.

Так что мой путь в IT, а потом путь к пониманию, чем я действительно хочу заниматься,
был довольно тернистый. Да что там, до недавнего времени мое понимание, как можно стать
разработчиком, было не очень далеко от школьного. Как в космос полететь.

Но оказалось, всё не так уж и сложно, и сейчас многочисленные кейсы и примеры дока-
зывают, что можно относительно быстро освоить новую профессию и найти работу, поменять
жизнь, заниматься тем, что действительно нравится и зарабатывать на этом хорошие деньги.

Ты, возможно, как и я раньше, задаешься вопросом: а как же сразу понять, куда идти и
какое занятие выбрать? Ну, чаще всего, сразу – никак.

Важны само движение, сам факт осознанного выбора и путь к нему.
Я так и не стал программистом, но по пути туда понял, что могу стать кем угодно. И тогда

у меня появилась смелость выбирать, чего на самом деле я хочу.
Именно об этом пойдет речь в этой книге, о том, как обрести свободу выбора, обрести

смелость позволить себе выбирать.
Я понял, что если не отступишь, не опустишь руки и не сдашься – то добьешься желае-

мого; я обрел уверенность, что нет ничего невозможного.
Чтобы по-настоящему осознать эти, казалось бы, очевидные утверждения, я годами

нарабатывал опыт, набивал шишки о стены непонимания, получал десятки отказов в роли
кандидата, неделями ждал ответов, сам отказывал сотням кандидатов в роли нанимающего
менеджера, получал инсайты, познавал тонкости рынка труда и искал формулу идеального
кандидата.
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Моя задача и цель этой книги – сократить твой путь. Тебе уже не надо проходить через
всё это, ведь я могу передать тебе все свои знания и весь свой опыт здесь и сейчас, тебе нужно
только протянуть за ним руку.

Только представь – после всех моих преодолений, после моего выхода на первую работу
в IT, меня продолжала пугать даже мысль о том, что когда-то нужно будет снова выходить на
рынок.

Так быть не должно.
Я боялся собеседований и рекрутеров, пока наконец не разобрался, как это всё на самом

деле работает. Боялся, пока не понял, что если делаешь всё по шагам, делаешь правильно,
обладаешь некой технологией – для тебя открывается изобилие и бесчисленное количество
вариантов.

Я хочу, чтобы каждый человек имел возможность сориентироваться в многообразии
выбора занятий, определиться, куда ему идти, принять решение двигаться по пути, если этот
путь действительно его, и начал делать первые шаги к своей цели.

Когда я начинал, у меня не было никакого понимания, как устроена IT-индустрия, и как
туда попасть, для меня это был другой мир, параллельная вселенная.

Я никогда до этого не искал работу: во время учебы в институте друзья позвали зани-
маться баром спортивного питания, организацией тренировок по бодибилдингу и преподава-
нием, потом грузоперевозками и продажами.

Когда же я решил самостоятельно искать работу, я ничего не знал ни про резюме, ни про
собеседования, ни про устройство рынка. Я не знал, с чего начать и куда мне идти.

Большинство доступных мне на тот момент вакансий предлагали работу торговым пред-
ставителем или менеджером магазина с зарплатой 20−30 тысяч рублей. И даже туда я не мог
устроиться. Я был в тупике.

В интернете тогда было очень мало информации про обучение новым профессиям и
поиск первой работы. Я собирал пазл по крупицам. Здесь что-то про резюме, тут кое-что о
собеседованиях, теория, практика и снова теория. Как работает рынок вакансий? Куда и как
двигаться в профессии? У меня не было знакомых, которые могли бы направить, я не знал, где
найти единомышленников, двигался в темноте и часто спотыкался.

Я принял решение разобраться во что бы то ни стало, каждый день ходил на интервью,
всё записывал, регулярно экспериментировал с резюме и откликался на любые предложения,
чтобы только получить какой-нибудь опыт.

Процесс смены профессии был самым важным опытом для меня, но в то же время и
самым сложным. Я везде ждал подвоха и чувствовал себя самозванцем: после оффера не верил,
что работа моя, пока мне не показали моё рабочее место в первый рабочий день, да и на второй
день не верил.

Я с опасением ждал завершения испытательного срока, когда меня наконец «разоблачат»
и попросят освободить стол, двигался неуверенно и очень медленно. Если бы тогда рядом со
мной был человек, которому бы я доверял, опытный наставник и грамотный ментор, я бы не
потратил годы на сомнения и размышления, куда мне идти, и могу ли я позволить себе освоить
новую профессию.

Я потратил бы на поиски первой работы не месяцы, а недели, избежал бы каждодневного
самокопания и вопросов к себе типа: да кто ты вообще такой, чтобы у тебя получилось?

И если я могу помочь тебе избежать напрасных переживаний, сомнений, отговорок и
чрезмерного стресса на этом пути – я хочу это сделать.

Воспользовавшись предложенной в этой книге технологией, твоя жизнь изменится. Ты
обретешь уверенность в своих силах и увидишь, что дело всей твоей жизни гораздо ближе,
чем ты думаешь.
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Эта книга предназначена для того человека, который отныне хочет свободно и самостоя-
тельно ориентироваться в процессе поиска работы. Для того, кто хочет сам без труда выбирать
себе компанию по душе, кто хочет сам решать, куда и когда ему идти, быть хозяином своей
профессиональной судьбы.

Ведь одно дело найти первую работу, и совсем другое – быть готовым теперь успешно
и быстро находить её в любой момент и в любой ситуации, да ещё и выбирать из массы пред-
ложений. Применив мою технологию, ты сможешь стать наилучшим кандидатом и мастером
получения офферов – работа твоей мечты ближе, чем ты думаешь.

Если ты готов, переверни страницу, и давай же скорее начнем!
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Часть I. Путь в никуда

 
Самостоятельность – очень ценный ресурс. Даже для того, чтобы заблудиться, нужна

самостоятельность.

Порой в нашей жизни случаются вещи, призванные пробудить в нас истинное понимание
происходящего. Они появляются, как заброшенные указатели в лесу, когда мы заблудились.
Очень легко пройти мимо и бесконечно ценно суметь их разглядеть.

Такие события начали происходить со мной ещё в 18 лет, когда я самонадеянно шел не
той дорогой, но вот беда, как понять, что дорога не та? И как признать, что заблудился сам?

Забавно, но часто на этих указателях прямым текстом написано: похоже, вы заблудились,
вам вот туда. Но мы отчаянно не хотим их замечать, пока не станет уже слишком поздно.

–
Учитель замер стоя, как замирает вековой дуб в безветренную погоду. Два профессио-

нальных бодибилдера, каждый весом раза в два больше, изо всех сил пытались его сдвинуть,
свалить или хотя бы пошевелить – всё было безрезультатно.

Он редко прибегал к таким показательным выступлениям и, возможно, этот урок пред-
назначался лично мне, чтобы я лучше запомнил. Это был учитель йоги, несколько раз в неделю
преподававший в фитнес-клубе, где я тогда работал и занимался. Мне было семнадцать, я
верил, что физическая сила должна быть видна невооруженным глазом, много времени про-
водил в качалке, но этот эпизод меня впечатлил.

Может сходить на занятие? Что я потеряю? Пропущу очередной жим лежа? Я решил
попробовать. Да и он уже несколько раз звал меня сходить к нему на занятие, рассказывал
про йога-ретриты в Индии и восхождения на священные горы – тема казалась мне довольно
интересной. К тому же, для меня это было бесплатно.

Я прошел мимо тренажерки, где звучал тяжелый рок, и зашел в зал йоги, из которого
всегда выходили очень спокойные и почему-то, казалось, счастливые люди. Тридцать минут
просто лежать. Или сидеть. Принимать странные формы. Дышать. Ничего не понятно. Тяжело.
Загадочно, любопытно и даже страшно.

После шавасаны я выбежал из зала, взял самые тяжелые гантели и начал усердно трени-
роваться, потом бег, бокс – мне нужно было срочно сделать что-то, что я хорошо умею делать.

Я был не готов, я решил, что вернусь к Йоге где-нибудь лет в шестьдесят, а в данный
момент мне нужно замерить бицепс и съесть протеиновый батончик, чтобы не потерять в весе.
Да и пацаны бы не поняли.

Я продолжал качаться, работать и лет десять убеждал себя, что время и место для йоги
еще не пришло, хотя интерес оставался – я читал какую-то литературу, биографии Йогинов,
и представлял, что когда-то поеду куда-нибудь в Гималаи и буду только и делать, что медити-
ровать, хотя тогда с трудом представлял, как это и что это такое.

Этот знак не говорил мне, что нужно уйти в пещеру и стать отшельником, он лишь пред-
лагал мне проснуться. Но я прошел мимо и продолжил блуждать в лесу. Это было очень слож-
ное время для меня. Я не хотел учиться, не хотел работать, не хотел делать выводы и ждал, что
всё придёт само, что кто-то придет и поможет. Я накопил долги, испортил со всеми отношения.
Никто не пришел. Никто не придет. Если я плыл по течению, то течение вело к водопаду, так
продолжалось годами и справедливо завершилось разбитыми мечтами и надеждами.
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Ставь цель

 
Кризис – отличный шанс изменить жизнь.

Недавно я в очередной раз уволился. Не потому, что мне не нравится моя работа. Теперь
уже не поэтому. Просто я не могу не идти по пути, не могу не развиваться, не могу не расти.
Со мной советуются, меня уважают, любят и ценят. Я эксперт в своем деле – всё прекрасно.
Но я должен идти вперед.

Так было не всегда.
Я находился в состоянии глубокого внутреннего кризиса. Я не знал, что мне делать. 2017

год, мне 27, я принял решение что-то в жизни поменять, но не знал, как. Мне нужен был план.
Пути назад не было, да и вперед тоже. Прошлая жизнь, работы, дела, люди – всё осталось
позади.

Мне нужны были перемены. Мне нужна была цель.
Я смотрел в окно съемной квартиры в чужом городе и пытался понять, зачем я здесь.

Окей, мне хочется пожить в другой стране – это раз. Меня всегда привлекали странствия. Хочу
иметь интересную профессию, мне нравятся технологии – это два. Хочу приносить пользу,
делать что-то особенное, быть ключевым человеком в своем деле. Это три. И жить в кайф.

Получить какую-то рабочую или учебную визу в другую страну сходу не получилось,
гринку в очередной раз не выиграл, даже туристическую визу не дали. Чего-то не хватало, было
ощущение, что я упускаю какой-то важный этап – мне нужен был фундамент здесь и сейчас,
перепрыгнуть не удавалось, стартовать необходимо было из текущей позиции.

Из мира IT я знал только о профессиях программиста и специалиста по тестированию
ПО, о программировании я даже не думал, а про тестировщиков слышал, что вновь приехав-
шие в штаты жить люди осваивали эту специальность, успешно адаптировались в новой стране
и были безумно довольны своей работой.

Что же, почему я не могу сделать тоже самое, только сначала здесь? А потом, когда мне
откроется новый мир технологий, полезности и востребованности, все пути будут открыты.

Я открыл сайт с вакансиями – весной 2017 года в Казани, где я находился, было около
20 вакансий на позицию QA Engineer, опыт требовался от трех лет. В Перми, моем родном
городе – 2 вакансии. В Москве – почти 2000. В то время об удаленной работе я даже не мечтал.
Нужно было собираться в путь.

Это сейчас весь мой опыт выстраивается в стройную линию жизни: откуда я шёл, где
сейчас, куда и зачем иду дальше. Но тогда это казалось сумасшествием: кому ты там нужен?
Почему ты решил, что у тебя получится? Это всё вообще реально?

Я раскопал где-то старую полупустую тетрадь в клетку, вырезал лишние страницы и боль-
шими буквами написал: ИНЖЕНЕР ПО ТЕСТИРОВАНИЮ ПО.

Я принял решение.
–
Не так то просто бывает четко определиться с тем, чего ты хочешь. Тем более, когда

дело касается больших перемен в жизни, профессии. Ну то есть, окей, глобально понятно –
уйти с нелюбимой работы, получить востребованную специальность, устроиться в хорошую
компанию, где можно расти и развиваться, ну зарплату побольше, к дому поближе, а ещё лучше
удаленно.

А дальше что? А дальше – целеполагание.
Какую проблему ты решаешь?
Почему ты хочешь решить проблему таким способом?
Сколько часов в день ты готов выделять?
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Когда и как решится проблема?
Ну хорошо, проблема решилась, зарплата выше, коллектив хороший, работа удаленная,

и развиваться дают. А куда развиваться? Зачем всё это?
Может менеджером стать или в код погрузиться. Стартап запустить. Может эмигриро-

вать? Чего ты хочешь достичь через год? Два года? Пять лет? Десять? Надо знать. Сразу. И
подчинить главной цели все остальные.

Тогда сразу понятно будет, зачем всё. Любое событие, любое действие или отдаляет от
цели, или приближает к ней. Наметь дату. Определи критерии. Составь план. И вот уже цель
стала ближе. Осталось немного.
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Замышляй и планируй

 
Иногда утром мы просыпаемся в сомнениях. Чтобы снова встать на рельсы, нужно

каждый день делать хотя бы один маленький шаг к цели. Это должно стать некой мантрой:
каждый день – хоть что-то.

Все мы в течение жизни периодически оказываемся на перепутье, когда жизнь разделя-
ется на до и после. Возможно, и ты сейчас находишься на одном из таких этапов. А тогда был
мой звездный час.

Вакансии казались мне ненастоящими. За текстом, за описанием компании, за требова-
ниями к кандидату и условиями работы для меня была пустота.

Я не знал, как там всё устроено, почти ничего не знал о профессии тестировщика и не
был ни в чем уверен.

Мне нужно было убедиться, что всё это существует на самом деле.
Я решил начать с резюме: я буду учиться профессии и одновременно нащупывать почву

– поговорю с реальными людьми, которые стоят за буквами на сайте и попробую договориться
о первых собеседованиях.

Моё первое резюме было ужасным: как правильно написать желаемую должность? Нужно
ли фото? Какую сумму ЗП указать и надо ли ее указывать?

Что делать с прошлым опытом? – написанное представляло собой странную несвязную
смесь всего, что я делал раньше, и того, что я хотел делать.

Я начал учить теорию. Максимальный фокус – я впитывал всё, словно терминатор, и
записывал тезисы в свою тетрадь.

Важно было соблюдать пропорцию полезного и мотивационного материала – я учился, а
в перерывах смотрел интервью с людьми в штатах из профессии, у которых уже получилось.

Полученные знания я применял на всём, что попадало под руку: вебсайты, мобильные и
десктоп приложения, предметы быта.

Я доработал резюме, связав свой прошлый опыт с тем, который у меня начал появляться
теперь, и сформулировав для себя свою историю – откуда и куда я иду. Отфильтровал резуль-
таты поиска вакансий QA в Москве по свежести и требуемому опыту: те вакансии, которые про
стажировку или где не требуется опыт, мне не подходят – я хочу конкурировать с готовыми
специалистами за реальную работу. Почему нет? Или настоящая работа или никакая.

hh выдал около 700 предложений. Я откликнулся на все. Ответили где-то 20 компаний,
5 из них позвали меня на собеседование.

С того дня, как я написал в тетради название новой для себя профессии, прошло три
недели. Я записал в ту же тетрадь назначенные даты и время интервью, названия компаний и
вылетел ночным рейсом в Москву.

–
Цель есть, мотивация есть, теперь надо что-то с этим делать, планировать. Нарисуй

дорожную карту, определи, где находишься на данный момент, какими ресурсами распола-
гаешь, какими инструментами будешь пользоваться. Что будет происходить, когда и сколько
времени займёт. Ты знаешь, где хочешь оказаться в конце и все остановки планируешь в соот-
ветствии с этим, все повороты подчиняешь одному направлению. Не забываешь периодически
себя вознаграждать.

Ну, например, цель – эмиграция. Что у тебя есть? Профильное образование или нет?
Уровень языка? Возраст? Деньги? Бэкграунд какой?

Предположим, как вариант – эмиграция по работе. Тогда первая работа по профессии
может быть любой, но вторая – желательно уже на зарубежную компанию. Два – три года реле-
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вантного опыта надо как минимум, за это время много чего может произойти, но помни – всё
это время ты занимаешься эмиграцией: учишь язык, получаешь образование, откладываешь
деньги, налаживаешь связи и не забываешь про другие способы поехать.

Конечно, план можно корректировать, мнения менять, но цель надо уметь держать. Как
восемь ног держат паука, несут его в одну сторону, так и все дела знающего свой путь человека
несут его к цели.
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Начинай обучение

 
Учись у тех, кто уже ушёл далеко, и используй опыт тех, кто только на шаг впереди

– и то, и другое очень ценно.

Я знаю всё! Только вот забыл. Надо загуглить. Помнить всё не обязательно, но нужно
многое понимать. Без понимания фундаментальных основ искать сиюминутные ответы не
имеет смысла. Придётся узнать, понять, забыть, а потом уже гуглить, чтобы вспомнить.

Исключение может быть, если тебе нужно прямо сейчас, ты готов воспринять информа-
цию и правильно задать вопрос, например, коллеге – поискал немного, понял, о чем речь и
пошёл спрашивать.

Не знаешь, а нужно знать и применять? – тоже не проблема, сегодня узнаю, завтра пойму,
на следующий день буду применять. А научился гуглить так, что даже без понимания предмета
сам определяешь, где дальше искать информацию – высший пилотаж! Знать всё не нужно, но
нужно понимать, как знания получить.

Что, если я скажу, что не знаю тему полностью прежде, чем начать готовиться по этой
теме что-то рассказывать? Что, если я не понимаю эту тему до конца, пока не расскажу по ней
материал? Что, если я не могу считать знание своим, пока не поделился им? Что, если процесс
обучения не только твой, но ещё и мой?

Это процесс присвоения знания. Объясняя и показывая, я всё глубже усваиваю тему и
веду тебя шаг за шагом за собой, ты идёшь по горячим следам. Скоро тебе всё станет понятно.
Ты проходишь этот путь вместе со мной – путь понимания. Прежде чем утверждать, что ты
ничего не знаешь по предмету, попробуй этому предмету кого-то научить. Что, если ты всё
поймёшь?

–
Конфигурация некоторых гоночных болидов, позволяет пилоту, прижавшись вплотную

к впереди идущему автомобилю, встроиться в созданный воздушный поток и, если удается
удержаться, совершить эффективную атаку и выйти вперед.

Гонщик, идущий последним, не может сразу обогнать фаворита, он даже не знает пока,
как он будет это делать: прямо сейчас его первоочередная задача – следовать за ближайшим к
нему болидом, сравняться с ним по скорости, правильно использовать ситуацию и выполнить
обгон.

На каждом этапе своей деятельности ты находишься на шаг впереди кого-то. Кто-то нахо-
дится на шаг впереди тебя. Совершая правильные действия и следуя за тем, кто на шаг впе-
реди, ты можешь скоро оказаться на его позиции или выйти вперед. А твой, даже небольшой
опыт, окажется самым ценным для того, кто на шаг позади тебя.

И дело здесь не в конкуренции, как раз наоборот: в отличии от гонок, в жизни, отдавая и
делясь опытом, направляя, ты помогаешь и себе. Ты приобретаешь уникальную возможность
взглянуть на свой путь, осознать свою полезность, увидеть свой следующий шаг, а иногда и
будущее.

Двигайся шаг за шагом. Довольно трудно перенимать опыт у тех, кто далеко впереди:
можно только очень отдаленно примерить на себя их советы и приемы. Например, трудно начи-
нающему инженеру понять, что там делает глава корпорации и как вырасти до его уровня. А
вот идти по следам вчерашних новичков представляется наиболее разумным решением.

Выбирай направление. Встраивайся в поток. Набирай обороты. Выходи вперед.
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Создавай окружение

 
Мы не можем полностью абстрагироваться от окружения. Так или иначе оно будет

на нас влиять, какой бы волей мы не обладали. Важно поддерживать свою мотивацию на
протяжении всего пути, вдохновляться историями людей, у которых уже получилось.

Ну, во-первых, у тебя опыта нет. Нечем помочь. Во-вторых, у тебя же нет профильного
образования, а которое есть – тоже не пригодится. Английского нет приличного – без вариан-
тов. Куда ты поехал, кому ты там нужен? А связи-то есть? Нет. Ну и на что ты рассчитываешь?
Денег нужен запас, без этого никак. И вообще у тебя долги – разберись сначала. Да и не время
сейчас, времена трудные, может быть позже, но вряд ли.

Это сложная работа, надо быть очень умным, ты не сможешь. Ты там будешь лишним.
Может, если будешь долго и усиленно учиться – возможно, но когда? Столько дел. Здесь-то
всё стабильно, а там не понятно, что ещё будет. Возраст уже не тот, чтобы новое осваивать,
всему своё время. А что люди подумают? А вдруг, это тоже не моё? Всё зря, уже итак столько
времени упущено. У тебя никогда ничего не получится.

День за днём, снова и снова всё это опровергают люди, успешно прошедшие собеседова-
ния в новую жизнь, люди, получившие предложение о новой работе, которые с драйвом рас-
сказывают теперь о своих трудовых буднях.

У них были те же сомнения, такие же страхи, похожие проблемы, как у тебя. Они смогли,
сможешь и ты. Каждый, кто захотел, каждый, кто начал идти, кто проделал работу, каждый
кто освоил, кто получил оффер – каждый достоин. Ты не можешь только одно. Ты не можешь
не идти по пути.

Не рассылай резюме, не ходи на собеседования, не посещай конференции, не смотри
вакансии, не в коем случае не читай блоги и не подписывайся на экспертов в своей области –
если конечно не хочешь преуспеть. Ты и так сделал всё, что мог, не твоя вина, что не получи-
лось. Что важнее: преуспеть или чтобы не было твоей вины в неудаче?

Необходимо четко определить, что от тебя зависит, а что нет, идти по пути и не искать
оправданий. Ты или сделал всё, что нужно, или нет.

Подготовил резюме? Даже отправил в пару мест? Никто не зовёт? Проблема. Отдели всё
лишнее, подготовь условия, приближайся к задаче, выполняй каждую задачу, и бей точно в
цель – нам не нужны ошибки.

Понимание выше знания. Можно взять десятки курсов, прочитать сотни статей, но
никуда не продвинуться без фундаментального понимания. Практика понадобится. Теория –
одно, а практика – другое.
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