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Введение

 
Производительность труда – ключевой показатель, отражающий конкурентоспособность

национальной экономики. Все исследования, проводившиеся в мире за последние 20 лет, пока-
зывают, что главное средство наращивания производительности – это рост эффективности биз-
нес-процессов и оптимизация персонала. Важную роль играют конкурентная среда и общий
уровень развития экономики. Технические средства производства занимают третью строчку.

Низкий уровень производительности труда по сравнению с ведущими экономиками мира
демонстрирует Россия. Возьмем для примера автомобильную отрасль. На АвтоВАЗе 107 тыс.
рабочих в успешном 2007 году произвели товарной продукции на 6,1 млрд. долл. США, собрав
734 000 машин. С тем же по численности коллективом немецкая BMW выпустила 1,54 млн.
автомобилей, выручив 78,9 млрд. долл. И даже чешская Skoda с 28 000 работников произвела
в 2007 году машин на 16,2 млрд. долл.1

Значительно ниже, чем в странах ЕС, средний уровень производительности в таких клю-
чевых отраслях отечественной экономики, как добыча полезных ископаемых – 80 %; произ-
водство пищевых продуктов – 83 %; химическое производство – 88 %, строительство – 89 %;
машиностроение – 84  %; торговля – 81  %, производство кокса и нефтепродуктов – 82  %.
Говоря о низкой производительности труда, нужно иметь в виду, что в последние семь лет зар-
плата россиян увеличивалась, опережая рост ВВП, в среднем на 8 % в год (главным образом
– за счет перераспределения экспортных доходов). Поэтому не удивительно, что доля валовой
прибыли в ВВП постоянно снижается (2001 г. – 41,3 %, 2004 г. – 37,2 %, 2007 г. – 35 %,
2008 г. – 34,2 %). Это сказывается на объемах инвестиций в основные фонды, техническом
перевооружении производства и инновациях.

Экономический прогресс в нашей стране, охватывающей огромную территорию, невоз-
можен без ускорения экономического и социального развития регионов. Причем на современ-
ном этапе необходимо не формальное, а фактическое равноправие субъектов РФ, равноправие,
позволяющее каждому региону иметь достаточные ресурсы для обеспечения достойных усло-
вий жизни граждан и комплексного развития, устойчивого положения на конкурентном рынке.

Конкурентоспособность региона следует рассматривать не только с точки зрения сопер-
ничества между регионами, но и с точки зрения их сотрудничества. Наличие у региона новой
технологии, новой продукции, новой идеи, в получении которых могут быть заинтересованы
другие регионы, служит свидетельством его конкурентоспособности. При этом большое зна-
чение имеет способность региона налаживать отношения с другими регионами внутри страны
и на международном уровне, которая является его уникальной компетенцией.

Факторы, обеспечивающие рост конкурентоспособности региона, рассматриваются
современными учеными и специалистами с трех точек зрения: кластерного подхода, создания
инновационной системы и поступательного развития предпринимательства.

В соответствии с кластерной концепцией конкурентоспособность определенного реги-
она зависит от наличия кластера взаимосвязанных отраслей. Кластеры – сконцентрирован-
ные по географическому принципу группы взаимосвязанных предприятий, специализирован-
ных поставщиков услуг, а также связанные с их деятельностью некоммерческие организации и
учреждения в определенных областях, конкурирующие, но вместе с тем и дополняющие друг
друга2. Именно кластеры создают критическую массу, необходимую для конкурентного успеха

1 Ежегодный экономический доклад общероссийской общественной организации «Деловая Россия» // Материалы ежегод-
ного бизнес-форума предприятий реального сектора, г. Москва,1 июля 2009 г.

2 Конкурентоспособность на распутье: направления развития российской экономики [Электронный ресурс] / М. Портер,
К. Кетелс, М. Дельгадо, Р. Брайден. – Режим доступа: http://www.csr.ru/news/original 1324.stm
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в определенных отраслях. Поэтому одна из задач в системе повышения конкурентоспособно-
сти региона – выявить потенциал кластеризации.

Вторую группу взглядов объединяет связывание конкурентоспособности региона с нали-
чием инновационной системы. Разработка и реализация инноваций включает в себя отно-
шения научно-исследовательских организаций с предприятиями-производителями, формиро-
вание инновационных структур, таких как бизнес-инкубаторы, технопарки, тренинг-центры.
Накопление знаний и создание институтов, способствующих нововведениям, повышает жиз-
неспособность регионов.

Третья группа факторов, связанная с условиями и темпами развития предприниматель-
ства, включает в себя следующие экономико-географические положения: имидж региона,
черты и элементы, объединенные с ментальными характеристиками людей, их поведением,
эффективностью взаимодействия и другими институтами конкурентоспособности.

К примеру, увеличиваются возможности использования отдельными регионами эконо-
мико-географического положения для создания конкурентных преимуществ путем форми-
рования транспортных коридоров. В качестве локального преимущества здесь может быть
использован доступ к товарному потоку и обеспечению услуг по транзиту товаров.

В качестве отдельного фактора выделяют имидж региона, его репутацию. Регион как спе-
цифический товар также является объектом выбора целевых потребителей: инвесторов (как
места размещения капитала), бизнесменов (как места размещения торговых и производствен-
ных операций), жителей (как места жительства), работников (как места работы), руководя-
щих деятелей (как места проведения деловых и политических мероприятий), туристов и т. д.
Имидж региона может оказывать как стимулирующее, так и тормозящее воздействие на пове-
дение целевых потребителей. Управление имиджем способствует повышению конкурентоспо-
собности региона.

Особая роль и место в деятельности по повышению конкурентоспособности региона
отводится территориальному маркетингу. Основными функциями маркетинга в области кон-
курентоспособности являются:

• привлечение в регион новых предприятий и инвесторов из других регионов и стран;
• создание благоприятной среды для развития малого и среднего бизнеса;
• привлечение в регион новых потребителей товаров и услуг;
• усиление известности и положительного имиджа региона в стране и за рубежом;
• осуществление внутреннего маркетинга, направленного на формирование корпоратив-

ной культуры региона, системы ценностей, идентификацию территории, ее жителей и хозяй-
ствующих субъектов, развитие социального капитала региона.

Для анализа уровня конкурентоспособности весьма важно выделить факторы, которые
характеризуют конкурентный успех и накопленный потенциал конкурентных преимуществ с
точки зрения основных источников этих преимуществ – инвестиционных, инфраструктурных,
инновационных, информационных, институциональных.

Определение оценки конкурентоспособности регионов, как правило, исходит из предпо-
ложения о том, что ключевыми составляющими конкурентоспособности в следующие десяти-
летия будут, во-первых, финансовые возможности региона, создаваемые за счет притока новых
инвестиций (инвестиционный потенциал), и, во-вторых, качество социальной среды и квали-
фикация трудовых ресурсов (человеческий капитал) 3. Другие актуальные вопросы повышения
конкурентоспособности региона в настоящей книге рассмотрены как в теоретико-методоло-
гическом, так и практическом плане на основе трудов отечественных и зарубежных ученых,

3 Информационно-аналитические материалы рабочей группы по вопросам работы органов государственной власти субъ-
ектов Российской Федерации по привлечению инвестиций для экономического развития регионов. – Новосибирский поли-
графкомбинат, 2007.
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широкого использования официальной статистической отчетности, методов социологического
измерения экономических и социальных процессов.
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Глава 1. Региональная конкуренция
и конкурентоспособность: Сущность

и экономическое содержание
 
 

1.1. Понятие и факторы региональной
конкуренции и конкурентоспособности

 
Глобальные мировые процессы, активизировавшиеся на рубеже веков, отражаются и на

конкурентных процессах. Конкуренция как центральный механизм рыночной экономики рас-
пространяется на разные уровни иерархии экономической системы – микро-, мезо-, макро–
и мегауровни. В последнее время заметно усиливается внимание к межстрановому аспекту
конкуренции, что проявляется в различной системе рейтингов стран. Международные органи-
зации регулярно ведут сравнение стран по разным параметрам: конкурентоспособности, тех-
нологическому развитию, развитию человеческого потенциала, информационному развитию,
степени готовности к сетевому миру и др.

В рейтинге стран по индексу конкурентоспособности в 2008 г. Россия занимала только
58 позицию4. Чтобы страна как единое целое смогла в обозримом будущем претендовать на
достойное место в мировой экономике, именно регионам предстоит сыграть роль локомотивов
в решении задачи повышения конкурентоспособности национальной экономики.

Конкуренция регионов является относительно новым объектом анализа. В традиционной
регионалистике проблема межрегиональной конкуренции представлена весьма ограниченно.
До начала процесса либерализации в России регион не выступал как самостоятельный субъект
хозяйствования. Соответственно, региональная экономика не рассматривала регион в качестве
субъекта экономических отношений, носителя особых интересов, отличных от интересов дру-
гих регионов и страны в целом.

Однако развитие процессов глобализации и информатизации изменили положение и
роль региона в национальной экономике. Более того, эти процессы коренным образом изме-
нили роль отдельного региона в мировой экономике. Регион постепенно становится не только
самостоятельно действующим экономическим агентом, но и одним из ведущих участников
мировых конкурентных процессов.

Регион – административно-территориальное образование, имеющее четко очерченные
административные границы, в пределах которых воспроизводятся социальные и экономиче-
ские процессы обеспечения жизни населения, обусловленные местом региона в системе тер-
риториального и общественного разделения труда.

Положение и роль региона оказываются зависимыми не только от макроэкономических
условий или возможностей самих регионов, но и от его географического положения, рас-
становки конкурентных сил, механизмов конкурентного взаимодействия регионов и позиций
региона в этом взаимодействии. Инструментария сформировавшейся региональной эконо-
мики уже недостаточно для анализа региональных проблем, а традиционный конкурентный
анализ не рассматривает регионы в качестве субъектов конкуренции.

Поэтому необходимо выделение основных теоретических подходов к межрегиональной
конкуренции.

4  См.: Дорогов В.  А.  Анализ возможностей использования рейтингов конкурентоспособности WEF и IMD для выра-
ботки рекомендаций в сфере экономической политики [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http:// www.hse.ru/temp/2006/
files/20060404-06/20060405 mironov.doc
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Так, М. Портер полагает, что конкуренция между регионами является следствием конку-
ренции фирм5. Главным результатом исследований Портера стало создание ромба конкурент-
ных преимуществ, которые определяют конкурентоспособность (рис. 1.1).

В состав ромба входят 4 детерминанты конкурентных преимуществ:
1) условия для факторов производства;
2) состояние спроса;
3) родственные и поддерживающие отрасли;
4) устойчивая стратегия, структура и соперничество.

Рис. 1.1. Ромб конкурентных преимуществ (М. Портер) [Porter, 1990, p. 127]

На четыре детерминанты в ромбе конкурентных преимуществ влияют 2 независимые
силы: правительство и случай.

Условия для факторов производства. Портер, отрицая постулаты классической эконо-
мической теории, согласно которой труд, земля, природные ресурсы, капитал и позднее добав-
ленная в этот список инфраструктура определяют товарооборот, утверждает, что регион будет
экспортировать те товары, при производстве которых он максимально использует избыточные
факторы. Регион не наследует, а создает наиболее важные факторы производства – научно-тех-
ническую базу и квалифицированную рабочую силу. Нехватка факторов производства только
стимулирует развитие некоторых территорий.

Состояние спроса. Регион получает конкурентное преимущество в тех отраслях, в кото-
рых внутренний спрос обеспечивает его компаниям более ясное и более раннее представле-
ние о возникновении потребностей покупателей и в которых требовательные покупатели осу-
ществляют давление на компании. Это вынуждает их внедрять инновации быстрее и, таким
образом, получать более утонченные конкурентные преимущества, чем предприятия других
регионов.

Родственные и поддерживающие отрасли. Доказано, что наиболее конкурентоспособ-
ные отрасли развивались не в одиночку, а во взаимодействии с рядом родственных отраслей,
благодаря чему развивался контакт между деловыми кругами, что ускоряет процесс изобрете-
ния и внедрения инноваций в регионах.

5 Портер Майкл Э. Конкуренция: Пер. с англ. – М.: Вильямс, 2006. – С. 38–41.
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Устойчивая стратегия, структура и соперничество.  Для каждого региона должна быть
выработана четкая концепция развития, которая должна базироваться на создании инноваций,
и гибкая система управления, основанная на исторически сформировавшихся в регионах цен-
ностях.

Правительство, по Портеру, играет ведущую роль в создании конкурентных преиму-
ществ регионов. «Адекватная роль правительства состоит в том, чтобы оно выступало в роли
катализатора и искателя нового; оно должно вдохновлять – или подталкивать – компании к
повышению своих стремлений и достижений к более высоким уровням конкуренции. Ведущая
к успеху политика правительства – это та политика, которая создает среду, в которой компании
могут достигать конкурентных преимуществ, – а не та, при которой правительство непосред-
ственно вмешивается в сам процесс».

Случай также играет немаловажную роль в определении региональной конкурентоспо-
собности, причем этим фактором практически невозможно управлять.

Л. Бадд рассматривает территориальную конкуренцию в двух аспектах: с одной стороны,
существует конкуренция между определенными видами деятельности или рынками, которые
действуют на территории регионов (локализационная экономика), с другой стороны, – кон-
куренция между характеристиками регионов и их социальным капиталом, например инфра-
структурой, квалифицированными кадрами6.

Наиболее полно межрегиональная конкуренция описана в экономической теории феде-
рализма (так называемая «новая теория федерализма»). В работах С. Ревенко конкуренция
между регионами рассматривается как конкуренция между властями регионов за мобильные
факторы производства – труд, капитал, инвестиции – с помощью налоговой политики или раз-
вития инфраструктуры региона7.

Конкуренцию территорий в целом можно определить как соревнование между регионами
в их стремлении завоевать различные целевые группы потребителей местных ресурсов и усло-
вия жизнедеятельности.

Исследование показало, что в условиях интеграции в мировую экономику регионы
вынуждены все более активно конкурировать между собой в борьбе:

•  за средства федерального бюджета (размещение крупных федеральных объектов
инфраструктуры, крупные промышленные проекты, технопарки, ОЭЗ);

• инвесторов (отечественные и зарубежные компании);
• штаб-квартиры и филиалы корпораций;
• малый бизнес (физические и юридические лица);
• туристов;
• проведение мероприятий (регионального, российского, международного уровня);
• потенциальных жителей;
• квалифицированную рабочую силу;
• покрытие растущего уровня потребностей населения в качестве коммунальных услуг

и качестве жизни.
Следует также отметить, что конкуренция включает в себя еще и соревнование между

политической, законодательной, экономической, социальной, экологической и культурной
системами и стратегиями регионов, однако процесс развития конкуренции регионов сопро-
вождают как позитивные, так и негативные последствия, что обусловливает усиление одних
регионов и ослабление других.

6 Budd L. Territorial Competition and Globalization: Scylla and Charybdis of European Cities // Urban Studies. – 1998. – Vol.
35. – P. 663–685.

7 Ревенко С. С. Конкурентен ли российский федерализм? [Электронный ресурс]. – Режим доступа: www.nes.ru/russian/
research/abstracts/2001/Revenko-r.htm
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Кроме того, исследованием выявлено, что направления конкуренции характеризуют
определенный параметр развития и действие региональных властей в данной сфере, в центре
каждого направления можно выделить предмет конкуренции в широком смысле этого понятия.

Все рассмотренные направления конкуренции регионов можно условно подразделить на
три группы (рис. 1.2).

Актуальность рассмотренных направлений дифференцируется, с одной стороны, по стра-
нам и макрорегионам мира в зависимости от исторических, географических, демографических
и других особенностей и ресурсных потенциалов конкретного региона. С другой стороны, она
неоднозначна во временном горизонте.

Рис. 1.2. Направления конкуренции регионов

Таким образом, на определенной стадии развития общих процессов глобализации и
интеграции с учетом специфики места и времени можно сформулировать специфические осо-
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бенности рассмотренных направлений конкуренции регионов применительно к различным
частям мира и этапам их развития.

В качестве наиболее актуальных для современного этапа развития сфер, в которых
наблюдается конкуренция между регионами России, выступают следующие:

• получение субвенций, кредитов фондов и других финансовых ресурсов из федераль-
ного бюджета;

• получение законодательных, налоговых льгот типа «свободной экономической зоны»
для уменьшения отчислений в государственный или региональный бюджет;

• сохранение оборонных предприятий и государственных организаций в городе или реги-
оне;

• получение государственных заказов для предприятий региона;
• получение средств в счет погашения задолженности перед предприятиями региона из

бюджета или от крупных потребителей;
• привлечение инвестиций для частных предприятий;
• получение иностранных кредитов и безвозмездных грантов на региональное развитие;
• развитие в регионе различных транзитных коммуникаций и усиление транспортных

грузопотоков;
• создание таможенных пунктов;
• привлечение туристов.
В то же время отметим ряд сфер, в которых конкуренция российских регионов пока

недостаточно развита, что не соответствует основным тенденциям усиления межрегиональной
конкуренции в развитых странах. В рассматриваемых ниже сферах в ближайшее время, несо-
мненно, будут наблюдаться серьезные изменения:

•  привлечение нового населения, особенно высококвалифицированных кадров, моло-
дежи;

• создание или привлечение образовательных и научных организаций;
• перемещение в регионы федеральных управленческих структур;
• привлечение банковского капитала;
• создание центров телекоммуникаций, информатики, логистики, центров компетенции,

современных кластеров экономики.
В современной России регионы конкурируют на нескольких уровнях:
→ в пределах одного федерального округа;
→ в пределах большого экономического пространства (Урал, Сибирь, Дальний Восток);
→ в пределах России (общий перечень регионов субъектов России);
→ в приграничных территориях с регионами соседних стран.
Имеется также связь между поведением региональных правительств и движением факто-

ров, которые, согласно экономической теории федерализма, являются предметом конкурент-
ных интересов. Для рассмотрения этого вопроса выделим следующие виды межрегиональной
конкуренции.

Вертикальная конкуренция – это конкуренция между разными уровнями власти – цен-
тральной и региональной, областной и муниципальной – за объем властных полномочий, за
большую долю перераспределяемых ресурсов.

Горизонтальная конкуренция осуществляется между регионами одного ранга, например
между областями, между городами, между муниципалитетами, за доступ к ресурсам и привле-
чение мобильных ресурсов.

Факторами (инструментами) вертикальной конкуренции могут служить трансферты,
субсидии, налоговые и неналоговые доходы; горизонтальной – миграция, иностранные и внут-
ренние инвестиции.

Развитие межрегиональной конкуренции может идти по двум направлениям:
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1. Выявление пассивной конкуренции между регионами. Поведение населения, в част-
ности миграция, может отражать не действия властей, а экономические различия между реги-
онами, которые лишь частично зависят от действий региональных правительств.

2.  Наличие активной конкуренции может быть констатировано при выявлении связи
между действиями властей (налоги, предоставление общественных благ, законодательные
нормы) и количеством мобильных ресурсов (трансферты в вертикальной конкуренции;
жители, предприятия и инвесторы – в горизонтальной). В данном случае необходимо под-
твердить предположение о том, что большая самостоятельность дает возможность привлекать
мобильные ресурсы. Фактически это означает, что региональные правительства конкурируют
за бюджетную децентрализацию, которая позволяет увеличивать финансовые ресурсы.

Конкуренция за горизонтальные факторы происходит, прежде всего, на основе стан-
дартов действий власти, которые складываются в зависимости от результатов, достигнутых в
других регионах. Региональные власти находятся в условиях потенциальной конкуренции, и
забота о назначении вынуждает соблюдать установленные стандарты. Это согласуется с полито-
логическими подходами, в которых политика используется как инструмент получения и сохра-
нения власти.

Кроме того, в спектр горизонтальной конкуренции следует включить и законодательную
конкуренцию. Имеет место и конкуренция за рабочую силу, престижных жителей, туристов.
Необходимо учитывать возможности регионов в горизонтальной конкуренции, которые зави-
сят от типа рыночной структуры.

Фактически вертикальная конкуренция выражается в своего рода торге с федеральным
правительством за контроль над ресурсами и властные полномочия. В силу этого можно выде-
лить положительную и отрицательную стороны вертикальной конкуренции. Положительная
сторона состоит в развитии конкурентных начал, реализации возможностей экспериментиро-
вания и отбора лучших образцов для воспроизведения (бенчмаркинг), ограничения монополь-
ного положения центра при определении экономической политики. Отрицательная сторона
вертикальной конкуренции заключается в формировании тенденций вытеснения конституци-
онных норм договорным правом, в ущемлении интересов одних регионов за счет предостав-
ления особых условий или льготных режимов другим8.

Объектом горизонтальной конкуренции являются экономические ресурсы, прежде всего
инвестиции, рабочая сила, объекты собственности. Регионы конкурируют также за материаль-
ные активы, например за жителей с престижным статусом, которые создают имидж региону.
Позитивом горизонтальной конкуренции выступает поиск внутренних источников и создание
стимулов к развитию регионов, расширение и совершенствование инфраструктуры регионов,
стимулирование привлечения инвестиций. Например, в ряде регионов были приняты законы
об иностранных инвестициях (Санкт-Петербург, Москва, Нижегородская, Ростовская обла-
сти), разработаны нормативно-правовые акты о привлечении иностранных инвестиций, осво-
бождающие инвесторов от уплаты местных налогов на период полной окупаемости проектов.

Способы конкуренции, применяемые при вертикальной конкуренции, можно разделить
на финансовые и нефинансовые (табл. 1.1). Основные финансовые методы – ценовое регули-
рование и льготирование по налогам9.

Выделим типы конкурентного взаимодействия регионов, в частности по характеру вза-
имодействия:

• сотрудничество (кооперативное взаимодействие);
• амбивалентное поведение – отсутствие взаимодействия, соперничество.

8 Полищук Л. Правовые инициативы регионов России // Вестник РПЭИ. – 2004. – № 6. – С. 37–42.
9  Коломак Е.  Субфедеральная экономическая политика в России: тенденции, закономерности, эффективности.  – М.,

2000. – С. 28.
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Таблица 1.1. Матрица межрегиональной конкуренции

На наш взгляд, примером кооперативного взаимодействия служит создание ассоциаций
городов, областей (ассоциации малых городов, межрегиональные ассоциации экономического
взаимодействия). Соперничество, касающееся, как правило, разграничения предприятий в
качестве источников налоговых доходов в бюджеты, актуально и для вертикальной, и для гори-
зонтальной конкуренции.

По степени соперничества можно выделить:
• пассивную конкуренцию – отсутствие законодательных инициатив;
• активную конкуренцию – наличие местных законодательных инициатив;
• агрессивную конкуренцию – создание законодательных актов, противоречащих феде-

ральным законам.
Соответственно, регионы можно охарактеризовать как пассивных, активных или агрес-

сивных участников конкуренции по степени и характеру законодательных инициатив, по
активности в межрегиональном или горизонтальном законодательном взаимодействии.

По стратегии конкуренции можно выделить стратегическое взаимодействие и другие
виды взаимодействий регионов.

Стратегическое взаимодействие проявляется в борьбе за придание региону статуса осо-
бых условий, дающих конкурентные преимущества, – статуса особых зон депрессивных тер-
риторий, административного центра федерального округа.

Резюмируя вышеизложенное, можно отметить, что конкуренция регионов является отно-
сительно новым объектом анализа. Ее отличие от рыночной конкуренции в том, что регионы
как территории не могут физически исчезнуть с конкурентного поля, однако регионы как субъ-
екты Федерации могут потерпеть банкротство с точки зрения эффективности регионального
управления, что в дальнейшем найдет проявление в их прогрессирующем отставании.

Конкуренцию территорий в целом можно определить как соревнование между регио-
нами в их стремлении «завоевать» различные целевые группы «потребителей» местных ресур-
сов и условия жизнедеятельности. Конкуренция может также проявляться как соревнование
между политической, законодательной, экономической, социальной, экологической и культур-
ной системами и стратегиями регионов, однако процесс развития конкуренции регионов, име-
ющий как позитивные, так и негативные последствия, способствует усилению одних регионов
и ослаблению других.
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Таким образом, роль региональных органов власти состоит в том, чтобы вдохновлять или
даже подталкивать компании к росту стремлений, поиску нового, движению к более высоким
уровням конкуренции.

В то же время для региональных органов власти возрастает необходимость в оценке кон-
курентоспособности региональной экономики и поиске механизмов ее повышения.
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1.2. Методики оценки конкурентоспособности региона

 
Исследование современных методов оценки конкурентоспособности регионов позволяет

сделать вывод о том, что они во многом основаны на оценке конкурентоспособности стран.
Заметим, что для сравнения конкурентоспособности стран используется индекс

оценки глобальной конкурентоспособности (GCI), разработчиком которого является про-
фессор Колумбийского университета Ксавье Сала-и-Мартин (Xavier Sala-i-Martin, Columbia
University). Индекс создавался для Всемирного экономического форума и впервые был опуб-
ликован в 2004 году10.

Индекс разработан на основе комбинации общедоступных статистических данных и
результатов опросов руководителей компаний, обширных ежегодных исследований, которые
проводятся Всемирным экономическим форумом совместно с сетью партнерских организаций
– ведущих исследовательских институтов и компаний.

В состав индекса оценки глобальной конкурентоспособности включают 12 слагаемых
конкурентоспособности, которые детально характеризуют конкурентоспособность стран мира,
находящихся на разных уровнях экономического развития. Слагаемыми являются: «Качество
институтов», «Инфраструктура», «Макроэкономическая стабильность», «Здоровье и началь-
ное образование», «Высшее образование и профессиональная подготовка», «Эффективность
рынка товаров и услуг», «Эффективность рынка труда», «Развитость финансового рынка»,
«Технологический уровень», «Размер внутреннего рынка», «Конкурентоспособность компа-
ний» и «Инновационный потенциал». В результате расчета индекса определяется ранг страны
(табл. 1.2).

Отечественными учеными ведутся активные исследования по разработке методик
оценки конкурентоспособности российских регионов, однако единой методики еще не выра-
ботано. Поэтому рассматриваемое многогранное понятие может быть определено в различных
аспектах в зависимости от решаемых задач. Возможны и различные методы оценки конкурен-
тоспособности регионов, построенные на основе статистических показателей, экспертных оце-
нок, рангов11.

Так, в целях оценки конкурентоспособности российских регионов Институтом регио-
нальной политики был разработан индекс IRPEX12.

Таблица 1.2. Страновые ранги 2001–2008 гг.

10 [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://www.weforum.org/en/index.htm
11 Шеховцева Л. С. Конкурентоспособность региона: факторы и метод создания // Маркетинг в России и за рубежом. –

2001. – № 4. – С. 35–47.
12 [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http:// www.irpex.ru
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Индекс IRPEX является трехуровневым рейтингом, включающим рейтинг конкуренто-
способности, оценку качества и стабильности развития, а также выявление доминант в про-
филе конкурентных позиций.

Результаты оценки представляются в виде сложносоставного рейтинга IRPEX, формиру-
емого на основе 130 факторов, включающих объективно и субъективно оцениваемые показа-
тели. Оценку степени влияния каждого из этих факторов на уровень конкурентоспособности
проводят эксперты в области регионального развития и конкурентоспособности, представи-
тели федеральных ведомств (Министерство экономического развития РФ, Министерство реги-
онального развития РФ, Администрация Президента РФ).

Данная характеристика относится к оценочным показателям, поэтому предполагает
наличие субъекта (кто оценивает), объекта (что оценивается), цели (критерии) оценки. Субъ-
ектами оценки могут быть органы государственной власти, организации, инвесторы, покупа-
тели и т.  п. Объектами оценки являются товар, фирма, организация, регион, страна. Кри-
териями (целями) оценки могут быть положение на рынке, темпы развития, возможность
расплачиваться за полученные заемные средства, а также потребительские свойства по отно-
шению к цене товара и др.

Чтобы обеспечить конкурентоспособность, важно знать, какие факторы способствуют ее
повышению. Именно они могут стать основой для проведения оценки конкурентоспособности
и формирования конкурентных преимуществ региона13. Указанные группы факторов, несо-
мненно, могут быть использованы и для оценки конкурентоспособности региональных эконо-
мических систем (рис. 1.3).

Ограничивая число факторов в целях выделения критериальной основы оценки конку-
рентоспособности региона, считаем, что целесообразно взять за основу критерии, характери-
зующие уровень и качество жизни населения, поскольку они представляют ключевую страте-
гическую цель социально-экономического развития региона.

13 Гринчель Б. М. Оценка конкурентоспособного потенциала регионов Северо-Западного федерального округа // Эконо-
мика Северо-Запада: проблемы и перспективы развития. – 2007. – № 3. – С. 55–67.



В.  В.  Ильин, А.  С.  Барабанов, Т.  В.  Ускова…  «Производственные кластеры как инструмент роста конкуренто-
способности региона»

19

Рис. 1.3. Факторы повышения конкурентоспособности региона
Источник: Гринчель Б. М. Оценка конкурентного потенциала регионов Северо-Запада

России // Экономика Северо-Запада: проблемы и перспективы развития. – 2007. – № 3. – С. 55–
67.

В ходе исследования была выявлена особенность современной региональной экономики
– высокая неоднородность экономического пространства. Региональная конкуренция явля-
ется важнейшим фактором, стимулирующим повышение эффективности национальной эко-
номики.

Поэтому в настоящее время требуется совершенствование методических подходов к
оценке конкурентоспособности региональной экономики. Вместе с тем в работах, посвящен-
ных проблемам оценки положения регионов России, и по сей день остается нерешенным ряд
важных вопросов анализа и прогнозирования конкурентоспособности как одной из интеграль-
ных характеристик экономического положения субъектов Федерации и других территориаль-
ных образований.

По мнению российских регионалистов Л. И. Ушвицкого и В. Н. Парахиной, под конку-
рентоспособностью региона следует понимать его способность обеспечить высокий уровень
жизни населения и дохода собственников капитала, а также эффективно использовать имею-
щийся в регионе экономический потенциал при производстве товаров и услуг. Предлагаемая
ими концепция оценки конкурентоспособности региона представлена на рисунке 1.4.
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Рис. 1.4. Составляющие конкурентоспособности региона

Интегральный уровень конкурентоспособности региона является относительным пока-
зателем (коэффициентом), а следовательно, он не должен зависеть от размеров территории
или численности населения региона. Поэтому все частные признаки конкурентоспособности
включаются в расчет интегральных (сводных) значений с единицами измерения, выраженными
относительными величинами – душевыми, темповыми, долевыми, – а в некоторых случаях, в
виде исключения, балльными оценками. В отличие от объемных показателей темповой инди-
катор мало подвержен межрегиональным различиям в специализации экономики регионов.

Система возможных показателей конкурентоспособности может быть представлена их
следующей совокупностью (табл. 1.3).

Интегральный уровень конкурентоспособности, представляющий собой интегральный
(сводный) коэффициент, обобщающий данные всех частных показателей, предлагается рас-
считывать по формуле средней геометрической:

На основании того, что региональная конкурентоспособность оценивается тремя груп-
пами коэффициентов, для характеристики конкурентного положения региона можно постро-
ить матрицу:

1. Уровень эффективности использования ресурсов – уровень жизни.
2. Уровень инвестиционной привлекательности – эффективность использования ресур-

сов.
3. Уровень инвестиционной привлекательности – уровень жизни.
Выводы, вытекающие из оценки соотношения уровня эффективности использования

ресурсов и уровня жизни населения, будут связаны с тем, насколько предприниматели (рабо-
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тодатели) и государство заботятся о благосостоянии населения. При этом сразу же выявляются
источники его благосостояния и возможности роста при условии переориентации власти или
работодателей в сторону недостающих в их деятельности ценностей.

Таблица 1.3. Примерный состав показателей для определения интегрального
уровня конкурентоспособности региона

При анализе соотношения инвестиционной привлекательности и эффективности исполь-
зования ресурсов можно определить, насколько целенаправленно и эффективно развиваются
территории. Если эффективное использование ресурсов сопровождается значительными вло-
жениями в основной капитал, то можно сказать, что на территории определены реальные при-
оритеты и действия осуществляются в соответствии с ними. Если эффективное использова-
ние ресурсов не сопровождается инвестициями, это значит, что регион остановился в своем
развитии, исчерпав найденные возможности, либо довольствуется тем, что есть, «проедая»
капитал. Если же инвестиции не связаны с эффективным использованием ресурсов, то либо
эффективность «еще впереди», либо инвестиции вложены неверно. Отсутствие инвестиций и
эффективного использования ресурсов означает, вероятнее всего, кризисное состояние. Ана-
логичные выводы можно получить, сравнивая уровень инвестиционной привлекательности и
уровень жизни населения.
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Еще более интересную интерпретацию могут получить данные о показателях конкурен-
тоспособности при сведении в единую систему всех трех параметров, разделяя их по уровню
оценки – низкая (0) или высокая (1) – в отношении среднего по сравниваемым регионам зна-
чения. Эту систему оценки положения региона можно представить в виде таблицы 1.4.

Таблица 1.4. Интегральная оценка параметров конкурентоспособности

Данная методика может составить основу оценки конкурентоспособности региона как с
точки зрения точной количественной оценки ее параметров, так и с точки зрения качественной
характеристики получаемых значений, дающих возможность представить реальные отношения
и возможности территорий анализируемого региона.
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