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YT0 Takoe KOHKYPeHIIMH.
Buabl KOHKYpeHIIMH

[MTon KOHKYpeHITMel MOHUMAETCsI COTIEPHUYECTBO MEXKIY OT-
JeJIbHBIMU JIMIIAMU, TPEANpUITUSIMU, (PUpPMaMU U UHBIMH XO-
3SIICTBEHHBIMU €MHUIIAMU Ha KaKOM-JMOO TOMpUIIe, 3aMHTe-
PECOBAaHHBIMU B JIOCTMXKEHUM OIHOW U TOM ke uenu. [Ipeame-
TOM KOHKYPEHIIH SIBJISIETCS TOBAp WJIM YCJIyra, MOCpeaCTBOM
KOTOPBIX (PUPMBbI COTIEPHUKHU CTPEMSTCSl 3aBOEBaTh MPU3HAHME
U JICHbI'W NOTpeOuTessi. B MMpoKoM cMBICIie 3TO, KOHEYHO, YIIO-
BJIETBOPEHHE TTOTPEOHOCTH.

KoHkypeHIMsI ¢ HEM30EkKHOCTBIO BHITEKAeT U3 TOro (pakra,
YTO U Balla (pUpMa, U BallM COMEPHUKU CTPEMSTCSl OBJIAJIETh
BHUMaHUEM IOKyNaresei u noOyauTh ux npuoodpectu toap. B
KOHEYHOM MTOTe KOHKYPEHT — 3TO MPEX e BCEro TOT, KTO OOpeT-
Cs1 32 BaIllero MoTpeOuTelIsl.

Tak Kak KOHKYpEHTbl CIOCOOHBI OYEeHb CHIIBHO TIOBJIMSTH Ha
BBIOOp (PUPMOI TOTO PBIHKA, HA KOTOPOM OHA OyIeT IBITaThCS



paboTarb, CIe/IyeT Y4eCTh, YTO KOHKYPEHIIUS MOKET TPEX POIOB.

dyHKIIMOHATbHAS] KOHKYPEHIHSI BO3HUKAET TIOTOMY, UTO JTIO-
Oyl0 TMOTPeOHOCTh, BOOOIIE TOBOPS, MOXKHO YIOBJIETBOPHUTH
OYeHb Pa3HOOOPa3HBIMU crioco0amMu. Y COOTBETCTBEHHO Bce
TOBapbl, 0OECIIEYNBAIOIIIE TAKOE YIOBJIETBOPEHHUE, SIBISIOTCS
(byHKIIMOHATBHBIMYM KOHKYpPEHTAMU: HaXOJSIIMECS B Mara3uHe
CIIOPTUBHBIX MPUHAJIC)KHOCTEH, HATIPUMEp, W3/IeNUsl NMEHHO
TakoBbl. PYHKIMOHATIbHYIO KOHKYPEHIIMIO ITPUXOIUTCS YIUTHI-
BaTh, Jaxke ecu (prupMa sIBJISIeTCsI IPOU3BOAUTENIEM YHUKAIBHO-
ro TOBapa.

BunoBast KOHKypeHITUS — CJIE/ICTBUE TOTO, YTO MMEIOTCSI TOBA-
Pbl, IpeJHA3HAUYEHHbIE [1s1 OJHOM U TOH K€ LIeJIH, HO pa3inJalo-
IMecs: KaKUM-TO CYIIECTBEHHO BaXHBIM MapameTpoM. TakoBel,
HanpyMep, JIETKOBbIE 5-MECTHbIE aBTOMOOMJIA OJHOTO KJjlacca ¢
Pa3HBIMHU IO MOIIHOCTH JIBUTATEIISIMH.

[IpenmeTHast KOHKYpPEHIHS — Pe3YJIbTaT TOro, YTO (PMPMBI BbI-
IYCKAIOT, 10 CYTH, WICHTHYHBIE TOBAPBI, PA3IMYAIOIINECs JIUIIIb
Ka4eCTBOM M3TOTOBJICHUSI WU JIA)Ke OAMHAKOBBIE TI0 KAYECTBY.



MeToabl KOHKYPeHIIMN

[To MeToam KOHKYpEHLHSI MOXET ObITh LIEHOBOW U HEILIEHO-
BOM, WM KOHKYpPEHIIMel Ha OCHOBE 1IeHbl U KOHKYPEHIIMEN Ha
OCHOBE KavecTBa (TIOTpeOUTETbCKON CTOMMOCTH).

[Ipy 11eHOBOI KOHKYpPEHIMU Jla)ke OJHOPOIHbIE TOBaphl HA
PhIHKE MPEJIaraloTcs Mo caMbiM pa3HOOOpasHbIM IieHaM. CHu-
JKEHUE LIEHBI SIBJISIETCSI OCHOBO, C MTOMOIIIBIO KOTOPOH MPOU3BO-
JUTEJb WM POAABEL BbIIENISIET CBOM TOBAp, IPUBJIEKAET K HEMY
¥ B KOHEUHOM UTOTe 3aBOEBBIBAET XkeJIaeMylo 00 pbiHKA. Of-
HaKo "BOWHA 1ieH" B OTKPBITOM (pOopMe BO3MOKHA JIMIIb JIO TO-
r'0O MOMEHTA, TI0Ka (prpMa He UcuepraeT pe3epBbl CHUKEHUS Ce-
6eCTOMMOCTH TOBapa, BHITEKAIOIINE U3 PACIIMPEHHU ST MAaCIITaO0B
MacCcOBOI'0 MPOU3BOJICTBA.

LleHoBasi KOHKypeHLMsI MpHMEHSeTCsl IJIaBHBIM 00pa3om
(pupmamu-aytcaiinepamu B ux 00pbOe ¢ MOHOMIOJIUSIMU, TSI CO-
NEpHUYECTBA C KOTOPBIMHM Yy ayTCAlIEpOB HET CHJI U BO3MOX-
HocTell B cepe HEelleHOBOUM KOHKypeHIMU. LleHoBble MeTombl
TAK)KE MCTIOJIB3YIOTCA AJI1 IPOHUKHOBEHUS HA PHIHKU C HOBbI-
MU TOBapaMHu U U151 YKPEIJIEHU s O3ULMIA B CIIy4ae BHE3AITHOIO
o0ocTpeHus POOJIEMbI COBITA.

B cinyuae nprMeHeHus1 TpsMOM LIEHOBOM KOHKYPEHUMU (hup-
MBI IIMPOKO OMOBEIIAIOT O CHUKEHWU LIEH Ha BBITYCKAEMBbIE U
MMEIOIINECS PHIHKE TOBApbl 00bIYHO Ha 25 — 60%.

[Ipu cKppITOM LIEHOBOW KOHKYPEHIIMUA (PUPMBI BBOAAT HOBBIN



TOBAp C CYIIECTBEHHO YTy4IlIeHHBIMH TIOTPEOUTETHCKUMU CBOM-
CTBaMH, a LIEHY IMOJHUMAIOT HEITPOIOPLIMOHAIBHO MAJIO.

[Ipu nprMeHeHNH HELIEHOBOM KOHKYPEHIIMM Ha NEPBbIN TUIaH
BbIIBUTaeTcs Oojiee BBICOKAsl, YeM Y KOHKYPEHTOB HaJIe)KHOCTb,
OoJiee COBpeMEeHHBIN IU3aiiH U T.1. K unciy HelleHOBBIX METOIOB
OTHOCSIT TaKXke MPeAOCTaBIeHNe MOKYMaTeIsIM OOBIIOTO KOM-
IUIeKCa YCITyT, BKJII0Yasi 0O0yyeHue NMepcoHaa, 3aTeM CIaHHOTO
CTaporo ToBapa B KauecTBe NEPBOro B3HOCA HA HOBBIM, MIOCTAB-
Ky 000py/IoBaHUs yxke ""He TIOJl KJII0Y'', a Ha YCJIOBUSIX "TOTOBAst
IIPONYKLMS B PyKH .

B nepeuHe HEUEHOBBIX apryMEHTOB B IOJb3y TOBapa Bbl-
JBUTAIOTCSI €ro YJy4dllleHHble MOTpeOUTEeNbCKUE CBOKCTBA, Ta-
KHe KaK MeHbIIlee SHEPronoTpedieHne, CHIKeHHA s MeTAJIOeM-
KOCTb, IPEAOTBPALLCHUS 3aTPA3HEHUS TPUPOIBI U T 1.

OnHMM U3 OCHOBHBIX OpPY/IWM HELIEHOBOM KOHKYPEHLIUU $IB-
JISI€TCS PeKJiaMa, poJib KOTOPOM Ha CETOAHSIIHUM JEHb BO3POC-
J1a MHOroKpatHo. C OMOIIIBI0 peKJIaMBbl JI0 TIOKYTaTes el JOHO-
CSIT HE TOJIbKO MH(OPMAITHIO O TIOTPEOUTENTLCKIX CBOMCTBAX TO-
BApOB, HO U (POPMUPYIOT JIOBEPUE K CBOEH TOBApHOU, IEHOBOM
U COBITOBOM MOJIMTHUKE, CTPEMSCh TAKUM 00pa3oM CO3/1aTh MpH-
BJIEKaTeJIbHBINA 00pa3 (bUpPMBI.

KakoBbI HE3aKOHHBIE METOJBI HELIEHOBOM KOHKYPEHLU ?

K He3aKOHHBIM METO/IaM HELIEHOBOM KOHKYPEHIIMHA OTHOCHT-
Csl MPOMBIIIUIEHHBIM HIMUOHAXK, KOMMEpYECKas pa3Bejka, Ie-
pEMaHMBaHUE CHELMATNCTOB, BJIA/ICIOIMX POU3BOJCTBEHHBIMU
CEKpeTaMU; BBITYCK MOAJIEIbHBIX TOBAPOB, BHEIIIHE HUYEM HE OT-



JIMYAIOLIUXCS OT U3/IEUI-NIOITMHHUKOB, HO CYIIECTBEHHO XY/I-
VX 110 KQ4eCTBY, a moTomMy Ha 50% u Ooliee IemeBbIX ; 3aKynKa
00pasLoB € LEJbI0 X KOMMPOBAHUS U JP.



Konen 03HaKOMUTEJLHOI'O
¢dparmenra.

Tekct npenocraBieH OO0 «JIutPec».

[IpounTaiiTe STy KHUTY LIEJIMKOM, KYIIUB TOJIHYIO JIETATbHYIO
Bepcuio Ha JIutPec.

Be3ormacHo oriaTuTh KHATY MOKHO OaHKOBCKOH KapToit Visa,
MasterCard, Maestro, co cuyera MOOMJIBHOTO TesiehOHa, C TiIa-
Te)KHOro TepMmuHaia, B cajoHe MTC wmm Cesa3HoOHM, uepe3
PayPal, WebMoney, Aunexc./lensru, QIWI Komenek, 60Hyc-
HBIMU KapTaMu WK APYTUM YI0OHBIM Bam crioco6om.
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