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Сунь-цзы
Самые остроумные афоризмы

и цитаты. Искусство войны
 

Предварительные расчеты
 

Война – это великое дело для государства, это почва жизни и смерти, это путь существо-
вания и гибели. Это нужно понять.

Война – это путь обмана. Поэтому, если ты и можешь что-нибудь, показывай против-
нику, будто не можешь; если ты и пользуешься чем-нибудь, показывай ему, будто ты этим не
пользуешься; хотя бы ты и был близко, показывай, будто ты далеко; хотя бы ты и был далеко,
показывай, будто ты близко; заманивай его выгодой; приведи его в расстройство и бери его;
если у него все полно, будь наготове; если он силен, уклоняйся от него; вызвав в нем гнев,
приведи его в состояние расстройства; приняв смиренный вид, вызови в нем самомнение; если
его силы свежи, утоми его; если у него дружны, разъедини; нападай на него, когда он не готов;
выступай, когда он не ожидает.

Кто – еще до сражения – побеждает предварительным расчетом, у того шансов много;
кто – еще до сражения – не побеждает расчетом, у того шансов мало. У кого шансов много
– побеждает; у кого шансов мало – не побеждает; тем более же тот, у кого шансов нет вовсе.
Поэтому для меня – при виде этого одного – уже ясны победа и поражение.

Если у тебя тысяча легких колесниц и тысяча тяжелых, сто тысяч солдат, если провиант
надо отправлять за тысячу миль, то расходы внутренние и внешние, издержки на прием гостей,
материал для лака и клея, снаряжение колесниц и вооружения – все это составит тысячу золо-
тых в день. Только в таком случае можно поднять стотысячное войско.
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Ведение войны

 
Если ведут войну и победа затягивается – оружие притупляется и острия обламываются;

если долго осаждают крепость – силы подрываются; если войско надолго оставляют в поле –
средств у государства не хватает.

Когда же оружие притупится и острия обломаются, силы подорвутся и средства иссякнут,
князья, воспользовавшись твоей слабостью, поднимутся на тебя. Пусть тогда у тебя и будут
умные слуги, после этого ничего поделать не сможешь.

Поэтому на войне слышали об успехе при быстроте ее, даже при неискусности ее ведения,
и не видели еще успеха при продолжительности ее, даже при искусности ее ведения.

Никогда еще не бывало, чтобы война продолжалась долго и это было бы выгодно госу-
дарству. Поэтому тот, кто не понимает до конца всего вреда от войны, не может понять до
конца и всю выгоду от войны.

Тот, кто умеет вести войну, два раза набора не производит, три раза провианта не грузит;
снаряжение берет из своего государства, провиант же берет у противника. Поэтому у него и
хватает пищи для солдат.

Во время войны государство беднеет оттого, что возят далеко провиант. Когда провиант
нужно возить далеко, народ беднеет.

Те, кто находятся поблизости от армии, продают дорого; а когда они продают дорого,
средства у народа истощаются; когда же средства истощаются, выполнять повинности трудно.

Силы подрываются, средства иссякают у себя в стране – в домах пусто; имущество народа
уменьшается на семь десятых; имущество правителя – боевые колесницы поломаны, кони
изнурены; шлемы, панцири, луки и стрелы, рогатины и малые щиты, пики и большие щиты,
волы и повозки – все это уменьшается на шесть десятых.

Поэтому умный полководец старается кормиться за счет противника. При этом один
фунт пищи противника соответствует двадцати фунтам своей; один пуд отрубей и соломы про-
тивника соответствует двадцати пудам своей.

Если при сражении на колесницах захватят десять и более колесниц, раздай их в награду
тем, кто первый их захватил, и перемени на них знамена. Перемешай эти колесницы со своими
и поезжай на них. С солдатами же обращайся хорошо и заботься о них. Это и называется:
победить противника и увеличить свою силу.

Война любит победу и не любит продолжительности.
Поэтому полководец, понимающий войну, есть властитель судеб народа, есть хозяин без-

опасности государства.
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Стратегическое нападение

 
По правилам ведения войны наилучшее – сохранить государство противника в целости,

на втором месте – сокрушить это государство. Наилучшее – сохранить армию противника в
целости, на втором месте – разбить ее. Наилучшее – сохранить бригаду противника в целости,
на втором месте – разбить ее. Наилучшее – сохранить батальон противника в целости, на вто-
ром месте – разбить его. Наилучшее – сохранить роту противника в целости, на втором месте –
разбить ее. Наилучшее – сохранить взвод противника в целости, на втором месте – разбить его.
Поэтому сто раз сразиться и сто раз победить – это не лучшее из лучшего; лучшее из лучшего
– покорить чужую армию, не сражаясь.

Поэтому самая лучшая война – разбить замыслы противника; на следующем месте – раз-
бить его союзы; на следующем месте – разбить его войска. Самое худшее – осаждать крепости.
По правилам осады крепостей такая осада должна производиться лишь тогда, когда это неиз-
бежно. Подготовка больших щитов, осадных колесниц, возведение насыпей, заготовка снаря-
жения требует три месяца; однако полководец, не будучи в состоянии преодолеть свое нетер-
пение, посылает своих солдат на приступ, словно муравьев; при этом одна треть офицеров и
солдат оказывается убитыми, а крепость остается не взятой. Таковы гибельные последствия
осады.
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Конец ознакомительного фрагмента.
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Безопасно оплатить книгу можно банковской картой Visa, MasterCard, Maestro, со счета

мобильного телефона, с платежного терминала, в салоне МТС или Связной, через PayPal,
WebMoney, Яндекс.Деньги, QIWI Кошелек, бонусными картами или другим удобным Вам спо-
собом.
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