


 
 
 

Дэвид  Кларк
Мэри  Баффет

Дао Уоррена Баффета.
Коллекция афоризмов

великого инвестора
 
 

текст предоставлен правообладателем
http://www.litres.ru/pages/biblio_book/?art=67629497

Дао Уоррена Баффета: Попурри; Минск; 2021
ISBN 9789851551404

 

Аннотация
Авторы трех бестселлеров, посвященных инвестиционным

стратегиям великого мастера, знакомят читателей с самыми
мудрыми, емкими и запоминающимися высказываниями Уоррена
Баффета, приоткрыв завесу тайны над жизненной философией,
которая принесла ему баснословное состояние.
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Посвящается нашему доброму другу и коллеге-
баффетологу Бобу Айзенбергу

 
* * *

 
Эта книга отражает идеи и мнения ее авторов. Не следует

рассматривать ее как однозначную рекомендацию покупать
или продавать ценные бумаги каких-либо компаний, упоми-
наемых в тексте, или делать иные инвестиции. Авторы и из-
датель не занимаются оказанием юридических, бухгалтер-
ских, инвестиционных или иных профессиональных услуг,
поэтому, если читателю требуются подробные финансовые
или юридические консультации, ему следует обратиться к
компетентным профессионалам. Ни авторы, ни издатель не
могут гарантировать точность информации, содержащейся в
данной книге.

Авторы и издатель снимают с себя всякую ответствен-
ность за какие-либо негативные последствия, риски или по-
тери, прямо или косвенно вызванные практическим приме-
нением материала данной книги.



 
 
 

 
Введение

 
На протяжении двенадцати лет, с 1981 по 1993 год, я была

невесткой Уоррена Баффета, самого успешного в мире ин-
вестора, а теперь еще величайшего филантропа.

Вскоре после того, как я вышла замуж за Питера, сына
Уоррена, и задолго до того, как имя Уоррена стало извест-
но всему миру, мне довелось побывать в их семейном доме
в Омахе. Там я встретила группу преданных учеников, ко-
торые ловили каждое слово мастера и именовали себя баф-
фетологами. Один из них, Дэвид Кларк, заполнил цитатами
Уоррена несколько записных книжек, читать которые было
безумно интересно. Записные книжки Дэвида послужили ос-
новой для трех бестселлеров, написанных нами на тему ин-
вестиций: «Баффетология», «Практическая баффетология»
и «Новая баффетология», которые ныне изданы на десяти
языках.

Из всех записных книжек Дэвида моей любимой была та,
где содержались самые глубокие афоризмы Уоррена. Они за-
ставляли думать и воздействовали на образ мышления. Поз-
же я узнала, что для баффетологов эти афоризмы были срод-
ни поучениям даосского наставника в том смысле, что чем
больше ученик размышляет о них, тем больше граней муд-
рости ему открывается.

Время шло, и я тоже начала собирать мудрые слова, кото-



 
 
 

рые Уоррен произносил как в приватной семейной обстанов-
ке, так и в публичных выступлениях, в том числе на встре-
чах с элитой бизнеса. На таких встречах Уоррен порой ста-
новился центром внимания и отвечал на вопросы как вели-
кий учитель, вознаграждающий своей мудростью терпение
учеников.

Чем больше выступлений Уоррена я слышала, тем боль-
ше узнавала не только об инвестициях, но также о бизне-
се и о жизни вообще. Его афоризмы обладают уникальным
свойством: однажды услышанные, они уже не забываются,
а навсегда остаются в памяти. Я часто ловлю себя на том,
что ссылаюсь на слова Уоррена, когда пытаюсь что-либо до-
казать кому-то, или вспоминаю его поучения, чтобы предо-
стеречь себя от возможной ошибки, например не поддаться
волне общего дикого энтузиазма на рынке быков. Именно от
Уоррена я узнала, на каких компаниях мне следует сосредо-
точить свое внимание и когда лучше всего вкладывать в них
деньги.

Проникнувшись даосским духом поучений Уоррена, мы с
Дэвидом решили, что было бы интересно создать «Дао Уор-
рена Баффета», включив туда те его афоризмы по вопросам
инвестирования, менеджмента, выбора карьеры и успешной
жизни вообще, которые кажутся нам наиболее яркими. Эти
мудрые изречения были нашими верными друзьями все те
годы, когда мы искали путь к счастливой жизни, успешной
карьере и выгодным инвестициям. Чтобы лучше понять кон-



 
 
 

текст изречений, раскрыть их подспудный смысл и неочевид-
ные грани, мы сопроводили цитаты комментариями баффе-
тологов.

Надеюсь, эта книга поможет вам стать богаче и счастливее
не только в инвестировании, но в работе и жизни вообще.

Мэри Баффет,
июль 2006 года



 
 
 

 
Как разбогатеть и

сохранить богатство
 
 

№ 1
 

Правило № 1. Никогда не теряйте деньги.
Правило № 2. Никогда не забывайте правило № 1.

Один из основных секретов обогащения заключается в
том, чтобы деньги приносили вам доход согласно закону
сложных процентов, поэтому чем больше сумма, с которой
вы начинаете, тем лучше. К примеру, 100 тысяч долларов
при годовой ставке 15 процентов через двадцать лет вырас-
тут до 1 636 653 долларов, что обеспечит вам прибыль в раз-
мере 1 536 653 доллара. Но представим, что вы сразу потра-
тили 90 тысяч долларов первоначального капитала и смог-



 
 
 

ли вложить только 10 тысяч. Тогда ваши инвестиции за два-
дцать лет вырастут до 163 665 долларов, а прибыль составит
153 665 долларов. Это намного меньше. Чем больше денег
вы потеряете, тем больше это отразится на вашей способно-
сти получать доход в будущем. Об этом Уоррен никогда не
забывал. Именно поэтому он, уже став мультимиллионером,
еще долго продолжал ездить на стареньком фольксвагене.

 
№ 2

 
Первое капиталовложение я сделал в одиннадцать лет. До

этого я был просто прожигателем жизни.

Хорошо, если человек находит свое призвание еще в мо-
лодые годы. В сфере инвестирования это открывает ни с
чем не сравнимую возможность дольше пользоваться магией
сложных процентов. Молодость не время для рискованных
авантюр, когда у вас впереди столько времени, чтобы пожи-
нать плоды мудрых решений.



 
 
 

В одиннадцатилетнем возрасте Уоррен купил бумаги неф-
тяной компании City Services. Это были три акции, которые
он приобрел по 38 долларов за штуку. Вскоре они упали до
27 долларов. Испуганный Уоррен дождался, когда курс ак-
ций поднялся, и продал их по 40 долларов. Вскоре после это-
го они взлетели до 200 долларов, и Уоррен выучил свой пер-
вый инвестиционный урок, который заключался в важности
терпения. Те, кто умеет ждать, могут дождаться многих благ
– если, конечно, вложили деньги в правильные бумаги.

 
№ 3

 
Не бойтесь просить слишком много, когда продаете, и

предлагать слишком мало, когда покупаете.

Уоррен понимает, что люди боятся попасть в неловкое по-
ложение, запрашивая слишком высокую цену, когда что-то
продают, или предлагая слишком мало, когда что-то покупа-
ют. Никто не хочет слышать упреков в жадности или мелоч-



 
 
 

ности. Но в мире бизнеса от того, сколько вы платите за по-
купку или получаете за свой товар, зависит, сколько вы зара-
батываете или теряете и насколько в конечном счете разбо-
гатеете. В начале торга вы всегда можете снизить цену про-
дажи или повысить цену покупки. А вот движение в обрат-
ном направлении невозможно.

Уоррен отказывался от многих сделок, если они не от-
вечали его ценовым критериям. Возможно, самым знаме-
нитым является пример покупки телесети АВС компанией
Capital Cities. Уоррен хотел получить за свои деньги больший
пай в компании, чем была готова предложить Capital Cities,
поэтому он отказался от сделки. Назавтра руководители дан-
ной компании уступили и дали ему то, чего он хотел. Проси-
те – и вам, может быть, дадут, но если вы даже не просите…

 
№ 4

 
Нельзя заключить хорошую сделку с плохим человеком.



 
 
 

Плохой человек – это плохой человек, и ждать чего-то хо-
рошего от него нет смысла. В мире полно хороших и чест-
ных людей, поэтому связываться с людьми нечестными про-
сто глупо. Если у вас даже просто возникает вопрос «Дове-
ряю ли я этому человеку?», следует немедленно встать и уй-
ти с переговоров, чтобы подыскать более порядочную ком-
панию, с которой можно работать без опаски. Когда вы соби-
раетесь прыгать с самолета, у вас не должно быть сомнений
на предмет того, раскроется ли ваш парашют, и точно так же
у вас не должно быть никаких сомнений в честности и поря-
дочности человека, с которым вы собираетесь прыгать в мир
бизнеса. Если вы не доверяете ему сейчас, то не станете до-
верять и в будущем – так зачем вообще с ним связываться?

Уоррен усвоил этот урок, когда был членом правления
инвестиционного банка Salomon Brothers. Вопреки его реко-
мендациям банкиры продолжали поддерживать отношения с
медиамагнатом Робертом Максвеллом, финансовое положе-
ние которого было чрезвычайно неустойчивым. После без-
временной кончины Максвелла фирма Salomon Brothers ока-
залась в весьма трудном положении, пытаясь вернуть назад
свои деньги.

Правило простое: люди честные выполняют взятые на се-
бя обязательства, а люди нечестные не делают этого, поэто-
му с последними лучше не иметь дела.



 
 
 

 
№ 5

 
На инвестиционном портфеле из акций полусотни ком-

паний не разбогатеешь. Все крупные личные состояния в
США были созданы людьми, которые нашли для себя ка-
кой-то один успешный бизнес.

Если вы наведете справки о самых богатых семьях Аме-
рики, то обнаружите, что почти каждая из них сколотила
свое состояние, опираясь на какой-то один исключительно
успешный бизнес. Херсты сделали деньги на издании газет,
Уолтоны – на розничной торговле, Ригли – на жевательной
резинке, Марсы – на сладостях, Гейтсы – на программном
обеспечении, а Куэрсы и Буши – на пиве. Список можно дол-
го продолжать, и если кому-то из них случалось отойти от
своего семейного бизнеса и увлечься чем-то другим, то по-
чти во всех случаях дело заканчивалось крупными потерями
– как это случилось с компанией Coca-Cola, когда она попы-



 
 
 

талась заняться киноиндустрией.
Ключ к успеху Уоррена состоит в том, что он смог точ-

но определить экономические характеристики, которыми
отличается превосходный бизнес. Это бизнес, обладающий
устойчивым конкурентным преимуществом и владеющий
большой долей сознания потребителей. Когда вы думаете о
жевательной резинке, то вспоминаете Wrigley, а когда дума-
ете о дешевых магазинах, то на ум сразу приходит Wal-Mart.
Такая крепкая позиция обеспечивает этим брендам их эко-
номическую мощь. Уоррен знает, что иногда фондовый ры-
нок со свойственной ему близорукостью недооценивает ак-
ции этих замечательных предприятий. Когда такое случает-
ся, Баффет тут же вступает в игру и покупает столько поде-
шевевших акций, сколько может. Принадлежащая Уоррену
компания Berkshire Hathaway состоит из частей самых пре-
успевающих предприятий Америки. Все они приносят боль-
шую прибыль и были куплены тогда, когда Уолл-стрит ими
пренебрегала.

 
№ 6

 
Что написано пером, не вырубишь топором, так что ду-

майте, прежде чем подписывать договор.



 
 
 

Уоррен знает, что, когда договор подписан, обратного хо-
да нет. После этого уже нет смысла размышлять о том, удач-
ная ли получилась сделка. Поэтому думать надо до того, как
вы что-то подпишете. Разумеется, это легче сказать, чем сде-
лать, потому что, когда вам под нос суют бумагу с заман-
чивыми предложениями, здравые мысли зачастую улетучи-
ваются. Прежде чем подписывать контракт, вообразите, что
ситуация будет развиваться по наихудшему из возможных
сценариев. Большинство проблем, которые могут ожидать
вас впереди, на самом деле вполне предсказуемы. Не бросай-
тесь в омут с головой. Подумав заранее, вы можете уберечь-
ся от тягостных раздумий над теми проблемами, за которые
вы расписываетесь, не подумав.

Покупая у восьмидесятидевятилетней Розы Блюмкин
самый популярный мебельный магазин Омахи Nebraska
Furniture Mart, Уоррен забыл вставить в контракт обяза-
тельство продавца не создавать конкуренцию покупателю.
Несколько лет спустя миссис Блюмкин поссорилась с Уорре-
ном и открыла через дорогу новый магазин – который увел
у NFM много клиентов и выручки. Уоррен терпел несколько



 
 
 

лет, но все-таки не выдержал и согласился купить у упрямой
конкурентки и ее новый магазин за весьма круглую сумму –
5 миллионов долларов. На этот раз он настоял на том, чтобы
она подписала обязательство не конкурировать с ним, и по-
ступил очень разумно, поскольку она продолжала занимать-
ся бизнесом до 103-летнего возраста.

 
№ 7

 
Легче не попадать в неприятности, чем выбираться из

них.

Гораздо легче избежать искушения нарушить закон ради
легких денег, чем расхлебывать последствия, если вас пой-
мают. Чтобы избежать проблем, достаточно просто посту-
пать должным образом в должное время. А чтобы выбраться
из беды, нужно много денег и много адвокатской сноровки,
но даже это может не избавить вас от сурового наказания.

Этот урок Уоррен усвоил, когда чуть было не потерял 700



 
 
 

миллионов долларов, вложенных в Salomon Brothers. Феде-
ральный резервный банк едва не закрыл всю фирму за неза-
конные операции с облигациями, затеянные одним из трей-
деров, пожелавшим быстро разбогатеть. Во что им это выли-
лось? Несколько ведущих трейдеров банка потеряли работу,
ушли со своих постов председатель правления и генераль-
ный директор, были затрачены миллионы долларов на опла-
ту услуг адвокатов, судебные издержки, штрафы. Фирма по-
теряла многих клиентов. Не попадать в подобную ситуацию
было бы намного проще и дешевле.

 
№ 8

 
Инвестировать нужно так же, как женятся католики, – на

всю жизнь.

Уоррен знает: если, принимая инвестиционное решение,
вообразить, что оно принимается раз и навсегда и сделан-
ного не воротишь, легкомыслия наверняка поубавится. Вы



 
 
 

ведь не станете вступать в брак, не проделав предваритель-
ную исследовательскую работу (свидания), не посоветовав-
шись с консультантами (приятелями), не потратив достаточ-
но времени на раздумья, не так ли? Точно так же не следу-
ет вкладывать деньги в компанию, не разобравшись основа-
тельно в ее деятельности и перспективах. Ведь, чтобы инве-
стиции принесли реальный доход, они должны быть долго-
временными, то есть если не на всю жизнь, то на бо́льшую
ее часть. Судите сами: в 1973 году Уоррен вложил 11 мил-
лионов долларов в компанию Washington Post и по сей день
остается в «браке» с этой компанией. Теперь его доля в ком-
пании составляет 1,5 миллиарда долларов. Твердая привер-
женность выбранному курсу приносит большие плоды, если,
конечно, вы с самого начала выбрали правильное направле-
ние.

 
№ 9

 
Уолл-стрит – это единственное место, куда приезжают лю-

ди на роллс-ройсах, чтобы получить совет у тех, кто приез-
жает туда на метро.



 
 
 

Уоррен всегда считал весьма странным, что успешные и
умные бизнесмены, сколотившие немалые состояния, обра-
щаются за инвестиционными советами к брокерам, которые
слишком бедны, чтобы воспользоваться собственными со-
ветами. Если их рекомендации такие замечательные, поче-
му они сами далеко не миллионеры? Может быть, потому,
что они думают не о правильности своих советов, а о тех ко-
миссионных, которые вы им заплатите? Остерегайтесь лю-
дей, которые обещают обогатить вас вашими же деньгами,
особенно если их заработок увеличивается в том случае, ес-
ли вы потратите больше денег. Чаще всего они думают лишь
о том, чтобы с помощью ваших денег обогатиться самим. А
если ваши деньги пропадут? Ну что же, тогда они найдут ко-
го-нибудь еще, чтобы продать им свои рекомендации.

Уоррен очень хорошо понимает истинные мотивы завсе-
гдатаев Уолл-стрит. Он отказывается даже смотреть на их
прогнозы, поскольку, о каком бы предприятии ни шла речь,
их предвидения всегда слишком радужные.



 
 
 

 
№ 10

 
Счастье не продается.

Уоррен никогда не путает понятия «богатство» и «сча-
стье». Мы говорим здесь о человеке, который продолжает
дружить с теми людьми, с которыми учился в средней школе,
и продолжает жить в том же районе, где вырос. Деньги не из-
менили его глобальным образом. Когда студенты колледжа
попросили Уоррена дать определение успеха, он сказал, что
успех – это быть любимым теми, на чью любовь надеешься.
Можно быть самым богатым человеком на свете, но без люб-
ви родных и друзей вы самый несчастный бедолага.

 
№ 11

 
Чтобы приобрести репутацию, нужно двадцать лет, а что-

бы утратить ее, достаточно пяти минут. Если помнить об



 
 
 

этом, можно избежать многих ошибок.

Один необдуманный поступок – и желтая пресса в мгно-
вение ока уничтожит вашу репутацию, которую вы создава-
ли всю жизнь. Если вы знаете, что чего-то делать не следует,
лучше не делайте, поскольку, если об этом узнают, цена мо-
жет оказаться более высокой, чем вы можете себе позволить.
Таково кредо Баффета, о котором он не уставал напоминать
своим детям чуть не с самого их рождения.

Когда разразился скандал с финансовой отчетностью
страхового гиганта AIG, Баффет сказал своим менеджерам:
«Это дело лишний раз подчеркивает ту мысль, которую я
неустанно повторяю в своих выступлениях перед акционера-
ми: компания Berkshire может себе позволить потерять день-
ги, даже много денег, но она не может позволить себе поте-
рять репутацию, даже малую толику ее… И в долгосрочной
перспективе репутация у нас будет такая, какую мы заслужи-
ваем. Законным путем можно заработать достаточно денег,
поэтому нет никакой необходимости искать их за пределами
дозволенного».



 
 
 

 
Конец ознакомительного

фрагмента.
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