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Аннотация
Известный экономист и автор более 30 книг Томас Соуэлл

объясняет основные экономические принципы на примерах
разных стран и эпох. Вы изучите понятия рыночного и
нерыночного ценообразования, государственного регулирования,
конкуренции, инвестиций, международной торговли и многие
другие. Избавитесь от распространенных экономических
заблуждений и станете принимать более взвешенные и
рациональные решения в повседневной жизни.

Это книга № 1 для всех, кто хочет понять, как функционирует
экономика.

На русском языке публикуется впервые.
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Предисловие

 
Наиболее очевидное отличие этой книги от других ввод-

ных курсов по экономике  – отсутствие в ней графиков и
уравнений. Материал доступно изложен простым понятным
языком, а не на экономическом жаргоне, поэтому его лег-
ко поймут люди без базовых знаний предмета. Это относит-
ся как к широкой аудитории, так и к новоиспеченным сту-
дентам-экономистам. Менее очевидная, но не менее важная
особенность этой книги – использование реальных примеров
из жизни различных стран мира с целью сделать экономи-
ческие принципы яркими и запоминающимися, что не все-
гда удается графикам и уравнениям. Во всех изданиях книги
главная идея одна и та же: изучение экономики должно быть
настолько же несложным, насколько и познавательным.

Неугасающий интерес читателей к новым изданиям в на-
шей стране, а также рост числа переводов на другие языки за
рубежом1 свидетельствуют об острой потребности людей в
базовом курсе экономики, представленном просто и понят-
но.

Книга с годами изрядно потолстела, поскольку были до-
бавлены новые главы, а старые обновлены и расширены, что-

1 Предыдущие издания книги переведены на испанский, китайский, японский,
шведский, корейский, польский языки и иврит. Здесь и далее, если не указано
иное, примечания автора.



 
 
 

бы отразить изменения, происходящие в экономике по все-
му миру. Читатели, озадаченные огромными различиями в
экономическом развитии и уровне жизни между странами,
найдут в ней новую, самую длинную, главу 23, которая по-
священа изучению географических, демографических, куль-
турных и других причин, объясняющих существование та-
кого неравенства. В ней также анализируются факторы, счи-
тающиеся, по многим утверждениям, основными причина-
ми международных экономических диспропорций, и отме-
чается, что факты не всегда подкрепляют подобные утвер-
ждения.

Большинство из нас абсолютные дилетанты в различных
сложных дисциплинах – от ботаники до хирургии мозга, по-
этому мы даже не пытаемся комментировать эти области.
Однако каждый избиратель и каждый политик, за которого
голосуют, влияют на экономическую политику. Мы не мо-
жем устраниться от экономических проблем и поиска их ре-
шений. И у нас всего три варианта действий для принятия
решений в этой сфере: быть информированными, неинфор-
мированными или дезинформированными. Принципы эко-
номики нетрудно понять, но легко забыть – особенно на фо-
не дурманящей риторики политиков и средств массовой ин-
формации. И книга призвана облегчить получение инфор-
мации.

Поскольку книга позиционируется как введение в эконо-
мику, в ней отсутствуют не только профессиональный жар-

#litres_trial_promo


 
 
 

гон, графики и уравнения, но и обычные концевые снос-
ки. Однако те, кто захочет проверить некоторые удиви-
тельные факты, описанные здесь, найдут список источни-
ков на моем сайте (www.tsowell.com) или на сайте издате-
ля (sowellbasiceconomics.com). Для преподавателей, исполь-
зующих книгу в качестве учебника на своем курсе, или для
родителей, обучающих детей на дому, в конце книги пред-
ставлен список из более чем ста вопросов с указанием номе-
ров страниц в тексте, где находятся ответы на них.

Томас Соуэлл, Институт Гувера при Стэнфордском
университете

http://www.tsowell.com/
http://sowellbasiceconomics.com/


 
 
 

 
Глава 1. Что такое экономика?

 
Любому  – консерватору и радикалу,

протекционисту и стороннику свободной торговли,
космополиту и националисту, верующему и
атеисту  – полезно знать причины и следствия
экономических явлений.
Джордж Стиглер, американский экономист

Экономические события очень часто попадают в заголов-
ки газет или становятся горячими новостями на телевиде-
нии. Однако не всегда ясно, что именно обусловило эти со-
бытия, не говоря уже о том, каких последствий можно из-за
них ожидать.

Принципы, лежащие в основе большинства экономиче-
ских явлений, обычно не очень сложны сами по себе, но по-
литическая риторика и экономический жаргон, используе-
мые в ходе их обсуждения, способны затуманить суть собы-
тий. При этом базовые экономические законы, которые разъ-
яснили бы происходящее, могут оставаться неизвестными
широкой публике и малопонятными для многих представи-
телей СМИ.

Принципы экономики действуют во всем мире и при-
менялись на протяжении тысячелетий известной нам исто-
рии. Они работают в самых разных общественно-экономи-
ческих формациях: капиталистической, социалистической,



 
 
 

феодальной и прочих, – а также у самых разных народов,
культур и стран. Политика, приведшая к росту цен при Алек-
сандре Македонском, обусловила рост цен в Америке мно-
го столетий спустя. Законы о регулировании арендной платы
привели к сходным последствиям в Каире, Гонконге, Сток-
гольме, Мельбурне и Нью-Йорке. То же самое верно для аг-
рарной политики в Индии и странах Европейского союза.

Итак, чтобы разобраться в экономике, мы прежде всего
должны четко представлять, что это такое. А следовательно,
нам нужно знать, что такое экономика как наука и экономи-
ка как хозяйство. Возможно, большинство из нас думают об
экономике как о системе производства и распределения то-
варов и услуг, которой мы пользуемся в повседневной жиз-
ни. В известной мере это верно, но не до конца. Эдемский
сад был системой производства и распределения товаров и
услуг, но он не был экономикой, потому что все в нем пред-
лагалось в неограниченном количестве. Без дефицита же нет
необходимости экономить, а значит, нет и экономики. Выда-
ющийся британский экономист Лайонел Роббинс дал клас-
сическое определение экономики:

Экономика  – это наука об использовании
ограниченных средств, имеющих альтернативное
применение.



 
 
 

 
Дефицит

 
Так что же такое дефицит? Это нехватка, недостаток че-

го-то, то есть ситуация, когда сумма того, чего хотят отдель-
ные люди, больше, чем реальное количество ресурсов или
вещей. Казалось бы, все просто и понятно, но последствия
такой ситуации часто неправильно оценивают даже высоко-
образованные люди. Например, в одной статье в New York
Times рассказывалось об экономических проблемах и тре-
вогах американцев среднего класса – одной из самых состо-
ятельных групп населения на планете. Хотя на фотографии
была запечатлена американская семья в собственном бас-
сейне, основной заголовок гласил: «Американский средний
класс едва сводит концы с концами». Среди других заголов-
ков в статье были: «Отложенные желания и нереализованные
планы», «Что остается вне поля зрения» и «Усиленная эко-
номия и немного роскоши». В общем, желания американцев
среднего класса превышают то, что они спокойно могут себе
позволить – хотя то, что у них уже есть, люди из многих стран
мира или даже предыдущие поколения американцев сочли
бы невероятным благополучием. Тем не менее и они сами,
и журналист считали, что они «едва сводят концы с конца-
ми», а один социолог из Гарварда заметил: «Насколько эти
люди в самом деле ограничены бюджетом». Однако их огра-
ничивает вовсе не некая рукотворная вещь вроде бюджета,



 
 
 

а реальность. И в ней никогда не существовало такого коли-
чества ресурсов, чтобы полностью удовлетворить всех. Это
и есть настоящее ограничение. Вот что означают нехватка,
недостаток, дефицит.

Газета New  York Times сообщала, что «одна из семей
среднего класса с головой увязла в долгах по кредитным кар-
там», но затем «привела свои финансы в порядок». «Но если
мы сделаем неверный шаг, – отмечала Джеральдина Фрей-
зер, – мы вновь попадем в долговую кабалу, а это болезнен-
но».

Всем этим людям – из научных кругов и журналистики, а
также самим представителям среднего класса, вероятно, ка-
жется странным, что должна существовать такая вещь, как
дефицит, и что это подразумевает как необходимость эф-
фективного труда с их стороны, так и личную ответствен-
ность за расходование полученного дохода. При этом во всей
истории человечества не было ничего более обыденного и
распространенного, чем дефицит и связанные с ним требо-
вания экономии.

Вне зависимости от наших политических и практических
мер или институтов – неважно, мудры они или неразумны,
благородны или постыдны, – ресурсов просто недостаточно,
чтобы удовлетворить наши желания во всей полноте. Неудо-
влетворенные потребности  – неотъемлемая часть обстоя-
тельств, какая бы экономика у нас ни была – капиталистиче-
ская, социалистическая, феодальная или иная. Эти различ-



 
 
 

ные экономические системы представляют собой просто раз-
ные организационные способы достижения компромиссов,
неизбежных в любой экономике.

 
Эффективность

 
Экономика – это не только действия потребителей с уже

выпущенными продуктами и услугами. В первую очередь,
что более важно, это их производство из ограниченных
средств, то есть превращение вложенных ресурсов в продук-
цию. Иными словами, экономика изучает последствия реше-
ний об использовании земли, рабочей силы, капитала и дру-
гих ресурсов, которые влияют на объем производства, что
определяет уровень жизни в стране. Эти решения и их по-
следствия могут быть важнее, чем сами ресурсы, ведь есть
бедные страны с огромными природными запасами и такие
страны, как Япония и Швейцария, с относительно неболь-
шим количеством ресурсов, но высоким уровнем жизни.
Размер природных благ на душу населения в Уругвае и Ве-
несуэле в несколько раз больше, чем в Японии и Швейца-
рии, однако реальный доход на душу населения в Японии и
Швейцарии вдвое превышает уругвайский и в несколько раз
венесуэльский.

В основе экономики лежит не только дефицит, но и «аль-
тернативное применение». Если бы каждый ресурс можно
было использовать только одним способом, экономика ста-



 
 
 

ла бы намного проще. Однако воду, например, превращают
в лед и пар или соединяют с другими веществами, получая
бесчисленные смеси и составы. А из нефти получают не толь-
ко бензин и мазут, но и пластмассу, асфальт и вазелин. Же-
лезную руду используют для производства различных сталь-
ных изделий – от скрепок до автомобилей и каркасов небо-
скребов.

Какую часть каждого ресурса следует выделить на тот или
иной вид применения? Любая экономика должна отвечать
на этот вопрос, и любая делает это – эффективно или неэф-
фективно. Делать это эффективно – вот в чем суть эконо-
мики. Различные виды экономики – это фактически различ-
ные способы принятия решений о распределении ограни-
ченных ресурсов, и эти решения сказываются на жизни все-
го общества. Например, во времена Советского Союза про-
мышленность страны потребляла больше электроэнергии,
чем американская, хотя советская промышленность произ-
водила меньший объем продукции. Такая неэффективность
в превращении ресурсов в продукцию привела к более низ-
кому уровню жизни в стране с богатейшими природными
запасами – возможно, с самыми большими в мире. Совре-
менная Россия  – одна из немногих промышленных стран,
которая производит больше нефти, чем потребляет. Однако
изобилие ресурсов не создает автоматически изобилия то-
варов.

Эффективность производства – скорость преобразования



 
 
 

используемых ресурсов в продукт – это не просто техниче-
ский аспект, о котором говорят экономисты. Она влияет на
уровень жизни целых обществ. Визуализируя этот процесс,
полезно думать о реальных вещах – железной руде, нефти,
древесине и прочих ресурсах, которые идут на производство
мебели, продуктов питания и автомобилей, – а не об эконо-
мических решениях, касающихся денег. Хотя для некоторых
людей слово «экономика» ассоциируется с деньгами, для об-
щества в целом деньги – это всего лишь искусственное сред-
ство достижения реальных целей. В противном случае пра-
вительство обогатило бы нас, просто включив печатный ста-
нок. Однако не деньги, а объем товаров и услуг определяют,
богата страна или бедна.

 
Роль экономики

 
Среди типичных заблуждений об экономике есть и такое:

якобы она рассказывает нам, как зарабатывать деньги, как
вести бизнес или предсказывать подъемы и спады на фондо-
вом рынке. Однако экономика – это не управление личными
финансами или компанией, да и прогнозирование подъемов
и спадов фондового рынка еще предстоит свести к надеж-
ной формуле. Например, анализируя цены, зарплаты, прибы-
ли или внешнеторговый баланс, экономисты рассматривают
влияние решений в различных отраслях экономики на рас-
пределение ограниченных ресурсов – повышается или пони-



 
 
 

жается при этом материальный уровень жизни людей в це-
лом.

Экономика не просто тема для высказывания мнения или
выражения эмоций. Это систематическое изучение причин-
но-следственных связей, показывающее, что происходит, ко-
гда вы делаете определенную вещь определенным образом.
В экономическом анализе методы, используемые экономи-
стом-марксистом (например, Оскаром Ланге), ничем прин-
ципиально не отличаются от методов консервативного эко-
номиста (например, Милтона Фридмана). Именно этим ба-
зовым экономическим принципам и посвящена книга.

Чтобы понять последствия экономических решений,
необходимо смотреть на них с точки зрения стимулов, ко-
торые они создают, а не просто преследуемых целей. Это
означает, что последствия важнее намерений  – и не толь-
ко непосредственные, но и долгосрочные. Что может быть
лучше благих намерений? Однако без понимания того, как
работает экономика, самые добрые из них могут привести
страну к неэффективным и даже катастрофическим послед-
ствиям. Многие, если не большинство, экономических ката-
строф стали результатом политики, направленной вроде бы
во благо. И этих бедствий часто можно было бы избежать,
если бы те, кто организовывал и поддерживал такую полити-
ку, разбирались в экономике.

Хотя в экономике, как и в любой науке, существуют раз-
ногласия, это совсем не значит, что принципы экономики –



 
 
 

всего лишь вопрос мнения. Например, эйнштейновский ана-
лиз физики вовсе не был просто мнением Эйнштейна, и мир
обнаружил это в Хиросиме и Нагасаки. Возможно, экономи-
ческие реакции не столь впечатляющи и трагичны, однако
мировая депрессия 1930-х погрузила миллионы людей в ни-
щету даже в самых богатых странах с избытком продоволь-
ствия и, вероятно, привела к большему количеству смертей
в мире, чем в Хиросиме и Нагасаки.

И наоборот, когда Индия и Китай – исторически две бед-
нейшие страны на планете – начали в конце XX века вносить
фундаментальные изменения в свою экономическую поли-
тику, их экономика стала резко расти. По оценкам, всего за
десять лет в Индии из нищеты выбрались 20 миллионов че-
ловек. В Китае число людей, живущих на доллар или меньше
в день, сократилось с 374 миллионов в 1990 году (треть насе-
ления страны) до 128 миллионов в 2004-м (всего лишь 10 %
возросшей численности). Другими словами, в результате из-
менения экономической политики жизнь четверти миллиар-
да китайцев улучшилась.

Подобные факты подтверждают важность изучения эко-
номики, доказывая, что это не вопрос мнения или эмоций.
Экономика – инструмент причинно-следственного анализа,
совокупность проверенных знаний и принципов, вытекаю-
щих из этих знаний.

Чтобы принять экономическое решение, необязательно
вовлекать деньги. Когда медицинская бригада появляется



 
 
 

на поле боя, где много солдат с ранениями разной тяже-
сти, она сталкивается с классической экономической зада-
чей распределения ограниченных ресурсов, имеющих аль-
тернативное применение. Практически никогда врачей, мед-
сестер и лекарств не бывает достаточно для всех. У одних
раненых, находящихся при смерти, почти нет шансов на спа-
сение; у других есть шанс выжить, если им окажут немед-
ленную помощь; третьи легко ранены и, скорее всего, пойдут
на поправку независимо от того, насколько быстро им помо-
гут. Если медицинская бригада неэффективно распределит
свое время и ресурсы, то некоторые раненые солдаты умрут,
хотя их можно спасти, если не тратить время на тех, кто не
так остро нуждается в помощи, или на тех, чьи ранения на-
столько серьезны, что они, по всей видимости, умрут в лю-
бом случае. Это экономическая проблема, хотя ни один цент
не переходит из рук в руки.

Большинство из нас боятся даже думать о таком выборе. В
самом деле, мы уже видели, что американцев среднего клас-
са беспокоит даже перспектива сделать гораздо более легкий
выбор и идти на компромиссы, не говоря уже о чем-то бо-
лее серьезном. Однако жизнь не спрашивает нас, чего нам
хочется, – она предлагает нам варианты. И экономика – один
из способов попытаться максимально их использовать.



 
 
 

 
Часть I. Цены и рынки

 
 

Глава 2. Роль цен
 

Чудо рынков состоит в том, что они
совмещают выбор множества отдельных людей.
Уильям Истерли, американский экономист

Поскольку мы уже знаем, что ключевая задача экономи-
ки – распределение ограниченных ресурсов, имеющих аль-
тернативное применение, возникает вопрос: как именно эко-
номика это делает?

Очевидно, что разные виды экономических систем осу-
ществляют это по-разному. В условиях феодальной эконо-
мики хозяин поместья просто говорил крестьянам, что нуж-
но делать и куда вкладывать ресурсы: выращивать меньше
ячменя и больше пшеницы, осушить болото, внести удобре-
ния здесь, а там заготовить больше сена. Во многом почти
то же самое происходило в коммунистических обществах
XX века, например в Советском Союзе, где гораздо более
сложную экономику организовывали примерно таким же об-
разом. Правительство принимало решение о строительстве
гидроэлектростанции на Волге, о количестве тонн стали, ко-
торое нужно произвести в Сибири, о том, сколько пшеницы



 
 
 

вырастить на Украине. В рыночной экономике, регулируе-
мой ценами, напротив, нет никого, кто бы отдавал распоря-
жения, контролировал или координировал действия.

Многих озадачивает, как невероятно сложная высокотех-
нологичная экономика функционирует без центрального ру-
ководства? Говорят, что последний президент Советского
Союза Михаил Горбачев спросил британского премьер-ми-
нистра Маргарет Тэтчер: «Как вы следите за тем, чтобы лю-
ди получали пищу?» Тэтчер ответила, что не делает этого.
Это делают цены. Более того, британцы питались лучше, чем
жители СССР, хотя уже больше столетия Великобритания не
производила достаточного количества продуктов питания,
чтобы прокормить страну. Цены обеспечивают британцам
привоз продовольствия из других стран.

Уберите роль цен и представьте, какая огромная бюрокра-
тия понадобилась бы, чтобы обеспечить один только лондон-
ский Сити тоннами продуктов питания всех видов, которые
он потребляет каждый день. Тем не менее без такой армии
чиновников вполне можно обойтись (и они могут работать
продуктивнее в другой области экономики), потому что про-
стой механизм цен делает ту же работу быстрее, дешевле и
лучше.

То же справедливо и для Китая, где коммунисты, все
еще стоящие у власти, к началу XXI века допустили свобод-
ные рынки в большую часть экономики государства. Хотя
в Китае проживает пятая часть населения земного шара, он



 
 
 

располагает всего 10 % мировых пахотных земель, поэтому
обеспечение населения продовольствием по-прежнему оста-
ется важнейшей проблемой, как было и во времена, когда
регулярный голод уносил миллионы жизней. Сегодня цены
привлекают в Китай продукты питания из других стран.

Продукты в  Китай поступают из-за границы  –
из  Южной Америки, США и Австралии, что
сулит процветание сельскохозяйственным компаниям и
агропромышленным корпорациям вроде Archer Daniels
Midland. Они стремятся в  Китай всеми способами,
чего и следовало ожидать при национальном рынке
пищевых продуктов в 100 миллиардов долларов, да еще
и ежегодно растущем более чем на 10 %. Для фермеров
американского Среднего Запада2 это неожиданная
удача: они рады поднятию цен на сою на две трети по
сравнению с прошлым годом. И это означает улучшение
рациона китайцев, которые за последнюю четверть века
увеличили потребление калорий на треть.

Из-за притягательной мощи цен американская компания
KFC, специализирующаяся на приготовлении блюд из ку-
рицы, к началу XXI  века продавала в  Китае больше, чем
в США. Потребление молочных продуктов на душу населе-
ния в Китае всего за пять лет почти удвоилось. Одно иссле-
дование показало, что примерно четверть взрослого населе-
ния Китая имеет избыточный вес, что само по себе нехо-

2 Средний Запад – область из двенадцати штатов в центральной и северной
частях США, главный аграрный регион страны. Прим. пер.



 
 
 

рошо, но демонстрирует обнадеживающее развитие страны,
некогда регулярно страдавшей от голода.

 
Принятие экономических решений

 
Тот факт, что ни одно лицо или группа лиц не контро-

лирует и не координирует все бесчисленные виды экономи-
ческой деятельности в рыночной экономике, вовсе не озна-
чает, что события здесь случайны и беспорядочны. Каждый
потребитель, производитель, продавец, арендодатель или ра-
ботник заключает индивидуальные сделки с другими лица-
ми на условиях, о которых сумеет договориться. Цены пере-
дают эти условия не только непосредственным участникам
сделки, но и всей экономической системе – и всему миру.
Если у кого-то в другом месте есть более качественный про-
дукт или такой же, но по более низкой цене, то этот факт
передается и воздействует посредством цен. Никакое долж-
ностное лицо или комитет по планированию не выдает рас-
поряжений потребителям и производителям – и все проис-
ходит быстрее, чем если бы планировщики собирали инфор-
мацию для своих заказов.

Если на Фиджи кто-нибудь придумает, как производить
более качественную обувь по более низким ценам, то прой-
дет не так много времени – и вы увидите эту обувь в прода-
же в Соединенных Штатах, Индии и любых странах между
ними. После окончания Второй мировой войны американ-



 
 
 

цы начали покупать фотоаппараты из Японии независимо от
того, знали чиновники в Вашингтоне, что японцы их произ-
водят, или нет. Учитывая, что в рамках современной эконо-
мики выпускаются миллионы продуктов, было бы странно
ожидать, что лидеры любой страны хотя бы слышали о них,
не говоря уже о том, что они не знают, сколько ресурсов сле-
дует выделить на производство каждого.

Цены играют решающую роль в определении, какая часть
ресурсов используется и как полученные продукты переда-
ются миллионам людей. Тем не менее общественность редко
понимает эту роль, а политики ее часто полностью игнори-
руют. В своих мемуарах Маргарет Тэтчер писала, что Миха-
ил Горбачев «плохо разбирался в экономике», хотя был в то
время руководителем крупнейшего государства на Земле. К
сожалению, в этом отношении он не уникален. То же самое
можно сказать и о многих других национальных лидерах по
всему миру – как в больших, так и в малых странах, в де-
мократических и недемократических. Однако там, где цены
автоматически координируют хозяйственно-экономическую
деятельность, отсутствие экономических знаний не так кри-
тично, как в тех, где направлять и координировать эту дея-
тельность пытаются политические лидеры.

Многие люди рассматривают цены как препятствие на пу-
ти к получению желаемого. Те, кто хотел бы жить в доме
на побережье, например, могут отказаться от своих планов,
узнав, насколько дорого стоит такая недвижимость. Но от-



 
 
 

нюдь не высокие цены причина того, почему все мы не мо-
жем жить в домах на берегу. Напротив, реальность такова,
что домов на берегу не хватает на всех, а цены всего лишь
отражают эту реальность. Когда многие люди претендуют на
относительно небольшое количество домов, они становятся
очень дорогими из-за соотношения спроса и предложения.
Но дефицит обусловлен не ценами. Такой же дефицит на-
блюдался бы и при феодализме, и при социализме, и в пле-
менном обществе.

Если бы сегодня правительство разработало какой-нибудь
«план» по «всеобщей доступности» домов на побережье и
ограничило на них цены, это никак не изменило бы осново-
полагающую реальность – колоссальную разницу между чис-
лом людей и домов в прибрежной зоне. При данной числен-
ности населения и имеющемся количестве недвижимости на
берегу распределение без цен должно осуществляться, на-
пример, по бюрократическому распоряжению, политическо-
му фаворитизму или случайному стечению обстоятельств,
но какое-то распределение все равно пришлось бы прово-
дить. Даже если бы правительство постановило, что дома
на берегу считаются «основным правом» всех членов обще-
ства, на проблему дефицита это ни в малейшей степени не
повлияло бы.

Цены подобны вестникам. Они сообщают новости – ино-
гда плохие, как в случае с недвижимостью на побережье, о
которой мечтает гораздо больше людей, чем можно разме-



 
 
 

стить на этой территории. Но чаще хорошие. Например, в
результате технического прогресса компьютеры очень быст-
ро дешевеют и становятся лучше. Большинство же из тех,
кто пользуется плодами прогресса, понятия не имеют, что
изменилось в технологиях. Но цены передают им конечные
результаты таких перемен, и только это имеет значение при
принятии ими решений, повышении эффективности и роста
благополучия благодаря использованию компьютера.

Аналогично, если бы где-нибудь внезапно были откры-
ты новые обширные месторождения железной руды, то, воз-
можно, об этом узнало бы не более 1 % населения, но все
бы заметили, что предметы из стали подешевели. Например,
люди, подумывающие о покупке письменных столов, обна-
ружили бы, что приобретение стальных столов, по сравне-
нию с деревянными, выгоднее, и некоторые, несомненно, из-
менили бы свои предпочтения. То же самое верно при срав-
нении других изделий из стали с конкурирующими товара-
ми из алюминия, пластика, дерева и других материалов. Та-
ким образом, изменение цен позволило бы целому обществу,
точнее, потребителям всего мира автоматически приспосо-
биться к такому изобилию запасов железной руды, даже если
99 % из них вообще не слышали об этом открытии.

Цены – это не только способ передачи денег. Их основная
роль – предоставить финансовые стимулы, влияющие на по-
ведение при использовании ресурсов и получаемых продук-
тов. Цены направляют не только потребителей, но и произво-



 
 
 

дителей. Когда дело сделано, производители не могут знать,
чего хотят миллионы потребителей. Например, все, что они
знают, – это то, что машины с определенным набором харак-
теристик можно продать по цене, которая покрывает произ-
водственные затраты и обеспечивает прибыль, а машины с
другой комбинацией характеристик продаются не так хоро-
шо. Чтобы избавиться от непроданных автомобилей, продав-
цы должны снизить цену до любого уровня, позволяющего
дилерам их реализовать, даже если это приведет к убыткам.
Альтернатива здесь – не продавать их вообще и понести еще
больше убытков.

Хотя экономику свободного предпринимательства часто
называют экономикой прибылей3, на самом деле это систе-
ма прибылей и убытков, и вторые не менее важны для эф-
фективности экономики, поскольку именно они указывают
производителям, что нужно прекратить делать: какой товар
перестать производить, куда перестать вкладывать ресурсы,
во что прекратить инвестировать. Убытки вынуждают про-
изводителей остановить выпуск того, что не нужно потре-
бителям. Даже не зная, почему потребители предпочитают
один набор характеристик, а не другой, производители авто-
матически выпускают больше того, что приносит прибыль,
и меньше того, что дает убытки. Это равносильно производ-
ству того, что хотят потребители, и прекращению выпуска

3 Соответствующий английский термин profit system означает буквально «си-
стема прибылей». Прим. пер.



 
 
 

того, чего они не хотят. Даже несмотря на то, что произ-
водители заботятся только о себе и о сальдо своих компа-
ний, с точки зрения экономики в целом общество использу-
ет свои ограниченные ресурсы эффективнее, поскольку ре-
шения диктуются ценами.

Цены сформировали всемирную сеть задолго до появле-
ния интернета. Цены связывают нас с кем угодно в любой
точке планеты, где функционируют свободные рынки, бла-
годаря чему производители с самыми низкими ценами на
определенные товары могут продавать их по всему миру. В
итоге вы носите рубашки, сделанные в Малайзии, обувь, про-
изведенную в Италии, и брюки, сшитые в Канаде, и ездите в
автомобиле, выпущенном в Японии, на шинах, изготовлен-
ных во Франции.

Рынки, координируемые ценами, позволяют одним лю-
дям сигнализировать другим, сколько они хотят и готовы за-
платить за продукт, в то время как другие люди сигнализи-
руют, что они готовы предложить и за какую компенсацию.
Цены, реагирующие на спрос и предложение, приводят к пе-
ремещению ресурсов из мест, где их много (например, Ав-
стралия), в места, где их почти нет (такие как Япония). Япон-
цы готовы платить за эти ресурсы больше, чем австралий-
цы. Более высокие цены покроют транспортные расходы и
все равно принесут больше прибыли, чем продажа тех же ре-
сурсов в Австралии, где их изобилие снижает цену. Откры-
тие крупных месторождений бокситов в Индии снизило бы



 
 
 

стоимость алюминиевых бейсбольных бит в Америке. Ката-
строфический неурожай пшеницы в Аргентине повысил бы
доходы украинских фермеров, которые заметят увеличение
спроса на свое зерно на мировом рынке, а значит, и более
высокие цены.

Когда какого-то товара поставляется больше, чем требу-
ется, конкуренция между продавцами, пытающимися изба-
виться от излишка, приведет к снижению цены, препятствуя
тем самым дальнейшему производству, а высвободившиеся
ресурсы будут направлены на производство чего-то другого,
пользующегося большим спросом. И наоборот, когда спрос
на определенный товар превышает предложение, рост цен
вследствие конкуренции между потребителями стимулирует
увеличение производства, привлекая на эти цели ресурсы из
других отраслей экономики.

Значение цен в распределении ресурсов в условиях сво-
бодного рынка можно более четко увидеть, рассмотрев си-
туации, когда ценам не разрешено выполнять эту функцию.
Например, когда в СССР государство управляло экономи-
кой, цены зависели не от спроса и предложения, а устанавли-
вались планировщиками в центральном аппарате, которые
напрямую направляли ресурсы на различное применение и
назначали цены по своему усмотрению. Два советских эко-
номиста Николай Шмелев и Владимир Попов описывали си-
туацию, в которой правительство повысило цену на шкурки
кротов, побуждая охотников больше добывать и продавать:



 
 
 

Заготовка увеличилась; теперь все базы завалены
этими шкурками, и промышленность не успевает
их перерабатывать, часто они сгнивают на складах.
Министерство легкой промышленности уже дважды
обращалось в Госкомцен с просьбой снизить
заготовительные цены, но до сих пор «вопрос не
решен». Недосуг решать, нет времени, ведь кроме цен
на пресловутые шкурки есть еще 25 миллионов цен, за
которыми надо следить4.

Какой бы непомерно сложной ни была попытка государ-
ственного органа отслеживать 25 миллионов цен, у страны
с населением свыше 100 миллионов человек гораздо боль-
ше возможностей отслеживать эти цены по отдельности, по-
скольку любому человеку или предприятию нужно наблю-
дать лишь за относительно небольшим количеством цен,
имеющих отношение к их собственному процессу принятия
решений. Общая координация этих бесчисленных отдель-
ных решений осуществляется путем воздействия спроса и
предложения на цены и влияния цен на поведение произво-
дителей и потребителей. Деньги говорят – и люди прислу-
шиваются. Их реакция обычно наступает быстрее, чем цен-
трализованные органы планирования успевают собрать свои
отчеты.

Хотя может показаться, что указывать людям, что им де-

4 См.: Шмелев Н., Попов В. На переломе: экономическая перестройка в СССР.
М.: Издательство Агентства печати «Новости», 1989. С. 226. Прим. пер.



 
 
 

лать, – это более рациональный и упорядоченный способ ко-
ординировать экономику, на практике не раз оказывалось,
что он гораздо менее эффективен. Ситуация со шкурками
типична для многих товаров во времена плановой экономи-
ки в СССР, когда хронической проблемой было накопление
на складах одних товаров при одновременной острой нехват-
ке других, которые можно было бы произвести с помощью
тех же ресурсов. В рыночной экономике цены на излишки
товаров непроизвольно падают в зависимости от спроса и
предложения, тогда как цены на дефицитные товары авто-
матически растут по той же причине. Чистым результатом
становится перераспределение ресурсов от первых ко вто-
рым, причем снова автоматически, поскольку производите-
ли стремятся получить прибыль и избежать убытков.

Проблема не в том, что какие-то специалисты по плани-
рованию в советской и других плановых экономиках совер-
шали конкретные ошибки. Ошибки при централизованном
планировании неизбежны во всех видах экономических си-
стем – капиталистической, социалистической и любой иной.
Более серьезная проблема этой системы состояла в том, что
всякий раз взятая задача оказывалась непосильной для лю-
дей, в какой бы стране ни пытались с нею справиться. Совет-
ские экономисты Н. Шмелев и В. Попов излагают это так:

Как бы сильно нам ни хотелось организовать все
рационально, без потерь, как бы страстно мы ни желали
пригнать друг к другу все кирпичики экономического



 
 
 

здания стык в стык, без малейшего зазора, это пока что
не в наших силах5.

 
Цены и затраты

 
Цены в рыночной экономике – это не просто цифры, взя-

тые из воздуха или произвольно установленные продавцами.
Хотя вы можете назначить на свои товары или услуги любую
цену, экономическими реалиями они станут только в случае,
если другие согласятся столько платить. А это зависит не от
того, какие цены вы выбрали, а от того, насколько потреби-
телям нужно то, что вы предлагаете, и по каким ценам то же
самое предлагают другие производители.

Даже если вы изготовите нечто такое, что потребитель
оценит в 100 долларов, и предложите по 80 долларов, он не
станет у вас это покупать, если другой производитель про-
дает такую же вещь за 70 долларов. Каким бы понятным и
естественным все это ни казалось, не всем людям очевидны
последствия: они обвиняют в высоких ценах «жадность», а
это подразумевает, что продавец может устанавливать цены
по своему желанию и продавать по ним товары и услуги. На-
пример, статья на первой полосе газеты The Arizona Republic
начиналась так:

5 См.: Шмелев Н., Попов В. На переломе: экономическая перестройка в СССР.
М.: Издательство Агентства печати «Новости», 1989. С. 288. Прим. пер.



 
 
 

Жадность привела цены на жилье и продажи
в Финиксе к новым рекордам в 2005 году. В этом году
рынком движет страх.

Имеется в виду, что снижение цен означает уменьшение
жадности, а не изменение обстоятельств, ограничивающих
возможности продавцов устанавливать те же цены, что и
раньше, и при этом продолжать продажи. Новые обстоятель-
ства в данном случае включали тот факт, что дома, выстав-
ленные на продажу в Финиксе, оставались на рынке дольше,
чем год назад, а также то, что строители «пытались их про-
дать с большой скидкой». Не было ни малейших признаков
того, что продавцы менее заинтересованы в получении мак-
симального количества денег за дома, то есть что они стали
менее «жадными».

Именно конкуренция на рынке ограничивает повышение
цены до такой степени, чтобы продажи все еще совершались.
Так что дело не в чьей-либо жадности, а в том, что таковы
обстоятельства рынка. А характеристики продавца – жадный
он или нет – ничего не скажут нам о готовности покупателя
платить.

Распределение ресурсов посредством цен
Теперь нам нужно глубже изучить процесс, посредством

которого цены распределяют ограниченные средства, имею-
щие альтернативное применение. Простейший пример того,
как цены приводят к эффективному использованию ограни-



 
 
 

ченных ресурсов, – ситуация, когда потребители хотят про-
дукт А и не хотят продукт Б. Однако цены не менее важны
и в более распространенных и сложных ситуациях, когда по-
требители хотят и А, и Б, и еще много других вещей, причем
для производства некоторых из них требуются одинаковые
ингредиенты. Например, потребители хотят не только сыр,
но и мороженое, йогурт, а также другие молочные продукты.
Как цены помогают экономике определить, сколько молока
должно идти на каждый из этих продуктов?

Приобретая сыр, мороженое и йогурт, потребители, по су-
ти, косвенно платят за молоко, из которого эти продукты из-
готовлены. Иными словами, деньги от их продажи позволя-
ют производителям снова покупать молоко, чтобы исполь-
зовать его для продолжения производства. Когда спрос на
сыр растет, сыроделы направляют дополнительную выручку
на покупку части молока, которая раньше шла на мороженое
и йогурт, чтобы увеличить производство собственного про-
дукта и удовлетворить возросший спрос. Поскольку сыроде-
лы требуют больше молока, из-за повышенного спроса цена
на него возрастет, причем для всех, включая производите-
лей мороженого и йогурта. И им придется поднимать цены,
чтобы компенсировать повышение стоимости входящего в
состав их продуктов молока, из-за чего потребители, скорее
всего, будут покупать меньше мороженого и йогурта.

Как каждый производитель узнает, сколько молока ему
покупать? Очевидно, что они будут приобретать ровно



 
 
 

столько молока, сколько окупит их повышенные расходы за
счет более высоких цен на эти продукты. Если потребители
мороженого будут менее обескуражены ростом цен, чем лю-
бители йогурта, то вследствие сокращения производства мо-
роженого поступит совсем немного дополнительного молока
для изготовления сыра, а вследствие уменьшения производ-
ства йогурта молока останется больше.

Общий принцип тут таков: цена, которую один произво-
дитель готов платить за любой конкретный ингредиент,
становится ценой, которую другие производители вынуж-
дены платить за тот же ингредиент. Это касается не толь-
ко молока, необходимого для производства сыра, морожено-
го и йогурта, но и древесины, из которой делают бейсболь-
ные биты, мебель и бумагу. Если спрос на бумагу удваивает-
ся, значит, вырастет спрос и на древесную массу, из которой
ее делают. Поскольку в связи с этим повысится стоимость
древесины, то, соответственно, бейсбольные биты и мебель
тоже подорожают, чтобы покрыть повышенные расходы на
древесину, из которой они изготовлены.

Однако последствия распространяются еще дальше. По
мере роста цен на молоко у молокозаводов появляется сти-
мул производить его больше, а это может означать увеличе-
ние поголовья коров, что, в свою очередь, дает шанс боль-
шему количеству животных вырасти, а не быть забитыми на
мясо в телячьем возрасте. Но на этом все не заканчивается.
Чем меньше забивается коров, тем меньше на рынке кожи, и



 
 
 

цены на бейсбольные перчатки могут вырасти из-за соотно-
шения спроса и предложения. Такие отзвуки распространя-
ются по всей экономике, подобно кругам на воде после па-
дения в нее камня.

Никто не координирует все это сверху – в основном пото-
му, что никто не способен отследить все подобные послед-
ствия во всех направлениях. Такая задача оказалась непо-
сильной для централизованных органов планирования в лю-
бой стране.

Постепенная замена
Поскольку ограниченные ресурсы имеют альтернативное

применение, стоимость одного из таких вариантов исполь-
зования человеком или компанией определяет стоимость,
которую вынуждены платить те, кто желает заполучить ка-
кую-то часть этих ресурсов для собственного применения.
Для экономики в целом это означает, что ресурсы, как пра-
вило, направляются туда, где имеют наибольшую ценность
при наличии ценовой конкуренции на рынке. Но это не зна-
чит, что один вариант применения категорически исключа-
ет все остальные. Напротив, все корректировки вносятся по-
степенно. На изготовление мороженого или йогурта уйдет
лишь столько молока, сколько одинаково ценно как для сы-
роделов, так и для производителей мороженого или йогурта.
На изготовление бейсбольных бит и мебели пойдет только
такое количество древесины, которое одинаково ценно как



 
 
 

для производителей бумаги, так и для изготовителей бит и
мебели.

Теперь посмотрим на спрос с точки зрения потребителей.
Если речь идет о покупателях сыра, мороженого или йогур-
та, то сначала они стремятся получить определенное коли-
чество продукта, потом менее заинтересованы в его допол-
нительном количестве и, наконец, после какого-то момента,
становятся к нему безразличны, а то и отказываются потреб-
лять – после насыщения. Тот же принцип применим и то-
гда, когда на изготовление бумаги уходит больше древесной
массы, а производители и потребители мебели и бейсболь-
ных бит вынуждены аналогичным образом постепенно вно-
сить коррективы. То есть цены координируют использование
ресурсов, так что на производство одной вещи идет количе-
ство, равное по стоимости тому, что и для других видов при-
менения. Таким образом, экономика, координируемая цена-
ми, не заваливает людей сыром до такой степени, что их от
него тошнит, в то время как другие потребители тщетно тре-
буют больше мороженого или йогурта.

Какой бы абсурдной ни выглядела такая ситуация, она
множество раз имела место в странах, где цены не использо-
вались для распределения недостаточных ресурсов. Шкуры
были не единственным нераспроданным товаром, скопив-
шимся на советских складах, пока люди стояли в длинных
очередях, пытаясь достать другие дефицитные продукты6.

6 Один человек, посетивший СССР в 1987 году, писал, что «люди часами тер-



 
 
 

Эффективное распределение недостаточных средств, имею-
щих альтернативное применение, – это не просто какая-то
абстрактная придумка экономистов. От него зависит, на-
сколько хорошо или плохо живут миллионы людей.

Опять же, как в примере с недвижимостью на берегу моря,
цены отражают существующую реальность: для общества в
целом стоимость чего-нибудь – ценность, которую это что
угодно имеет при альтернативном применении.  Именно эта
стоимость сказывается на рынке, когда цена, которую один
человек готов платить, становится стоимостью, которую дру-
гие вынуждены платить, чтобы получить долю дефицитно-
го ресурса или изготовленных из него продуктов. Однако
вне зависимости от системы общества (капиталистическое
ценообразование, социалистическая экономика, феодальная
или иная), реальная стоимость чего бы то ни было – это его
ценность при альтернативном применении. Реальная стои-
мость строительства моста – это все, что еще можно было
построить из тех же материалов с теми же трудозатратами.
Это утверждение верно и для отдельных людей, даже если
дело не связано с деньгами. Стоимость просмотра ситкома
или мыльной оперы по телевизору – это ценность всего дру-
гого, что можно было бы сделать за то же время.

пеливо стояли в длинных очередях, чтобы что-то купить; на одном перекрестке
люди хотели приобрести помидоры в картонных коробках, по одной на человека,
а рядом с магазином у нашей гостиницы очередь стояла три дня. В день наше-
го приезда мы узнали, что магазин получил партию мужских рубашек» (Midge
Decter. An Old Wife’s Tale. P. 169).



 
 
 

Экономические системы
Различные экономические системы справляются с этой

базовой реальностью по-разному и с разной степенью эф-
фективности, но сама базовая реальность существует неза-
висимо от того, какая экономическая система функциони-
рует в обществе. Как только мы это осознаем, мы можем
сравнить, как экономические системы, которые заставляют
людей распределять между собой ограниченные ресурсы с
помощью цен, отличаются по эффективности от экономиче-
ских систем, где это делают по приказу королей, политиков
или чиновников, решающих, кто, что и сколько может полу-
чить.

Во время короткого периода открытости в последние годы
существования Советского Союза, когда люди стали свобод-
нее выражать свое мнение, два ранее упомянутых советских
экономиста Н. Шмелев и В. Попов написали книгу, весьма
откровенно рассказывающую о том, как работала экономи-
ка в стране; позднее эта книга была переведена на англий-
ский язык7. По их словам, производственные предприятия
в СССР всегда просили от государства больше, чем им нуж-
но, – сырья, оборудования и других ресурсов, необходимых
для производства. Они «берут все, что дают, независимо от
того, сколько действительно нужно, и не заботятся об эко-
номии материалов… ведь “наверху” никто точно не знает

7 The Turning Point: Revitalizing the Soviet Economy. New York: Doubleday, 1989.



 
 
 

действительных размеров потребностей»8, поэтому подоб-
ное «расточительство» имеет смысл с точки зрения руково-
дителя советского предприятия.

Среди таких избыточных ресурсов была и рабочая сила.
Шмелев и Попов подсчитали, что «от 5 до 15 % работников
на большинстве предприятий практически являются лишни-
ми, их держат на всякий случай»9. В результате для произ-
водства определенного объема продукции в советской эко-
номике требовалось гораздо больше ресурсов, чем в эко-
номических системах, координируемых ценами, например
японской, немецкой или любой другой рыночной экономи-
ке. Ссылаясь на официальную статистику, Шмелев и Попов
сетовали:

На выплавку тонны меди мы затрачиваем около
1000 киловатт-часов электроэнергии против 300 в ФРГ;
на тонну производимого цемента у нас расходуется
вдвое больше энергоресурсов, чем в Японии10.

Советский Союз не испытывал недостатка в ресурсах;
в области природных благ эта страна была одной из богатей-

8 Шмелев Н., Попов В. На переломе: экономическая перестройка в СССР. М.:
Издательство Агентства печати «Новости», 1989. С. 172. Прим. пер.

9 Шмелев Н., Попов В. На переломе: экономическая перестройка в СССР. М.:
Издательство Агентства печати «Новости», 1989. С. 241. У автора здесь неточ-
ность: в книге Шмелева и Попова указывается, что цифры приводятся «по дан-
ным академика Т. Заславской». Прим. пер.

10 Шмелев Н., Попов В. На переломе: экономическая перестройка в СССР. М.:
Издательство Агентства печати «Новости», 1989. С. 169. Прим. пер.



 
 
 

ших на планете, если не самой богатой. Не было недостатка
и в высокообразованных и хорошо подготовленных специа-
листах. Чего не хватало СССР – так это экономической си-
стемы, которая эффективно распоряжалась бы этими богат-
ствами.

Поскольку у советских предприятий не было таких фи-
нансовых ограничений, как у капиталистических, они при-
обретали больше оборудования, чем требовалось, закупая
«станки, пылящиеся затем на складах, а то и ржавеющие под
открытым небом»11. В общем, советским предприятиям бы-
ло незачем экономить, то есть рассматривать свои ресурсы
как ограниченные и представляющие ценность для альтер-
нативного применения, ведь другие пользователи просто не
участвовали в борьбе за них, как было бы в рыночной эко-
номике. Такая расточительность им практически ничего не
стоила, зато очень дорого обходилась советскому народу –
в виде более низкого уровня жизни, чем могли обеспечить
имевшиеся в стране ресурсы и технологии.

Подобная трата ресурсов, как описали Шмелев и Попов,
конечно же, не могла существовать в экономике, где эти
ресурсы должны приобретаться в условиях конкуренции с
другими пользователями и где само предприятие выживает
только в случае, если его расходы ниже, чем доходы от про-
даж. В капиталистической системе, регулируемой ценами,

11 Шмелев Н., Попов В. На переломе: экономическая перестройка в СССР. М.:
Издательство Агентства печати «Новости», 1989. С. 186. Прим. пер.



 
 
 

количество заказываемых ресурсов основывается на макси-
мально точной оценке того, что реально требуется предпри-
ятию, а не на той величине, в которой его руководители смо-
гут убедить вышестоящих государственных чиновников.

Высшие должностные лица не могли быть экспертами во
всем диапазоне отраслей и продукции, находившихся под их
контролем, поэтому те, кто имел власть в органах планиро-
вания, в какой-то степени зависели от тех, кто знал собствен-
ные отрасли и предприятия. Это разделение между властью
и знанием лежало в основе проблемы. Плановики из цен-
трального аппарата могли скептически относиться к тому,
что им говорят руководители предприятий, но скептицизм –
это еще не знание. Если отказать в ресурсах, производство
может пострадать – и тогда в плановых органах полетят го-
ловы. Результат – избыточное использование ресурсов, опи-
санное советскими экономистами.

Контраст между советской экономикой и экономиками
Японии или Германии – лишь один из многих, который на-
блюдался в экономических системах, опирающихся на рас-
пределение ресурсов с помощью цен или использующих для
этих целей политический или бюрократический аппарат. В
других регионах мира и политических системах прослежи-
вались аналогичные контрасты между местами, где цены
применялись для распределения товаров и ресурсов, и ме-
стами, где эту работу выполняли наследственные правите-
ли, выборные лица или назначенные комитеты по планиро-



 
 
 

ванию.
Когда в 1960-е годы многие африканские колонии доби-

лись независимости, президент Ганы и президент соседней
Республики Кот-д’Ивуар заключили знаменитое пари по по-
воду того, какая страна окажется более процветающей в бли-
жайшие годы. На тот момент Гана была не только более раз-
витой страной, но и обладала большими природными ре-
сурсами, поэтому пари могло показаться безрассудством со
стороны президента Кот-д’Ивуар. Однако он знал, что Га-
на придерживается принципов государственного регулиро-
вания, тогда как Кот-д’Ивуар ориентировалась на свободный
рынок. К 1982  году Кот-д’Ивуар настолько обогнала Гану,
что у беднейших 20 % жителей первой страны реальный до-
ход на душу населения был выше, чем у большинства жите-
лей второй.

Этот успех нельзя было приписать превосходству Кот-
д’Ивуар или ее народа. Когда в последующие годы пра-
вительство поддалось искушению контролировать большую
часть экономики страны, в то время как Гана в конце кон-
цов осознала свои ошибки и начала ослаблять государствен-
ный контроль рынков, страны поменялись ролями: теперь
уже экономика Ганы стала расти, а в Кот-д’Ивуар – падать.

Аналогичные сравнения можно провести между Мьян-
мой (Бирмой) и Таиландом. В Бирме до установления соци-
ализма уровень жизни был выше, но после этого лидером
стал Таиланд. Другие страны – Индия, Германия, Китай, Но-



 
 
 

вая Зеландия, Южная Корея, Шри-Ланка – испытали резкий
подъем в экономике, после того как убрали многие государ-
ственные механизмы контроля и при распределении ресур-
сов начали больше опираться на цены. В 1960 году Индия
и Южная Корея были сравнимы по уровню экономического
развития, однако к концу 1980-х доход на душу населения
в Южной Корее в десять раз превысил аналогичный показа-
тель в Индии.

Много лет после обретения независимости в  1947  го-
ду Индия была сторонницей государственного регулирова-
ния экономики, но в 1990-х «отбросила четыре десятиле-
тия экономической изоляции и планирования и впервые с
момента получения независимости освободила предприни-
мателей страны», как писал уважаемый британский журнал
The  Economist. После этого последовал ежегодный 6-про-
центный рост, что сделало экономику страны «одной из са-
мых быстрорастущих крупных экономик мира». При этом
с 1950 по 1990 год средний рост составлял 2 %. Трехкрат-
ное увеличение темпов роста позволило миллионам индий-
цев выбраться из нищеты.

В Китае переход к рыночной экономике начался раньше –
в 1980-х. Сначала в качестве эксперимента государственный
контроль ослабили в отдельных секторах экономики и от-
дельных географических регионах. Это привело к ошеломи-
тельному контрасту в пределах одной страны, а также к об-
щему экономическому росту.



 
 
 

Еще в 1978 году менее 10 % сельскохозяйственной про-
дукции продавалось на открытых рынках, а все остальное пе-
редавалось государству для распределения. Но к 1990 году
непосредственно на рынке продавалось уже 80 %. В резуль-
тате у китайских горожан увеличились и количество, и раз-
нообразие продуктов питания, а доходы фермеров всего за
несколько лет выросли более чем на 50 %. В отличие от се-
рьезных экономических проблем при государственном кон-
троле в эпоху правления Мао Цзэдуна, умершего в 1976 го-
ду, последующее освобождение цен на рынке привело к по-
трясающему экономическому росту в 9 % в период с 1978
до 1995 год.

В то время как история может поведать нам о таких со-
бытиях, экономика объясняет, почему они произошли: что
такого особенного в ценах, что они позволяют достичь того,
с чем крайне редко справляется политический контроль над
экономикой. Экономика – это, конечно, нечто большее, чем
цены, однако знание того, как они функционируют, закла-
дывает основу для понимания большей части остальной эко-
номики. На первый взгляд экономика с рациональным пла-
нированием выглядит более разумной, чем экономика, регу-
лируемая исключительно ценами, связывающими миллионы
отдельных решений лиц и организаций. Тем не менее совет-
ские экономисты, видевшие реальные последствия планово-
го хозяйства, пришли к совершенно иным выводам, а имен-
но: «Здесь слишком много – миллионы – пропорций, и все



 
 
 

обоснованно просчитать и увязать между собой физически
невозможно»12. Знание – один из самых дефицитных ресур-
сов, и ценовая система экономит на нем, заставляя людей,
хорошо знакомых с собственной ситуацией, стремиться к то-
варам и ресурсам на основе этого знания, а не на способно-
сти влиять на людей из комитетов по планированию, зако-
нодательных органов и королевских дворцов. Как бы высоко
интеллектуалы ни ценили общение, это далеко не столь эф-
фективный способ передачи точной информации, как про-
тивостояние людей, которые должны отвечать за свои слова
деньгами13. Это заставляет людей собирать достоверную ин-
формацию, а не подбирать убедительные слова.

В любых экономических системах люди будут совершать
ошибки. Это неизбежно. Но ключевой вопрос таков: какие
стимулы и ограничения заставят их эти ошибки исправлять?
В экономике, регулируемой ценами, любой производитель,
использующий компоненты, которые более ценны в других
отраслях, вероятно, обнаружит, что затраты на них не воз-
мещаются за счет готовности потребителей платить за про-
дукт. В конце концов производитель вынужден приобретать
эти ресурсы у альтернативных пользователей, отдавая за них
больше денег, чем они. Если окажется, что эти ресурсы не

12 Шмелев Н., Попов В. На переломе: экономическая перестройка в СССР. М.:
Издательство Агентства печати «Новости», 1989. С. 211. Прим. пер.

13 В оригинале каламбурно использована идиома put your money where your
mouth is (буквально «положить деньги туда, где рот»), означающая «отвечать за
слова», «подкреплять слова делами». Прим. пер.



 
 
 

станут ценнее в том варианте, в каком их использует произ-
водитель, он потеряет деньги. И у него не останется иного
выхода, кроме как прекратить выпуск продукта с этими ком-
понентами.

Слепых или слишком упрямых производителей продол-
жающиеся убытки приведут к банкротству, и бесполезное
растрачивание ресурсов, доступных обществу, будет оста-
новлено таким образом. Вот почему с точки зрения эконо-
мики убытки так же важны, как и прибыли, хотя их так не
любят в бизнесе.

В экономике, регулируемой ценами, работники и креди-
торы настаивают на том, чтобы им платили независимо от
того, допустили ли менеджеры и владельцы какие-либо про-
счеты. Это означает, что капиталистические предприятия
могут совершать ошибки только до тех пор, пока не остано-
вятся сами либо не будут остановлены извне – из-за отсут-
ствия рабочей силы, необходимых поставок или вследствие
банкротства. В феодальной или социалистической экономи-
ке лидеры могут совершать одни и те же ошибки до беско-
нечности. Последствия оплатят другие люди – например, бо-
лее низким уровнем жизни, в отличие от того, каким он мог
бы быть при более эффективном использовании ограничен-
ных средств.

В случае отсутствия убедительных ценовых сигналов и
передаваемой ими угрозы финансовых потерь для произво-
дителей неэффективность и расточительность в Советском



 
 
 

Союзе продолжались бы до тех пор, пока какой-нибудь кон-
кретный случай растрат не достиг бы настолько крупных и
вопиющих масштабов, что привлек бы внимание планови-
ков из центрального аппарата в Москве, занятых тысячами
других решений. По иронии судьбы проблемы, вызванные
попытками управлять экономикой с помощью государствен-
ных распоряжений или произвольно установленных цен, еще
в  XIX  веке предвидели Карл Маркс и  Фридрих Энгельс,
чьим идеям, как утверждалось, и следовал Советский Союз.

Энгельс указывал, что только колебания цен «принуди-
тельно показывали отдельным товаропроизводителям, какие
вещи и в каком количестве общество требует или не требу-
ет». Без такого механизма неясно, «какие у нас гарантии, что
каждый продукт будет производиться в необходимом коли-
честве, а не в большем, что мы не будем нуждаться в хле-
бе и мясе, задыхаясь под грудами свекловичного сахара и
утопая в картофельной водке, или что мы не будем испыты-
вать недостатка в брюках, чтобы прикрыть свою наготу, сре-
ди миллионов пуговиц для брюк»14. Маркс и Энгельс явно
понимали в экономике больше, чем их недавние последова-
тели. И возможно, Маркса и Энгельса больше заботила эко-
номическая эффективность, чем поддержание политическо-
го контроля сверху.

В СССР тоже были экономисты, которые понимали роль

14 Маркс К., Энгельс Ф. Сочинения. М.: Государственное издательство поли-
тической литературы, 1961. Т. 2. С. 190. Прим. ред.



 
 
 

изменения цен для регулирования любой экономики. Ближе
к концу советской эпохи двое уже упомянутых нами, Нико-
лай Шмелев и Владимир Попов, писали, что в мире цен все
взаимосвязано и малейшее изменение в одном элементе пе-
редается по цепочке миллионам других. Эти советские уче-
ные особенно хорошо осознавали роль цен, поскольку виде-
ли, что происходит, когда ценам не позволяют ее играть. Но
не экономисты руководили советской экономикой. При Ста-
лине некоторые ученые были расстреляны, потому что гово-
рили вещи, которые он не желал слышать.

 
Спрос и предложение

 
Возможно, нет более очевидного и более важного прин-

ципа экономики, чем тот факт, что люди стремятся поку-
пать больше по низкой цене и меньше – по высокой. Точно
так же люди, которые производят продукты или предостав-
ляют услуги, склонны больше продавать по высокой цене и
меньше – по низкой. Тем не менее следствия этих двух про-
стых принципов, по отдельности или в сочетании, охватыва-
ют широкий диапазон экономических явлений и вопросов и
противоречат столь же широкому диапазону заблуждений и
ложных представлений.

Спрос против потребности
Когда люди пытаются количественно оценить потреб-



 
 
 

ность страны в том или ином продукте или услуге, они иг-
норируют то, что фиксированной или объективной потреб-
ности не существует. Фиксированное требуемое количество
встречается редко (если вообще бывает). Например, жизнь
в израильских кибуцах основывалась на том, что их члены
совместно производили и поставляли друг другу продукты
и услуги, не прибегая к деньгам или ценам. Однако бесплат-
ная поставка электроэнергии и продуктов питания привела к
тому, что люди часто не удосуживались отключать электри-
чество днем и приводили на обед своих друзей, не принад-
лежащих к кибуцу. Но после того как кибуц начал взимать
плату за электроэнергию и еду, потребление и того и другого
резко снизилось. Как мы видим, не было никакой фиксиро-
ванной потребности или спроса на продовольствие или элек-
троэнергию, хотя и то и другое – незаменимые вещи.

Нет и фиксированного предложения. Статистика относи-
тельно количества нефти, железной руды или других при-
родных богатств, похоже, указывает лишь на то, сколько фи-
зического материала находится в земле. В реальности за-
траты на разведку, добычу и переработку природных ресур-
сов сильно варьируются в зависимости от месторождения.
В одних местах можно добывать и перерабатывать нефть
по 20 долларов за баррель, а в других нефть не окупит стои-
мость добычи при 40 долларах за баррель, но окупит при 60.
Что касается товаров в целом, то количество поставляемого
товара напрямую зависит от цены, в то время как величина



 
 
 

спроса обратно пропорциональна цене.
Когда цена на нефть падает ниже определенной отметки,

низкодоходные скважины закрываются, поскольку издерж-
ки на добычу и переработку нефти превышают цену ее про-
дажи на рынке. Если позже цена вырастет (или стоимость
добычи или переработки снизится с помощью новых техно-
логий), то такие скважины будут снова введены в эксплуа-
тацию. Некоторые нефтесодержащие пески Канады и Вене-
суэлы были настолько малопродуктивными, что их даже не
учитывали в мировых запасах нефти, пока в начале XXI ве-
ка цены на нефть не достигли максимума. Газета Wall Street
Journal отмечала:

Эти месторождения когда-то считались запасами
«нестандартной» нефти, извлекать которую было
экономически невыгодно. Однако сейчас, благодаря
росту мировых цен на нефть и усовершенствованию
технологий, большинство экспертов нефтяной отрасли
считают нефтеносные пески пригодными для
эксплуатации. Такой пересчет поднял Венесуэлу
и Канаду на первое и третье места в рейтинге мировых
запасов…

Вторил ей и журнал The Economist:
Канадские нефтеносные пески, или битуминозные

пески, как их еще называют, во всех отношениях
колоссальны. Они содержат 174  миллиарда баррелей
нефти, которую добывать рентабельно, и еще
141  миллиард баррелей нефти, которая может быть



 
 
 

использована, если цена на нее вырастет или
стоимость добычи уменьшится. Этого достаточно,
чтобы нефтяные запасы Канады превзошли запасы
Саудовской Аравии.

В общем, не существует фиксированного объема запасов
нефти, как и большинства других вещей. В каком-то итого-
вом смысле на планете есть конечное количество каждого
ресурса, но даже когда его может хватить на века или тысяче-
летия, в любой конкретный момент количество, которое эко-
номически целесообразно добывать и перерабатывать, пря-
мо зависит от цены, по которой его можно продать. За по-
следнее столетие делалось множество ложных прогнозов,
что у нас через несколько лет «закончатся» те или иные при-
родные богатства. Они основывались на смешивании эконо-
мически доступного актуального предложения по текущим
ценам и суммарного физического наличия этих веществ на
планете, которого обычно намного больше.

Природные ресурсы не единственное, что станут предла-
гать в больших количествах, как только на них вырастет це-
на. Это относится к множеству товаров и даже к рабочей
силе. Когда люди прогнозируют, что в ближайшие годы бу-
дет дефицит инженеров, учителей или продовольствия, они
обычно игнорируют цены или неявно предполагают, что де-
фицит будет при сегодняшних ценах. Но дефицит как раз и
вызывает повышение цен. При более высоких ценах запол-
нить вакансии инженеров и учителей будет не сложнее, чем



 
 
 

сегодня, и точно так же не труднее найти пищу, поскольку
рост цен вынудит людей выращивать больше сельскохозяй-
ственных культур и разводить больше домашнего скота. Та-
ким образом, большее количество обычно предлагается по
более высоким ценам, чем по низким, и неважно, что прода-
ется – нефть или яблоки, лобстеры или рабочая сила.

Реальная стоимость
Производитель, чей продукт обладает комбинацией ха-

рактеристик, наиболее близкой к желаниям потребителей,
может быть не умнее своих конкурентов. Тем не менее он
разбогатеет, тогда как его ошибившиеся конкуренты разо-
рятся. Однако важнее то, что общество в целом получает
больше выгод от своих ограниченных ресурсов, направляя
их туда, где из них производят ту продукцию, которую хотят
миллионы людей, а не ту, которая никому не нужна.

При всей кажущейся простоте этот факт противоречит
многим бытующим представлениям. Например, люди не
только часто списывают на жадность высокие цены, но и
нередко говорят, что нечто продается по цене, превышаю-
щей его «реальную» стоимость, или что работникам платят
меньше, чем они «на самом деле» стоят (а в случае руково-
дителей корпораций, спортсменов и артистов – что им пла-
тят больше, чем они «реально» стоят). Поскольку цены со
временем меняются, а иногда резко взлетают или падают, это
вводит некоторых людей в заблуждение, и они приходят к



 
 
 

выводу, что цены отклоняются от каких-то «истинных» зна-
чений. Однако их обычный уровень в обычных условиях ни-
чуть не более реален или действителен, чем гораздо более
высокий или низкий уровень в других обстоятельствах.

Если какой-нибудь крупный работодатель из небольшого
населенного пункта разоряется или просто переезжает в дру-
гой регион или страну, то многие из бывших работников его
компании могут тоже решить переехать из-за уменьшения
рабочих мест. И когда все их дома одновременно выставля-
ются на продажу, цены на них, вероятно, снизятся из-за кон-
куренции. Но это не означает, что люди продают свое жилье
по ценам ниже реальной стоимости. Просто ценность их жи-
лья в этом месте уменьшилась из-за ограничения возможно-
стей трудоустройства, просто цены на жилье отражают эту
ситуацию.

Ключевая причина отсутствия такой вещи, как объектив-
ная, или реальная, стоимость, состоит в том, что в против-
ном случае не было бы рациональной основы для проведе-
ния экономических операций. Когда вы платите доллар за
газету, очевидно, вы делаете это исключительно потому, что
газета для вас ценнее, чем доллар. В то же время единствен-
ная причина, почему люди продают газету, – для них дол-
лар ценнее газеты. Если бы существовала такая вещь, как ре-
альная, или объективная, стоимость газеты (или чего-либо
еще), то ни покупатель, ни продавец не получили бы выго-
ды от совершения сделки по цене, равной этой объективной



 
 
 

стоимости, поскольку приобретаемое не стоило бы больше
отдаваемого. Тогда зачем совершать сделку?

Однако если покупатель или продавец получил от сделки
больше, чем объективная ценность, то одна сторона долж-
на получить меньше. В таком случае зачем ей продолжать
совершать такие сделки и быть постоянно обманутой? Про-
должение операций между продавцом и покупателем имеет
смысл только в случае, если ценность субъективна и каждый
получает то, что для него стоит больше. Экономические опе-
рации – это не процесс с нулевой суммой, когда один чело-
век теряет все то, что приобретает другой.

Конкуренция
Конкуренция  – решающий фактор, который объясняет,

почему цены обычно нельзя удерживать на одном произ-
вольно установленном уровне. Это ключ к функционирова-
нию экономики, регулируемой ценами. Она не только на-
правляет цены в сторону выравнивания, но и заставляет ка-
питал, рабочую силу и прочие ресурсы перетекать туда, где
нормы прибыли наиболее высокие, то есть туда, где максима-
лен неудовлетворенный спрос, – до тех пор, пока доходность
не достигнет определенного уровня за счет конкуренции, по-
добно воде, выравнивающей свой уровень. Однако, несмот-
ря на такую способность воды, поверхность океана не глад-
кая. Процессы выравнивания уровня воды включают волны,
приливы, отливы, и она не остается на одном уровне раз и



 
 
 

навсегда. Точно так же и в экономике: цены и нормы прибы-
ли при инвестициях, как правило, стремятся к выравнива-
нию, а значит, их колебания относительно друг друга пере-
мещают ресурсы оттуда, где доходы ниже, туда, где доходы
выше, то есть из мест, где предложение максимально отно-
сительно спроса, в места с самым неудовлетворенным спро-
сом. Это не означает, что цены со временем не меняются или
что некий идеальный способ распределения ресурсов оста-
ется неизменным до бесконечности.

Цены и предложения
Цены не только распределяют существующие поставки,

но и действуют как мощные стимулы для увеличения или
уменьшения предложения в ответ на колебания спроса. Ко-
гда из-за неурожая в регионе повышается спрос на импорт
продуктов питания в этот регион, их поставщики отовсюду
спешат первыми туда попасть, чтобы извлечь выгоду из вы-
соких цен, которые будут держаться до тех пор, пока пред-
ложение не станет достаточным и пока цены на привезенное
продовольствие не снизятся из-за конкуренции. С точки зре-
ния голодающих местных жителей, это означает, что еду к
ним с максимальной скоростью везут «жадные» поставщи-
ки – и происходит это намного быстрее, чем если бы гума-
нитарной миссией по транспортировке тех же продуктов за-
нимались государственные работники на твердом окладе.

Те, кого сильнее подстегивает желание заработать на про-



 
 
 

дуктах питания, готовы везти их ночью или ехать по пересе-
ченной местности, тогда как те, кто работает «в обществен-
ных интересах», скорее всего, не станут особо утруждать-
ся и предпочтут безопасные и комфортные маршруты. Про-
ще говоря, люди, как правило, склонны больше делать для
своей пользы, чем для пользы других. Свободно меняющи-
еся цены могут оказаться выгодными для других. В ситуа-
ции с поставками продовольствия ускоренная доставка мо-
жет предотвратить смерть от голода или болезней, к которым
люди более восприимчивы, когда недоедают. В странах тре-
тьего мира, где часто наблюдается локальный голод, вовсе не
редки случаи, когда присланное международными органи-
зациями продовольствие портится в портах, в то время как
во внутренних районах страны люди умирают от голода 15.
Какой бы непривлекательной ни считалась жадность, имен-
но она позволяет транспортировать продовольствие гораздо
быстрее и спасает тем самым больше жизней.

В других случаях люди могут хотеть не больше, а меньше.
Цены отражают и эту реальность. Когда в начале XX века ав-
томобили начали вытеснять лошадей и экипажи, упал спрос
на седла, подковы, повозки и прочее подобное снаряжение.
Поскольку производители этих товаров стали нести убытки,
они начали уходить из бизнеса или закрываться в результа-

15 То же самое может происходить и при поставках продовольствия по суше.
Смотрите материал «Смерть от бюрократии» в номере журнала The Economist от
8 декабря 2001 года (с. 40), где рассказывается, как умирают афганские беженцы
в ожидании, пока соцработники заполнят документы.



 
 
 

те банкротства. В каком-то смысле несправедливо, что из-
за новшеств некоторые люди не могут зарабатывать столь-
ко же, сколько другие с аналогичным уровнем квалифика-
ции и старания. К сожалению, перемен не могли предвидеть
ни большинство выигравших, ни большинство пострадав-
ших от них производителей. Однако именно эта несправед-
ливость по отношению к отдельным людям и предприятиям
как раз и заставляет экономику в целом работать эффектив-
нее на благо гораздо большего числа людей. Будет ли спра-
ведливо по отношению к потребителям повышение справед-
ливости для производителей за счет снижения эффективно-
сти и, соответственно, уровня жизни людей?

Прибыли и убытки – это не изолированные или независи-
мые события. Ключевая роль цен – связать воедино огром-
ную сеть экономической деятельности людей, которые раз-
бросаны слишком широко, чтобы знать друг друга. Сколь-
ко бы мы ни считали себя автономными личностями, мы
все зависим как от круга наших знакомых, так и от бесчис-
ленных незнакомцев, которые обеспечивают нам жизненные
удобства. Мало кто из нас выращивает себе еду, необходи-
мую для жизни, не говоря уже о строительстве жилья или
производстве компьютера или автомобиля. Необходимо по-
буждать других делать это для нас, и экономические стиму-
лы здесь имеют решающее значение. Как однажды заметил
Уилл Роджерс, «мы и дня не могли бы прожить, не завися
от других». Цены делают эту зависимость жизнеспособной и



 
 
 

осуществимой, связывая чужие интересы с нашими.
 

Неудовлетворенные потребности
 

Одно из самых распространенных – и уж точно одно из са-
мых глубоких – заблуждений относительно экономики свя-
зано с неудовлетворенными потребностями. Политики, жур-
налисты и ученые почти постоянно указывают на неудовле-
творенные потребности нашего общества, которые должна
обеспечить та или иная государственная программа. В ос-
новном подразумеваются вещи, которых, по мнению боль-
шинства людей, в нашем обществе должно быть больше.

Что тут неладно? Давайте вернемся к самому началу. Если
экономика – это изучение недостаточных средств, имеющих
альтернативное применение, то отсюда следует, что неудо-
влетворенные потребности будут всегда. Некоторые желания
можно удовлетворить на 100 %, но это означает лишь то, что
какие-то другие желания будут удовлетворены еще меньше,
чем сейчас. Любой, кто ездит на автомобиле в мегаполисах,
несомненно, испытывает острую нужду в дополнительных
парковочных местах. Однако, хотя экономически и техно-
логически застраивать города так, чтобы парковочных мест
хватало для всех желающих в любом месте города и в любое
время суток, вполне реально, следует ли отсюда, что именно
так и надо поступать?

Строительство новых огромных подземных парковок, или



 
 
 

снос зданий ради строительства многоуровневых надзем-
ных, или проектирование новых городов, где зданий будет
меньше, а парковочных мест больше, выльется в астрономи-
ческие суммы. От чего мы готовы отказаться ради такой ав-
томобильной утопии? Пусть будет меньше больниц? Слабее
полицейская защита? Меньше пожарных частей? Готовы ли
мы мириться с увеличением неудовлетворенных потребно-
стей в этих областях? Возможно, кто-нибудь откажется от
публичных библиотек в пользу дополнительных парковоч-
ных мест. Однако какой бы выбор (и как) ни был сделан,
обеспечив себя парковками, мы неизбежно увеличим объем
неудовлетворенных потребностей в какой-то другой сфере.

Мы можем расходиться во мнениях по поводу того, чем
стоит пожертвовать, чтобы получить больше чего-то дру-
гого, но суть тут более глубока: простой демонстрации ка-
кой-то неудовлетворенной потребности недостаточно, чтобы
сказать, что ее нужно удовлетворять в условиях, когда ре-
сурсы ограничены и их можно направить на альтернативное
применение.

В случае парковочных мест может показаться (если из-
мерять исключительно государственными расходами), что
дешевле ограничить или вообще запретить использование
частных автомобилей в городах, подгоняя количество ма-
шин под число имеющихся парковок, а не наоборот. Более
того, принятие и реализация такого закона обошлись бы в
крохотную долю от затрат на дополнительные парковочные



 
 
 

места. Однако экономию в государственных расходах нужно
оценивать в сопоставлении с колоссальными частными за-
тратами людей на покупку, техобслуживание и парковку ав-
томобилей в городах. Очевидно, что этих затрат не было бы,
если бы люди не считали, что получаемые выгоды того стоят.

И если снова вернуться к началу, то затраты – это не госу-
дарственные расходы, а недополученные возможности.  По-
тери в случае принуждения тысяч людей отказаться от воз-
можностей, за которые они добровольно заплатили колос-
сальные деньги, могут значительно перевесить все сэконом-
ленные средства в результате отказа от строительства до-
полнительных парковок или других вещей, упрощающих ис-
пользование автомобилей в мегаполисах. Все это ничего не
говорит о том, больше или меньше парковочных мест долж-
но быть в городах, зато становится ясно, что представлен-
ность этой и других проблем не имеет смысла в мире недо-
статочных средств, имеющих альтернативное применение.
Это мир компромиссов, а не безапелляционных решений – и
какого бы компромисса мы ни достигли, все равно останутся
какие-то неудовлетворенные потребности.

Пока мы доверчиво реагируем на политическую риторику
о неудовлетворенных потребностях, мы будем беспорядоч-
но перемещать ресурсы на какую-нибудь конкретную неудо-
влетворенную потребность, игнорируя другие. Затем другой
политик (а возможно, и тот же самый через какое-то время)
обнаружит, что мы заплатили Павлу за счет ограбления Пет-



 
 
 

ра, из-за чего положение Петра ухудшилось, а значит, теперь
надо помочь уже Петру удовлетворить его неудовлетворен-
ные потребности; и в результате начнем перераспределять
ресурсы в противоположном направлении. В общем, мы упо-
добляемся собаке, которая гоняется за своим хвостом и не
достигает цели, как бы быстро она ни двигалась.

Все это не означает, что у нас уже есть какие-то идеальные
компромиссы и теперь надо оставить их в покое. Скорее, лю-
бые достигнутые или изменяемые компромиссные варианты
с самого начала следует рассматривать именно как компро-
миссы, а не как удовлетворение неудовлетворенных потреб-
ностей.

Само слово «потребности» произвольным образом ставит
одни желания выше других, словно они категорически важ-
нее. Однако, например, как бы ни было необходимо иметь
немного воды и пищи для поддержания жизни, с определен-
ного момента и то и другое становится не только не необ-
ходимым, но порой даже вредным и опасным. Распростра-
ненное среди американцев ожирение показывает, что обес-
печение пищей уже достигло этой точки, а любой, кто по-
страдал от разрушительных последствий наводнений (даже
если у него всего лишь затопило подвал), знает, что вода то-
же может ее достичь. Таким образом, даже насущные вещи
остаются таковыми только в определенных пределах. Мы не
проживем без кислорода и полчаса, но при довольно высо-
кой его концентрации он может способствовать развитию ра-



 
 
 

ка и приводить к слепоте у новорожденных. По этой причи-
не больницы используют кислородные баллоны весьма осто-
рожно.

В общем, ничто не является однозначной потребностью –
безотносительно к тому, насколько важно ее получение в
конкретном месте в конкретное время. К сожалению, боль-
шинство законов и государственных норм применяются без-
апелляционно – хотя бы для того, чтобы не сделать любого
правительственного чиновника мелким деспотом при интер-
претации сути этих законов, норм и вариантов их примене-
ния. В таком контексте называть что-то однозначно потреб-
ностью – значит играть с огнем. Многие жалобы на то, что
какая-то в целом хорошая государственная политика глупо
применяется, могут не учитывать фундаментальной пробле-
мы абсолютности законов в постепенно меняющемся мире.
Возможно, не существовало никакого разумного способа ка-
тегорически применить какую-то политику, направленную
на удовлетворение желаний, выгоды от которой постепенно
меняются и в итоге перестают быть выгодами.

По самой своей природе экономика, изучая использо-
вание ограниченных ресурсов, обладающих возможностью
альтернативного применения, имеет дело с постепенными
компромиссами, а не с потребностями или решениями. Воз-
можно, по этой причине экономисты никогда не были так
популярны, как политики, которые всегда обещают решить
наши проблемы и удовлетворить наши потребности.



 
 
 

 
Глава 3. Регулирование цен

 
История регулирования цен так же стара, как

история человечества. Этим занимались фараоны
в Древнем Египте. Об этом писал вавилонский
царь Хаммурапи в XVIII  веке до нашей эры. Его
опробовали в античных Афинах.
Генри Хэзлитт, американский экономист

Ничто так не помогает оценить роль электричества в на-
шей жизни, как сбой в электроснабжении. Аналогично ни-
что так наглядно не показывает роль и важность колебаний
цен в рыночной экономике, как отсутствие таких колебаний
на регулируемом рынке. Что происходит, когда ценам не раз-
решают свободно изменяться в соответствии со спросом и
предложением, а вместо этого их колебания ограничиваются
законодательно с помощью различных видов ценового кон-
троля?

Как правило, контроль цен вводят для того, чтобы избе-
жать их роста до того уровня, какого они могли бы достичь
в ответ на спрос и предложение. Политические обоснования
таких законов меняются в зависимости от времени и места.
Однако обычно в обоснованиях не бывает недостатка, если
политически целесообразно сдержать цены одних людей в
интересах других, чья поддержка кажется более важной.

Чтобы понять эффекты регулирования цен, прежде всего



 
 
 

необходимо разобраться в том, как они растут и падают на
свободном рынке. Тут нет ничего таинственного, но важно
четко знать, что происходит. Цены растут, потому что при
существующих ценах  величина спроса превышает величину
предложения. Цены падают, потому что при существующих
ценах предложение превышает спрос.

Первый случай называется дефицитом, второй – (товар-
ным) профицитом, но оба зависят от существующих цен. Ка-
ким бы простым это ни казалось, многие люди часто тракту-
ют все неправильно, причем иногда их непонимание приво-
дит к катастрофическим последствиям.

 
Потолки цен и дефицит

 
Дефицит какого-то продукта вовсе не обязательно озна-

чает, что его становится меньше абсолютно или относитель-
но числа потребителей. Например, во время Второй мировой
войны и сразу после нее в Соединенных Штатах наблюдалась
острая нехватка жилья, хотя и население страны, и предло-
жение жилья увеличились примерно на 10 % по сравнению
с довоенным уровнем, а на тот момент никакого дефицита
не было. Иными словами, хотя соотношение между количе-
ством жилья и численностью населения не изменилось, мно-
гим американцам, подыскивающим себе квартиру в это вре-
мя, приходилось тратить недели, а то месяцы на тщетные по-
иски жилья или давать взятки, чтобы домовладельцы пере-



 
 
 

двинули их повыше в списках ожидания. Пока же они жили
у родственников, спали в гаражах или прибегали к другим
временным вариантам – например, покупали лишние армей-
ские бараки полуцилиндрической формы из гофрированно-
го железа или устраивались в старых троллейбусах.

Хотя на одного человека приходилось не меньшее коли-
чество жилплощади, чем до войны, дефицит был реальным
и крайне болезненным из-за существующих цен, которые
искусственно занижались в силу законов о регулировании
арендной платы, принятых во время войны. В результате
спрос увеличился (большему числу людей требовалось боль-
ше жилья) по сравнению с временами, когда этих законов не
было. Это практическое следствие простого экономического
принципа, уже описанного в главе 2: величина спроса меня-
ется в зависимости от уровня цен.

Когда одни люди использовали большую, чем обычно,
жилплощадь, другим ее доставалось меньше. То же самое
происходит при иных видах контроля цен: из-за искусствен-
но заниженной цены одни люди приобретают продуктов или
услуг с регулируемой ценой больше, чем всегда, и в результа-
те другие обнаруживают, что им остается меньше, чем обыч-
но. Существуют различные последствия регулирования цен
в целом. Для примера рассмотрим контроль над арендной
платой.

Спрос при регулировании арендной платы

#g2


 
 
 

Благодаря искусственно заниженным ценам в результате
регулирования арендной платы те категории людей, кото-
рые при обычных обстоятельствах не стали бы арендовать
отдельные квартиры (например, молодежь, живущая с ро-
дителями, одинокие или овдовевшие пожилые люди, деля-
щие кров с родственниками), смогли в них переехать. Ис-
кусственно заниженные цены также побуждали искать жилье
большей площади, чем в обычных условиях, или жить от-
дельно, а не делить квартиру с соседом, чтобы платить мень-
ше.

Некоторые люди, не проживающие в том городе, где на-
ходится их квартира, держат ее для того, чтобы было где
остановиться в случае приезда – как голливудские звезды,
владеющие квартирами с контролируемой арендной платой
в Нью-Йорке, или пара, переехавшая на Гавайи, но сохраня-
ющаяся за собой квартиру с контролируемой арендной пла-
той в Сан-Франциско. Большее количество арендаторов, ко-
торые ищут как больше квартир, так и жилище попростор-
нее, вызывает дефицит – даже притом что никакого физиче-
ского дефицита жилья по отношению к численности населе-
ния не существует.

Когда регулирование цен после Второй мировой войны
прекратилось, дефицит жилья быстро исчез. Как только на
свободном рынке арендная плата выросла, некоторые без-
детные пары, устроившиеся в квартирах с четырьмя спаль-
нями, решили, что вполне могут пожить и в квартире с дву-



 
 
 

мя спальнями, сэкономив на аренде. Часть молодежи при-
шла к выводу, что вполне разумно оставаться с родителями
подольше, пока их зарплата не увеличится настолько, чтобы
они могли себе позволить собственное жилье в новых усло-
виях, когда цены уже искусственно не удерживаются на низ-
ком уровне. В итоге у семей, ищущих жилье, оказалось боль-
ше доступных вариантов, потому что квартиры уже не зани-
мали люди, у которых не было в них насущной потребности.
Иными словами, дефицит жилья моментально снизился еще
до начала строительства новых домов, когда рыночные усло-
вия позволили окупать стоимость строительства большего
количества жилья и получать прибыль.

Подобно тому как колебания цен распределяют дефицит-
ные ресурсы, имеющие альтернативное применение, регули-
рование цен, сдерживающее эти колебания, сокращает для
людей стимулы ограничивать собственное применение недо-
статочных ресурсов, желаемых другими. Например, регули-
рование арендной платы часто приводит к тому, что во мно-
гих квартирах нередко проживает всего один человек. Ис-
следование в Сан-Франциско показало, что 49 % квартир с
контролируемой арендной платой занимает только один жи-
лец, в то время как имеющийся в городе серьезный дефицит
жилья вынуждал тысячи людей снимать его далеко от рабо-
ты и долго до нее добираться. Аналогично, по данным пере-
писи, на Манхэттене (где примерно половина жилья подчи-
нена той или иной форме контроля арендной платы) в 46 %



 
 
 

квартир живет по одному человеку – по сравнению с 27 %
по всей стране.

При обычном ходе событий спрос на жилье меняется у
людей в течение жизни. Потребность в пространстве обыч-
но увеличивается в связи с созданием семьи и рождением
детей. Однако спустя годы, когда дети вырастают и уезжают,
потребности родителей, как правило, уменьшаются, а затем
становятся еще меньше в случае смерти одного из супругов,
и тогда вдова или вдовец переезжает в небольшую квартиру,
к родственникам или в дом престарелых. Таким образом, об-
щий жилищный фонд перераспределяется между людьми в
соответствии с изменением их потребностей на разных эта-
пах жизни.

Люди пользуются общим жильем не из чувства сотрудни-
чества, а из-за цен – в нашем случае из-за стоимости аренды.
На свободном рынке цены основаны на ценности, которую
другие арендаторы придают жилью. Молодые пары с расту-
щей семьей часто готовы платить за жилье больше даже за
счет уменьшения количества покупок потребительских то-
варов или услуг, чтобы оплачивать дополнительную жилпло-
щадь. Ради того, чтобы у каждого ребенка была своя комна-
та, пара с детьми может реже посещать рестораны и киноте-
атры или отложить покупку новой одежды или машины. Но
когда дети вырастают и уезжают, такие жертвы становятся
бессмысленными, ведь за счет уменьшения площади арен-
дуемого жилья можно получить много других благ.



 
 
 

Учитывая решающую роль цен в этом процессе, вслед-
ствие применения законов о регулировании арендной платы
у арендаторов меньше причин для изменения поведения в
новых обстоятельствах. Например, у пожилых меньше сти-
мулов освободить большую квартиру, которую они, скорее
всего, освободили бы после отъезда детей или смерти су-
пруга, поскольку это обеспечило бы им существенное сокра-
щение арендной платы и высвобождение значительной сум-
мы денег на другие нужды. Кроме того, хронический дефи-
цит жилья, сопровождающий регулирование арендной пла-
ты, существенно увеличивает время и усилия для поиска
нового, меньшего жилья, одновременно сокращая финансо-
вое вознаграждение за эту услугу. В общем, регулирование
арендной платы снижает скорость оборота жилья.

В  Нью-Йорке контроль арендной платы дольше и стро-
же, чем в любом другом американском мегаполисе. Одно
из следствий – тот факт, что годовой уровень оборота жи-
лья в Нью-Йорке составляет менее половины национального
среднего показателя, а доля жильцов, проживающих в одной
квартире двадцать и более лет, вдвое выше средней по стра-
не. Газета New York Times так описывает ситуацию:

Когда-то Нью-Йорк, как и другие города,
был местом, где арендаторы часто переезжали, а
домовладельцы конкурировали в предложении пустых
квартир. Однако сегодня девиз может быть таким:
«Иммигрантам заявления не подавать». Пока приезжие



 
 
 

теснятся в нелегальных меблированных комнатах в
трущобах, верхушка среднего класса вносит низкую
арендную плату за жизнь в хороших районах, часто в
огромных квартирах, которые после переезда детей им,
по сути, вовсе не нужны.

Предложение при регулировании арендной платы
Регулирование арендной платы влияет не только на спрос,

но и на предложение. За девять лет после окончания Вто-
рой мировой войны в австралийском Мельбурне не было по-
строено ни одного нового многоэтажного жилого здания, по-
скольку законы о контроле арендной платы сделали такие
дома убыточными. В Египте регулирование арендной платы
ввели в 1960 году. Одна египтянка, пережившая то время,
писала в 2006 году:

В результате люди перестали инвестировать в
многоквартирные дома, и колоссальный дефицит
арендуемого жилья вынудил многих жить в ужасных
условиях: несколько семей ютились в одной маленькой
квартире. Последствия этого жесткого контроля
ощущаются в Египте до сих пор. Такие ошибки могут
сказываться на нескольких поколениях.

Аналогичный спад в строительстве после принятия за-
конов о регулировании арендной платы наблюдался везде.
Когда в 1979 году контроль ввели в Санта-Монике (Кали-
форния), количество разрешений на строительство умень-
шилось в десять с лишним раз по сравнению с тем, что было



 
 
 

всего пятью годами ранее. Исследование жилищного фонда
Сан-Франциско выявило, что возраст 75 % жилья с регули-
руемой арендной платой – более полувека, причем 44 % этих
домов старше 70 лет.

Хотя для возведения офисных зданий, фабрик, складов и
других коммерческих и промышленных сооружений требу-
ются такие же трудозатраты и материалы, как и для жилых
многоквартирных домов, нередко в городах строится много
новых офисных зданий и мало жилья. К промышленным и
коммерческим сооружениям законы о регулировании аренд-
ной платы обычно не применяются, а потому даже в горо-
дах с острой нехваткой жилья в коммерческих и промыш-
ленных зданиях вполне может оказаться много свободных
площадей. Несмотря на серьезный дефицит жилья в Нью-
Йорке, Сан-Франциско и других городах с регулированием
арендной платы, национальное исследование, проведенное
в 2003 году, показало, что доля пустующих площадей в зда-
ниях, используемых в промышленных и коммерческих це-
лях, составляет примерно 12 % – самый высокий показатель
более чем за два десятилетия.

Вот вам еще одно доказательство, что дефицит жилья –
это ценовое явление. Высокая доля пустующих площадей
в коммерческих зданиях демонстрирует, что ресурсов для
их строительства вполне достаточно, просто регулирование
арендной платы не позволяет использовать эти ресурсы на
возведение жилых зданий и тем самым перенаправляет их



 
 
 

на строительство офисных зданий, промышленных сооруже-
ний и других объектов коммерческой недвижимости.

Введение законов, регулирующих арендную плату, сокра-
тило предложение не только по строительству новых квар-
тир, но и уже существующего жилья, поскольку в этих усло-
виях домовладельцы меньше заботятся о техобслуживании
и ремонте, ведь при дефиците жилья незачем поддерживать
внешний вид помещений для привлечения жильцов. Следо-
вательно, при регулировании цен жилье быстрее изнашива-
ется, а заменяется реже. В ходе исследования регулирова-
ния арендной платы в Соединенных Штатах, Англии и Фран-
ции было обнаружено, что качество жилья с контролируемой
арендной платой ухудшается гораздо чаще, чем жилья, где
она не контролируется.

Как правило, арендный жилищный фонд относительно
постоянен в краткосрочной перспективе, так что сначала де-
фицит возникает потому, что все больше людей стремятся
арендовать жилье по искусственно заниженной цене. Позд-
нее наблюдается и реальное увеличение нехватки, посколь-
ку съемные квартиры приходят в негодность быстрее из-за
плохого обслуживания, в то время как объемов нового стро-
ящегося жилья недостаточно, чтобы их заменить, поскольку
строить в частном порядке новое жилье нерентабельно из-
за регулирования арендной платы. Например, при регулиро-
вании цен в Англии и Уэльсе объем частного строительства
упал с 61 % общего количества жилья в 1947 году до всего



 
 
 

лишь 14 % в 1977-м. При изучении регулирования арендной
платы в различных странах исследователи пришли к выводу:
«Во всех рассмотренных европейских странах новые инве-
стиции в частное бездотационное арендуемое жилье практи-
чески отсутствуют, за исключением элитного».

В общем, политика, направленная на увеличение доступ-
ности жилья для бедных, в итоге привела к перераспреде-
лению ресурсов на строительство жилья, доступного только
для богатых и состоятельных, поскольку элитное жилье, как
и офисные здания и прочая коммерческая недвижимость,
часто освобождается от контроля арендной платы. Помимо
всего прочего, это иллюстрирует важную разницу между на-
мерениями и последствиями.

Экономическую политику нужно анализировать с точки
зрения создаваемых ею стимулов, а не надежд. Эти стимулы
к понижению предложения жилья особенно ярко выражены,
когда люди, сдававшие комнаты или квартиры в своих домах
или флигели на задних дворах, решают, что больше не стоит
этим заниматься, раз уж в соответствии с законом цены ис-
кусственно занижаются. Кроме того, жилье часто переводят
в кондоминиумы16. Когда в 1970-х в Вашингтоне ввели кон-
троль арендной платы, за восемь лет доступный фонд аренд-
ного жилья снизился со 199 тысяч единиц на рынке до чуть

16 Кондоминиум (от лат. con – «вместе» и dominium – «владение») – форма соб-
ственности жилья, когда каждая жилая единица находится в частной собствен-
ности, а здание и территория – в совместном владении. Прим. ред.



 
 
 

менее 176 тысяч единиц. После того как регулирование цен
ввели в Беркли (Калифорния), количество жилья, доступно-
го студентам университета, сократилось за пять лет на 31 %.

Все это не должно удивлять, если учитывать стимулы, со-
здаваемые законами о регулировании арендной платы. В их
контексте становится понятно и то, что произошло в  Ан-
глии, когда в 1975 году регулирование было распростране-
но на меблированное съемное жилье. Лондонская газета The
Times писала:

В первую неделю после вступления закона в силу
число объявлений о проживании в меблированных
квартирах в  London Evening Standard резко упало
и сейчас составляет примерно 75  % прошлогоднего
уровня.

Поскольку меблированные комнаты часто расположены
в домах владельцев, их легче всего снять с продажи, когда
вы решаете, что арендная плата больше не компенсирует те
неудобства, которые вы терпите при наличии арендаторов.
Тот же принцип применим в случае небольших жилых до-
мов, например двухквартирных, где один из арендаторов –
сам собственник. Когда в 1976 году регулирование арендной
платы ввели в Торонто, то за три года с рынка исчезло 23 %
всего съемного жилья в домах, где жили сами владельцы.

Однако даже если владелец не проживает в здании, в итоге
может наступить момент, когда все оно становится настоль-
ко убыточным, что его просто оставляют. Например, в Нью-



 
 
 

Йорке владельцы многих домов забросили их после того, как
обнаружили, что собранных средств с аренды не хватает на
оплату услуг, которые они обязаны предоставлять по закону,
например отопления и горячей воды. Такие владельцы обыч-
но просто исчезают, чтобы избежать правовых проблем из-
за отказа от здания, а дома пустеют и заколачиваются, хотя
их состояние вполне пригодно для проживания, если бы их
ремонтировали и продолжали обслуживать.

Брошенные здания, доставшиеся правительству Нью-
Йорка за эти годы, исчисляются тысячами. По некоторым
оценкам, количество оставленного жилья в городе как мини-
мум вчетверо превышает число бездомных на улицах. Без-
домность возникает не из-за физической нехватки жилья:
его дефицит обусловлен ценами, но при этом болезненно ре-
ален. По состоянию на 2013 год в Нью-Йорке насчитывалось
свыше 47 тысяч бездомных, из которых 20 тысяч – дети.

Такая неэффективность в распределении ресурсов озна-
чает, что люди спят на тротуаре холодными зимними ноча-
ми, иногда умирают от переохлаждения, хотя возможность
предоставить им жилье существует, но не используется из-за
законов, призванных сделать жилье «доступным». Это еще
раз демонстрирует, что эффективное или неэффективное
распределение недостаточных ресурсов не абстракция или
придумка экономистов, а реальность с вполне определенны-
ми последствиями, касающимися даже жизни и смерти. Этот
пример также показывает, что цель закона (в нашем случае о



 
 
 

доступном жилье) ничего не говорит о его фактических по-
следствиях.

Политика регулирования арендной платы
В политическом аспекте регулирование арендной платы

часто обеспечивает значительный успех, несмотря на то что
при этом создает много серьезных экономических и соци-
альных проблем. Политики знают, что арендаторов всегда
больше, чем арендодателей, а людей, не разбирающихся в
экономике, всегда больше тех, кто в ней разбирается. Имен-
но поэтому законы о регулировании арендной платы могут
обеспечить голоса тем политикам, которые выступают за их
принятие.

С политической точки зрения весьма эффективно пред-
ставлять контроль над арендной платой как возможность по-
мешать жадным богатым домовладельцам «вымогать» день-
ги у бедных за счет «бессовестных» цен. В действительно-
сти доходность от инвестиций в жилье редко бывает выше,
чем при альтернативном применении, поэтому арендодате-
ли – это в основном люди со средним достатком. Особен-
но владельцы небольших недорогих домов, нуждающихся в
регулярном ремонте, у съемщиков которых обычно неболь-
шие доходы. Многие владельцы таких домов сами выполня-
ют работу плотников и сантехников, ремонтируя помеще-
ния и поддерживая их в надлежащем техническом состоя-
нии, при этом они пытаются выплатить ипотеку за счет взи-



 
 
 

маемой арендной платы. В общем, то жилье, которое сдается
бедным, часто и принадлежит отнюдь не богатым17.

Когда законы о контроле арендной платы применяются
ко всему жилью без исключений на момент вступления за-
кона в силу, даже элитные апартаменты становятся жильем
с низкой арендной платой. Затем, по прошествии времени,
выясняется, что никакого нового жилья, похоже, строить не
планируют, если его не освободить от регулирования цен.
Освобождение или послабление ценового контроля для но-
вого жилья означает, что аренда новых квартир (даже весь-
ма скромных по размеру и качеству) может стоить гораздо
дороже, чем старых (более крупных и роскошных), но под-
падающих под регулирование. Такое расхождение в аренд-
ной плате  – обычное дело как в европейских городах, где
применяли контроль цен, так и в Нью-Йорке и других аме-
риканских мегаполисах. Сходные стимулы часто дают похо-
жие результаты даже в различных условиях. Заметка в Wall
Street Journal описывает такое расхождение при регулирова-
нии арендной платы в Нью-Йорке:

Лес Кац, 27-летний студент, изучающий актерское
мастерство, работающий консьержем, вместе с

17 Когда-то моя жена работала юристом в некоммерческой организации, кото-
рая представляла интересы арендаторов в их разногласиях с арендодателями. По-
наблюдав, насколько часто владельцами недвижимости были люди с явно скром-
ным образованием и достатком, она начала пересматривать предпосылки, кото-
рые заставляли ее поддерживать регулирование арендной платы и соответству-
ющие нормативы.



 
 
 

двумя соседями арендует маленькую квартиру-студию
в Верхнем Вест-Сайде на Манхэттене за 1200 долларов.
Двое спят на отдельных кроватях в мансарде над
кухней, третий – на матрасе в главной комнате.

В то же время на Парк-авеню частный инвестор Пол
Хаберман и его жена живут в просторной квартире
с двумя спальнями, солярием и двумя террасами.
Специалисты по недвижимости говорят, что квартира в
красивом здании на престижной улице стоит минимум
5000 в месяц. Однако по документам об аренде пара
платит примерно 350 долларов.

Низкая арендная плата для состоятельных и богатых в
условиях контролируемых цен отнюдь не уникальный при-
мер. Одно статистическое исследование показало, что са-
мая большая разница между нью-йоркскими регулируемы-
ми ценами и ценами свободного рынка приходится именно
на роскошные квартиры. Иными словами, превосходно обес-
печенные люди получают больше выгод от регулирования
цен, чем бедные, ради которых якобы и принимался такой
закон. Между тем городские службы социального обеспече-
ния платят гораздо большие суммы, когда устраивают бед-
няков в тесных, кишащих тараканами захудалых гостиницах.
В 2013 году New York Times сообщила, что городское Управ-
ление по делам бездомных «тратило свыше 3000 долларов
в месяц на каждый обветшалый номер без ванной и кухни»
в гостинице с одноместными номерами, при этом половина
денег шла владельцу в качестве арендной платы, а вторая по-



 
 
 

ловина – на «безопасность и социальные услуги для бездом-
ных съемщиков».

Изображать, что регулирование арендной платы защища-
ет бедных арендаторов от богатых арендодателей, конечно,
эффективно с политической точки зрения, но, как правило,
это имеет мало общего с реальностью. Люди, действитель-
но выигрывающие от регулирования цен, могут иметь любой
уровень доходов, как и те, кто при этом проигрывает. Все за-
висит от конкретной ситуации и того, по какую сторону бар-
рикад вы оказываетесь, когда такие законы принимаются.

Законы, регулирующие арендную плату в Сан-Францис-
ко, не так стары, как в  Нью-Йорке, но столь же суровы  –
и привели к сходным результатам. Исследование, опублико-
ванное в 2001 году, выявило, что в Сан-Франциско доход на
семью более четверти жильцов квартир с регулируемой пла-
той превышал 100 тысяч долларов в год. Следует также отме-
тить, что это было первое практическое исследование регу-
лирования цен, заказанное городом. Поскольку законы о ре-
гулировании арендной платы принимались в 1979 году, це-
лых два десятилетия они применялись и продлевались, и не
было предпринято серьезных попыток определить их фак-
тические экономические и социальные последствия, в силу
их политической популярности.

Как бы странно это ни звучало, в городах со строгим кон-
тролем арендной платы, таких как Нью-Йорк и Сан-Фран-
циско, обычно более высокая средняя арендная плата, чем



 
 
 

в городах, которые не вводили регулирование. Если такие
законы применять только к арендной плате ниже опреде-
ленного уровня (предположительно для защиты бедных),
то у застройщиков появятся стимулы строить только доро-
гое жилье, чтобы стоимость аренды превышала этот уро-
вень. Неудивительно, что это приводит к повышению сред-
ней арендной платы, а число бездомных, как правило, боль-
ше как раз в городах с контролем арендной платы – и тут
Нью-Йорк и Сан-Франциско снова становятся классически-
ми примерами.

Одна из причин политического успеха законов о регули-
ровании арендной платы  – склонность многих людей счи-
тать слова показателем реальности. Они верят, что подобные
нормы в самом деле выполняют обозначенную функцию. И
пока они в это верят, такие законы будут политически жизне-
способны, как, впрочем, и другие, провозглашающие неко-
торые вроде бы желательные цели – независимо от того, бу-
дут они в итоге достигнуты или нет.

Нехватка и дефицит
Одно из важнейших различий, которое нужно учиты-

вать, – это разница между увеличивающейся нехваткой (ко-
гда доступных товаров становится меньше относительно на-
селения) и дефицитом как ценовым явлением. Так же как
бывает растущий дефицит без увеличения нехватки, так и
нехватка может увеличиваться при отсутствии дефицита.



 
 
 

Как уже отмечалось, во время и сразу после Второй ми-
ровой войны в Соединенных Штатах наблюдался острый де-
фицит жилья, хотя соотношение количества жилья и насе-
ления оставалось таким же, как и до войны, когда дефицита
не было. Возможна и обратная ситуация, когда фактическое
количество жилья внезапно уменьшается в данном районе
без какого-либо регулирования цен и без какого-либо дефи-
цита. Подобное случилось после сильного землетрясения и
пожара в Сан-Франциско в 1906 году. За три дня в резуль-
тате стихийного бедствия половина жилищного фонда горо-
да была уничтожена, однако дефицита жилья не было. Когда
первый номер газеты San Francisco Chronicle вышел через
месяц после катастрофы, в нем было 64 объявления о сдаче
квартир или домов и всего 5 объявлений о поиске жилья.

Из 200 тысяч человек, внезапно оказавшихся без крова
после землетрясения и пожара, 30  тысяч разместились во
временных убежищах, а 75 тысяч (по оценкам) покинули го-
род. Однако на местном рынке жилья осталось еще 100 ты-
сяч жителей. Тем не менее газеты того времени не упомина-
ют о дефиците жилья. Рост цен не только распределяет име-
ющиеся жилые площади, но и создает стимулы для нового
строительства, одновременно побуждая арендаторов исполь-
зовать меньше места, а владельцев домов – брать постояль-
цев, пока арендная плата высокая. В общем, можно наблю-
дать как дефицит без большой физической нехватки, так и
физическую нехватку без дефицита. Люди, ставшие бездом-



 
 
 

ными из-за землетрясения 1906 года в Сан-Франциско, на-
ходили себе жилье быстрее, чем те, кто стали бездомными
в Нью-Йорке вследствие введения законов о регулировании
арендной платы, из-за которых с рынка жилья исчезли тыся-
чи зданий.

Накопление
В дополнение к дефициту и ухудшению качества регули-

рование цен часто ведет к накоплению товаров: люди запа-
сают больше товаров с регулируемыми ценами, чем делали
бы в условиях свободного рынка, из-за неуверенности, что
смогут найти их в будущем.

Во время топливного кризиса 1970-х годов уровень бен-
зина в баках не опускался до привычной отметки, заставля-
ющей водителя спешить на автозаправку. Наоборот, неко-
торые автомобилисты приезжали на заправку с наполовину
полным баком и в качестве меры предосторожности доли-
вали его доверху. Когда миллионы водителей ездят с более
полными, чем обычно, бензобаками, огромные объемы топ-
лива переходят в индивидуальные запасы, а общие запасы,
доступные для продажи на заправочных станциях, уменьша-
ются. Именно поэтому даже небольшая нехватка бензина в
масштабах страны может обернуться серьезной проблемой
для тех, у кого закончился бензин и кто ищет заправку, где
он есть в продаже.

Внезапные проблемы с топливом – если учесть, насколько



 
 
 

небольшой была разница в общем количестве произведен-
ного бензина, – озадачили многих людей и породили кон-
спирологические теории. Одна из таких теорий утверждала,
что нефтяные компании заставляли свои танкеры, везущие
нефть с Ближнего Востока, кружить в океане, выжидая по-
вышения цен. Хотя ни одна из теорий заговора не выдержи-
вала критики, здравое зерно в них было, как, собственно, и в
большинстве любых заблуждений. Если при незначительной
разнице в количестве произведенного бензина он оказыва-
ется в дефиците, значит, огромное количество топлива ку-
да-то ушло. Мало кто из тех, кто создавал конспирологиче-
ские теории или в них верил, подозревал, что излишки хра-
нятся в их собственных бензобаках, а не болтаются в океане
в трюмах танкеров. Это усугубило остроту нехватки бензи-
на, потому что хранить его в баках легковых и грузовых ав-
томобилей не так практично, как держать крупные запасы в
резервуарах бензоколонок.

Целесообразность накопления зависит от конкретного то-
вара, поэтому методы регулирования цен различны. Напри-
мер, контроль цен на клубнику может способствовать умень-
шению дефицита, поскольку клубника – сезонный скоропор-
тящийся продукт, надолго запастись ею нельзя. Контроль
цен на стрижки или другие услуги тоже уменьшит дефицит,
так как услуги накапливать нельзя. Даже если ввести кон-
троль цен на стрижки, вследствие чего парикмахеры станут
менее доступными, вы все равно не станете стричься дважды



 
 
 

в день, чтобы до следующей стрижки прошло вдвое больше
времени.

Тем не менее некоторые неожиданные вещи действитель-
но накапливаются при регулировании цен. Например, при
контроле арендной платы люди могут сохранять за собой
квартиру, которой редко пользуются, как поступают голли-
вудские звезды, имеющие апартаменты с контролируемой
платой на Манхэттене, где останавливаются во время приез-
дов в Нью-Йорк. Мэр Эд Коч держал квартиру с контролиру-
емой платой все двенадцать лет, пока жил в особняке Грей-
си – официальной резиденции мэров Нью-Йорка. В 2008 го-
ду выяснилось, что у конгрессмена из Нью-Йорка Чарльза
Рейнджела четыре квартиры с регулируемой арендной пла-
той; одна из них использовалась как офис.

Накопление  – частный случай общего экономического
принципа, утверждающего, что при низкой цене спрос рас-
тет, а также следствие того, что регулирование цен позво-
ляет менее приоритетным видам применения вытеснять бо-
лее приоритетные, увеличивая тем самым остроту дефици-
та, будь то квартиры или бензин.

Иногда снижение предложения в условиях регулирова-
ния цен облекается не в столь очевидные формы. Во вре-
мя Второй мировой войны журнал Consumer Reports обна-
ружил, что 19 из 20 шоколадных батончиков, проверенных
в 1943 году, оказались меньше по размеру, чем четыре го-
да назад. Некоторые производители консервированных про-



 
 
 

дуктов позволяют себе ухудшать их качество, но затем про-
дают эти товары под другой маркой, чтобы сохранить репу-
тацию своего обычного бренда.

Черные рынки
Хотя регулирование цен запрещает продавцу и покупате-

лю совершать некоторые сделки на условиях, которые оба
предпочли бы дефициту, возникающему вследствие регу-
лирования, более смелые и менее щепетильные из них за-
ключают незаконные взаимовыгодные соглашения. Ценовой
контроль почти неизбежно приводит к появлению черных
рынков, где цены не только выше допустимых законом, но
и тех, которые установились бы на свободном рынке, ведь
приходится компенсировать еще и юридические риски. Хо-
тя мелкие черные рынки могут работать тайно, для функци-
онирования крупных черных рынков обычно требуется да-
вать взятки официальным лицам. Например, в России запрет
на перевозку товаров с контролируемыми ценами через ре-
гиональные границы называли «150-рублевым указом», по-
скольку такую сумму приходилось платить полицейским для
провоза груза через пропускные пункты.

Даже на заре становления советской власти, когда де-
ятельность на черном рынке продуктов питания каралась
смертью, такие рынки все равно существовали. Как вырази-
лись два экономиста более поздней эпохи: «Даже в разгар
“военного коммунизма”, рискуя собственной жизнью, спеку-



 
 
 

лянты-мешочники все равно доставляли в города столько же
хлеба, столько давали все заготовки по продразверстке»18.

Получить статистические данные о черных рынках в
принципе нереально, поскольку никто не хочет быть уличен-
ным в противозаконной деятельности. Однако иногда появ-
ляются косвенные сигналы. В условиях регулирования цен
в США во время и после Второй мировой войны на мясо-
комбинатах уменьшилась занятость, так как мясо переправ-
лялось с законных предприятий на черные рынки. Это ча-
сто приводило к пустым прилавкам в мясных лавках и про-
дуктовых магазинах19. Однако, как и в других случаях, это
явление было связано не только с простой нехваткой мяса,
но и с его утечкой в незаконные каналы. После отмены це-
нового контроля за один месяц занятость на мясокомбина-
тах увеличилась с 93 тысяч до 163 тысяч работников и в те-
чение следующих двух месяцев достигла 180 тысяч. Такое
почти двукратное увеличение занятости всего за три месяца
показало, что после отмены регулирования цен мясо точно
больше не уходит на сторону.

В Советском Союзе, где ценовой контроль был более мас-

18 Шмелев Н., Попов В. На переломе: экономическая перестройка в СССР. М.:
Издательство Агентства печати «Новости», 1989. С. 14. Прим. пер.

19 Во многих случаях дефицитные товары хранились в подсобных помещениях
магазина для продажи тем людям, которые были готовы предложить цену боль-
ше законной. Черные рынки не всегда функционировали отдельно – они могли
оказаться побочной деятельностью некоторых во всем остальном вполне закон-
ных предприятий.



 
 
 

штабным и продолжительным, советские экономисты писа-
ли о «теневом рынке», где люди переплачивали за продук-
ты и услуги. Хотя эти сделки «не учитываются официаль-
ной статистикой», по оценкам экономистов, запрещенными
каналами пользовалось 83 % населения. Нелегальные рын-
ки охватывали широкий спектр операций, в том числе «по-
чти половину ремонта квартир, 40 % ремонта автомобилей»
и больше продаж видеофильмов, чем на легальных рынках:
«На черном рынке видео обращаются сейчас фильмы почти
десяти тысяч наименований, тогда как на государственном –
менее тысячи»20.

Ухудшение качества
Одна из причин политического успеха регулирования

цен – возможность скрыть часть затрат. Даже видимый де-
фицит не описывает всей ситуации. Ухудшение качества,
как уже отмечалось в случае с жильем, было характерно для
многих продуктов и услуг, цены на которые правительство
искусственно занижало.

Одна из фундаментальных проблем при контроле цен –
точное определение того, цена чего именно контролирует-
ся. Это нелегко сделать даже в случае такого простого то-
вара, как яблоки, потому что они различаются по размеру,
свежести и внешнему виду, не говоря уже о множестве сор-

20 Шмелев Н., Попов В. На переломе: экономическая перестройка в СССР. М.:
Издательство Агентства печати «Новости», 1989. С. 265. Прим. пер.



 
 
 

тов. Склады и супермаркеты тратят время (и, следовательно,
деньги) на сортировку яблок разных видов и разного каче-
ства, выбрасывая те, качество которых ниже уровня, ожидае-
мого покупателями. Однако при регулировании цен спрос на
яблоки при искусственно заниженной цене превышает пред-
ложение, поэтому незачем тратить время и деньги на сорти-
ровку – все равно купят. При регулировании цен яблоки, ко-
торые в условиях свободного рынка выбросили бы, оставля-
ют для продажи тем, кто придет в магазин после того, как
хорошие яблоки раскупят.

Как и в случае с контролируемой арендной платой квар-
тир, у нас нет причин поддерживать высокое качество, пото-
му что при дефиците в любом случае удастся все продать.

Некоторые наиболее удручающие примеры ухудшения ка-
чества можно наблюдать в странах, где регулируются цены
на медицинское обслуживание. При искусственно занижен-
ных ценах к врачам начинают обращаться больше пациен-
тов с незначительными недомоганиями, такими как насморк
или сыпь, которые можно было бы игнорировать или лечить
безрецептурными препаратами (возможно, по совету фарма-
цевта). Однако все меняется, если контроль цен уменьша-
ет стоимость визита к врачу, а особенно тогда, когда визит
оплачивается государством, а значит, для пациента бесплат-
ный.

В результате при регулировании цен все больше людей
отнимают у врачей время, оставляя меньше времени па-



 
 
 

циентам с действительно серьезными и нередко неотлож-
ными проблемами. Например, в соответствии с государ-
ственной системой здравоохранения Великобритании груд-
ной имплантат поставили 12-летней девочке, в то время как
10  тысяч человек ждали операции 15  месяцев и больше.
Одной женщине, больной раком, операцию столько раз от-
кладывали, что злокачественное образование в итоге ста-
ло неоперабельным. Первыми жертвами регулирования цен
становятся приоритеты.

Исследование, проведенное международной Организаци-
ей экономического сотрудничества и развития, установило,
что среди пяти изученных англоязычных стран только в Со-
единенных Штатах процентная доля пациентов, ожидающих
плановой операции более четырех месяцев, выражается од-
нозначным числом. Во всех остальных странах – Австралии,
Канаде, Новой Зеландии и Соединенном Королевстве – бо-
лее 20 % людей ждали не меньше четырех месяцев, а в Со-
единенном Королевстве – 38 %. И как раз США – единствен-
ная страна в этой группе, где цены на медицинское обслу-
живание не устанавливаются государством. Между прочим,
плановые операции – это не только косметические операции
или прочие ненужные с медицинской точки зрения процеду-
ры; сюда включаются хирургия катаракты, замена тазобед-
ренного сустава и коронарное шунтирование.

Отложенное лечение – один из аспектов ухудшения каче-
ства в ситуации, когда цены устанавливаются ниже уровня,



 
 
 

который бы наблюдался при спросе и предложении. Каче-
ство лечения страдает и оттого, что врачи тратят на одного
пациента меньше времени. Оказалось, в странах, где госу-
дарство регулирует цены в системе здравоохранения, коли-
чество времени, потраченного врачами на одного пациента,
меньше, чем в странах, где отсутствует контроль цен.

Что касается медицины, то и для этой сферы характерно
регулирование цен через черные рынки. Например, в Китае
и Японии они принимают форму взяток врачам за ускоре-
ние лечения. Ухудшение качества в условиях контроля цен –
обычное явление для самых разных позиций, будь то ябло-
ки, жилье или медицинская помощь.

 
«Полы» цен и излишки

 
Подобно тому как цена ниже того уровня, который устано-

вился бы на свободном рынке, как правило, вызывает увели-
чение спроса и уменьшение предложения, приводя к дефи-
циту при навязанной цене, так и цена выше уровня свобод-
ного рынка обычно влечет рост предложения и уменьшение
спроса, создавая тем самым излишки (товарный профицит).

Одной из трагедий Великой депрессии 1930-х годов был
тот факт, что многим американским фермерам просто не
удалось заработать на продаже урожая достаточно денег,
чтобы окупить свои расходы. Цены на сельскохозяйственную
продукцию упали гораздо сильнее, чем на товары, необходи-



 
 
 

мые фермерам. Доходы фермерских хозяйств сократились
с 6 миллиардов долларов в 1929 году до 2 миллиардов дол-
ларов в 1932-м.

Пока одни фермеры теряли хозяйства, поскольку не мог-
ли платить по закладным, а другие фермерские семьи терпе-
ли лишения, изо всех сил цепляясь за свои фермы и тради-
ционный образ жизни, федеральное правительство стреми-
лось восстановить так называемый паритет между сельским
хозяйством и другими секторами экономики путем вмеша-
тельства  – так оно пыталось сдержать резкое падение цен
на сельскохозяйственную продукцию. Вмешательство при-
нимало разные формы. Согласно одному из подходов, за-
конодательно сокращалось количество продукции, которую
можно выращивать и продавать, чтобы предложение не сби-
вало цены ниже установленного государственными чинов-
никами уровня. Например, таким образом закон ограничил
поставки арахиса и хлопка. Местные картели фермеров при
поддержке министра сельского хозяйства ограничивали по-
ставки цитрусовых, орехов и другой сельскохозяйственной
продукции: они выдавали «торговые распоряжения» и пре-
следовали в судебном порядке тех, кто их нарушал, выращи-
вая и продавая больше, чем разрешалось. Эти меры сохра-
нялись десятилетиями после того, как бедность периода Ве-
ликой депрессии сменилась процветанием во время эконо-
мического бума после Второй мировой войны, а некоторые
действуют по сей день.



 
 
 

Такие косвенные меры искусственного поддержания цен
на завышенном уровне  – лишь часть истории. Ключевым
фактором в поддержании цен на сельскохозяйственную про-
дукцию на более высоком уровне, чем они были бы при
свободном спросе и предложении, стала готовность государ-
ства скупать излишки, созданные в результате регулирова-
ния цен. Это касалось кукурузы, риса, табака и пшеницы,
и многие из этих программ реализуются до сих пор. Неза-
висимо от того, какой группе изначально должны были по-
мочь эти программы, само их существование помогло и дру-
гим выгодополучателям, которые препятствовали их закры-
тию даже после улучшения ситуации, когда эти выгодополу-
чатели стали всего лишь маленькой частью политически ор-
ганизованных и заинтересованных в продолжении реализа-
ции таких программ избирателей21.

Регулирование цен в виде некоего нижнего предела («по-
ла»), предотвращающее их дальнейшее падение, создало из-
лишки – столь же значительные, как и дефицит при ценовом
потолке, не дававшем ценам подниматься. В отдельные годы
федеральное правительство закупало свыше четверти всей
пшеницы, выращенной в Соединенных Штатах, и убирало ее
с рынка, чтобы удерживать цены на заданном уровне.

Во время Великой депрессии 1930-х годов программы
поддержки сельского хозяйства приводили к намеренно-
му уничтожению больших объемов продовольствия, притом

21 Эта схема – обычное дело в развитии и других государственных программ.



 
 
 

что в стране остро стояла проблема недоедания, а во мно-
гих городах проходили голодные марши. Например, только
в 1933 году федеральное правительство закупило и уничто-
жило 6 миллионов свиней. Внушительные объемы сельско-
хозяйственной продукции закапывали в землю, а в канали-
зацию выливали огромное количество молока, чтобы не до-
пустить их на рынок и удержать цены на официально разре-
шенном уровне. При этом многие американские дети стра-
дали от болезней, вызванных недоеданием.

И при этом продовольствия было с излишком. Как и де-
фицит, это ценовое явление. Излишек не означает, что есть
какое-то избыточное количество относительно численности
населения. В период Великой депрессии продуктов питания
не было «слишком много» по сравнению с количеством лю-
дей. Людям просто не хватало денег, чтобы купить все, что
производилось по искусственно завышенным ценам, уста-
новленным государством. Похожая ситуация сложилась в
бедной Индии в начале XXI века, где при государственной
поддержке цен наблюдался избыток пшеницы и риса. Жур-
нал Far Eastern Economic Review писал:

Государственные запасы зерновых в  Индии
находятся на рекордно высоком уровне и следующей
весной вырастут еще больше  – до грандиозных
80 миллионов тонн, то есть в четыре раза больше, чем
нужно в случае чрезвычайной ситуации в стране. Тем
не менее, пока эти пшеница и рис лежат без толку  –



 
 
 

в отдельных случаях годами, вплоть до гниения,  –
миллионы индийцев недоедают.

Газета New York Times поместила похожий текст под за-
головком «Бедные в Индии голодают, в то время как излиш-
ки пшеницы гниют»:

В штате Пенджаб на болотистых полях гниют
излишки урожая пшеницы этого года, купленные
государством у фермеров. Часть излишков пшеницы
прошлого года тоже осталась нетронутой, равно как и
позапрошлого, и позапозапрошлого.

Южнее, в соседнем штате Раджастан, деревенские
жители летом и осенью ели вареные листья и лепешки
из семян травы, поскольку не могли себе позволить
покупать пшеницу. Дети и взрослые, один за одним –
всего 47 – дошли до крайней степени истощения.

Излишек или «изобилие» продовольствия в  Индии, где
недоедание по-прежнему остается серьезной проблемой, мо-
жет показаться внутренним противоречием. Однако избы-
ток продуктов питания по ценам «пола» так же реален, как
и дефицит жилья по ценам потолка. В Соединенных Штатах
потребность в складских площадях для хранения излишков
урожая, убранных с рынка, вынудила прибегнуть к таким
отчаянным решениям, как использование бывших военных
кораблей, поскольку все склады на суше были забиты до от-
каза. В противном случае американскую пшеницу пришлось
бы оставлять на улице, где она гнила бы, как в Индии.



 
 
 

Серия рекордных урожаев в Соединенных Штатах может
привести к тому, что у федерального правительства окажет-
ся больше пшеницы, чем фермеры вырастили за год. Сооб-
щалось, что в 2002 году индийское правительство потрати-
ло на хранение излишка больше, чем на развитие сельских
районов, ирригацию и борьбу с наводнениями, вместе взя-
тых. Это классический пример нерационального распределе-
ния ограниченных ресурсов, имеющих альтернативное при-
менение, особенно в бедной стране.

Пока рыночная цена на сельскохозяйственную продук-
цию, охватываемую регулированием цен, остается выше то-
го уровня, на котором правительство юридически обязано ее
покупать, продукция продается по цене, определяемой спро-
сом и предложением. Однако при существенном росте объ-
ема предложения или существенном сокращении величины
спроса итоговая цена может упасть до уровня, когда государ-
ство покупает то, что рынок не желает покупать. Например,
когда в Соединенных Штатах сухое молоко стоило 2,2 дол-
лара за фунт22, оно продавалось на рынке, но как только его
цена упала до 80 центов за фунт в 2008 году, Министерство
сельского хозяйства США оказалось юридически обязанным
купить примерно 112 миллионов фунтов сухого молока на
общую сумму свыше 90 миллионов долларов.

Все это относится не только к США и Индии. В 2002 году
из-за раздутых цен на продукты питания, возникших в ре-

22 Фунт – примерно 0,45 кг. Прим. пер.



 
 
 

зультате сельскохозяйственных программ, страны Евросою-
за потратили 39 миллиардов долларов на прямые субсидии,
а их потребители – вдвое больше. Между тем излишки про-
довольствия реализовывались на мировом рынке ниже себе-
стоимости, что опустило цены, за которые могли бы прода-
вать свои товары фермеры стран третьего мира.

Во всех этих странах за программы поддержки сельско-
хозяйственных цен расплачивается не только правительство,
но и потребители: правительство – непосредственно с фер-
мерами и компаниями, обслуживающими склады, а потреби-
тели – завышенными ценами на продукты. В 2001 году аме-
риканские потребители потратили 1,9 миллиарда долларов
только за сахаросодержащие продукты, приобретая их по за-
вышенным ценам, тогда как государство ежемесячно плати-
ло по 1,4 миллиона долларов за хранение излишков сахара.
При этом New York Times сообщала, что производители са-
хара были «крупными спонсорами и республиканцев, и де-
мократов» и что дорогостоящая программа удержания цен
на сахар пользовалась «поддержкой обеих партий».

В Европейском союзе производителей сахара субсиди-
руют еще серьезнее, чем в Соединенных Штатах, а цена
на сахар в этих странах – одна из самых высоких в мире.
В 2009 году New York Times писала, что субсидии на сахар
в Европейском союзе «настолько щедрые, что заставили да-
же холодную Финляндию производить больше сахара», хотя
из тростника, выращиваемого в тропиках, сахар можно из-



 
 
 

готавливать с гораздо меньшими затратами, чем из сахарной
свеклы, растущей в Европе.

В 2002 году Конгресс США принял закон о сельскохозяй-
ственных субсидиях, который, по оценкам, в течение следу-
ющего десятилетия обошелся средней американской семье
более чем в  4000  долларов в виде налогов и завышенных
цен на продукты питания. И это, увы, не ново. В середине
1980-х годов, когда сахар на мировом рынке стоил 4 цента
за фунт, оптовая цена в США составляла 20 центов за фунт.
Правительство субсидировало производство продукта, кото-
рый американцы могли бы получить дешевле, не произво-
дя вообще, а покупая в тропических странах. Такая ситу-
ация с сахаром наблюдалась десятилетиями. Более того, в
этом отношении ни сам сладкий продукт, ни США не уни-
кальны. В странах Евросоюза цены на баранину, масло и са-
хар в два с лишним раза выше мировых рыночных цен. Как
написал один автор в Wall Street Journal, «ежедневные суб-
сидии на каждую корову в Евросоюзе больше, чем сумма,
на которую вынуждены жить африканцы в районах Черной
Африки к югу от Сахары». Хотя исходная цель американ-
ских программ поддержания цен – спасение семейных ферм,
на практике большая часть денег уходила крупным сельско-
хозяйственным корпорациям; некоторые из них получали
миллионы, в то время как средней ферме доставалось лишь
несколько сотен долларов. Большая часть средств от закона
2002 года, поддержанного обеими партиями, таким же об-



 
 
 

разом идет самым богатым 10 % фермеров, включая Дэви-
да Рокфеллера, Теда Тёрнера и дюжину компаний из спис-
ка Fortune 500. В Мексике тоже 85 % субсидий достаются
крупнейшим 15 % фермеров.

Для понимания роли цен в экономике важно осознавать,
что стабильный профицит – такой же результат удержания
искусственно завышенных цен, как постоянный дефицит –
следствие удержания искусственно заниженных цен. Равно
как и убытки, это не просто денежные суммы, перешедшие
от налогоплательщиков или потребителей к сельскохозяй-
ственным корпорациям и фермерам. Эти переводы внутри
страны не влияют на ее общее богатство. Реальные убытки
в целом для страны связаны с нерациональным распределе-
нием ограниченных средств, имеющих альтернативное при-
менение.

Ограниченные ресурсы, такие как земля, рабочая сила,
удобрения и техника, без необходимости используются для
производства большего количества продовольствия, чем по-
требители готовы покупать по искусственно завышенным
ценам, установленным государством. Все колоссальные ре-
сурсы, идущие на производство сахара в США, расходуются
впустую, если сахар можно дешево импортировать из тро-
пических стран, где его изготавливают в более благоприят-
ной среде. Малоимущие люди, которые тратят существен-
ную часть своих доходов на продукты питания, вынужде-
ны платить гораздо больше, чем необходимо, для получения



 
 
 

требуемого количества еды; в результате на другие нужды де-
нег у них остается меньше. Если цены на продукты питания
искусственно завышены, то обладатели талонов на льготную
покупку продуктов могут купить на них меньше.

С чисто экономической точки зрения здесь есть явное
противоречие: зачем субсидировать фермеров путем повы-
шения цен на их продукцию, а затем субсидировать некото-
рых потребителей, снижая их затраты на определенные про-
дукты питания, как это делается и в Индии, и в Соединен-
ных Штатах? Однако с политической точки зрения это име-
ет смысл, поскольку позволяет заручиться поддержкой двух
различных групп избирателей, особенно учитывая то, что
большинство из них не понимают всех экономических по-
следствий такой политики.

Хотя сельскохозяйственные субсидии и регулирование
цен возникли в сложные времена в качестве гуманитарной
меры, после улучшения ситуации они просуществовали еще
долго, поскольку сформировали организованную прослойку,
которая угрожала создать политические проблемы в случае
отмены или даже уменьшения таких субсидий и регулиро-
вания. Когда французское правительство намекнуло на воз-
можность сворачивания сельскохозяйственных программ и
допустило вероятность увеличения ввоза иностранной про-
дукции, фермеры заблокировали улицы Парижа своей тех-
никой. В Канаде фермеры, протестовавшие против низких
цен на пшеницу, перекрыли автострады и организовали ко-



 
 
 

лонну из тракторов в столицу страны Оттаву.
В Соединенных Штатах доля дохода фермерских хозяйств

от субсидий составляет всего десятую часть, в Южной Корее
эта величина составляет примерно половину, в Норвегии –
около 60 %.

 
Политика регулирования цен

 
Несмотря на всю простоту основных экономических

принципов, их последствия могут оказаться довольно слож-
ными, как мы видели на примере различных итогов при вве-
дении законов о контроле арендной платы и о поддержке
цен на сельскохозяйственную продукцию. Однако даже этот
базовый уровень экономики редко понимается обществен-
ностью, часто требующей политических решений, которые
только усугубляют ситуацию. И это вовсе не новое явление
в современных демократических странах.

Когда в XVI веке испанцы осаждали мятежный Антвер-
пен, в городе выросли цены на продовольствие; несмотря на
осаду, организовался контрабандный ввоз продуктов в го-
род, что помогло защитникам продержаться дольше. Одна-
ко власти Антверпена решили устранить проблему высоких
цен на продовольствие с помощью законов, устанавливаю-
щих максимальную цену на определенные товары и преду-
сматривающих суровые наказания за нарушение этих зако-
нов. Ну а дальше разыгрался классический для регулирова-



 
 
 

ния цен сценарий: увеличение потребления товаров по зани-
женным ценам и сокращение их поставок, поскольку постав-
щики не видели смысла рисковать, отправляя продоволь-
ствие через испанскую блокаду, без дополнительного стиму-
ла в виде высоких цен. В итоге оказалось, что «город жил
в приподнятом настроении, пока внезапно не закончилась
провизия», и Антверпену пришлось сдаться.

На другой стороне земного шара, в Индии, локальный го-
лод в  Бенгалии в  XVIII  веке вынудил правительство при-
нять жесткие меры против торговцев и спекулянтов и взять
под контроль цены на рис. В результате дефицит продоволь-
ствия привел к массовым смертям от голода. Однако, когда
в XIX веке (в расцвет экономики свободного рынка) на Ин-
дию, теперь уже под британским колониальным управлени-
ем, обрушился очередной голод, были приняты противопо-
ложные меры. Результат, соответственно, тоже был другим:

Во время прежнего голода едва ли можно
было заниматься торговлей зерном, не понеся
ответственности перед законом. В  1866  году много
респектабельных людей занялись торговлей, поскольку
правительство, публикуя ежедневно отчеты о ценах во
всех округах, сделало ее удобной и безопасной. Любой
знал, где приобрести зерно дешевле всего и где его
продать дороже всего, поэтому продукты закупались в
тех местах, где запасов было больше, и продавались там,
где в них особенно нуждались.



 
 
 

Как бы элементарно этот случай ни выглядел с точки зре-
ния экономических принципов, он стал возможным только
потому, что британское колониальное правительство не вол-
новало местное общественное мнение. В эпоху демократии
для тех же самых действий требуется либо общество, знако-
мое с принципами экономики, либо политические лидеры,
готовые рискнуть карьерой ради того, чтобы сделать то, что
нужно. Трудно сказать, что здесь менее вероятно.

С политической точки зрения регулирование цен всегда
кажется заманчивым «сиюминутным решением» проблемы
инфляции, и для правительства оно, безусловно, проще, чем
сокращение собственных расходов, которые часто и приво-
дят к инфляции. Особенно важным считается не допустить
рост цен на продукты питания. Скажем, Аргентина ввела
контроль цен на пшеницу в начале XXI  века. Как и сле-
довало ожидать, аргентинские фермеры сократили площадь
посевов этой культуры с 15 миллионов акров23 в  2000  го-
ду до 9 миллионов акров в 2012-м. Поскольку на огромном
внешнем рынке пшеницы цены выше, чем разрешено внут-
ри Аргентины, руководство страны также сочло необходи-
мым заблокировать экспорт, что только ухудшило ситуацию
на внутреннем рынке.

Чем больше разница между ценой свободного рынка и
ценой, предписанной законом о регулировании, тем серьез-
нее последствия этой меры. В 2007 году правительство Зим-

23 Акр – примерно 0,4 га. Прим. пер.



 
 
 

бабве отреагировало на безудержную инфляцию, приказав
продавцам снизить цены вдвое. Всего через месяц газета
New York Times сообщила, что «экономика Зимбабве оста-
новилась». Вот как описывались некоторые подробности:

Исчезли хлеб, сахар и кукурузная мука  –
основа рациона всех зимбабвийцев; их растащила
толпа, опустошающая магазины, словно саранча на
пшеничных полях. Мяса практически нет  – даже
для представителей среднего класса, у которых есть
деньги для покупки его на черном рынке. Почти
не достать бензина. Люди в больницах умирают
из-за отсутствия основных медицинских препаратов.
Отключение электроэнергии и воды стало обычным
делом.

Как и в случае с регулированием цен в других местах и в
другое время, жители Зимбабве положительно восприняли
его введение. Как писала New York Times, «обычные граж-
дане изначально встретили снижение цен эйфорическим,
но кратковременным шопингом». И первая реакция, и по-
следствия во многом были такими же, как и в Антверпене
несколько веков назад.

Если ураган или иная природная катастрофа внезапно
опустошают какой-либо район, многие люди считают недо-
пустимым повышение цен на такие товары, как бутилиро-
ванная вода, фонарики, бензин, или решение местных гости-
ниц удвоить или утроить цены за номера, когда многие жи-



 
 
 

тели остались без крыши над головой и ищут временное жи-
лье. Часто в подобной ситуации контроль цен рассматрива-
ется как необходимая мера.

Политической реакцией нередко бывает принятие зако-
нов против «взвинчивания цен», чтобы положить конец
столь непопулярной практике. Однако в случае, когда мест-
ные ресурсы внезапно становятся гораздо дефицитнее, чем
обычно, из-за возросшего спроса со стороны людей, лишив-
шихся их из-за шторма, лесных пожаров или иных природ-
ных катастроф, роль цен в распределении недостаточных ре-
сурсов оказывается еще более значительной. Например, ко-
гда дома разрушены, может резко взлететь спрос на гости-
ничные номера, и это при условии, что катастрофа их не за-
тронула и не уничтожила. Однако их предложение в лучшем
случае останется на том же уровне. Если местному населе-
нию понадобится больше номеров, чем доступно, то их так
или иначе придется распределять – посредством цен или ка-
ким-то другим способом. Если цены на номера останутся та-
кими же, как и до катастрофы, то их займут те, кто прибудет
первыми; остальным же придется либо спать на улице, либо
в разрушенных домах, которые мало защищают от непогоды,
либо уехать и оставить дома на разграбление мародерам. Ес-
ли же цены в гостиницах вырастут, у людей появится стимул
как-то себя ограничить. Например, семейная пара с детьми,
которая при обычных ценах сняла бы два номера – для се-
бя и для детей, – при взлетевших ценах (при «взвинчивании



 
 
 

цен») ограничится одним номером на всю семью.
Те же принципы применимы при локальном дефиците

любых товаров, который внезапно возникает, когда спрос
повышается. При отключении электроэнергии в отдельной
местности спрос на фонарики может сильно возрасти. Если
цены на них останутся прежними, первые покупатели быст-
ро исчерпают все запасы местных магазинов, и тем, кто при-
дет в магазин позже, фонариков не достанется. Однако при
повышении цен семья, которая по обычной цене купила бы
каждому по фонарику, с большой вероятностью ограничит-
ся одним подорожавшим фонариком, а значит, другим до-
станется больше.

Повышенный спрос на бензин (например, для электроге-
нераторов, поездок в другие районы за дефицитными това-
рами или переезда из пострадавшего района) может приве-
сти к его дефициту – до тех пор, пока на автозаправки не
привезут новые запасы или не восстановится подача элек-
троэнергии, чтобы привести в действие насосы на большем
количестве бензоколонок. Если цены на бензин останутся
прежними, то водители, приехавшие на заправку первыми,
заполнят свои баки до отказа и исчерпают имеющиеся запа-
сы, а остальным не достанется ничего. Если же цена на бен-
зин взлетит, то первые автовладельцы купят ровно столько
подорожавшего бензина, сколько позволит им выехать из по-
страдавшего района, и затем смогут заправить свои бензоба-
ки уже дешевле в не так сильно пострадавших от стихийного



 
 
 

бедствия местах. В результате другим водителям достанется
больше бензина.

При локальном повышении цен затрагивается и предло-
жение – как до, так и после катастрофы. Обычно метеороло-
ги предвидят ураган и предупреждают об этом. Именно по-
этому если ожидается повышение цен, то в район прогнози-
руемого бедствия с большей вероятностью заранее будут до-
ставлены те вещи, которые обычно нужны при таких собы-
тиях: фонарики, бутилированная вода, бензин и пиломате-
риалы. Значит, дефицит можно уменьшить заранее. Но ес-
ли предполагается, что цены останутся прежними, у людей
меньше стимулов нести дополнительные расходы и срочно
везти такие вещи в район ожидающегося бедствия.

Аналогичные стимулы существуют и после урагана или
другой катастрофы. Привозить товары в разрушенный район
может оказаться более затратно из-за поврежденных желез-
ных дорог и автомагистралей, завалов и активного движения
людей, покидающих пострадавшее место. Резкий локаль-
ный рост цен может поспособствовать желанию преодолеть
эти препятствия, подразумевающие дополнительные расхо-
ды. Более того, у каждого поставщика появляется стимул
прибыть на место первым, поскольку именно тогда цены
максимальны, а последующее появление конкурентов снова
их снизит. Время тоже имеет огромное значение для постра-
давших, нуждающихся в продовольствии и других предме-
тах первой необходимости.



 
 
 

Цены не единственный способ нормировать ограничен-
ные ресурсы – как в обычное время, так и в случае внезапно-
го увеличения дефицита. Вопрос в том, хуже или лучше аль-
тернативные системы нормирования. История раз за разом
показывает, что регулирование цен на продукты приводит к
голоду и истощению. Возможно, продавцы могут нормиро-
вать количество товара для продажи конкретному покупате-
лю, но это ставит их в незавидное положение, поскольку ка-
ких-то клиентов такие условия могут не устроить. Отказы-
ваясь продать им столько, сколько те хотят купить, продавцы
рискуют в итоге их потерять. Мало кто на это пойдет.

Пример результата неценового и не «неценового» норми-
рования – ситуация после урагана «Сэнди» 2012 года, опи-
санная Wall Street Journal:

В одном из супермаркетов Нью-Джерси посетители
практически не останавливались, чтобы послушать
объявления по громкоговорителю, призывающие их
покупать продукты только на два-три дня коллапса
в пригородах. Никто не стеснялся загружать тележки
доверху консервированным тунцом, которого хватило
бы на шесть недель. Банку рыбных консервов можно
хранить годами: покупатели ничем не рискуют,
раскупая все запасы магазина по обычной цене.

Призывы к людям ограничить покупки во время чрезвы-
чайной ситуации, как и другие формы неценового нормиро-
вания, редко бывают столь же эффективными, как повыше-



 
 
 

ние цен.



 
 
 

 
Глава 4. Общее

представление о ценах
 

Образованность в области очевидного нужна
нам больше, чем в исследовании неясного.
Оливер Уэнделл Холмс, судья Верховного суда США

Многие экономические принципы могут показаться оче-
видными, но их последствия таковыми не являются, а ведь
именно они имеют значение. Кто-то однажды сказал, что
Ньютон не первым заметил, как падает яблоко, просто он
первым понял, что из этого следует, благодаря чему и про-
славился.

Экономисты на протяжении веков понимали, что люди
склонны покупать меньше при более высоких ценах, чем при
низких. Однако даже сегодня многие не осознают, что сле-
дует из этого простого факта. Например, никто не проду-
мывает, почему раз за разом государственная медицинская
помощь в различных странах мира обходится дороже, чем
предполагалось изначально. Оценки обычно основываются
на текущей ситуации в работе врачей, больниц и фармацев-
тических препаратов. Но введение бесплатного или субсиди-
руемого медицинского обслуживания приводит к значитель-
ному увеличению использования всех этих ресурсов просто
из-за снижения цены, а это влечет за собой гораздо больше



 
 
 

расходов, чем изначально предполагалось.
Для понимания любой темы нужно сначала ввести ее

определение, чтобы вы четко представляли, о чем собирае-
тесь, а о чем не собираетесь говорить. Как поэтическое об-
суждение погоды не считается метеорологией, так и этиче-
ские высказывания или политические заявления об эконо-
мике не есть экономика. Экономика как наука – это анализ
причинно-следственных связей в экономике как хозяйстве.
Ее цель – выявить последствия различных способов распре-
деления недостаточных средств, имеющих альтернативное
применение. Ей нечего сказать о социальной философии или
моральных ценностях, равно как и о юморе или гневе.

Все эти вещи необязательно менее важны, просто они не
имеют отношения к экономике. Никто ведь не ожидает от
математики объяснения психологии любви, так и от эконо-
мики не нужно ожидать, что она будет чем-то иным, чем
есть, или станет делать что-то другое, кроме того, что долж-
на делать. Однако и математика, и экономика крайне важ-
ны в сферах своего применения. Именно тщательные, слож-
ные математические расчеты обеспечивают разницу между
крушением возвращающегося с орбиты астронавта в Гима-
лаях и его благополучным приземлением во Флориде. Мы
также видели аналогичные социальные катастрофы, произо-
шедшие из-за непонимания принципов экономики.



 
 
 

 
Причина и следствие

 
Анализ экономических действий с точки зрения причин-

но-следственных связей означает изучение логики создава-
емых стимулов, а не просто размышление о желательности
тех или иных целей. Он также означает изучение эмпириче-
ских подтверждений того, что на самом деле происходит при
таких стимулах.

Причинно-следственные связи в экономике часто пред-
ставляют собой системные взаимодействия, а не простое од-
ностороннее отношение «причина – следствие», когда один
бильярдный шар ударяется о другой и забивает его в лузу.
Системная причинность включает более сложные взаимо-
действия вроде химической реакции кислоты и щелочи, ко-
торые дают раствор соли в воде 24, превращаясь из двух опас-
ных веществ в одно безвредное.

В экономике планы продавцов и покупателей тоже транс-
формируются по мере того, как они замечают реакции друг
друга на условия спроса и предложения, и возникающие
в результате изменения цен вынуждают их пересматривать
свои планы. Точно так же как люди, планировавшие купить
виллу на побережье, узнав о ценах, могут в итоге предпо-

24 Не пытайтесь повторить эксперимент дома. Профессиональные химики
могут обращаться с этими опасными веществами, соблюдая меры безопасности
в лаборатории, но в других руках это может быть фатально.



 
 
 

честь домик подальше от моря, поставщики иногда вынуж-
дены продавать свои товары дешевле, чем им обошлись их
закупка или производство, когда спрос недостаточен для по-
лучения более высокой цены от потребителя, а альтернати-
ва – не получить вообще ничего, поскольку товар не удается
реализовать по запланированной стоимости.

Системная причинность
Поскольку системная причинность включает взаимодей-

ствия, а не одностороннюю причинно-следственную связь,
роль индивидуальных намерений уменьшается. Как заметил
Фридрих Энгельс, «то, чего хочет один, встречает противо-
действие со стороны всякого другого, и в результате появ-
ляется нечто такое, чего никто не хотел». Экономика зани-
мается тем, что появляется в реальности , а не чьими-то на-
мерениями. Закрытие сегодня фондового рынка на отметке
14 367 – это результат сложных взаимодействий между мно-
гочисленными покупателями и продавцами акций; и ни один
из них, возможно, не планировал, чтобы рынок закрылся на
отметке 14 367, даже если это были их собственные действия
в ответ на желания других.

Хотя причинность иногда и объясняется намеренными
действиями, а иногда системными взаимодействиями, слиш-
ком часто результаты последних ложно относятся на счет
индивидуальных намерений. Как первобытные народы были
склонны приписывать явления вроде раскачивания деревьев



 
 
 

на ветру некоему намеренному действию невидимого духа, а
не таким системным причинам, как изменения атмосферно-
го давления, так и люди, не знающие экономических прин-
ципов, склонны объяснять системные события в экономике
какими-то намерениями. Например, рост цен может отра-
жать изменение спроса и предложения, но те, кто не разби-
рается в экономике, списывают его на чью-то жадность.

Люди, шокированные высокими ценами в магазинах, рас-
положенных в бедных районах, часто бросаются обвинять их
владельцев в жадности и эксплуатации. Аналогичные выво-
ды делаются, когда люди замечают гораздо более высокие
процентные ставки в ломбардах и мелких финансовых ком-
паниях, работающих в районах с низким уровнем доходов,
по сравнению со ставками, предлагаемыми банками в рай-
онах проживания среднего класса. Компании, взимающие
плату за обналичивание чеков, тоже, как правило, работают
в бедных кварталах, в то время как средний класс в местных
банках своего района обналичивает чеки бесплатно. Тем не
менее нормы прибыли в бизнесе в центре города обычно не
выше, чем в остальных местах, и тот факт, что многие компа-
нии покидают такие районы, а другие, например сети супер-
маркетов, предпочитают держаться подальше, подтверждает
это заключение.

Неприятный факт, что бедняки в итоге платят за многие
продукты и услуги больше, чем состоятельные люди, име-
ет очень простое (и системное) объяснение: нередко достав-



 
 
 

ка товаров и оказание услуг в районах с низкими доходами
обходятся дороже. Выше издержки на страхование, на меры
безопасности из-за высокого уровня вандализма и преступ-
ности – это только некоторые всеобъемлющие причины, но
те, кто стремится найти объяснение с точки зрения личных
целей, их не учитывают. Кроме того, стоимость ведения биз-
неса в таких кварталах, как правило, выше в пересчете на
один доллар сделки. Чтобы ссудить по 100 долларов каждо-
му из 50 заемщиков в ломбарде или кредитной кассе, потре-
буется больше времени и затрат на проведение всех транзак-
ций, чем ссудить 5000 долларов одному представителю сред-
него класса в банке, хотя общая сумма средств в обоих слу-
чаях одинакова25.

Примерно 10 % американских семей не имеют расчетного
счета, и, несомненно, среди семей с низкими доходами этот
процент выше, поэтому многие из них для обналичивания
зарплатных чеков, чеков социального обеспечения и других

25 Во многих случаях заемщик среднего класса, уже имеющий расчетный счет в
том банке, где он намерен занять деньги, имеет и автоматическую кредитную ли-
нию, связанную с этим счетом. Если возникает необходимость в займе 5000 дол-
ларов, иногда не нужно даже заявление. Заемщик просто выписывает чеки на
сумму, превышающую сумму счета на 5000 долларов, и автоматическая кредит-
ная линия покрывает средства с минимальными затратами времени и хлопота-
ми для банка и заемщика, поскольку на момент открытия счета был установлен
кредитный рейтинг потенциального заемщика, на основании которого определен
и размер кредитной линии. Обналичивание чеков в такой ситуации сопряжено
лишь с небольшими рисками или расходами для банка – в отличие от рисков
и расходов компании, занимающейся обналичиванием чеков, клиенты которой,
как правило, не имеют банковского счета.



 
 
 

обращаются в местные конторы по обналичиванию. Брони-
рованный автомобиль, доставивший мелкие купюры в фи-
нансовую компанию или маленькое агентство по обналичи-
ванию чеков в каком-нибудь неблагополучном районе, сто-
ит столько же, сколько и бронированный автомобиль, везу-
щий в сто раз больше денег в крупных купюрах в какой-ни-
будь банк в торговом центре пригорода. В пересчете на дол-
лар стоимость ведения бизнеса в районе с низкими дохода-
ми будет выше, поэтому неудивительно, что эти увеличен-
ные затраты превращаются в более высокие цены и процент-
ные ставки.

Повышенные цены для людей, которые и так мало могут
себе позволить, – печальный конечный результат, но причи-
ны носят системный характер. Это не просто философское
или смысловое различие. То, как трактуется причинность,
имеет важные практические последствия. Если считать при-
чиной высоких цен и высоких процентных ставок в квартале
с низкими доходами жадность или эксплуатацию и пытать-
ся исправить ситуацию путем введения регулирования цен и
потолка процентных ставок, то это только уменьшит предло-
жение для его жителей. Как регулирование арендной платы
уменьшает предложение жилья, так и регулирование цен и
процентных ставок может сократить количество магазинов,
ломбардов, местных финансовых компаний и контор по об-
наличиванию чеков, которые согласны работать в районах с
повышенными издержками, когда эти издержки невозможно



 
 
 

возместить за счет законных цен и процентных ставок.
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