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Аннотация
Эта книга – свод законов жизни, содержащий выраженные

в афористичной форме законы труда и отдыха, любви и брака,
науки и религии, бизнеса и творчества, политики и домашнего
хозяйства, здоровья и моды. Несмотря на шутливый характер,
законы эти, как и сама жизнь, далеко не всегда веселые. Они
бывают и грустными, и язвительными, даже мрачными, однако в
них всегда присутствуют неожиданность и алогизм, совмещается
несовместимое, они часто застают врасплох. Авторами этих
законов являются выдающиеся деятели культуры и искусства,
науки и техники, политики и экономики, ставшие символами
интеллектуальных свершений человечества.

В формате PDF A4 сохранён издательский дизайн.
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Предисловие

 
Явления человеческой жизни неисчерпаемы и разнооб-

разны, однако подчинены законам, не менее объективным,
чем законы природы. Исследованием этих законов занима-
ются многие науки, а также литература и искусство. Поведе-
ние человека в самых разных сферах его жизни и деятельно-
сти изучается в множестве пухлых ученых трудов, тайнам че-
ловеческой души посвящены гениальные произведения ми-
ровой культуры. Однако нигде законы жизни не нашли та-
кого полного, выразительного и одновременно лаконичного
отражения, как в книге «4048 законов жизни», в том чис-
ле и потому, что, как утверждал Вернер Гейзенберг, говоря
об афоризме, «существуют вещи настолько серьезные, что о
них можно только шутить».

Вниманию читателя предлагается свод законов жизни, со-
держащий выраженные в афористичной форме законы труда
и отдыха, любви и брака, науки и религии, бизнеса и творче-
ства, политики и домашнего хозяйства, здоровья и моды…
Несмотря на шутливый характер, законы эти, как и сама
жизнь, далеко не всегда веселые – они бывают и грустными,
язвительными, даже мрачными, однако в них всегда присут-
ствуют неожиданность и алогизм, совмещается несовмести-
мое, они часто застают врасплох, в них полностью отсутству-
ет скучная назидательность. Авторами многих из этих за-



 
 
 

конов являются выдающиеся деятели культуры и искусства,
науки и техники, политики и экономики, ставшие симво-
лами интеллектуальных свершений человечества: Альберт
Эйнштейн, Вольтер, Вернер фон Браун, Генри Форд, Иоганн
Себастьян Бах, Бенджамин Франклин, Наполеон, Фридрих
Ницше, Петр Великий, Уинстон Черчилль, Василий Оси-
пович Ключевский, Бертран Рассел, Сократ, Франц Кафка,
Михаил Васильевич Ломоносов, Теодор Рузвельт, Зигмунд
Фрейд, Томас Алва Эдисон и многие другие.

В заключение составитель считает необходимым отме-
тить, что настоящая книга категорически не рекомендуется
людям, лишенным юмора, склонным к догматизму, фанатиз-
му, слепой религиозности. Она – для тех, кто разделяет де-
виз М. М. Жванецкого: «Не умеешь жить – умей смеяться».

А. Кондрашов



 
 
 

 
Раздел первый

Фундаментальные законы жизни
 

ЛЕММА УМЕРЕННОСТИ ПО АБРАМСУ
Если ешь слона, не пытайся запихать его в рот целиком.

ЗАКОН ОЦЕНКИ ИНТЕЛЛЕКТА ПО ГЕНРИ БРУКСУ
АДАМСУ

Средний интеллект недооценить невозможно.

ТВОРЧЕСТВО И ИСКУССТВО ПО СКОТТУ АДАМСУ
Творчество состоит в том, чтобы позволить себе совер-

шать ошибки. Искусство – в том, чтобы знать, в каких из них
упорствовать.

ЗАКОН АГНЕССЫ АЛЛЕН
В большинстве случаев попасть внутрь легче, чем вы-

браться наружу.

ФОРМУЛА ТРАДИЦИИ ПО КУРТУ АЛЬДЕРУ
Традиция – то, к чему вы обращаетесь, когда у вас нет

времени или денег, чтобы поступить правильно.

ЗАКОН ВЗАИМОЗАМЕНЯЕМОСТИ СЛОВА И ДЕЛА



 
 
 

В ФОРМУЛИРОВКЕ МАТЕРИ ДЖОНА АПДАЙКА
Если говорить достаточно много, то делать уже вроде как

ничего и не надо.

ПОСТУЛАТ ОПАСНОСТИ КРАЙНОСТЕЙ ПО НЭНСИ
АСТОР Главную опасность в этой жизни представляют лю-
ди, которые желают изменить все – или не изменять ничего.

ПАРАДОКС СЭМЮЭЛА БАТЛЕРА
Есть два основополагающих закона: один общий, другой

частный. Согласно общему, каждый может, если постарает-
ся, добиться того, чего хочет. Согласно же частному, каждый
человек в отдельности является исключением из закона об-
щего.

ЗАКОН ВКУСОВ ПО АРНОЛДУ БЕННЕТТУ
Хороший вкус лучше плохого, но и плохой лучше, чем от-

сутствие всякого.

ЗАКОН ОБОБЩЕНИЙ ПО БЕРКЛИ
Большинство обобщений ложны, включая данное.

ЗАКОН ОТНОШЕНИЯ ПРАВИЛ И ИСКЛЮЧЕНИЙ ПО
БЕРКЛИ

Исключение проверяет правило; оно никогда его не под-
тверждает.



 
 
 

ЗАКОН ДЕЙСТВИЯ ВРЕМЕНИ ПО КЭРОЛ БЁРНЕТТ
Комедия – это трагедия плюс время.

ЗАКОН БЕРРЫ
Можно многое увидеть, всего лишь наблюдая.

ФОРМУЛА РОЖДЕНИЯ ПО АМБРОЗУ БИРСУ
Рождение – первое и самое страшное из всех бедствий.

ПАРАФРАЗ АМБРОЗА БИРСА
Cogito cogito ergo cogito sum – «Я думаю, что мыслю, а

следовательно, думаю, что существую».

ФОРМУЛА БУДУЩЕГО ПО АМБРОЗУ БИРСУ
Будущее – это период времени, когда наши дела идут пре-

красно, наши друзья – настоящие друзья, а наше счастье не
вызывает ни малейших сомнений.

ФОРМУЛА ЛОГИКИ ПО АМБРОЗУ БИРСУ
Логика – это искусство мыслить и рассуждать в строгом

соответствии с ограниченностью и неспособностью челове-
ческого непонимания.

ФОРМУЛА ИСТИНЫ ПО АМБРОЗУ БИРСУ
Истина – это оригинальная смесь желательности и прав-



 
 
 

доподобия.

ХРОНОЛОГИЯ ПО АМБРОЗУ БИРСУ
Год – это период из трехсот шестидесяти пяти разочаро-

ваний.

ТЕОРИЯ СЛУЧАЙНОСТИ ПО АМБРОЗУ БИРСУ
Несчастный случай – это неизбежное происшествие, обу-

словленное действием непреложных законов природы.

НАБЛЮДЕНИЕ БИСМАРКА
Когда кто-то говорит, что он одобряет что-то в принципе,

это означает, что у него нет ни малейшего намерения осуще-
ствить это на практике.

ЗАКОН ОБОБЩЕНИЙ ПО УИЛЬЯМУ БЛЕЙКУ
Обобщать – значит быть идиотом.

ЗАКОН ЭКСПЕРИМЕНТИРОВАНИЯ ПО БОЙЛЮ
Если дела идут хорошо, кто-нибудь обязательно устроит

какой-нибудь эксперимент и всё испортит.

АКСИОМА ИНФОРМАТИКИ ПО БОЙЛЮ
Информация надежнее всего попадает к тем, кому она

меньше всего нужна.



 
 
 

ЗАКОН СЛЕПОЙ МАТЕРИИ ПО БОЙЛЮ
На исполнение непосредственно влияет своенравие

неодушевленных предметов.

СОВЕТ БОЛИНГА
Если чувствуете себя хорошо – не волнуйтесь. Это прой-

дет.

АКСИОМА БОМАРШЕ
Понимать то, о чем споришь, совсем не обязательно.

ЗАКОН ВСЕМОГУЩЕСТВА СЛУЧАЙНОСТИ ПО
БОРКОВСКОМУ

От случайности не убережешься.
Следствие закона всемогущества случайности:
Чему бывать – того не миновать.

ПОДСКАЗКА БОРСТЕЛМАННА
Если на своем пути вы натыкаетесь на все подряд, то, воз-

можно, вы на полосе встречного движения.

ЗАКОН ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО ВЕЛИЧИЯ ПО КРИСТИА-
НУ НЕСТЕЛУ БОУВИ

Мир изобилует великими людьми. Разве каждая деревня,
каждый город, каждый край не имеют своего великого чело-
века?



 
 
 

НАБЛЮДЕНИЕ ГЕРХАРДА БРАНСТНЕРА
Примечательно, что те, кто знал это раньше, говорят об

этом позже.

ЗАКОН ДИКТАНТА ПО ВЕСЛАВУ БРУДЗИНЬСКОМУ
В диктанте индивидуальность может проявляться только

в ошибках.

ПРИЗНАНИЕ ВЕСЛАВА БРУДЗИНЬСКОГО
Не люблю выбирать из двух зол меньшее: уж очень бедный

ассортимент.

ЗАКОН ПОИСКА (ЗАКОН БУБА)
Всегда находишь что-то в самом последнем месте, куда

заглянул.
Следствия закона поиска:
1. То, что ищешь, найдешь, только обыскав все.
2. Утерянное всегда находишь в последнем кармане.
3. Начинать поиски надо с самого неподходящего места.

КРИТЕРИЙ КАЧЕСТВА СУЖДЕНИЙ ПО БУЛТБИ
Если обратное суждение является нелепостью, то перво-

начальное (прямое) суждение оскорбительно для интеллекта
и его никогда не следует высказывать.



 
 
 

ПРЕДОСТЕРЕЖЕНИЕ ЛУИСА БУНЬЮЭЛЯ
Переусердствовать – всегда вредно, даже когда это приво-

дит к высокой эффективности.

РЕКОМЕНДАЦИЯ БЬЮРЕГАРДА
Если погрузились по самый нос, держите рот закрытым.

АБСОЛЮТНЫЙ ЗАКОН ЦЕЛОГО ПО БЭЛДИ
Часть этого плюс остаток этого есть это полностью.

ТЕОРИЯ ОТНОСИТЕЛЬНОСТИ ПО БЭЛЛЭНСУ
Продолжительность минуты зависит от того, по какую

сторону двери в ванную комнату вы находитесь.

ПАРАФРАЗ ПОЛЯ ВАЛЕРИ
Иногда я мыслю, следовательно, иногда я существую.

НАБЛЮДЕНИЕ ПОЛЯ ВАЛЕРИ
Господь все создал из ничего, но материал все время чув-

ствуется.

ПРЕДУПРЕЖДЕНИЕ ПОЛЯ ВАЛЕРИ
Две опасности не перестают угрожать миру: порядок и

беспорядок.

НАБЛЮДЕНИЕ АЛЕКСАНДРА ВАМПИЛОВА



 
 
 

Идиоты не перевелись – они совершенствуются.

УТОЧНЕНИЕ АЛЕКСАНДРА ВАМПИЛОВА
Мечты, которые сбываются, не мечты, а планы.

ЗАКОН СТИМУЛА ПО ВЕБЕРУ-ФЕХНЕРУ
Минимальное изменение уровня стимула, необходимое

для получения ощутимого эффекта, пропорционально уже
имеющемуся уровню стимула.

УСЛОВИЕ ВОЗМОЖНОСТИ НЕВОЗМОЖНОГО ПО
ВЕЙЛЕРУ

Для человека нет ничего невозможного – если делать дол-
жен кто-то другой.

ЗАКОН УПРАВЛЕНИЯ ПО АРТУРУ УЭСЛИ ВЕЛ-
ЛИНГТОНУ

Наверху собираются сливки. И пена тоже.

ЗАКОН ГОРА ВИДАЛА
Ни одно доброе дело не проходит безнаказанным.

ЗАЯВЛЕНИЕ ГОРА ВИДАЛА
Нет такой человеческой проблемы, которую нельзя ре-

шить, если просто следовать моему совету.



 
 
 

ЗАКОН ВОЛЬТЕРА
Избыточное – самое необходимое.

ЗАКОН УРОКОВ ИСТОРИИ ПО ВОЛЬФУ
Пренебрегающие изучением прошлого обречены на по-

вторение его ошибок. Изучающие прошлое найдут другие
способы ошибаться.

ЗАКОН ПРИНЯТИЯ РЕШЕНИЙ ПО ВОЛЬФУ
Серьезные, «судьбоносные» решения редко принимаются

группой, включающей более четырех человек. Если вы пола-
гаете, что более многочисленное совещание самостоятельно
выработало решение, то вы, вероятнее всего, заблуждаетесь.
Либо решение было согласовано немногочисленной группой
лиц еще до начала совещания, либо принятое совещанием
решение будет «подправлено» тремя-четырьмя лицами, со-
бравшимися после совещания.

ЗАКОН ПЛАНИРОВАНИЯ ПО ВОЛЬФУ
Хорошее место для начала – то самое, где вы сейчас на-

ходитесь.

ПРЕДУПРЕЖДЕНИЕ КУРТА ВОННЕГУТА
Будьте осмотрительны в выборе того, кем вы притворяе-

тесь, ибо вы и есть тот, кем вы притворяетесь.



 
 
 

ЗАКОНЫ ПРОМЕДЛЕНИЯ ПО ВУДСУ
1. Отложите сегодня! (Завтра может быть слишком позд-

но.)
2. Именно СЕЙЧАС самое время, чтобы отложить дела на

потом!
3. Если с первого раза не удалось, зачем пытаться снова?

НЕЗАКОНЧЕННЫЕ МАКСИМЫ ВУДСА
1. Все хорошо, что кончается.
2. Сэкономленное пенни – это пенни.
3. Не оставляйте дела незавершенным.

ЗАКОН ОТРИЦАТЕЛЬНОГО ВЛИЯНИЯ ЖЕЛАТЕЛЬ-
НОСТИ ПО ГАМПЕРСОНУ

Вероятность чего-либо обратно пропорциональна его же-
лательности.

ДОКАЗАТЕЛЬСТВО ЗАКОНА ОТРИЦАТЕЛЬНОГО
ВЛИЯНИЯ ЖЕЛАТЕЛЬНОСТИ:

Самое нежелательное наиболее неотвратимо (смерть и на-
логи).

Следствия закона отрицательного влияния желательно-
сти:

1. После повышения оклада у вас к концу месяца будет
оставаться меньше денег, чем раньше, до повышения.

2. Чем лучше молодой специалист знает какой-то вопрос,



 
 
 

тем с большей вероятностью ему придется заниматься со-
всем другими вопросами.

3. Можно устроить лесной пожар, выбросив непотухшую
спичку из окна автомобиля, и можно израсходовать две ко-
робки спичек и целую еженедельную газету, но так и не раз-
жечь сухие поленья в камине.

4. После целого дня почти непрерывных игр у детей оста-
ется больше энергии, чем после крепкого ночного сна.

5. Чем больше покупаете лотерейных билетов, тем мень-
ше у вас шансов выиграть.

6. Хорошее место для парковки всегда на противополож-
ной стороне улицы.

АРГУМЕНТ ИНДИРЫ ГАНДИ
Мой дед однажды сказал мне, что все люди делятся на тех,

кто работает, и на тех, кто ставит себе в заслугу результаты
этой работы. Он советовал мне постараться попасть в первую
группу: в ней меньше конкуренция.

НАБЛЮДЕНИЕ ГЕНРИХА ГЕЙНЕ
Дураков в мире больше, чем людей.

ЗАКОН ГЕНРИХА ГЕЙНЕ
Мир выглядит юной красавицей или Брокенской ведьмой

в зависимости от того, через какие очки на него смотришь.



 
 
 

ВОПРОС ТОМАСА ГЕНРИ ГЕКСЛИ
Если недостаток знаний опасен, то где тот человек, у ко-

торого знаний так много, что он в полной безопасности?

ПРИЧИННО-СЛЕДСТВЕННЫЙ ЗАКОН ГЕРРОЛДА
Маленькая ошибка может иметь далеко идущие послед-

ствия.
Дополнение:
…в направлении максимального вреда.

ПРИНЦИП ТРАНСФОРМАЦИИ ГОРИЗОНТА ПО
ГИЛЬБЕРТУ

Каждый человек имеет некоторый определенный гори-
зонт. Когда он сужается и становится бесконечно малым, он
превращается в точку. Тогда человек говорит: «Это моя точ-
ка зрения».

ОБОБЩЕННЫЕ ЗАКОНЫ СОЦИАЛЬНОЙ ТЕРМОДИ-
НАМИКИ (ТЕОРЕМА ГИНСБЕРГА)

1. Победить невозможно.
2. Невозможно даже осуществить прорыв.
3. Невозможно даже выйти из игры.

КОММЕНТАРИЙ ЭРМАНА К ТЕОРЕМЕ ГИНСБЕРГА:
1. Прежде чем начать улучшаться, ситуация ухудшится.
2. Кто сказал, что ситуация улучшится?



 
 
 

КОММЕНТАРИЙ ФРИМАНА К ТЕОРЕМЕ ГИНСБЕР-
ГА

Каждое из основных философских учений, пытающихся
представить жизнь лишенной смысла, основано на отрица-
нии одного из положений теоремы Гинсберга, а именно:

1. Капитализм основан на предположении о возможности
победить.

2. Социализм основан на предположении о возможности
осуществить прорыв.

3. Мистицизм основан на предположении о возможности
выйти из игры.

ПРИЧИННО-СЛЕДСТВЕННЫЙ ЗАКОН САШИ ГИТРИ
Источник нашей мудрости – наш опыт. Источник нашего

опыта – наша глупость.

ЗАКОН БЫТИЯ ПО НИКОЛАЮ ГЛАЗКОВУ
Никогда такого не было, чтобы все было.

ЗАКОН МНЕНИЯ ПО АРНОЛДУ ГЛЭЗОУ
Чем меньше фактов, тем тверже мнение.

НАБЛЮДЕНИЕ ШАРЛЯ ДЕ ГОЛЛЯ
Кладбища полны незаменимых людей.



 
 
 

ЗАКОН ИДЕАЛИЗМА ПО ДЖОНУ ГОЛСУОРСИ
Идеализм возрастает прямо пропорционально расстоя-

нию от проблемы.

ЗАКОН ОПЕРАТИВНОСТИ РЕШЕНИЯ ПО ГРЭХЕМУ
Пустяковые вопросы решаются быстро; важные – никогда

не решаются.

ЗАКОН РЕПУТАЦИИ ПО ГРИНБЕРГУ
Чем более полезным считается кто-то (что-то), тем менее

полезен он (она, оно) в действительности.

ЛЕММА СВОЕВРЕМЕННОСТИ ПО ГРОССМАНУ
Любую стоящую работу стоило делать вчера.

ЗАКОН ВЫБОРА ПО ДЖОНУ КЕННЕТУ ГЭЛБРЕЙТУ
Оказавшись перед выбором между изменением своего

мнения и доказательством отсутствия необходимости ме-
нять мнение, почти каждый усердно приступает к доказа-
тельству.

УТЕШЕНИЕ ДЖОНА КЕННЕТА ГЭЛБРЕЙТА
Если все остальное не удастся, бессмертие всегда можно

обеспечить эффектной ошибкой.

ФИЗИЧЕСКИЕ ЗАКОНЫ ФАКТОВ И МНЕНИЙ ПО



 
 
 

ДАНЛЭПУ
1. Факт – это отвердевшее мнение.
2. Под воздействием высоких температур и давления фак-

ты размягчаются.
3. Правда эластична.

НАБЛЮДЕНИЕ ЧАРЛЗА ДАРВИНА
Если природа может вам солгать, она солжет.

ПРАВИЛО ДЕКАПРИО
Для всего необходимо больше времени и денег.

ЗАКОН ДОБРОДЕТЕЛИ (ЗАКОН ДЕННИСТОНА)
Добродетель – сама по себе наказание.
Следствие закона добродетели:
Если вы однажды что-то сделали правильно, то кто-ни-

будь обязательно попросит вас сделать это еще раз.

КОММЕНТАРИЙ БЛОХА К ЗАКОНУ ДОБРОДЕТЕЛИ:
Следствие абсолютно соответствует следующему утвер-

ждению: добродетель не остается безнаказанной.
Закон Деннистона имеет более широкую область дей-

ствия.

АКСИОМА ПРИОРИТЕТОВ (АКСИОМА ДЕХАЯ)
Простую работу откладывают, считая, что всегда найдется



 
 
 

время сделать ее позже.

АНАЛОГИЯ ДЖЕБРАНА ХАЛИЛЯ ДЖЕБРАНА
Фанатик – это глухой как пень оратор.

ЗАКОН ЭФФЕКТИВНОСТИ УДАРА (ЗАКОН ДЖЕЙ-
КА)

Можно разбить что угодно, если ударить достаточно боль-
шим молотком.

ЗАКОН ДЖЕЙМСА
Самая большая ложь – это неверно понятая правда.

ЗАКОН МУДРОСТИ ПО УИЛЬЯМУ ДЖЕМСУ
Быть мудрым – значит знать, на что не следует обращать

внимания.

ФОРМУЛА ОПЫТА ПО ФРАНКЛИНУ ДЖОНСУ
Опыт – это та чудесная штука, которая позволяет вам

узнать ошибку, когда вы ее повторите.

НАБЛЮДЕНИЕ СЭМЮЭЛА ДЖОНСОНА
Тщеславное желание показать, что тебе доверили тайну,

обычно и становится главной причиной ее разглашения.

ЗАКОН ПУБЛИКАЦИЙ ПО ДЖОУНСУ



 
 
 

При печатании книги в нее всегда вкрадывается несколь-
ко ошибок, которые никто не заметит.

Следствие закона публикаций (закон Блоха):
Открыв сигнальный экземпляр на произвольной страни-

це, автор тут же наткнется на самую грубую ошибку.

ЗАКОН ОЖИДАНИЙ ПО БЕНДЖАМИНУ ДИЗРАЭЛИ
То, чего мы опасаемся, случается очень редко; происхо-

дит, как правило, то, чего мы меньше всего ожидали.

ЗАКОН ДИНГЛА
Если у кого-то что-то упало, то пнут, но не подберут.

ПРИНЦИП ЛОЖНОГО ШАГА ПО ДОНУ АМИНАДО
Для того чтобы не сделать ни одного ложного шага, надо

все время топтаться на месте.

НАПОМИНАНИЕ ДОНА АМИНАДО
Раскаяться никогда не поздно, а согрешить можно и опоз-

дать.

ЗАКОН ВОССТАНОВЛЕНИЯ ПО ДРЕЙЗЕНУ
Время улучшения ситуации обратно пропорционально

времени ее ухудшения.
Следствия закона восстановления:
1. На склеивание вазы уходит больше времени, чем потре-



 
 
 

бовалось, чтобы ее разбить.
2. Чтобы похудеть, надо больше времени, чем на столько

же поправиться.

ЗАКОН ДЕФИЦИТА КОМПЕТЕНТНОСТИ ПО ДРОРУ
В то время как трудности и рискованность проблем име-

ют тенденцию к возрастанию в геометрической прогрессии,
объем накопленных знаний и количество способного решать
эти проблемы персонала имеют тенденцию к линейному ро-
сту.

ЗАКОН МАКСИМАЛЬНОЙ БЕСПОЛЕЗНОСТИ ПО
ПИТЕРУ Ф. ДРУКЕРУ

Нет ничего бесполезнее, чем эффективно выполнять ра-
боту, которую делать вообще не нужно.

ЗАКОН ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ПРАКТИКИ ПО ДРЮ
Больше всех жалуется тот, кто меньше всех платит.

ЗАКОН ПУСТОТЫ ПО ВЛАДИМИРУ ДУБИНСКОМУ
На пустой желудок думается куда лучше, чем на пустую

голову.

АКСИОМА ПЕРСОНАЛИЗАЦИИ ПРОБЛЕМЫ ПО ДУ-
ЧАРМУ

Если рассмотреть проблему достаточно внимательно, то



 
 
 

увидите себя как часть этой проблемы.

ВОПРОС ДЭВИСОНА
Вы уже дошли до состояния, когда у вас нет времени, что-

бы разрешить те проблемы, которые отнимают у вас все вре-
мя?

ЗАКОН СОВЕТА ПО ДЭЙВУ
Способные дать наилучший совет никогда ничего не со-

ветуют.

ОТКРЫТИЕ ДЮРАНА
Один из уроков истории состоит в том, что «ничего» –

очень часто хороший ответ на вопрос «что делать?» и всегда
умный ответ на вопрос «что сказать?».

ЗАКОН ДЮЧАРМЕ
Благоприятная возможность всегда стучится в дверь в

наименее благоприятный момент.

ЗАКОН ПРАВДЫ ПО М. М. ЖВАНЕЦКОМУ
Говорить правду – никакого мужества, только жажда лег-

кой жизни.

МАКСИМА М. М. ЖВАНЕЦКОГО
Не умеешь жить – умей смеяться.



 
 
 

ЗАКОН ПРОРОЧЕСТВ ПО М. М. ЖВАНЕЦКОМУ
Очень противно быть пророком. Неприятно видеть, как

твои самые жуткие предсказания сбываются.

ФОРМУЛА ЖИЗНИ ПО М. Н. ЗАДОРНОВУ
Жизнь – это тоже отпуск. Только с того света.

ВЫБОР М. Н. ЗАДОРНОВА
Лучше на всякий случай выглядеть тугодумом, чем воль-

нодумцем.

ЗАКОН ВЕЧНОСТИ ПО М. Н. ЗАДОРНОВУ
Ничто не вечно: ни любовь, ни жизнь, ни даже отпуск с

присоединенными за работу в дружине отгулами.

ЗАКОН НЕЗАМЕТНОСТИ (ЖАЛОБА ЗИММЕРМА-
НА)

Когда все в порядке, никто этого не замечает.

ЗАКОН ДОБРОВОЛЬНОГО ТРУДА ПО ЗИМУРГИ
Люди всегда изъявляют готовность выполнить работу, ко-

гда необходимость в ней уже отпала.

ЗАКОН ПОЛОС ПО ВАЛЕРИЮ ЗУДОВУ
Жизнь полосатая: кризис – застой, кризис – застой…



 
 
 

ДЕВИЗ МИРОНА ИВАНОВА
Я пока еще не знаю, чего хочу, но убежден, что полностью

это заслужил.

ЗАКОН ЖИЗНИ ПО КАРОЛЮ ИЖИКОВСКОМУ
Вы хотите быть честными по отношению к жизни? Но

жизнь такая свинья, она все равно вас надует.

ЗАКОН ГЛУПОСТИ ПО КАРОЛЮ ИЖИКОВСКОМУ
Глупость – тоже один из способов использования интел-

лекта.

НЕПРЕЛОЖНЫЙ ЗАКОН МЕЧТЫ ПО КАРОЛЮ
ИЖИКОВСКОМУ

Мечтатель сильнее всего ощущает реальность: слишком
часто он падает с неба на землю.

ЗАКОН ПОДАРКОВ СУДЬБЫ ПО КАРОЛЮ ИЖИКОВ-
СКОМУ

Судьба дарует нам желаемое тогда, когда мы уже научи-
лись без него обходиться.

ЗАКОН ПУТИ (ЗАКОН ИЛСА)
Для этого есть более легкий путь.
Следствие закона пути:



 
 
 

Если глядеть прямо на более легкий путь, особенно если
глядеть долго, его не увидишь.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ ИЛЬИ ИЛЬФА
Жить на такой планете – только терять время.

НАПОМИНАНИЕ ИЛЬИ ИЛЬФА И ЕВГЕНИЯ ПЕТРО-
ВА

Дело помощи утопающим – дело рук самих утопающих.

РЕАЛЬНОСТЬ ПО ИЛЬЕ ИЛЬФУ И ЕВГЕНИЮ ПЕТРО-
ВУ

Это не Рио-де-Жанейро, это гораздо хуже.

ЗАКОН ДОГМАТИЗМА ПО ИССАВИ
Называя других догматиками, мы, в сущности, возражаем

только против того, что их догмы отличны от наших.

ЗАКОН РИСКА ПО ЭРИКЕ ЙОНГ
Проблема в том, что, если вы ничем не рискуете, вы рис-

куете еще больше.

ЗАКОН ОРИГИНАЛЬНОСТИ ПО Э. М. КАПИЕВУ
Быть оригинальным дураком гораздо труднее, чем быть

посредственным умником.



 
 
 

ПРАВИЛО ПРЕДПОЧТИТЕЛЬНОСТИ ПО КАРСОНУ
Лучше быть богатым и здоровым, чем бедным и больным.

ЗАКОН ФИНИША ПО КЕЛЛЕЮ
Финиширующие последними не финишируют красиво.

КАРТИНА МИРА ПО УОЛТЕРУ КЕРРУ
Половина человечества состоит из идиотов, а другая по-

ловина из людей, достаточно непорядочных, чтобы восполь-
зоваться этим преимуществом.

ЗАКОН ПРОМЕДЛЕНИЯ ПО КЛАЙДУ
Если вам предстоит какая-то работа и вы будете достаточ-

но долго ее откладывать, то есть шанс, что кто-нибудь дру-
гой сделает ее за вас.

ЗАКОН РЕВОЛЮЦИОННЫХ ИДЕЙ ПО АРТУРУ
КЛАРКУ

Любая революционная идея – в науке, политике, искус-
стве и где угодно еще – вызывает три стадии ответной ре-
акции. Их можно обобщенно выразить следующими тремя
фразами:

1. «Это совершенно невозможно – не мешайте мне рабо-
тать».

2. «В принципе это возможно, но овчинка не стоит выдел-
ки».



 
 
 

3. «Я всегда говорил, что это отличная идея».

ЗАКОН ДЕЙСТВИЙ ПО ЖОРЖУ КЛЕМАНСО
Чтобы действовать, надо иметь в себе частицу безумия.

Разумно здравомыслящий человек удовлетворяется тем, что
мыслит.

АКСИОМА РЕЗКИ (НАБЛЮДЕНИЕ КЛИПШТЕЙНА)
Что-либо, отрезанное точно по длине, окажется слишком

коротким.

ЗАКОН ПРАВДОПОДОБИЯ ПО КЛОПТОНУ
Каждая брешь в правдоподобии заполняется избытком

доверчивости.

ГЛАВНЫЙ ЗАКОН ВЫМЫСЛА ПО ТОМАСУ КЛЭНСИ
Различие между реальностью и вымыслом? Вымысел дол-

жен иметь смысл.

ЗАКОН ЭВОЛЮЦИИ ПО В. О. КЛЮЧЕВСКОМУ
Гораздо легче стать умным, чем перестать быть дураком.

КЛАССИФИКАЦИЯ ДУРАКОВ ПО В. О. КЛЮЧЕВ-
СКОМУ

Есть два рода дураков: одни не понимают того, что обяза-
ны понимать все; другие понимают то, чего не должен пони-



 
 
 

мать никто.

ЗАКОН ОСТРОУМИЯ ПО В. О. КЛЮЧЕВСКОМУ
Когда дурак начинает считать себя остроумным, количе-

ство остроумных людей не увеличивается; когда умный че-
ловек признает себя остроумным, всегда становится одним
умным меньше и иногда одним остроумным больше; ко-
гда остроумный начинает считать себя умным, всегда одним
остроумным становится меньше и никогда не бывает одним
умным больше.

ЗАКОН ИДОЛОПОКЛОНСТВА ПО В. О. КЛЮЧЕВ-
СКОМУ

Люди живут идолопоклонством перед идеалами, и, когда
недостает идеалов, они идеализируют идолов.

УТОЧНЕНИЕ В. О. КЛЮЧЕВСКОГО
Под свободой совести обыкновенно разумеется свобода

от совести.

ЗАКОН ГЛУПОСТИ ПО В. О. КЛЮЧЕВСКОМУ
Чтобы понять всю глупость глупости, надо ее проделать.

ЗАКОН УСЕРДИЯ ПО КОЗЬМЕ ПРУТКОВУ
Бывает, что усердие превозмогает и рассудок.



 
 
 

ЗАКОН ПЯТЕН ПО КОЗЬМЕ ПРУТКОВУ
Взирая на солнце, прищурь глаза свои, и ты смело разгля-

дишь в нем пятна.

ВОПРОС КОЗЬМЫ ПРУТКОВА
Где начало того конца, которым оканчивается начало?

ЗАКОН ПОКОЯ ПО КОЗЬМЕ ПРУТКОВУ
Если хочешь быть покоен, не принимай горя и неприят-

ностей на свой счет, но всегда относи их на казенный.

ЗАКОН НЕСПРАВЕДЛИВОСТИ ПО КОЗЬМЕ ПРУТ-
КОВУ

Лжет непростительно, кто уверяет, будто все на свете
справедливо! Так, изобретший употребление сандарака мо-
жет быть вполне убежден, что имя его останется неизвестно
потомству!

ЗАКОН ЛУЧШЕГО ПО КОЗЬМЕ ПРУТКОВУ
Лучшим каждому кажется то, к чему он имеет охоту.

ВТОРОЙ ЗАКОН МУДРОСТИ ПО КОЗЬМЕ ПРУТКО-
ВУ

Мудрость, подобно черепаховому супу, не всякому до-
ступна.



 
 
 

ЗАКОН СЕРДЦА ПО КОЗЬМЕ ПРУТКОВУ
На дне каждого сердца есть осадок.

ПРЕДОСТЕРЕЖЕНИЕ КОЗЬМЫ ПРУТКОВА
Не все стриги, что растет.

АКСИОМА КОЗЬМЫ ПРУТКОВА
Одного яйца два раза не высидишь!

ЗАКОН ВЗГЛЯДА ПО КОЗЬМЕ ПРУТКОВУ
Смотри вдаль – увидишь даль; смотри в небо – увидишь

небо; взглянув в маленькое зеркальце, увидишь только себя.

СОВЕТ ЖАНА КОКТО
Время от времени нужно отдыхать от ничегонеделания.

ЛЕММА РАВНОВЕРОЯТНОСТИ ПО КОЛЬВАРДУ
Все вероятности равны 50 %. Либо случится, либо нет.

КОММЕНТАРИИ К ЛЕММЕ РАВНОВЕРОЯТНОСТИ:
1. Это особенно верно, когда имеешь дело с женщиной.
2. Достоверность этого утверждения на 90 % не в вашу

пользу.

ЗАКОН КОНСАЙДАЙНА
Если одно слово или одна буква могут полностью изме-



 
 
 

нить смысл предложения, вероятность ошибки, которая бу-
дет допущена, прямо пропорциональна затруднениям, кото-
рые она вызовет.

КРИТЕРИЙ НЕИЗБЕЖНОСТИ СОБЫТИЯ (ЗАКОН
КОППЕТТА)

Если что-то создает величайшие неудобства для самого
большого количества людей, оно обязательно случится.

ПРЕДУПРЕЖДЕНИЕ КОРМАНА
Проблема с сопротивлением искушению состоит в том,

что оно (искушение) может больше никогда не повториться.

ЗАКОН ЗАБЛУЖДЕНИЙ ПО Л. Л. КРАЙНОВУ-РЫТО-
ВУ

Кому не дано глубоко заблуждаться, тот довольствуется
мелочью.

ЗАКОН РАЙСКОЙ ЖИЗНИ ПО Л. Л. КРАЙНОВУ-РЫ-
ТОВУ

Рай можно создать. Но только адским трудом.

ЗАКОН ИЛЛЮЗИИ ПО КАРЛУ КРАУСУ
«Не будем больше строить иллюзий!»  – лучшее начало

для новой иллюзии.



 
 
 

РЕКОМЕНДАЦИЯ КАРЛА КРАУСА
В сомнительных случаях следует предпочитать правиль-

ный вариант.

ЗАКОН ВОЗДЕРЖАНИЯ ПО КАРЛУ КРАУСУ
Воздержание не проходит бесследно. У одних появляются

прыщи, у других – законы об охране нравственности.

ГЛАВНЫЙ ЗАКОН ПРИРОДЫ ПО СТИВЕНУ КРЕЙНУ
Человек сказал Вселенной: «Госпожа, я существую». «Ну

и что? – ответила Вселенная. – Не думаю, что это меня к
чему-либо обязывает».

ДИАЛЕКТИКА БЫТИЯ И СОЗНАНИЯ ПО С. Д. КРЖИ-
ЖАНОВСКОМУ

Бытие пусть себе определяет сознание, но сознание не со-
гласно.

ГЛАВНЫЙ ЗАКОН ДВИЖЕНИЯ ПО Ф. Д. КРИВИНУ
Палок не должно быть больше, чем колес.

ЗАКОН ПРАВОТЫ ПО АГАТЕ КРИСТИ
Утомительно, когда человек все время оказывается прав.

ЗАКОН ИСПОЛНЕНИЯ ЖЕЛАНИЙ ПО КРИСТОЛЮ
Неудовлетворенные желания огорчительны, но настоящие



 
 
 

беды подстерегают вас, когда вы получите то, чего так страст-
но жаждали.

НАБЛЮДЕНИЕ КРОСБИ
«С нами такого случиться не может» – это фраза номер

один в списке знаменитых последних слов.

ПРЕДОСТЕРЕЖЕНИЕ ЭМИЛЯ КРОТКОГО
Будь прост, но не слишком! Простейшее – амеба.

ЗАКОН ШЛЯПЫ ПО ЭМИЛЮ КРОТКОМУ
Быть шляпой можно и зимой и летом.

ЗАКОН СЧЕТЧИКА ПО ЭМИЛЮ КРОТКОМУ
В жизни, как в такси: счетчик отмечает пройденное даже

тогда, когда мы стоим на месте.

ПОСТУЛАТ ЭМИЛЯ КРОТКОГО
Всё можно пережить, кроме своей смерти.

МАКСИМА ЭМИЛЯ КРОТКОГО
Если уж метать икру, так только черную.

ЗАКОН ЖИЗНИ ПО ЭМИЛЮ КРОТКОМУ
Жизнь подобна универмагу: в ней находишь все, кроме

того, что ищешь.



 
 
 

ЗАКОН ЖИТЕЙСКОЙ ДРАМЫ ПО ЭМИЛЮ КРОТКО-
МУ

Житейские драмы идут без репетиций.

ВЫБОР ЭМИЛЯ КРОТКОГО
Лучше эскимо без палочки, чем палочка без эскимо.

ЗАКОН ПРАВОТЫ ПО ЭМИЛЮ КРОТКОМУ
Мало быть правым, надо быть правым вовремя.

ПРЕДУПРЕЖДЕНИЕ ЭМИЛЯ КРОТКОГО
Не падай духом – ушибешься!

ЗАКОН СМЕХА И ПЕЧАЛИ ПО ЭМИЛЮ КРОТКОМУ
От смешного до печального – один шаг. От печального до

смешного – значительно больше.

ВТОРОЙ ЗАКОН ПИВА ПО ЭМИЛЮ КРОТКОМУ
Пена всегда выше пива.

ЗАКОН ПЛАВАНИЯ ПО ЭМИЛЮ КРОТКОМУ
Плавают разными стилями, тонут – одним.

ЗАКОН КОЛЕБАНИЙ ПО ЭМИЛЮ КРОТКОМУ
Постоянные колебания простительны только маятнику.



 
 
 

СТРОИТЕЛЬНЫЙ ЗАКОН ЭМИЛЯ КРОТКОГО
У строителей воздушных замков всегда хватает стройма-

териала.

ЗАКОН МЕЧТЫ ПО ВИКТОРУ КРОТОВУ
Мечты сбываются по-своему – так, что их и не узнать.

ЗАКОН ОПЛАТЫ ПО БОРИСУ КРУТИЕРУ
За все надо платить вовремя, чтобы потом не расплачи-

ваться.

ЗАКОН НОВЫХ ЗАКОНОВ ПО КУПЕРУ
Новые законы создают и новые лазейки.

ЗАКОН СОВЕРШЕНСТВА ПО Л. И. ЛАГИНУ
Нет в мире совершенства: у Нефертити были оттопырен-

ные уши.

ЗАКОН Л. И. ЛАГИНА
Одни строят, другие пристраиваются, третьи устраивают-

ся.

ФУНДАМЕНТАЛЬНОЕ НАБЛЮДЕНИЕ ЛАЙАЛЛА
В стуле с тремя ножками самая важная из ножек та, кото-

рая отсутствует.



 
 
 

ЗАКОН КОЛЕБАНИЙ ПО ЛАЙОНУ
Колеблющийся опаздывает.

ЗАКОН НЕВМЕШАТЕЛЬСТВА ПО ЛАНГИНУ
Если дела предоставить самим себе, они улучшатся.

ЗАКОН ОБЯЗАТЕЛЬНОЙ ЗАВИСИМОСТИ ПО ЛАНГ-
СЭМУ

Всё от чего-нибудь да зависит.

ЗАКОН ВЕЛИКИХ СВЕРШЕНИЙ ПО ДУГУ ЛАРСОНУ
Некоторые из величайших деяний мировой истории со-

вершили люди, недостаточно сообразительные, чтобы пони-
мать невозможность этих деяний.

ФОРМУЛА РЕАЛЬНОСТИ ПО ГАБРИЭЛЬ ЛАУБ
Реальность – это разница между тем, что доставляет нам

удовольствие, и тем, чем мы вынуждены довольствоваться.

ЭКСТРАКТ АЗБУКИ ЖИЗНИ ПО ВЛАДИМИРУ ЛЕБЕ-
ДЕВУ

Азбука жизни: а я?

ДЕСЯТЬ ЗАКОНОВ РАЗОЧАРОВАНИЯ ИСТИННОГО
ЛИБЕРАЛА ПО ЛЕВИ:



 
 
 

1. Очень многое в мире установлено раз и навсегда, а по-
тому изменениям не подвластно.

2. Страстно ожидаемые события никогда не оправдывают
возлагаемых на них надежд.

3.  Та часть общества, к которой, как либерал, питаешь
наибольшие симпатии, неизбежно оказывается одной из са-
мых узколобых и ханжеских.

4. Молитесь, чтобы ваши противники оказались людьми
злонамеренными. Злонамеренность всегда тяготеет к раци-
онализму. А потому, теоретически, всегда существует воз-
можность справиться со злонамеренными людьми, предуга-
дав их действия.

Следствие 1. Добрые намерения усиливают непредсказу-
емость поступков.

Следствие 2. Иметь дело с доброжелательностью значи-
тельно труднее, чем со злонамеренностью.

Следствие 3. Доброжелательность в сочетании с глупо-
стью гарантируют полную непредсказуемость поведения.

Следствие 4. Любое открытие со значительно большей
вероятностью будет использовано злонамеренными людьми,
чем добродетельными.

5. В единодушии таятся трусость и склонность принимать
всё на веру.

6. Обладать чувством юмора – значит быть фигурой тра-
гической.

7. Самопознание – предельное выражение агрессии.



 
 
 

8.  Никакая гениальность не способна компенсировать
увлеченность мелочами.

9. Случайный отбор под силу только Богу.
10. Вечная скука – цена за постоянную бдительность.

ФОРМУЛА ЖИЗНИ ПО ДЖОНУ ЛЕННОНУ
Жизнь – это то, что с вами случается как раз тогда, когда

у вас совсем другие планы.

АКСИОМА СТАНИСЛАВА ЕЖИ ЛЕЦА
Всегда найдутся эскимосы, которые выработают для жи-

телей Конго указания, как вести себя при самой страшной
жаре.

ЗАКОН ОХОТЫ ПО СТАНИСЛАВУ ЕЖИ ЛЕЦУ
Даже охотясь на слона, иногда надо убить блоху.

ЗАКОН ГЛУБИНЫ ПО СТАНИСЛАВУ ЕЖИ ЛЕЦУ
До глубины мысли иногда надо подниматься.

НАЗИДАНИЕ СТАНИСЛАВА ЕЖИ ЛЕЦА
Донкихоты, атакуйте ветряные мельницы только при по-

путном ветре!

ЗАКОН ВРЕМЕНИ ПО СТАНИСЛАВУ ЕЖИ ЛЕЦУ
Жизнь отнимает у людей слишком много времени.



 
 
 

ЗАКОН ДОБРОВОЛЬНОСТИ ПО СТАНИСЛАВУ ЕЖИ
ЛЕЦУ

Жизнь принуждает человека многое делать добровольно.

ГЛАВНЫЙ ЗАКОН ЖИЗНИ ПО СТАНИСЛАВУ ЕЖИ
ЛЕЦУ

Каково назначение человека? Быть им.

ПЕРВОЕ ПРАВИЛО ОСТОРОЖНОСТИ ПО СТАНИ-
СЛАВУ ЕЖИ ЛЕЦУ

Подумай, прежде чем подумать!

ЗАКОН ОПОЗДАНИЯ ПО СТАНИСЛАВУ ЕЖИ ЛЕЦУ
Поздно стучать кулаком по столу, когда ты сам уже только

блюдо.

ЗАКОН КАЛЕНДАРЯ ПО СТАНИСЛАВУ ЕЖИ ЛЕЦУ
Реформа календаря не сокращает срок беременности.

АКСИОМА ФАКТА ПО СТАНИСЛАВУ ЕЖИ ЛЕЦУ
Факт всегда голый, даже если он одет по последней моде.

ЗАКОН ЧАСОВ ПО СТАНИСЛАВУ ЕЖИ ЛЕЦУ
Часы бьют. Всех.



 
 
 

ЗАКОН ИСТОЧНИКА ПО СТАНИСЛАВУ ЕЖИ ЛЕЦУ
Чтобы добраться до источника, надо плыть против тече-

ния.

ЗАКОН ЛИБЛИНГА
Если пытаться достаточно долго и достаточно старатель-

но, всегда можно ухитриться дать пинок под зад самому се-
бе.

ЗАКОН ИСТИН ПО АНТОНУ ЛИГОВУ
Истины рождаются в спорах и умирают в склоках.

ЗАКОН ПЕРЕХОДА КОЛИЧЕСТВА В КАЧЕСТВО ПО
ЛИХИ

Если делать что-то неправильно достаточно часто, оно
станет правильным.

Следствие закона перехода количества в качество:
Количество – защита от ошибки.

ЗАКОН ОБЪЯСНЕНИЙ ПО ГЕНРИ ВОДСВОРТУ
ЛОНГФЕЛЛО

Нужно меньше времени, чтобы поступить правильно, чем
объяснить, почему вы поступили неправильно.

ПРИНЦИП «СПЕШИ-И-ЖДИ» ЛОПОШАЙСКОГО
Пришел рано утром – уже отменили. Разбиваешься в ле-



 
 
 

пешку, чтобы прийти вовремя, – ждешь. Задержался – опоз-
дал безнадежно.

ЗАКОН ОПЫТА ПО ЛОУРИ
Как только вы научились что-то делать по-настоящему хо-

рошо, окажется, что делать это уже не нужно.

ФОРМУЛА БУДУЩЕГО ПО КЛАЙВУ СТЭПЛЗУ ЛЬЮ-
ИСУ

Будущее – это нечто, к чему каждый приближается со ско-
ростью шестьдесят минут в час, желает он того или нет.

ЗАКОН РАВНОВЕСИЯ ПО ЧАРЛЗУ ЛЭМУ
Хорошее без плохого не бывает – даже школьнику на ка-

никулы дают задание.

ЗАКОН ЛЖИ ПО КЛЭР БУТ ЛЮК
Ложь стимулирует творческие способности, повышает са-

момнение и снижает трение в общественных отношениях.

ЗАКОН НЕОТВРАТИМОСТИ НАКАЗАНИЯ ПО КЛЭР
БУТ ЛЮК

Ни одно доброе дело не остается безнаказанным.

ЗАКОН МЕСТА ПО МАЙЛЗУ
Угол зрения зависит от занимаемого места.



 
 
 

ЗАКОН НЕРАЗБЕРИХИ (ЗАКОН МАКГУРКА)
Приводящее к максимальной неразберихе событие, даже

если оно практически невероятно, обязательно произойдет.

НАБЛЮДЕНИЕ ШИРЛИ МАК-ЛЕЙН
Кто научился смеяться над собой, тому никогда не будет

скучно.

ДИЛЕММА МЫШЛЕНИЯ ПО МАКЛИНУ
У человечества есть только две проблемы. Одна состоит в

том, что люди не думают. Вторая – в том, что люди думают.

ЗАКОН МАРГАРИТЫ НАВАРРСКОЙ
Уж если кто-нибудь действительно что-то знает, так это

тот, кто уверен, что ничего не знает.

ЗАКОН ЛИЦЕМЕРИЯ ПО ДОНУ МАРКИЗУ
Лицемер – это человек, который… но кто не лицемер?

ПРИНЦИП ПРИНЦИПОВ ПО ГРАУЧО МАРКСУ
Таковы мои принципы. Если они вам не нравятся, у меня

имеются другие.

ЗАКОНЫ ВЕЧНОЙ ИСКАЖЕННОСТИ ВОСПРИЯТИЯ
ПО МАРШАЛЛУ



 
 
 

1. Никто ничего не понимает абсолютно точно.
2. Два человека никогда не понимают одно и то же утвер-

ждение совершенно одинаково.
3. Мало кто понимает значение этого различия… мало ко-

го это вообще волнует.

ОБОБЩЕННАЯ ТЕОРЕМА АЙСБЕРГА ПО МАРШАЛ-
ЛУ

Семь восьмых чего угодно невозможно увидеть.

ЗАКОН МОЛОТКА ПО АБРАХАМУ МАСЛОУ
Если ваш единственный инструмент – молоток, то каждая

проблема становится похожей на гвоздь.

ЗАКОН УСЛОЖНЕНИЯ/УПРОЩЕНИЯ ПО МЕЙЕРУ
Усложнять – просто, упрощать – сложно.

ВЫБОР К. С. МЕЛИХАНА
Лучше быть неизвестным гением, чем известной бездар-

ностью.

ЗАКОН ГЛУПОСТЕЙ ПО К. С. МЕЛИХАНУ
Много глупостей совершается от избытка: чувств, красо-

ты, денег и даже ума.

ПРИЗНАНИЕ К. С. МЕЛИХАНА



 
 
 

Пока сделаешь мысль острой, голова становится тупой.

ЗАКОН ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО ВСЕМОГУЩЕСТВА ПО К.
С. МЕЛИХАНУ

Человек может всё. Если его заставить.

ПОСТУЛАТ ВСЕОБЩЕГО ОБМАНА ПО ГЕНРИ ЛУИ-
СУ МЕНКИНУ

Все люди обманщики. Единственное отличие между ни-
ми состоит в том, что некоторые это признают. Лично я это
отрицаю.

ЗАКОН НЕРАЗРЫВНОСТИ СКУЧНОСТИ И УВЕРЕН-
НОСТИ ПО ГЕНРИ ЛУИСУ МЕНКЕНУ

Скучные люди всегда уверенны, а уверенные люди всегда
скучны.

ЗАКОН РЕШЕНИЯ ПО ГЕНРИ ЛУИСУ МЕНКЕНУ
Для каждой человеческой проблемы имеется красивое и

простое решение; и решение это всегда неправильное.

ГРУСТНОЕ НАБЛЮДЕНИЕ ГЕНРИ ЛУИСА МЕНКЕ-
НА

Как мало нужно, чтобы сделать жизнь невыносимой!.. Ка-
мешек в ботинке, таракан в макаронах, женский смех!



 
 
 

ЗАКОН ДЕЕСПОСОБНОСТИ ПО ГЕНРИ ЛУИСУ
МЕНКЕНУ

Кто способен – делает.
Кто не способен – учит других.
Дополнение Мартина:
Кто не способен учить – руководит.

ЗАКОН ВЫНОСЛИВОСТИ ПО ГЕНРИ ЛУИСУ МЕН-
КЕНУ

Несправедливость вынести относительно легко; справед-
ливость – куда труднее.

РЕКОМЕНДАЦИЯ МЕРКИНА
Если сомневаетесь в прогнозе, говорите, что данная тен-

денция будет иметь место в следующем периоде.

ВЫВОД МЕРРИЛЛА
На жизненном пути среднее событие имеет приблизитель-

но такое же истинное значение, как дохлая кошка посреди
шоссе.

ЗАКОН РАСТЕРЯННОСТИ ПО ЭДВАРДУ РОСКО
МЕРРОУ

Всякий, кто не растерялся, просто не понимает ситуации.

ЗАКОН ВРЕМЕНИ ПО МЕСКИМЕНУ



 
 
 

Никогда не хватает времени, чтобы сделать хорошо, одна-
ко всегда находится время, чтобы переделать заново.

ЗАКОН ПОВТОРЕНИЯ ПО УИЛСОНУ МИЗНЕРУ
Человек, настойчиво повторяющий, что он не дурак,

обычно имеет какие-то сомнения по этому вопросу.

ЗАКОН ПАДАЮЩИХ ПРЕДМЕТОВ ПО МИКЕЛЬСО-
НУ

Любой предмет, если его случайно уронить, спрячется
под каким-нибудь другим, более крупным предметом.

ЗАКОН МИКША
Если у веревки есть один конец, то имеется и другой.

ЗАКОН ЛУЖИ ПО МИЛЛЕРУ
Невозможно определить глубину лужи, пока не шагнешь

в нее.

ЗАКОН ТОЖДЕСТВЕННОСТИ НЕРАВЕНСТВ (ТЕО-
РЕМА МИШЕЛЯ)

Меньше – это больше.
Комментарий Пасторе на теорему Мишеля:
Ничто не предел.

ЗАКОН ПРАВИЛ ПО МОБИЛЮ



 
 
 

Плохие правила порождают еще худшие правила.

ПРЕДУПРЕЖДЕНИЕ АНРИ ДЕ МОНТЕРЛАНА
Безумства совершать нужно – но крайне осторожно.

МАКСИМА АНРИ МОНЬЕ
Таково мое мнение, и я его разделяю.

ПРАВИЛО УХОДА (ЗАКОН МОШЕРА)
Лучше уйти слишком рано, чем слишком поздно.

ЗАКОН ВСЕОБЩЕЙ ВЗАИМОЗАВИСИМОСТИ ПО
МУИРУ

Когда мы пытаемся вытащить что-нибудь одно, оказыва-
ется, что оно связано со всем остальным.

ЗАКОН ТОЧНОСТИ ПО ГЕКТОРУ ХЬЮ МУНРО
Маленькая неточность иногда спасает уйму объяснений.

ВОПРОС МЭДИСОНА
Если приходится путешествовать на «Титанике», то поче-

му не в первом классе?

ЗАКОН МЭРИАННА
Находишь всегда то, чего не искал.



 
 
 

НАСТАВЛЕНИЕ МЭРФИ
Если сразу успеха не добились, оставьте дальнейшие по-

пытки. Какой смысл быть дураком?

КРИТЕРИЙ МЭРФИ
Если это случается, значит, это возможно.

ЗАКОН ПОВРЕЖДЕНИЙ ПО МЭРФИ
Повреждения любой вещи прямо пропорциональны цен-

ности этой вещи.

ЗАКОН НЕИЗБЕЖНОСТИ НЕПРИЯТНОСТЕЙ (ЗА-
КОН МЭРФИ)

В классической редакции:
Если существуют два или более способов сделать что-ли-

бо, причем использование одного из этих способов ведет к
катастрофе, то кто-нибудь обязательно изберет именно этот
способ.

В популярной редакции:
Если что-то может пойти наперекосяк, оно непременно
пойдет наперекосяк.
В усиленной редакции:
Если существует возможность нескольких нежелательных

событий, то реализуется самое нежелательное из них (по тя-
жести последствий).

В расширенной редакции:



 
 
 

Если могут случиться несколько неприятностей, они про-
исходят в самой неблагоприятной последовательности.

В квантизированной редакции:
Все нежелательные события происходят одновременно.
Следствия закона неизбежности неприятностей:
• Ничто не бывает таким простым, каким представляется

с виду.
• Времени всегда требуется больше, чем предполагалось.
•  Если отрицательные последствия события зависят от

времени его появления, оно появится в тот момент, когда
последствия наиболее пагубны.

• Даже если неприятность не может случиться, она случа-
ется. (Если что-нибудь просто не может пойти наперекосяк
– оно все равно пойдет наперекосяк.)

• Если кажется, что всё в порядке, – значит, вы что-то про-
смотрели.

• Если вы поняли, что возможны четыре нежелательных
варианта событий, и приняли меры для их предотвращения
– тут же появится пятый, совершенно неожиданный для вас
вариант.

• Предоставленные самим себе, события имеют тенден-
цию развиваться от плохого к еще худшему.

• После поворота событий от плохого к еще худшему цикл
повторится (закон Фэрнсдика).

• Природа всегда потворствует скрытому изъяну.
• Нежелательные варианты развития событий никогда не



 
 
 

иссякают.
• Нет такой плохой ситуации, которая не могла бы стать

еще хуже (закон Гаттузо).
• Чем сложнее и грандиознее план, тем больше шансов,

что он провалится.
•  Ущерб, причиненный повреждением объекта, прямо

пропорционален стоимости объекта.
•  Вероятность падения бутерброда вниз маслом прямо

пропорциональна стоимости ковра (закон Дженнинга).
• Невозможно заранее успешно определить, с какой сто-

роны следует намазывать бутерброд (закон миссис Мэрфи).

ФИЛОСОФИЯ ПО МЭРФИ
Улыбнитесь… завтра будет хуже.

СПАСИТЕЛЬНАЯ БЛАГОДАТЬ ЗАКОНА НЕИЗБЕЖ-
НОСТИ НЕПРИЯТНОСТЕЙ

Худшее – враг плохого.

КОММЕНТАРИИ ХИЛЛА К ЗАКОНУ НЕИЗБЕЖНО-
СТИ НЕПРИЯТНОСТЕЙ

1.  Если при некотором повороте событий вы слишком
много теряете – примите все меры, чтобы предотвратить
данный поворот событий.

2. Если при любом повороте событий вам терять нечего
– расслабьтесь.



 
 
 

3. Если при любом повороте событий вы только выигры-
ваете – расслабьтесь.

4. Если что-то не имеет значения – значит, оно не имеет
значения.

КОММЕНТАРИЙ ПИТЕРА О’ТУЛА
Мэрфи был оптимистом.

ПАРАДОКС СИЛВЕРМЭНА
Если закон Мэрфи может не сработать, он не срабатывает.

ЗАКОН НЕИССЯКАЕМОСТИ ПРОБЛЕМ ПО МЭРФИ
Каждое решение порождает новые проблемы.

ЗАКОН ТЕРМОДИНАМИКИ ПО МЭРФИ
Под давлением всё только ухудшается.

ЗАКОН КОПИИ ПО МЭРФИ
Разборчивость копии обратно пропорциональна ее важ-

ности.

ПРАВИЛО РЕШЕНИЯ ПО МЭРФИ
Решая какую-либо проблему, всегда полезно заранее

знать правильный ответ.
Примечание:
При условии, конечно, что вы уверены в наличии самой



 
 
 

проблемы.

ЗАКОН ЗАТРАТ ПО ВОЛЬФУ
Проблема не в том, что дела непременно пойдут напере-

косяк (закон Мэрфи), но, скорее, в том, что если они не пой-
дут наперекосяк, то потребуют намного больше времени и
усилий, чем предполагалось.

ОТКРЫТИЕ НАПОЛЕОНА
От великого до смешного один шаг.
Дополнение Сэмюэла Батлера:
Один шаг не только от великого до смешного, но и от

смешного до великого.
Уточнение к дополнению:
От смешного до великого один шаг. Но этот шаг до смеш-

ного велик.

АКСИОМА НАЛИЧИЯ РЕШЕНИЯ (ЗАКОН ЭВВИ
НЕФА)

Каждая проблема имеет решение; вся трудность лишь в
том, чтобы найти его.

НАБЛЮДЕНИЕ ГАРОЛЬДА ДЖОРДЖА НИКОЛСОНА
О себе мы склонны судить по нашим идеалам, о других –

по их действиям.



 
 
 

ЗАКОН СУЩЕСТВОВАНИЯ ПО ФРИДРИХУ НИЦШЕ
Неразумие какого-либо дела не есть аргумент против его

существования, а есть, наоборот, условие последнего.

ЗАКОН ПОБЕДЫ ПО ФРИДРИХУ НИЦШЕ
Ни один победитель не верит в случайность.

ЗАКОН ТОЛПЫ ПО ФРИДРИХУ НИЦШЕ
Чему толпа научилась верить без оснований, кто мог бы у

нее это опровергнуть – основаниями?

ЗАКОН ЗАСЛУГ ПО АЛФРЕДУ НЬЮМЕНУ
Многие, кто жалуется, что не получают того, что заслужи-

ли, просто не знают, как им везет!

ЗАКОН КАТЯЩЕГОСЯ КАМНЯ ПО АЛФРЕДУ НЬЮ-
МЕНУ

Катящийся камень мхом не обрастает… но всегда оказы-
вается на самом дне.

ЗАКОН СЛОВА И ДЕЛА ПО АЛФРЕДУ НЬЮМЕНУ
После того как все сказано и сделано, всегда оказывается,

что сказано намного больше, чем сделано!

ЗАКОН ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПО АЛФРЕДУ НЬЮМЕНУ
Каждый стремится делать поменьше, иметь на это поболь-



 
 
 

ше времени и побольше получать за то, что не делает этого
дела.

ФОРМУЛА ОПЫТА ПО АЛФРЕДУ НЬЮМЕНУ
Опыт – это нечто такое, чего у вас никогда нет до того

самого мгновения, когда нужда в нем исчезает!

УТЕШЕНИЕ АЛФРЕДА НЬЮМЕНА
Если сразу успеха не добились… вы просто нормальный

человек!

ЗАКОН ПЕРСОНАЛЬНОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТИ ПО
АЛФРЕДУ НЬЮМЕНУ

Если бы вам удалось надавать под зад человеку, винова-
тому в большинстве ваших неприятностей, вы бы неделю не
смогли сидеть.

ФОРМУЛА ЖИЗНИ ПО АЛФРЕДУ НЬЮМЕНУ
Жизнь похожа на душ. Один неправильный поворот – и

вы в горячей воде!

ЗАКОН ЖЕЛАНИЙ ПО АЛФРЕДУ НЬЮМЕНУ
Большинство из нас не знают точно, чего желают, но весь-

ма уверены, что у них этого нет!

ЗАКОН ЛЕНИ ПО АЛФРЕДУ НЬЮМЕНУ



 
 
 

Большинство людей слишком ленивы, чтобы открыть
дверь, когда в нее стучится удобный случай.

ПЕРВЫЙ ЗАКОН РАБОТЫ ПО АЛФРЕДУ НЬЮМЕНУ
Некоторые люди похожи на волдыри: они появляются сра-

зу после того, как работа закончена!

ПРОБЛЕМА НИЧЕГОНЕДЕЛАНИЯ ПО АЛФРЕДУ
НЬЮМЕНУ

Трудность ничегонеделания состоит в том, что невозмож-
но завершить и отдохнуть.

ФОРМУЛА ПРОЗОРЛИВОСТИ ПО АЛФРЕДУ НЬЮ-
МЕНУ

Прозорливость – нечто такое, об обладании чем некото-
рые люди заявляют, когда узнают, что догадались правильно!

НАСТАВЛЕНИЕ О. ГЕНРИ
Держи нос по ветру, но не бросай слов на ветер.

ПРАВИЛО ПРИЧИНЫ ПО О’БРАЙЕНУ
Ничто никогда не делается по основательным причинам.

ЗАКОН ОГДЕНА
Чем раньше вы отстанете, тем больше у вас будет времени

наверстать упущенное.



 
 
 

ЗАКОН ВОПРОСА ПО УИСТЕНУ ХЬЮ ОДЕНУ
Задать трудный вопрос – просто.

ЗАКОН ТОРЖЕСТВА СПРАВЕДЛИВОСТИ ПО ОЛЛИ
Справедливость всегда торжествует… в трех случаях из

семи.

КРИТЕРИЙ РОБЕРТА ОППЕНГЕЙМЕРА
Человек, на исправление ошибок которого потребовалось

целое десятилетие, – это действительно человек! (Об Аль-
берте Эйнштейне.)

ЗАКОН ОРИОНА
Ломается всё.

СОВЕТ П. ДЖ. О’РУРКА
Никогда не сражайтесь с неодушевленным предметом.

ЗАКОН РАВЕНСТВА ПО ДЖОРДЖУ ОРУЭЛЛУ
Все животные равны, но некоторые более равны, чем

остальные.

ЗАКОН П. А. ПАВЛЕНКО
Если всюду торопиться, так ни на что времени не хватит.



 
 
 

ЗАКОН НАЧАЛА-КОНЦА ПО ПАДДЕРУ
Всё, что начинается хорошо, закончится плохо. То, что

плохо начинается, закончится еще хуже.

ПОСТУЛАТЫ ПАРДО
1. Всё, что есть хорошего в жизни, либо противозаконно,

либо аморально, либо ведет к ожирению.
2. Никогда не изменят вам только трое: деньги, собака и

стареющая женщина.
3. Какая вам разница, богаты вы или нет, если вы живете

с комфортом и получаете все, чего вам захочется?

ЗАКОН ПАРЕТО (ЗАКОН 20/80 ПРОЦЕНТОВ)
Двадцать процентов людей выпивают восемьдесят про-

центов пива. Точно такое же соотношение концентрации
усилий наблюдается и во всех остальных областях человече-
ской деятельности.

ЗАКОН РАЗДРАЖЕНИЯ ПО ПАРКИНУ
Если что-то случилось уже достаточно много раз, чтобы

вызвать у вас раздражение, оно обязательно случится еще
хотя бы один раз.

ЗАКОН ОТСРОЧКИ ПО СИРИЛУ НОРТКОТУ ПАР-
КИНСОНУ

Отсрочка – самая надежная форма отказа.



 
 
 

ЗАКОНЫ ПАРСОНА
1. Если вам случится нечаянно разбить чашку или тарел-

ку, это никогда не бывает та чашка или тарелка, которая уже
надбита или имеет трещину.

2.  Место, куда вы желаете попасть, всегда расположено
чуть-чуть за пределами карты, которая у вас имеется под ру-
кой.

3. Какой бы короткой ни была повестка дня, совещание
продолжается не менее полутора часов.

РЕКОМЕНДАЦИЯ ПАУЭЛЛА
Никогда не говори, чего не собираешься делать.

ПРЕДУПРЕЖДЕНИЕ КОЛИНА ПАУЭЛЛА
Избегайте помещать свое «я» слишком близко к своей по-

зиции, чтобы, если ваша позиция потерпит крах, ваше «я»
не обрушилось вместе с ней.

ЗАКОН МАСТЕРСТВА ПО НАТАНУ ПЕРЕЛЬМАНУ
То, что у ученика называется ошибкой, у мастера имену-

ется заблуждением.

ПОСТУЛАТ ПЕРКИНА
Чем они крупнее, тем больнее они бьют.



 
 
 

ЗАКОН ОБРАТНОЙ СВЯЗИ ПО ПИРСУ
Решение проблемы меняет саму проблему.

ЗАКОН ИНЕРЦИИ ПО ЛЕСТЕРУ БОУЛСУ ПИРСОНУ
Если вы катитесь по инерции – значит, вы катитесь под

гору.

ЗАКОН СТУКА В ДВЕРЬ ПО ЛОУРЕНСУ ДЖ. ПИТЕРУ
Удача стучится в дверь лишь однажды, но у неприятно-

стей терпения намного больше.

ЗАКОН ЗАМЕЩЕНИЯ ПО ЛОУРЕНСУ ДЖ. ПИТЕРУ
Займитесь кротовыми кочками, а горы сами о себе поза-

ботятся. (Побеспокойтесь о мухах, а слоны сами о себе по-
заботятся.)

УТЕШЕНИЕ ЛОУРЕНСА ДЖ. ПИТЕРА
Грамм репутации стоит килограмма работы.

ПРОГНОЗ ЛОУРЕНСА ДЖ. ПИТЕРА
Потратьте достаточно времени на доказательство необхо-

димости чего-либо – и эта необходимость исчезнет.

ПРИНЦИП ОЖИДАЕМОГО ПО ЛОУРЕНСУ ДЖ. ПИ-
ТЕРУ

Происходит не просто нечто более странное, чем мы пред-



 
 
 

полагали: странность происходящего превышает и то, чего
мы не смели предположить.

ПРИНЦИП НАКОПЛЕНИЯ ГРЯЗИ ПО ЛОУРЕНСУ
ДЖ. ПИТЕРУ

Чтобы вычистить одно, приходится выпачкать что-нибудь
другое; но можно испачкать все, что угодно, и ничего при
этом не вычистить.

УТОЧНЕНИЕ ДИМИТРА ПОДВЫРЗАЧЕВА
Безвыходных положений не бывает. Из любого положения

есть выход, только иногда плохой.

ЗАКОН ИДЕЙ ПО ЛАЙНУСУ КАРЛУ ПОЛИНГУ
Лучший способ получить хорошую идею – это иметь мно-

го идей.

ЗАКОН ПОЛЯ
Упасть с пола невозможно.

ЗАКОН РАВНОВЕСИЯ (АЛЕКСАНДР ПОП)
В каждом человеке ровно столько тщеславия, сколько ему

недостает ума.

ЗАКОН ПОТТЕРА
Если вы не тот, кто наверху, значит, вы тот, кто внизу.



 
 
 

ФОРМУЛА УСПЕХА (ПРИНЦИП ПЭТЮРИ)
Успех – это результат действий, полностью противореча-

щих обычно ожидаемым от удачливого человека.
Следствие принципа Пэтюри:
Масштабы успеха обратно пропорциональны усилиям,

прилагаемым для достижения успеха.

НАБЛЮДЕНИЕ РАЛЬФА
Позволить любому механическому объекту понять, что

вы торопитесь, – большая ошибка.

ПРАВИЛО РАПОПОРТА
Что-либо, крайне важное для определенной работы, бу-

дет появляться с удивительной регулярностью вплоть до то-
го дня, на который эта работа запланирована, однако именно
в этот момент исчезнет, словно никогда и не существовало.

ЗАКОН МЫШЛЕНИЯ ПО БЕРТРАНУ РАССЕЛУ
Многие готовы скорее умереть, чем подумать. Часто, кста-

ти, так и случается.

ПРЕДУПРЕЖДЕНИЕ РОНАЛЬДА УИЛСОНА РЕЙГА-
НА

Это правда, что от тяжелой работы еще никто не умирал,
но зачем рисковать?



 
 
 

ЗАКОН МАРКА РИВКИНА
Можно без конца дурачить мир, если посулить ему всё,

чего он хочет.

ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЕ ПРАВИЛА ХРАНЕНИЯ ПО
РИЧАРДУ

1. Если вы хранили что-нибудь достаточно долго – можете
смело выбросить его.

2. Если вы что-нибудь выбросили, оно вам потребуется
сразу же, как только его уже невозможно будет вернуть.

ЗАКОН НЕПРЕРЫВНОСТИ ПО РОБЕРТСОНУ
Всё происходит подряд, без какого-либо перерыва.

БЛАГОСЛОВЕНИЕ ЛЕО РОДЖЕРСА
Если есть ради чего стараться, то не грех и перестараться.

ЗАКОН ВРЕМЕНИ ПО УИЛЛУ РОДЖЕРСУ
Половину нашей жизни мы тратим на попытки найти при-

менение тому времени, которое ранее сэкономили, в страш-
ной спешке мчась по жизни ради этой самой экономии.

ПРИНЦИП ОТНОСИТЕЛЬНОСТИ ПО УИЛЛУ РОД-
ЖЕРСУ

Всё забавно, пока это касается кого-нибудь другого.



 
 
 

ЗАКОН ДОРОГИ ПО УИЛЛУ РОДЖЕРСУ
Даже если вы на верной дороге, но просто сидите на ней,

вас все равно обгонят.

ЗАКОН БЕЗРАССУДСТВ ПО ЭЛЕН РОУЛЕНД
Безрассудства, о которых человек сожалеет почти всю

свою жизнь, – это те безрассудства, которые он не совершил,
когда ему представлялся удобный случай.

ЗАКОН ВЫБОРА ПО РУДИНУ
В кризисной ситуации, вынуждающей выбирать один из

альтернативных вариантов действий, большинство людей из-
бирает наихудший.

ПАРАДОКС ДАНИЛЫ РУДОГО
Бывают такие большие цели, что в них невозможно по-

пасть.

ЗАКОН МЕЧТЫ ПО ДАНИЛЕ РУДОМУ
Уж если мечтать, так ни в чем себе не отказывая.

ЗАКОН ИДЕИ ПО ДАНИЛЕ РУДОМУ
Чаще всего в идее поражает то, что до нее додумался кто-

то другой.



 
 
 

ПРАВИЛО ОРИЕНТАЦИИ (ЗАКОН РУНА)
Если вам все равно, где вы находитесь, значит, вы не за-

блудились.

ЗАКОН ОШИБОК ПО ЭНДРЮ РУНИ
Мы все гордимся своими мелкими ошибками. Это позво-

ляет нам полагать, что мы не делаем крупных.

ЗАКОН ОШИБОК ПО Ю. З. РЫБНИКОВУ
Глубоко ошибаться могут и поверхностные люди.

ЗАКОН ПОТОЛКА ПО Ю. З. РЫБНИКОВУ
Для желаний нет потолка. Есть потолок для возможно-

стей.

ПРОБЛЕМА ЗАНЯТИЯ ПО Ю. З. РЫБНИКОВУ
Когда не знаете, за что взяться, беритесь за ум.

ЗАКОН УПРАВЛЕНИЯ ПО Ю. З. РЫБНИКОВУ
На указующий перст всегда найдется кукиш в кармане.

ЗАКОН ТРУДНОСТЕЙ ПО Ю. З. РЫБНИКОВУ
Не бойтесь трудностей, которые у вас позади.

АБСОЛЮТНЫЙ ПОСТУЛАТ Ю. З. РЫБНИКОВА
Ни один баран не мечтает стать дубленкой.



 
 
 

ЗАКОН ПОДАВЛЕНИЯ ПО Ю. З. РЫБНИКОВУ
Ограниченные возможности подавляют неограниченные

желания.

ЗАКОН ПОРЯДОЧНОСТИ ПО Ю. З. РЫБНИКОВУ
Порядочным людям порядочно достается от жизни.

ЗАКОН ПРИРОДЫ ПО Ю. З. РЫБНИКОВУ
Природная лень не дает развиваться природным талан-

там.
СВЕРХОПТИМИЗМ ПО Ю. З. РЫБНИКОВУ Нет про-

блем – будут!

ПАРАФРАЗ Ю. З. РЫБНИКОВА
Сейте доброе, вечное в пределах разумного.

ВЫВОД Ю. З. РЫБНИКОВА
Уму непостижимо, до чего глупость разнообразна!

СОВЕТ Д. С. САМОЙЛОВА
Надо сохранять разум даже в тех обстоятельствах, когда

он совершенно ни к чему.

ЗАКОН СРОКОВ ПО ДЖОРДЖУ САНТАЯНЕ
Трудное – то, что можно сделать немедленно. Невозмож-



 
 
 

ное – то, для выполнения чего требуется немного больше
времени.

ЗАКОН СОРЕВНОВАНИЯ ПО ДЕЙВИДУ САРНОФФУ
Соревнование выявляет лучшее в продуктах и худшее в

людях.

ЗАКОН ПЕРВОПРИЧИНЫ ПО СЕВАРЕЙДУ
Первопричиной проблем являются решения.

НАБЛЮДЕНИЕ МИГЕЛЯ ДЕ СЕРВАНТЕСА
Каждый таков, каким его сотворил Господь, а зачастую и

намного хуже.

ЗАКОН СМАЗКИ ПО ЖИЛЬБЕРУ СЕСБРОНУ
Нужно много самоотречения, чтобы согласиться быть

смазкой, а не колесиком.

ЗАКОН РАСПАДА (ЗАКОН СИМОНА)
Всё сложенное вместе раньше или позже распадается.

ПРАВИЛО СИННЕРА
Если твои враги не желают, чтобы ты это делал, – сделай

это.

ЗАКОНЫ ИЛЛЮЗОРНОСТИ (ЗАКОНЫ СКОТТА)



 
 
 

1. Что бы ни пошло наперекосяк – с виду, вероятно, все
будет в полном порядке.

2. Не важно, что что-то идет неправильно. Возможно, это
хорошо выглядит.

3. Когда ошибка выявлена и исправлена, выяснится, что
первоначальный вариант был правильным (никакой ошибки
на самом деле не было).

Следствие:
После того как выяснится, что ошибки на самом деле

не было, вернуться к первоначальному варианту окажется
невозможным.

ЗАКОН ЗНАНИЙ ПО СИДНЕЮ СМИТУ
То, чего мы не знаем, составило бы большую книгу.

ЗАКОН ЦИФР И ФАКТОВ ПО СИДНЕЮ СМИТУ
За исключением цифр, нет ничего более обманчивого,

чем факты.

ЗАКОНЫ ОБЪЕКТИВНОГО ПРОТИВОДЕЙСТВИЯ
(ЗАКОНЫ СОДДА)

1. Когда кто-то пытается решить какую-то задачу, он (она)
сталкивается с противодействием, обусловленным бессозна-
тельным вмешательством некой другой силы (одушевленной
или неодушевленной). Однако некоторые задачи все же ре-
шаются, ибо препятствующая сила сама тоже пытается ре-



 
 
 

шить задачу и, конечно же, подвержена противодействию.
2. Наихудшее из возможных сочетание обстоятельств ра-

но или поздно, но обязательно имеет место.
Следствие:
Любую систему должно проектировать с учетом наихуд-

шего из возможных сочетания условий ее функционирова-
ния.

3.  Тяжесть последствий отказа прямо пропорциональна
затраченным усилиям и тому, насколько остро нужен успех.

СОВЕТ В.С. СОЛОВЬЕВА
Конечно, ум дает права на глупость, Но лучше сим не зло-

употреблять.

ЗАКОН ПРЕПЯТСТВИЙ ПО МАРКУ СОНИНУ
В беге с препятствиями часто побеждают препятствия.

ТЕОРЕМА КОМКОВ (МОНОЛОГ СТИВЕНСА)
Завершенность – это смерть. Совершенство – это завер-

шенность. Ничто не совершенно. Везде комки.

ПРАВИЛО РОБЕРТА ЛЬЮИСА СТИВЕНСОНА
Законно молить Бога, чтобы он не дал нам впасть в иску-

шение, но незаконно избегать тех искушений, которые нас
посещают.



 
 
 

ЗАКОН НЕСООТВЕТСТВИЯ ВИДИМОГО И РЕАЛЬ-
НОГО (ТЕОРЕМА СТОКМАЙЕРА)

Если с виду это легко, то на самом деле трудно. Если с
виду это трудно, то на самом деле невозможно.

Следствие Боярского:
Любую работу выполнить абсолютно невозможно.

ЗАКОН 90 % (ЗАКОН СТУРДЖЕНА)
Девяносто процентов ВСЕГО – чепуха.

ЗАКОН ОБРАТНОГО ДЕЙСТВИЯ ПО СТЮАРТУ
Получить прощение легче, чем разрешение.

ЗАКОН СУХОРА
Немного двусмысленности никому еще не повредило.

ПРИНЦИП СДЕРЖАННОЙ ПОЗИЦИИ (ТЕОРЕМА
ТВАРЦА)

Пессимистические ожидания препятствуют исполнению
надежд, а восторги по поводу собственных поступков гаран-
тируют крупные неприятности. (Проще: чем меньше эмо-
ций, тем лучше результат.)

ПРАВИЛО ФАКТОВ ПО МАРКУ ТВЕНУ
Получите сначала ваши факты, а потом можете их иска-

жать сколько вам будет угодно.



 
 
 

ПРАВИЛО «СНАРУЖИ» ПО МАРКУ ТВЕНУ
Легче оставаться снаружи, чем выбраться наружу.

ЗАКОН ОТСРОЧКИ ПО МАРКУ ТВЕНУ
Никогда не откладывайте на завтра то, что можно сделать

послезавтра.

ЗАКОН БОРЬБЫ С ИСКУШЕНИЕМ ПО МАРКУ ТВЕ-
НУ Существует несколько хороших средств защиты от иску-
шения, но самое надежное из них – трусость.

ПРИНЦИП БЕЗДОКАЗАТЕЛЬНОСТИ ШУМА ПО
МАРКУ ТВЕНУ

Шум ничего не доказывает. Курица, снесши яйцо, часто
клохчет так, как будто она снесла небольшую планету.

ПРАВИЛО ПРИОРИТЕТА ПО ДЖЕЙМСУ ТЕРБЕРУ
Лучше знать некоторые из вопросов, чем все ответы.

ПРАВИЛО БЕЗОПАСНОСТИ ПО ДЖЕЙМСУ ТЕРБЕ-
РУ

В количестве нет безопасности, и ни в чем другом тоже.

ЗАКОН ПРАВИЛ ПО ГЕНРИ ДЭВИДУ ТОРО
Любой дурак может установить правило, и каждый дурак



 
 
 

будет ему подчиняться.

УТОЧНЕНИЕ А. А. ТРУШКИНА
У нас не враги за каждым углом, у нас дураки на каждом

шагу.

ЗАКОН ОПЫТА ПО ОСКАРУ УАЙЛЬДУ
Опыт – это просто название, которое мы даем нашим

ошибкам.

МНЕНИЕ ОСКАРА УАЙЛЬДА О ЖИЗНИ
Жизнь слишком коротка, чтобы принимать ее всерьез.

ЗАКОН ТРАГЕДИИ ПО ОСКАРУ УАЙЛЬДУ
В этом мире только две трагедии: первая – не получить

желаемого, вторая – получить его. Последнее много хуже,
последнее – настоящая трагедия.

ЗАКОН СЛОВА И ДЕЛА ПО ОСКАРУ УАЙЛЬДУ
Гораздо труднее говорить о чем-нибудь, чем совершить то

же самое. В повседневной жизни это очевидно. Любой может
сделать историю; только великий человек может ее написать.

ВТОРОЙ ЗАКОН ИСКУШЕНИЯ ПО ОСКАРУ УАЙЛЬ-
ДУ

Единственный способ избавиться от искушения – это под-



 
 
 

даться ему.

КРИТЕРИЙ ДЕЕСПОСОБНОСТИ ПО ОСКАРУ
УАЙЛЬДУ

Если человек о чем-то здраво судит – это верный знак то-
го, что сам он в этой области недееспособен.

ЗАКОН БОЖЬЕЙ КАРЫ ПО ОСКАРУ УАЙЛЬДУ
Когда боги хотят наказать нас, они исполняют наши мо-

литвы.

ПРАВИЛО ИГРЫ ПО ОСКАРУ УАЙЛЬДУ
Когда на руках выигрышные карты, следует играть честно.

ЗАКОН ДЕЛ ПО ОСКАРУ УАЙЛЬДУ
Мои собственные дела надоедают мне до смерти. Я пред-

почитаю чужие.

ЗАКОН БРОСАНИЯ ПО ОСКАРУ УАЙЛЬДУ
Мы бросили бы многое, если бы не боялись, что другие

его подберут.

ЗАКОН МЫСЛИ ПО ОСКАРУ УАЙЛЬДУ
Мысль, которая не опасна, недостойна того, чтобы назы-

ваться мыслью.



 
 
 

ЗАКОН ОБСТОЯТЕЛЬСТВ ПО ОСКАРУ УАЙЛЬДУ
Обстоятельства – это те удары, которые наносит нам

жизнь. Одни из нас должны получать их с оголенными спи-
нами, другим разрешается не снимать одежды – вот и вся
разница.

ПРЕДМЕТ ФИЛОСОФИИ ПО ОСКАРУ УАЙЛЬДУ
Философия учит нас с невозмутимостью относиться к чу-

жим неудачам.

ЗАКОН ИСТИНЫ ПО ОСКАРУ УАЙЛЬДУ
Чистая и простая истина редко бывает чистой и никогда

простой.

СОВЕТ КЭТРИН УАЙТХОРН
Узнайте, что вам больше всего нравится делать, а затем

найдите кого-нибудь, кто будет вам платить за то, что вы это
делаете.

ЗАКОН ИГРЫ ПО УИЛСОНУ
Нельзя рассчитывать на джекпот, не бросив в игровой ав-

томат ни одной монеты.

БРИТВА УЛЬМАННА
В тех случаях, когда глупость служит достаточным объяс-

нением, прибегать к другим объяснениям нет нужды.



 
 
 

Следствие Хеллона:
Не следует усматривать злой умысел в том, что вполне

объяснимо глупостью.

ФУНДАМЕНТАЛЬНЫЙ ПРИНЦИП БЫТИЯ И СОЗНА-
НИЯ ПО УОЛЛЕСУ

Всё в состоянии полнейшего беспорядка.

ВЫВОД ПИТЕРА УСТИНОВА
Главное в жизни и «соль» оптимизма состоят в том, чтобы

быть достаточно глупым и верить, что лучшее еще впереди.

ЗАКОН БОБА УЭЛЛСА
Ваша истинная ценность полностью зависит от того, с чем

вас сравнивают.

ЗАКОН ИСКУШЕНИЯ ПО МЕЙ УЭСТ
Как правило, я избегаю искушений – за исключением тех

случаев, когда не могу им сопротивляться.

ПРАВИЛО ВЫБОРА ПО МЕЙ УЭСТ
Выбирая из двух зол, я всегда предпочитаю то, которого

еще не пробовала.

ПЕРВЫЙ ЗАКОН ПРОТИВОДЕЙСТВИЯ (ЗАКОН ФАД-
ДА)



 
 
 

Если толкнуть что-то достаточно сильно, оно опрокинет-
ся.

Неправильное толкование Теслаклом закона Фадда:
Оно входит… значит, оно должно выйти.

КРИТЕРИЙ ОБРЫВА ПРОЦЕССА РЕШЕНИЯ (АКСИ-
ОМА ФАЙФФА)

Процесс решения проблемы всегда обрывается на том
этапе, когда появляется возможность определить, кто имен-
но явился виновником возникновения проблемы.

ПРЕДУПРЕЖДЕНИЕ ЖЮЛЬЕНА ДЕ ФАЛКЕНАРЕ
Не давайте вашим мыслям оседать: они не всплывут боль-

ше.

ЗАКОН МНОГОВАРИАНТНОСТИ ЕДИНОГО ПО
ФАРБЕРУ

Все мы спускаемся по одной и той же дороге в разных на-
правлениях.

ЗАКОН СТАТИСТИЧЕСКОГО ВОЗДАЯНИЯ ПО
ФЕЛПСУ Если в течение какого-то периода времени дела
идут легко и просто, неожиданно грянет равный по длине
период затруднений и неприятностей.

ЗАКОН ТЩЕТНОСТИ ОЖИДАНИЙ (ЗАКОН ФЕТРИ-



 
 
 

ДЖА)
Важные события, которые обязательно должны произой-

ти, не происходят – особенно если их с нетерпением ожида-
ют.

СОВЕТ УИЛЬЯМА КЛОДА ФИЛДСА
Если сразу успеха не добились, пытайтесь снова и снова.

Затем оставьте эти попытки. Какой смысл глупо упорство-
вать?

ЗАКОНЫ ИНФОРМАЦИИ ПО ФИНЕЙГЛУ
1. Информация, которой вы располагаете, – не та, обла-

дать которой вы стремитесь.
2. Информация, обладать которой вы стремитесь, – не та,

которая вам нужна.
3. Информация, которая вам нужна, – не та, которую вам

могут предоставить.
4. Информация, которую вам могут предоставить, стоит

больше, чем вы готовы за нее заплатить.

ЗАКОН ФЛАПА
От всякого неодушевленного предмета, независимо от его

формы и состава, в любое время можно ожидать совершенно
непредвиденных действий, причина которых либо покрыта
полным мраком, либо абсолютно непостижима.



 
 
 

УКАЗАНИЕ Д. И. ФОНВИЗИНА
Не все ври, что знаешь.

ТРИ ГЛАВНЫХ ОБМАНА ЖИЗНИ ПО ФОРТИСУ
1. Деньги – это еще не всё.
2. Быть негром – просто замечательно.
3. Я только хотел чуть-чуть попробовать.

ЗАКОН ИДЕЙ ПО ФРАЙДУ
Живучесть и успех любой идеи обратно пропорциональ-

ны здравости и обоснованности этой идеи.

ЗАКОН НЕДОСТАТКОВ ПО БЕНДЖАМИНУ ФРАН-
КЛИНУ

Не обращайте внимания на мелкие недостатки; помните:
у вас имеются и крупные.

ПРАВИЛО БЛАЖЕНСТВА ПО ФРАНКЛИНУ
Блажен ничего не ожидающий: он не будет разочарован.

ЗАКОН МЕШКА ПО БЕНДЖАМИНУ ФРАНКЛИНУ
Пустому мешку трудно стоять прямо.

ПРАВИЛО АЛЕКСАНДРА ФРЕДРО
Очень глупые и очень умные безобидны; опасны лишь по-

луглупые и полуумные.



 
 
 

ЗАКОН ФРИМЕНА
Ничто не бывает настолько просто, что его невозможно

неверно истолковать.

ЗАКОН ЖЕЛАНИЙ ПО РОБЕРТУ ФРОСТУ
Мир полон желающих: некоторые желают работать,

остальные желают позволить им работать.

КЛАССИФИКАЦИЯ ЧЕЛОВЕЧЕСТВА ПО РОБЕРТУ
ФРОСТУ

Мир состоит наполовину из людей, которым есть что ска-
зать, но нет возможности высказаться, и наполовину из тех,
кому нечего сказать, но которые постоянно говорят.

НАСТАВЛЕНИЕ АЛЕКСАНДРА ФЮРСТЕНБЕРГА
Научись переживать успехи других.

ЗАКОН ЕДИНОМЫСЛИЯ ПО АЛЕКСАНДРУ ФЮР-
СТЕНБЕРГУ

Отсутствие мыслей не мешает быть единомышленниками.

ЗАКОН КРАСОТЫ ПО КИНУ ХАББАРДУ
Красота обманчива, но она ценное качество, если вы бед-

ны или не очень умны.



 
 
 

НАПУТСТВИЕ КИНА ХАББАРДА
Что бы там ни было, никогда не принимайте жизнь слиш-

ком всерьез: вам из нее живым все равно не выбраться.

ЗАКОН ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПО КИНУ ХАББАРДУ
Чтобы сделать что-нибудь, нужно не так уж много сил; вот

чтобы решить, что именно надо сделать, нужна действитель-
но огромная сила.

ЗАКОН ИДЕЙ ПО ЭЛБЕРТУ ГРИНУ ХАББАРДУ
Идея, которая не опасна, недостойна того, чтобы вообще

называться идеей.

ЗАКОН ГЛУПОСТИ ПО ЭЛБЕРТУ ГРИНУ ХАББАРДУ
Гений может быть ограниченным, но у глупости таких

недостатков нет.

ДЕЛОВОЕ ПРАВИЛО РОБЕРТА ХАЙНЛАЙНА
Всегда выслушайте экспертов. Они расскажут вам, что это

невыполнимо и почему невыполнимо. А затем сделайте это.

ПРЕДОСТЕРЕЖЕНИЕ РОБЕРТА ХАЙНЛАЙНА
Никогда не следует недооценивать силу человеческой глу-

пости.

ЗАКОН ИСКУШЕНИЯ ПО РОБЕРТУ ХАЙНЛАЙНУ



 
 
 

Поддайтесь искушению: оно может больше не повторить-
ся.

ПРАВИЛО ПРЕДПОЧТИТЕЛЬНОСТИ ПО РОБЕРТУ
ХАЙН-ЛАЙНУ

Возможно, что быть живым шакалом лучше, чем мертвым
львом, однако еще лучше быть живым львом. И как правило,
проще.

ЗАКОН ГЛУПОСТИ ПО РОБЕРТУ ХАЙНЛАЙНУ
…Глупость нельзя излечить деньгами, посредством обра-

зования или с помощью законов. Глупость не грех: ее жерт-
ва над ней не властна. Однако глупость – единственное уни-
версальное тяжкое преступление; приговор – только смерть,
обжалованию не подлежит и приводится в исполнение авто-
матически и беспощадно.

ПРАВИЛО ПРИНЯТИЯ РЕШЕНИЙ ПО РОБЕРТУ
ХАЙНЛАЙНУ

Избегайте принимать окончательные и бесповоротные ре-
шения, когда вы устали или голодны.

ЗАКОН ВЕТРЯНЫХ МЕЛЬНИЦ ПО РОБЕРТУ ХАЙН-
ЛАЙНУ

Сражение с ветряными мельницами повредит вам боль-
ше, чем ветряным мельницам.



 
 
 

ПРАВИЛО ХАЛГРЕНА
Если попали впросак, напускайте туману.

ПРЕДУПРЕЖДЕНИЕ ХАЛЛА
Никогда не дразните крокодила, пока не переплыли реку.

ЗАКОН АВТОРСТВА ПО ХАРДЕНУ
Как только вам в голову приходит какая-нибудь порази-

тельная идея, оказывается, что кто-то другой уже думал об
этом.

ЗАКОН БОЛЬШИНСТВА ПО ГОДФРИ ХАРОЛДУ
ХАРДИ

Интеллигентному человеку не стоит тратить время на то,
чтобы быть в большинстве. По самому определению, для
этого уже имеется достаточно людей.

ЗАКОН МНОЖЕСТВЕННОСТИ ПО ХАРДИНУ
Никогда не удается делать что-то одно.

ЗАКОН ПРОРОЧЕСТВ ПО Д. И. ХАРМСУ
Нет пророка без порока.

ЗАКОН СОМНЕНИЙ ПО Д. И. ХАРМСУ
Сомнение – это уже частица веры.



 
 
 

ЗАКОН ВНИМАНИЯ ПО ХАТЧИНСОНУ
Необходимости концентрированного внимания всегда со-

путствует непреодолимое желание отвлечься.

ПОПРАВКА АЛЕКСАНДРА ХЕЙГА
Это не ложь, это терминологическая неточность.

ЗАКОН СЛУХА ПО ГЕРДУ В. ХЕЙЗЕ
Чужие уши всегда слышат больше, чем свои.

КРИТЕРИЙ ЦЕННОСТИ ПРОБЛЕМЫ ПО ХЕЙНУ
Проблемы, стоящие того, чтобы решительно взяться за их

решение, доказывают свою ценность, энергично сопротив-
ляясь попыткам решить их.

ЗАКОН ОЖИДАНИЯ ПО ХЕЛРАНГУ
Подожди – и оно исчезнет само собой.
Расширение 1:
…сделав свое черное дело.
Расширение 2:
…а если оно вредное, то вернется.

ПРИНЦИП НЕВОЗМОЖНОСТИ ПО ХОЛДЕМАНУ
Втиснуть зубную пасту обратно в тюбик – невозможно.



 
 
 

ЗАКОН ПОБЕГА ПО ЭРИКУ ХОФФЕРУ
Сбежав, мы чувствуем себя свободными – даже если сбе-

жали со сковородки прямо в огонь.

ЗАКОН ПРЕДВИДЕНИЯ ПО В. М. ХОЧИНСКОМУ
Дурак видит выгоду, умный – ее последствия.

НАБЛЮДЕНИЕ В. М. ХОЧИНСКОГО
Карман желаний всегда туго набит.

ЗАКОН ОБИД ПО В. М. ХОЧИНСКОМУ
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