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Аннотация
Пособие дает системное представление об основах

организации предпринимательской деятельности. В
нем освещены основные разделы предпринимательства.
Последовательно рассматриваются сущность и методы
предпринимательской деятельности, предпринимательская
среда, типы предпринимательских структур, порядок их
регистрации и лицензирования. Даются представления о
предпринимательской тайне и предпринимательском риске,
раскрываются методы отбора и принятия предпринимательских
решений, а также этика и личные качества участников
предпринимательской деятельности. Книга написана в
соответствии с программой этой дисциплины по экономическим
специальностям. Предназначено для бизнесменов, студентов,
аспирантов и преподавателей экономических вузов, слушателей
школ бизнеса, экономистов, менеджеров (управленцев) и



 
 
 

всех заинтересованных лиц. Автор книги, Шевчук Денис
Александрович, имеет опыт преподавания различных дисциплин
в ведущих ВУЗах Москвы (экономические, юридические,
технические, гуманитарные), два высших образования
(экономическое и юридическое), более 30 публикаций (статьи и
книги), Член Союза Юристов Москвы, Член Союза Журналистов
России, Член Союза Журналистов Москвы, Стипендиат
Правительства РФ, опыт работы в банках, коммерческих
и государственных структурах (в т.  ч. на руководящих
должностях), Заместитель генерального директора, Вице-
президент «Кредитный брокер INTERFINANCE» (ИПОТЕКА *
КРЕДИТОВАНИЕ БИЗНЕСА, www.deniscredit.ru).
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Денис Александрович
Шевчук

Организация
предпринимательской

деятельности
 

ВВЕДЕНИЕ
 

Учебное пособие «Организация предпринимательской
деятельности» представляет собой систематизацию норма-
тивно-правовых, экономических и организационных знаний
по вопросам становления, организации и ведения предпри-
нимательской деятельности в условиях российской экономи-
ки.

В работе в относительно краткой форме раскрывает-
ся механизм предпринимательства с учетом теоретиче-
ских исследований в данной области экономической науки,
применения гражданского законодательства и нормотвор-
чества, регламентирующих организацию предприниматель-
ской деятельности, раскрывается сущность основных подси-
стем предпринимательства. Ключевыми вопросами являют-



 
 
 

ся рассмотрение процесса создания собственного дела в раз-
личных организационно-правовых формах, связи предпри-
нимателя с субъектами внешней и внутренней предприни-
мательской среды.

Исследование и понимание современной модели пред-
принимательства поможет экономистам-менеджерам пра-
вильно ориентироваться в современной экономической сре-
де, принимать оптимальные экономические решения, адек-
ватные целям деятельности субъектов предприниматель-
ства.

С уважением,
Шевчук Денис
www.deniscredit.ru



 
 
 

 
Глава 1. Сущность

предпринимательства и его виды
 

Менеджер – наемный управленец, начальник!
Если у вас нет ни одного подчиненного – вы не

менеджер,
а максимум специалист!

Денис Шевчук

 
1.1. Сущность предпринимательства и
предпринимательской деятельности

 
Самой историей доказано: предпринимательство было и

будет основным компонентом экономической системы того
общества, которое называет себя цивилизованным. Поэтому
переход к рыночным отношениям ставит перед нашим об-
ществом множество сложных задач, среди которых важное
место занимает развитие предпринимательства.

Следует отметить, что в посткоммунистической России
предпринимательство было развито слабо. Отсутствие соб-
ственного практического опыта предпринимательства за-
ставляет заимствовать западный. Но попытки слепо копи-
ровать Запад во всем, что необходимо для развития рынка,
не приведут к положительному результату. Необходимо при-



 
 
 

способление, адаптация известных рыночных структур и ин-
ститутов к своеобразным российским условиям. Скорее все-
го, следует ожидать, что период, на протяжении которого но-
вое поколение российских предпринимателей методом проб
и ошибок будет осваивать практическую философию бизне-
са, окажется длительным. Пройдет немало времени, прежде
чем можно будет говорить о сложившейся культуре предпри-
нимательства, о предпринимательской этике, отвергающей
любые пути нечестного извлечения прибыли.

Экономический строй, базировавшийся на безграничном
господстве государственной собственности, не смог обеспе-
чить условий для творчества и инициативы, без которых
невозможно широкое распространение нововведений. Сле-
дует признать, что непременным условием развития пред-
принимательства является частная собственность.

Приватизация призвана возродить частную собствен-
ность как основу предпринимательства. Она также долж-
на возродить конкуренцию, предоставить свободу действия
предпринимателям и руководителям – менеджерам пред-
приятий различных форм собственности (Шевчук Д.А. Свой
бизнес: создание собственной фирмы).

Для развития предпринимательства нужны и другие усло-
вия. Они включают в себя стабильность государственной
экономической и социальной политики, льготный налого-
вый режим, развитую инфраструктуру поддержки предпри-
нимательства, существование эффективной системы защи-



 
 
 

ты интеллектуальной собственности, формирование гиб-
ких рыночных механизмов повышения деловой активности
предпринимателей. Предприниматели должны иметь воз-
можность свободного выхода на внешний рынок. Следует со-
здать доступную для предпринимателей кредитную систему,
предоставить возможность приобретать необходимые сред-
ства производства, сырье и комплектующие изделия.

Под предпринимательством, или предпринимательской
деятельностью, понимают инициативную самостоятельную
деятельность граждан и их объединений, осуществляемую
на свой риск и под свою имущественную ответственность,
направленную на получение прибыли (Шевчук Д.А. Начни
свой бизнес: самоучитель).

За словом «предпринимательство» стоит «дело», пред-
приятие, производство продукта (полезной вещи) или услу-
ги (невещественного продукта). Часто предприниматель-
скую деятельность называют бизнесом.

Развитие предпринимательства играет незаменимую роль
в достижении экономического успеха, высоких темпов ро-
ста промышленного производства. Оно является основой
инновационного, продуктивного характера экономики. Чем
больше хозяйствующих субъектов имеют возможность про-
явить свою инициативу и творческие способности, тем мень-
ше разрыв между потенциальными и фактическими резуль-
татами развития. Освоение инновационного экономическо-
го роста невозможно в условиях искусственного ограниче-



 
 
 

ния созидательной творческой стихии, свободы хозяйствен-
ной инициативы, необходимой для этого мобильности всех
производственных ресурсов. Предпринимательство обеспе-
чивает освоение новых перспективных производств, способ-
ствует «вымыванию» устаревших.

Оно способствует развитию конкуренции и «маркетиза-
ции», а также увеличению «открытости» национальной эко-
номики, развитию ввоза и вывоза капитала.

Предпринимательство создает механизмы координации,
выработки стратегии развития через рынок и конкуренцию,
связи между хозяйствующими субъектами (Шевчук Д.А.
Правовое обеспечение предпринимательства).

Таким образом, предпринимательство как субъект хозяй-
ствования и особый творческий тип экономического пове-
дения составляет неотъемлемое свойство всех факторов до-
стижения экономического успеха.

Важнейшим признаком предпринимательства является
самостоятельность и независимость хозяйствующих субъ-
ектов. В основе их поведения лежат внутренние побужде-
ния. Каждый человек, становясь предпринимателем, само-
стоятельно решает все вопросы деятельности своего пред-
приятия исходя из экономической выгоды и рыночной конъ-
юнктуры.

В тесном единстве с самостоятельностью находится прин-
цип личной экономической заинтересованности и ответ-
ственности. Собственная выгода является движущим фак-



 
 
 

тором предпринимательской деятельности, но хозяйствую-
щий субъект, преследуя свои собственные интересы, рабо-
тает на общественные. Например, Г. Форд занялся произ-
водством автомобилей вовсе не из благотворительных по-
буждений. Он преследовал личную выгоду, но, удовлетворяя
свои интересы, создал целую автомобильную империю, ко-
торая наводнила машинами весь мир. В современных усло-
виях личный интерес предпринимателя все более переплета-
ется с коллективным интересом фирмы или компании (Шев-
чук Д.А. Создание собственной фирмы: Профессиональный
подход. – М.: ГроссМедиа: РОСБУХ, 2007).

Обладая самостоятельностью, предприниматель берет на
себя личную ответственность за результаты деятельности.
Заинтересованность в сочетании с ответственностью застав-
ляет предпринимателя работать в жестком режиме.

Предпринимательство немыслимо без новаторства,
творческого поиска. Эффективно работать может только
тот, кто обеспечивает высокое качество и постоянно обнов-
ляет продукцию. Способность к принятию нестандартных
решений, творческий подход к оценке ситуации всегда вы-
соко ценились в деловом мире. Искать клиента, деньги, ва-
люту, материалы, транспорт, помещения, контракты, связи,
нужных людей, документы, обходные пути – неизбежный
удел предпринимателя. Поэтому он вечно спешит и ему ни-
когда не хватает времени, он редко различает рабочие и вы-
ходные дни, рано встает и поздно ложится спать, пытается



 
 
 

делать несколько дел одновременно. Спокойная, тихая раз-
меренная жизнь не ассоциируется с обликом предпринима-
теля.

Характерным признаком предпринимательских экономи-
ческих отношений является хозяйственный риск. Риск по-
стоянно сопутствует бизнесу. Риск формирует особый спо-
соб мышления и поведения, психологию предпринимателя.
Условия существования требуют от него высокой делови-
тости и динамизма, духа соперничества. Взлеты и падения
неизбежны на этом пути. По оценке специалистов, из ста
проходящих проверку новых идей реальное применение на-
ходят не более двух. По словам Джеймса Бэрка из компании
«ДЦ», одно из правил его фирмы гласит: «Вы должны быть
готовы к неудаче». Право на ошибку обязывает осуществить
все возможное для предупреждения неоправданного риска.

Не всякий мелкий бизнес является предприниматель-
ским. Чтобы быть предпринимательским, предприятие
должно обладать особыми свойствами вдобавок к тому, что
оно небольшое и новое. Предпринимателя характеризует то,
что он пытается создать что-то новое и отличное от уже име-
ющегося, изменяет и преобразует ценностные установки.

Еще один характерный признак предпринимательства за-
ключен в его принадлежности к относительно кратковремен-
ным, тактическим способам действия. Предприниматель-
ство в узком смысле слова не относится непосредственно
к экономической стратегии, рассчитанной на долговремен-



 
 
 

ный период. Однако и в стратегических проектах могут при-
сутствовать предпринимательские идеи и отдельные очаги
предпринимательства. Так, к примеру, если долговремен-
ный проект ставит своей основной целью получение прибы-
ли, сопряжен с риском и ответственностью, основан не на
тривиальных идеях, его правомерно считать предпринима-
тельским. Однако в большинстве случаев предприниматель-
ские действия вписываются в относительно кратковремен-
ные сделки.

Предпринимательская деятельность представляет собой
совокупность последовательно или параллельно осуществ-
ляемых сделок, каждая из которых ограничена сравнитель-
но непродолжительным, четко очерченным временным ин-
тервалом. Сделка – основной кирпич, из которого строится
предпринимательское здание.

При этом под сделкой понимается основанное на пись-
менном договоре или устном соглашении взаимодействие
двух или нескольких хозяйствующих субъектов в интересах
получения взаимной выгоды. Гражданский кодекс Россий-
ской Федерации, принятый Государственной Думой 21 ок-
тября 1994 г. и одобренный Советом Федерации, определя-
ет сделку следующим образом: «Сделками признаются дей-
ствия граждан и юридических лиц, направленные на уста-
новление, изменение или прекращение гражданских прав и
обязанностей».

Определение предпринимательства будет выглядеть



 
 
 

неполным, если не обрисовать образ главного действующего
лица – самого предпринимателя.

Предпринимателем, или субъектом предприниматель-
ства, согласно принятому законодательству может быть
гражданин страны, признанный дееспособным в установлен-
ном законом порядке (не ограниченный в дееспособности).

Граждане иностранных государств и лица без гражданства
могут выступать в качестве предпринимателей в пределах
правомочий, установленных законодательством.

Наряду с индивидуальным и частным допускается коллек-
тивное предпринимательство. В роли коллективных пред-
принимателей (партнеров) выступают объединения граждан,
использующие как собственное, так и приобретенное на за-
конном основании имущество. Официальный статус пред-
принимателя приобретается посредством его государствен-
ной регистрации либо как участника индивидуального пред-
принимательства (без применения наемного труда), либо
как предприятия (с допустимым привлечением наемного
труда в рамках, определяемых законом). Предприниматель
может выступать при этом и как физическое, и как юриди-
ческое лицо.

Законодательство о предпринимательстве предусматри-
вает возможность осуществления предпринимательской де-
ятельности с использованием средств производства, имуще-
ства, ценностей как самим их собственником, так и другим
субъектом, управляющим его имуществом на праве хозяй-



 
 
 

ственного ведения, предоставленном собственником.
Обобщая изложенное выше, можно выделить необходи-

мые (базовые) и возможные (вторичные) свойства предпри-
нимательства. К необходимым (базовым) следует отнести
организационно-хозяйственное новаторство и экономиче-
скую свободу. Другие характеристики (риск, принятие реше-
ний, владение ресурсами, лидерство и т. д.) являются воз-
можными (вторичными) свойствами предпринимательства.

Развитие предпринимательства тесно связано со средой,
которая предполагает определенную экономическую, соци-
ально-культурную, технологическую, организационно-тех-
ническую и физическую или географическую обстановку.

Экономическая ситуация  обусловливает наличие плате-
жеспособного спроса, возможности покупки тех или иных
видов товаров. Она включает также рынок труда, наличие
свободных рабочих мест, избыток или недостаток рабочей
силы. Сюда относятся также наличие и доступность денеж-
ных средств.

На экономическую обстановку оказывает влияние по-
литическая ситуация . В определенной степени способы
управления экономикой есть результат политических целей
и задач находящегося у власти правительства.

Предпринимательство действует и развивается в рамках
соответствующей правовой среды. Система постановлений и
законов по налогообложению оказывает существенное вли-
яние на развитие бизнеса.



 
 
 

Технологическая среда  отражает уровень научно-техниче-
ского развития, который воздействует на предприниматель-
ство через автоматизацию производства, совершенствова-
ние технологических процессов, химизацию.

Организационно-техническая среда  характеризуется на-
личием инфраструктуры бизнеса (банки, юридические,
бухгалтерские, аудиторские фирмы, рекламные агентства,
транспортные, страховые компании и т. д.). Физическая или
географическая среда  включает комплекс природных усло-
вий, которые оказывают влияние на размещение предприя-
тий.

Макросреда–  экономические, правовые, политические,
социально-культурные, технологические, физические (или
географические) условия деятельности создают предпосыл-
ки для развития предпринимательства.



 
 
 

 
1.2. Виды предпринимательской

деятельности
 

Чтение книг – престижно, современно,
выгодно.

Знания – тоже капитал, который всегда с
тобой.

Шевчук Денис

Все многообразие предпринимательской деятельности
может быть классифицировано по различным призна-
кам: виду деятельности, формам собственности, количеству
собственников, организационно-правовым и организацион-
но-экономическим формам, степени использования наемно-
го труда и прочим.

По виду или назначению предпринимательскую деятель-
ность можно подразделить на производственную, коммерче-
скую, финансовую, консультативную, инженерное предпри-
нимательство и др.

Будучи относительно самостоятельными видами пред-
принимательской деятельности, указанные ее формы взаим-
но пронизывают и дополняют друг друга, так что один из
видов может содержаться в другом. Наиболее общим и важ-
ным является производственный вид предпринимательства,
за ним следует коммерческий и замыкает цепь финансовый



 
 
 

вид.
К производственной предпринимательской деятельности

относится деятельность, в условиях которой предпринима-
тель непосредственным образом осуществляет производство
продукции, товаров, работ, услуг, информации, духовных
ценностей, подлежащих последующей реализации потреби-
телям (покупателям). При этом функция производства явля-
ется для предпринимателя основной, определяющей, тогда
как другие сопровождающие производство функции, такие
как сбыт продукции, играют вторичную роль, служат допол-
нением основной.

Рассмотрим типовую схему производственного предпри-
нимательства, позволяющую получить представление о
нем.

Предприниматель вначале избирает вид производствен-
ной деятельности, т. е. намечает, какие именно товары, ра-
боты, услуги он намерен производить.

Затем он вступает в контакт с потенциальными потреби-
телями, покупателями товаров либо представляющими их
интересы закупочными, торговыми организациями в целях
выявления потребности в товаре и спроса на него. Иначе
говоря, предпринимательство включает маркетинговую дея-
тельность.

Эта первая фаза сделки получает юридическое оформле-
ние в виде договора между предпринимателем и будущим
покупателем товара, хотя заключение подобного контракта



 
 
 

не всегда имеет место. В ряде случаев предприниматель на-
чинает осуществление сделки в одностороннем порядке, не
имея формального договора с другой стороной, выступаю-
щей затем в роли покупателя и потребителя товара. Пред-
принимательский риск в этом случае существенно повыша-
ется.

Для осуществления производства предприниматель дол-
жен иметь в своем распоряжении (либо приобрести) фак-
торы производства, к которым относятся: рабочая сила,
производственные фонды, материалы, информация. Частич-
но факторы производства могут изначально принадлежать
предпринимателю, например, собственная рабочая сила, за-
ранее накопленные производственные ресурсы в виде ору-
дий труда, материалов, информации. Недостающие факто-
ры производства предприниматель вынужден приобретать
до начала или в самом процессе осуществления предприни-
мательской деятельности.

В стандартном случае предприниматель приобретает от-
сутствующие у него факторы производства путем найма ра-
бочей силы, покупки производственных фондов, материа-
лов, информации за деньги. Однако не исключаются, а в
условиях наличествующих в нашей стране тотального де-
фицита и глубокой инфляции все чаще встречаются случаи
приобретения предпринимателями факторов производства
не за денежную, а за натуральную плату. В подобных услови-
ях производственная предпринимательская сделка пронизы-



 
 
 

вается побочными сопутствующими бартерными сделками.
Наряду с упомянутыми выше факторами производства

предпринимателю для осуществления намеченной им дея-
тельности могут понадобиться работы и услуги (строитель-
ные работы, транспортные, информационные и интеллекту-
альные услуги), которые он не способен выполнить своими
силами и потому вынужден привлекать сторонние организа-
ции и лица. Естественно, что такие услуги потребуют денеж-
ной оплаты со стороны предпринимателя или иных форм их
компенсации.

Оказывающие услуги предпринимателю сторонние орга-
низации и лица становятся в ряде случаев посредниками
между предпринимателем и потребителем и тем самым аген-
тами посреднического предпринимательства, сопутствую-
щего сделке.

Как видно из изложенного, осуществление предпринима-
тельской сделки неизбежным образом связано с денежными
затратами (Дз), которые можно определить следующим об-
разом:

 
Дз = Др + Дм + Дс + Ди + Ду,

 
где Др – денежные средства, необходимые для оплаты на-

емных работников;
Дм – денежная оплата стоимости приобретаемых матери-



 
 
 

алов, сырья, энергии, полуфабрикатов;
Дс – денежные фонды, связанные с использованием ос-

новных фондов, средств труда, сооружений, помещений;
Ди – денежная оплата приобретаемой предпринимателем

информации;
Ду – оплата услуг сторонних организаций и лиц.
Косвенным участникам производственно-предпринима-

тельской деятельности являются государственные, местные
финансовые opганы, налоговая инспекция. Они выполняют
практически чисто фискальную функцию, изымая у пред-
принимателя налоги, обязательные платежи, отчисления, а
иногда и пошлину, штрафы в общей сумме. Однако в отдель-
ных случаях в порядке содействия предпринимательству ор-
ганы государственной власти могут предоставлять предпри-
нимателям денежные субсидии, а также некоторые виды
производственных ресурсов за определенную плату или бес-
платно.

Чтение – вот лучшее учение! Книгу ничто не
заменит.

Результатом производственно-предпринимательской ак-
ции и соответствующей ей сделки является реализация по-
купателю, потребителю определенного объема произведен-
ных производителем товаров с получением за них денежной
выручки.

Обмен товара на деньги представляет собой торговую,



 
 
 

товарно-денежную, коммерческую процедуру. Это относи-
тельно самостоятельная сбытовая сделка, неизбежно сопро-
вождающая производственное предпринимательство (за ис-
ключением редких случаев, когда сам предприниматель пол-
ностью потребляет производимый товар).

Финансовый (денежный) итог производственного пред-
принимательства характеризуется в первую очередь прибы-
лью, которую получает предприниматель в результате совер-
шения, проведения сделки.

Коммерческое предпринимательство отличается прежде
всего тем, что определяющую роль в нем играют товар-
но-денежные, товарно-обменные операции. Суть этого вида
предпринимательства составляют операции и сделки по куп-
ле-продаже, т. е. перепродаже товаров и услуг.

Общая схема коммерческо-предпринимательской дея-
тельности во многом аналогична изложенной выше схеме
производственно-предпринимательской деятельности. От-
личие состоит в том, что в коммерческом предпринима-
тельстве нет необходимости обеспечения производственны-
ми ресурсами, связанными с выпуском продукции; приоб-
ретаемые предпринимателем материальные ресурсы покупа-
ются им в виде готового товара, который затем реализует-
ся потребителю. Так что из схемы выпадает блок производ-
ства, который заменяется блоком получения товара. Что же
касается отношений предпринимателя с покупателем, то они
сохраняют общий характер и для производственной, и для



 
 
 

коммерческой деятельности, и в том и в другом случае пред-
принимателю надо сбыть свой товар.

Понятно, что в условиях коммерческого предпринима-
тельства привлекаемые предпринимателем рабочая сила и
средства производства имеют специфический характер, по-
скольку предназначены для осуществления торговых и непо-
средственно связанных с ними операций.

Обрисуем в общих чертах содержание и этапы осуществ-
ления коммерческой сделки на примере купли-продажи
определенного товара.

Прежде всего следует выбрать вид товара (услуги) для
осуществления коммерции. Естественно, что при этом учи-
тываются два основных требования:

• реализационная цена товара должна быть ощутимо вы-
ше покупной цены;

• должен быть достаточный спрос на данный вид товара,
чтобы реализовать его в намечаемом масштабе сделки.

Таким образом, коммерческой сделке предшествует мар-
кетинговый анализ рынка, в результате которого прогнози-
руется объем закупки и продажи товара, цена покупки и це-
на реализации товара. Если предварительный анализ и про-
гноз свидетельствуют в пользу коммерческой сделки, пред-
приниматель прорабатывает бизнес-план предприниматель-
ской деятельности, включающий программу действий по
осуществлению сделки, расчет затрат и результатов.

В соответствии с общей схемой коммерческо-предприни-



 
 
 

мательской деятельности программа коммерческой сделки
включает:

•  наем работников для выполнения операций закупки,
транспортирования, продажи товара, проведения реклам-
ной кампании, оформления необходимых документов, осу-
ществления других торгово-посреднических услуг;

• приобретение, закупку товара для последующей прода-
жи;

• наем помещений, складов, баз, торговых точек, необхо-
димых для хранения и реализации товара;

• получение и оплату услуг сторонних организаций и лиц,
не участвующих непосредственным образом в коммерче-
ской сделке, но представляющих свои платные услуги для ее
осуществления и выполняющих посреднические функции;

• привлечение денежных средств в кредит для финанси-
рования сделки и последующий возврат кредита с процен-
тами;

•  получение или приобретение необходимой информа-
ции, требуемой для расчета, планирования, оформления, ре-
гулирования сделки;

• реализацию товаров покупателю и получение выручки;
• регистрацию сделки, выплату налогов и платежей госу-

дарственным и местным финансовым органам.
Основные мероприятия коммерческой программы необ-

ходимо увязывать между собой по срокам, установив послед-
ние в соответствии с логикой и технологией сделки и преду-



 
 
 

смотрев возможность последовательно-параллельного про-
ведения операций. Желательно довести эту часть подготов-
ки коммерческой сделки до составления общего бизнес-пла-
на и укрупненного координационного плана действия. Для
крупных и продолжительных сделок формирование коорди-
национного плана в виде плана-графика работ с привязкой
их к срокам и исполнителям практически неизбежно. Для
небольших, непродолжительных сделок схема выполнения и
координации действий должна существовать, по крайней ме-
ре мысленно, в голове предпринимателя.

Как считает Заместитель генерального директора «Кре-
дитный брокер INTERFINANCE» (ИПОТЕКА * КРЕДИ-
ТОВАНИЕ БИЗНЕСА) Шевчук Денис (www.denisсredit.ru),
кроме программы мер и действий по выполнению коммерче-
ской сделки, разработка бизнес-плана должна включать со-
ставление сметы расхода (затрат) по всем указанным выше
видам расходуемых ресурсов и сопоставление затрат и ре-
зультатов в денежной форме как по этапам проведения сдел-
ки, так и по сделке в целом. Предприниматель обязан во из-
бежание неудачного исхода сделки провести хотя бы укруп-
ненные балансовые оценочные расчеты, на основании кото-
рых он может получить представление о соотношении между
затратами на приобретение и реализацию товара и выручкой
от реализации в определенные временные периоды (Шевчук
Д.А. Бизнес-поанирование: как составить бизнес-план (для
кредита, инвесторов и других целей)).



 
 
 

Особый объект коммерческого предпринимательства
представляют экспортно-импортные сделки. Однако основ-
ные высказанные положения относятся и к сделкам экспорт-
но-импортного характера, в ходе которых товар закупается
в одной стране, а продается в другой. При распространении
изложенной выше схемы коммерческого предприниматель-
ства на международные сделки необходимо видоизменить
схему следующим образом:

• исчислять издержки, расходы, выручку в валюте соот-
ветствующей страны с последующим их сведением при ис-
числении прибыли в единую валюту, используя валютные ко-
эффициенты или валютный курс;

• исчислять расходы на закупку товара и выручку от его
продажи в ценах соответствующей страны;

• учитывать налоги на экспорт и импорт, на продажу, ва-
лютные отчисления, пошлины за провоз товара через грани-
цу;

•  учитывать дополнительные издержки на транспорт и
специальные виды услуг;

• принимать во внимание ограниченные возможности об-
мена рублей на валюту, ввоза и вывоза валюты, действующие
в стране ограничения на ввоз и вывоз определенных товаров,
необходимость вести расчеты за товары и услуги в опреде-
ленной валюте.

К числу особых видов коммерческого предприниматель-
ства относится финансовое (финансово-кредитное), где объ-



 
 
 

ектом купли-продажи является весьма специфический товар
– деньги, валюта, ценные бумаги. В условиях данного вида
предпринимательства деньги, ценные бумаги служат основ-
ным объектом товарно-денежных отношений, превращая их
в денежно-денежные, валютно-денежные. По сути, мы име-
ем дело с продажей одних денег за другие в прямой или кос-
венной форме (Шевчук Д.А. Деньги кредит банки: конспект
лекций).

Как и в прочих видах коммерческой деятельности, сдел-
ке должны предшествовать анализ рынка ценных бумаг и
маркетинговая деятельность, связанная с поиском, выявле-
нием и привлечением потенциальных покупателей денег, ва-
люты, ценных бумаг, т. е. будущей клиентуры. Со временем
такую деятельность будут проводить фондовые биржи, ко-
торые станут, возможно, основными очагами финансового
предпринимательства (Шевчук Д.А. Как играть на россий-
ских биржах).

Одновременно с выявлением потенциального покупателя
денег, валюты, ценных бумаг финансовый предприниматель
устанавливает источник их получения. Первичным облада-
телем «финансового товара» может быть сам предпринима-
тель, если им заранее накоплены деньги, валюта, ценные бу-
маги. В этом сравнительно редком для наших условий случае
предприниматель выступает в роли продавца ценных бумаг
или ростовщика, предоставляющего ценные бумаги (день-
ги, валюту и др.) потребителю взаймы за определенную пла-



 
 
 

ту или под определенный процент (Шевчук Д.А. Источники
финансирования бизнеса).

Предприниматель может выступать в роли производителя
ценных бумаг, когда он официально в юридически оформ-
ленном порядке «выпускает», а точнее, осуществляет эмис-
сию таких ценных бумаг, как собственные акции, облигации,
кредитные билеты, коммерческие ценные бумаги (денежные
обязательства, векселя). Эти ценные бумаги предпринима-
тель продает, размещает при определенных условиях и обя-
зательствах в качестве «финансового товара», в чем и за-
ключена суть его предпринимательской деятельности. По-
добная форма финансового предпринимательства пригодна
в основном для предпринимателей предприятий, а не от-
дельных граждан. В будущем она может получить широкое
распространение и в нашей стране, где сейчас эта форма еще
только прививается и скована действующими правилами и
нормами.

Не видно – ликвидны акции или не ликвидны
Шевчук Денис

Более типичный вид финансовой сделки состоит в том,
что предприниматель сам выступает в роли первичного по-
купателя. Покупая деньги, валюту, ценные бумаги, а затем,
продавая их другому покупателю по более высокой цене,
предприниматель получает выгоду (доход, прибыль).

Если у предпринимателя нет наличных денег для покуп-
ки ценных бумаг, он либо осуществляет покупку в кредит,



 
 
 

либо обращается к банкирам – обладателям свободных кре-
дитных денежных ресурсов, чтобы получить у них взаймы (в
кредит) сумму недостающих ему денежных средств для по-
купки ценных бумаг. В дальнейшем предпринимателю при-
дется вернуть долг в сумме, превышающей кредит на вели-
чину кредитного процента. Так что, по существу, между фи-
нансовым предпринимателем и обладателем свободных кре-
дитных денежных ресурсов возникает дополнительная отно-
сительно самостоятельная финансовая сделка.

Финансовое предпринимательство требует получения ин-
формации из ряда источников. Это сведения о потенциаль-
ных покупателях денег, валюты, ценных бумаг, о курсах ва-
люты, о кредитном проценте, об условиях осуществления
финансово-кредитных операций и порядке их оформления,
об источниках ресурсов, необходимых предпринимателю.
Если такая информация у самого предпринимателя отсут-
ствует, он вынужден получать ее из внешнего источника и
платить за это денежное вознаграждение.

В случае, когда у финансового предпринимателя нет соб-
ственных служебных помещений, конторского оборудова-
ния, средств вычислительной и организационной техники,
необходимых для проведения и оформления финансовых
сделок, ему приходится арендовать их на определенный пе-
риод и платить за это арендную плату.

В ходе финансового предпринимательства приходится
прибегать к услугам сторонних организаций и лиц-посред-



 
 
 

ников, которые зачастую сами являются предпринимателя-
ми, осуществляющими посредническую деятельность. Речь
идет о получении транспортных, аудиторских, юридических
услуг, без которых не происходит практически ни одна фи-
нансовая сделка. В условиях, когда сам предприниматель
не обладает собственными внутренними возможностями об-
служивания сделки или ему просто выгоднее прибегнуть к
внешней помощи, он приобретает услуги.

Подобно другим видам предпринимательства, финансо-
вые сделки обычно нуждаются как в привлечении ряда кате-
горий наемных работников со стороны, так и в найме посто-
янных служащих. В качестве таких работников выступают
юристы, экономисты, бухгалтеры, брокеры, дилеры, макле-
ры, рассыльные, работники рекламы. Они и становятся ли-
бо наемными служащими, либо сторонними лицами, оказы-
вающими предпринимателю услугу за определенную плату.
Если финансовый предприниматель создает свою организа-
цию, становится официальным юридическим лицом и вклю-
чает указанных выше работников в свой штат, то они мо-
гут стать участниками предпринимательской деятельности –
агентами коллективного предпринимательства.

Основная, завершающая часть финансовой сделки – про-
дажа денег, валюты, ценных бумаг покупателю в лице конеч-
ного потребителя либо другого предпринимателя, занимаю-
щегося перепродажей (дальнейшей продажей). В итоге пред-
приниматель получает денежную выручку, которая должна



 
 
 

быть достаточной для покрытия всех расходов и получения
прибыли.

В простейшей финансово-кредитной сделке, когда пред-
приниматель предоставляет потребителю свои деньги, ва-
люту, ценные бумаги в долг, в кредит, договором, соглаше-
нием о сделке предусматривается, что возвращаемая через
определенный срок сумма будет больше предоставляемой на
определенный процент.

Как и любой вид предпринимательской деятельности,
финансовое предпринимательство облагается налогами, и
предприниматель обязан отчислять определенную долю
прибыли (дохода) в государственный и местный бюджеты в
виде денежных отчислений и налоговых платежей (Шевчук
Д.А. Бюджетирование: самоучитель).

Таким образом, финансовая сделка во многом повторяет
производственную и коммерческую, особенность ее – в то-
варе. Мы рассмотрели общие схемы различных видов пред-
принимательской деятельности, не вдаваясь в подробности
и нюансы, которые трудно предвидеть.



 
 
 

 
1.3. Индивидуальное

предпринимательство
 

Индивидуальным предпринимателем является физи-
ческое лицо (гражданин), которое лично ведет дело от сво-
его имени, на свой счет и свой риск, самостоятельно прини-
мает хозяйственные решения. Индивидуальный предприни-
матель несет личную полную ответственность за результаты
своей деятельности. Это означает, что в случае образования
долга предприниматель расплачивается всем своим имуще-
ством. При этом предприниматель трудится сам, не привле-
кая дополнительную рабочую силу. Такое предприниматель-
ство классифицируется как индивидуальная трудовая дея-
тельность и регистрируется в местных органах власти, осу-
ществляется на основе патента, а предприниматель уплачи-
вает налоги как физическое лицо.

Индивидуальный предприниматель может использовать в
предпринимательской деятельности собственное имущество
и по договору имущество других лиц. Он может взять деньги
взаймы, получить кредит у банков, других организаций или
частных лиц.

Индивидуальный предприниматель самостоятельно рас-
пределяет прибыль от своей деятельности, оставшуюся по-
сле уплаты налогов.

В случае смерти предпринимателя его права и обязанно-



 
 
 

сти переходят к его наследникам-правопреемникам.
Индивидуальная предпринимательская деятельность пре-

кращается по решению самого предпринимателя или суда.
Суд вправе прекратить индивидуальную деятельность в слу-
чае признания предпринимателя банкротом или нарушите-
лем действующего законодательства. С момента вынесения
такого решения утрачивает силу его регистрация в качестве
индивидуального предпринимателя.

Индивидуальное предпринимательство основано на част-
ной собственности и чаще всего носит характер малого биз-
неса. В этом качестве индивидуальное предпринимательство
способствует демонополизации экономики, усиливает кон-
курентные начала. Оно делает экономику более гибкой, спо-
собной к быстрой саморегуляции без госбюджетных инъек-
ций.
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