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Аннотация
В книге вы найдёте ответы опытного психолога на многие

важные вопросы воспитания и обучения детей: чем отличается
мотив от стимула и как их использовать в воспитании; как
воспитывать самостоятельность в детях;что такое эмпатия, как
с её помощью можно понять своего ребёнка без единого
слова; как устанавливать правила для детей; в  чём проблема
с существующей системой оценивания, и как родителям к
ней относиться.Отдельный раздел посвящён внутренней кухне
школы, из которого читатели узнают: что такое социализация и
помогает ли школа в социализации детей; что стоит и что не стоит
ожидать от школьных психологов; как школы относятся к частной
жизни учеников и их семей; как проводится государственная
итоговая аттестация; что такое светская школа и как она связана
с хиджабом.Эта книга победитель конкурса нон-фикшн «Это
факт» (сезон 2022) в номинации "Родителям".
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Введение
 

Книга является сборником статей, опубликованных в ве-
дущих изданиях: журнале «Школьный психолог», «Психо-
логической газете», «Учительской газете».

Эта книга победитель конкурса нон-фикшн «Это
факт» (сезон 2022) в номинации "Родителям".

https://www.litres.ru/kollekcii-knig/pobediteli-konkursa-non-fikshn-eto-fakt-sezon-2022/?lfrom=149650426


 
 
 

 
Раздел 1. Родители

 
 

Родители-герои
 

Базовая защита детей и здравый смысл уже подвиг
На самом деле, родители, о которых пойдёт речь в этой

статье, ничего выдающегося не cделали. Напротив, они вы-
полняли базовые родительские обязанности самыми про-
стыми методами. Звание героев я им присваиваю не за их
заслуги. Звание героев они получили за то, что многие дру-
гие родители не выполняют своих главных функций. На фо-
не большинства эти обычные матери выглядят мифически-
ми героями. Иногда даже сложно поверить, что они суще-
ствуют в реальности.

Мать vs. маньяк
В уголовных делах о преступлениях против половой

неприкосновенности несовершеннолетних участие психоло-
га обязательно. Я как специалист-психолог регулярно участ-
вовал в следственных действиях Следственного комитета
РФ. В ходе одного большого дела я понял о детско-родитель-
ских отношениях самое главное.

Суть уголовного дела в следующем. Педофил писал ре-
бёнку в интернете всякие непристойности, отправлял пор-
нографические изображения, требовал некоторых действий



 
 
 

и угрожал. Ребёнок был напуган и растерян.
Поскольку решить проблему самостоятельно ребёнок не

мог, он обратился за помощью к матери. Мать оценила сооб-
щения незнакомого мужчины и справедливо решила, что в
них есть признаки преступления. Она пришла в ближайшее
отделение полиции и написала заявление.

Полиция сразу организовала оперативно-розыскные ме-
роприятия. В течение суток преступник был задержан, в его
жилье произведён обыск, а компьютерная техника, которая
являлась орудием преступления, изъята.

И в этот момент история только начинается. В результа-
те осмотра компьютера преступника выяснилось, что потер-
певший был не один и не первый. Упомянутый ребёнок был
150-й жертвой!!! Преступления совершались не только в ин-
тернете, но и в реальном мире.

Все другие 149 потерпевших-детей ничего не говорили
своим родителям. Родители узнавали о преступлении, совер-
шённом в отношении их ребёнка от оперативников След-
ственного комитета.

Я участвовал в большинстве допросов этих детей. На до-
просах всегда присутствовали родители. Все родители выра-
жали разную степень беспокойства: от лёгкой нервозности
до откровенного отчаяния. Их дети, напротив, были хлад-
нокровны и спокойны. Все родители заявляли, что заберут
у ребёнка компьютер, смартфон, планшет, ноутбук (чтобы
оградить его от преступников).



 
 
 

Из поведения родителей понятно, почему дети не расска-
зывали им о проблеме. Первое и часто единственное, что го-
товы были сделать родители, это лишить ребёнка доступа к
интернету. То есть если ребёнок расскажет родителям о про-
блеме, то родители не помогут решить проблему – родители
создадут ещё одну проблему. Обращение за помощью к ро-
дителям не улучшает жизнь ребёнка, а ухудшает её. Следо-
вательно дети поступали правильно и разумно, что не шли к
родителям за помощью.

Теперь давайте вернёмся к матери-героине. Допрос её ре-
бёнка был особенным. На допросе мать была невозмутима
как удав и не выражала никаких признаков беспокойства.
Ребёнок, напротив, в определённый момент допроса громко
разрыдался.

Вероятно, в семье всегда должен быть кто-то хладно-
кровный. Если родители сохраняют спокойствие, то ребё-
нок может расслабиться и побыть маленьким, беззащитным
и несчастным. Если же родители первые выражают паниче-
скую тревогу, то ребёнок вынужден быть тем, кто сохраняет
невозмутимость в любой ситуации.

Поведение матери-героини было абсолютно не типичным.
Я спросил у неё, как на произошедшее отреагировал отец?
Мне было интересно, неужели и отец в этой семье образец
адекватности? Отец оказался обычным, реагировал паникой
и хотел лишить ребёнка интернета. Но!!! Мать быстро успо-
коила отца и оградила ребёнка от такого дурного влияния.



 
 
 

То есть она сначала защитила ребёнка от маньяка, а потом
от неправильной реакции отца. Эта женщина спокойно, ме-
тодично, терпеливо делала то, что должны делать все роди-
тели: улучшала жизнь своего ребёнка.

Уходя с допроса, эта женщина повернулась и произнес-
ла сакраментальную фразу: «Я считаю, что своих детей нуж-
но любить». Мы со следователем восхищённо смотрели ей
вслед.

Тайна следствия не позволяет мне назвать имя этой жен-
щины. Но поверьте мне, я видел её лично, она действитель-
но существует.

Мораль истории в том, что 99 % детей не доверяют своим
родителям и не обращаются к ним за помощью в трудную
минуту. И дети правильно делают, что не обращаются за по-
мощью к родителям, потому что в трудную минуту родители
не улучшают жизнь ребёнка, а ухудшают.

Исследование
Институт социального анализа и прогнозирования РАН-

ХиГС в 2020 году провёл исследование подростков. Со-
гласно данным этого исследования, если случится какая-то
неприятность, то лишь 33 % детей обратятся в первую оче-
редь к родственникам. При этом 33 % включают в себя не
только родителей, но и братьев, сестёр, дедушек, бабушек и
других родственников.

В исследовании приняли участие 2 400 детей. Выборка го-
раздо больше, чем в описанном уголовном деле. Но резуль-



 
 
 

тат тот же: почти все дети не пойдут за помощью к родите-
лям.

Ещё один пугающий факт исследования: 19 % детей ни к
кому не обратятся за помощью.

Наталья Цымбаленко
Следующая мать-героиня личность публичная, поэтому

можно назвать её имя – Наталья Цымбаленко.
Её сын в пятом классе стал жертвой буллинга. Разговоры

с классным руководителем, социальным педагогом и роди-
телями агрессоров оказались абсолютно неэффективными.
Уходить из школы с «культивированным чувством виктим-
ного отношения к жизни» не хотелось.

Наталья пошла «прекрасным бюрократическим путем пи-
сем и жалоб». Она написала заявление и отправила его в три
инстанции: на адрес школы, на адрес председателя Управля-
ющего совета школы и в Комиссию по делам несовершенно-
летних района.

За решение проблемы взялся директор школы, предсе-
датель управляющего совета школы, представитель департа-
мента образования и инспектор полиции по делам несовер-
шеннолетних.

После этого проблема травли была решена достаточно
быстро. Её сына больше никто не обижает.

На основе своего успешного опыта Наталья Цымбаленко
написала памятку для родителей «Как остановить травлю ре-
бёнка». В этой памятке она пишет: «С травлей обязатель-



 
 
 

но нужно бороться. Хотя путь будет не быстрый. Нам нуж-
на пачка офисной бумаги и стальные нервы. И всё получит-
ся!» Позже она опубликовала книгу «Буллинг. Как остано-
вить травлю ребёнка».

Важно, что ребёнок увидел пример эффективного реше-
ния проблемы. Наталья подробно обсуждала с сыном дина-
мику конфликта, говорила о своих планах, о том, почему их
действия будут эффективны.

Поведение Натальи Цымбаленко кардинально отличается
от поведения большинства родителей в подобных ситуаци-
ях. Многие родители либо не видят травли, либо не понима-
ют её важности, либо не знают, как защитить ребёнка, либо
пытаются решить проблему путём физического насилия над
обидчиками ребёнка.

Героизм Натальи, как и матери из предыдущей истории,
состоял лишь в том, что она написала заявление и подала ку-
да следует. Подвига в этом никакого нет. Но поскольку по-
чти никто так не делает, уверенно вносим Наталью в список
родителей-героев.

Елена Грибова
В 2019 году на сайте «Учительской газеты» была опубли-

кована заметка Елены Грибовой «Страхи тревожной мамы,
или Чему на самом деле учат в школе?».

В этом тексте она пишет о некоторых очевидных недостат-
ках современной российской школы, на которые не обраща-
ют внимания многие учителя и родители. Например, чрез-



 
 
 

мерная зацикленность на оценках и программе, грубое об-
хождение некоторых учителей с детьми. В конце заметки она
пишет:

«Что я могу сделать? Я попытаюсь сохранить здравый
рассудок, спокойствие и дать поддержку своему ребёнку. Он
будет приходить домой расстроенный, а я буду каждый раз
придумывать, как восстановить его уверенность в себе, его
чувство собственного достоинства. Вот на это сил у меня
хватит. И пусть хватит у каждого родителя…

Ну и пока я занимаюсь этим в своей семье, попробуйте
уже что-то порешать системно, хотя бы в отдельно взя-
той школе. Услышьте, наконец, какие послания вы на са-
мом деле несёте своим ученикам. Услышьте себя и пожа-
лейте, дайте отдых в первую очередь себе – насколько это
возможно. Перестаньте творить вот это вот всё на авто-
мате и по привычке».

Система образования требует от детей определённых оце-
нок и определённого поведения. Если дети отклоняются от
требований системы, система начинает давить на них. Это
давление осуществляется в первую очередь через педагогов.
Педагоги в свою очередь давят на родителей.

Большинство родителей, от которых требуют исправить
поведение и успеваемость ученика, сразу бездумно усилива-
ют это давление системы внутри себя и обрушивают на ре-
бёнка. Они наказывают, ругают, кричат, угрожают, заставля-
ют сидеть до двух часов ночи за уроками, то есть ухудшают



 
 
 

жизнь ребёнка. Подробнее о пагубности такого подхода по-
говорим в статье: «Легко в учении – легко в жизни».

На мой взгляд, одна из главных задач родителей и педа-
гогов – останавливать давление системы на себе. Мы долж-
ны спокойно и внимательно воспринимать требования си-
стемы. Потом нужно думать, как мы можем помочь ребёнку
вписаться в требования системы. И финале давать ребёнку
поддержку и заботу, на которую он может опереться. Елена
Грибова одна из редких матерей, которые принимают дав-
ление системы, останавливают его на себе, трансформируют
его внутри себя и на выходе дают ребёнку поддержку.

За такой редкий здравый смысл и заботу о ребёнке вклю-
чаем Елену Грибову в список родителей-героев.

Лия Шарова
Ещё одна мать – Лия Шарова. В 2017 году она опубли-

ковала статью «Группы смерти: кто виноват и что делать?»
Это было время массовой паники по поводу «групп смерти»
в интернете, которые, по мнению некоторых журналистов,
чиновников и родителей, доводят детей до суицидов.

Лия Шарова в своей статье предложила сместить акцент с
«групп смерти» на родительско-детские отношения. И вме-
сто критериев, по которым можно определить принадлеж-
ность ребёнка к «группам смерти», она предложила кри-
терии, по которым можно определить качество отношений
между родителями и детьми. Лия составила тест, состоящий
из 10 вопросов:



 
 
 

«1. Вы знаете топ-5 любимых музыкальных групп вашего
ребёнка, вы слушали его любимую музыку и не критиковали
её. Ваш ребёнок сам делится с вами любимой музыкой.

2. Вы знаете топ-5 любимых видеоблогеров вашего ребён-
ка, вы смотрели их ролики, вы в курсе их тем, философии,
приколов. Ваш ребёнок сам иногда показывает вам самые
прикольные на его взгляд ролики.

3. Вы взаимные френды во всех соцсетях, в которых есть
ваш ребёнок. Вы обмениваетесь сообщениями, фотографи-
ями, ссылками.

4. Вы не критикуете содержание его страниц и содержание
страниц его виртуальных друзей. Ребёнок не закрывает вам
доступ ни к одной странице в соцсетях.

5. Ваш ребёнок, приходя домой из школы, с курсов или
еще откуда-то с удовольствием делится с вами впечатления-
ми.

6. Ваш ребёнок рассказывает вам о своих личных отноше-
ниях. Вы знаете, в кого он влюблен, знаете, кто его лучшие
друзья, знаете, кого он не любит и почему. Друзья вашего
ребёнка приходят к вам в гости и считают вас «классной ма-
мой» или «отличным отцом».

7. Вы не раз разговаривали с вашим ребёнком о смысле
жизни, о проблемах социума, о внутренней свободе, о праве
выбора своего пути, о том, что вы поддержите его, даже если
его решения о его будущем вам не понравятся.

8. Вы не оскорбляете и не бьёте своего ребёнка.



 
 
 

9. Вы спрашиваете его совета, интересуетесь его мнением
по разным вопросам, делитесь с ним своими впечатлениями
и новостями, как с другом. Вы не задаете каждый день во-
просы «Как дела в школе?», «Какие оценки?», «Что ел?»

10. Вы рассказываете вашему ребёнку о своём подростко-
вом и юношеском возрасте, в том числе о проблемах, «пло-
хих поступках», влюбленностях, конфликтах, проблемах с
вашими родителями».

Если родители на все 10 вопросов отвечают утвердитель-
но, то риск суицида у их ребёнка отсутствует, и ребёнок не
подвержен негативному влиянию «групп смерти». Как я по-
казал в первой истории про маньяка, проблема не в том, что
детей в интернете кто-то призывает к чему-то плохому. Про-
блема в том, что дети опасаются своих родителей больше,
чем любых преступников и даже самой смерти.

Многие родители склонны все проблемы с детьми сва-
ливать на интернет. Лия Шарова, напротив, понимает, что
ключ к решению многих проблем – это доверие ребёнка ро-
дителям. За такое редкое понимание вносим Лию Шарову в
список родителей-героев.

Хотелось бы, чтобы родители брали пример с матерей,
упомянутых в этой статье. Чтобы родители, оказывали под-
держку своим детям, защищали своих детей и проявляли
здравомыслие. Чтобы родители ставили перед собой цель –
стать человеком, к которому ребёнок придёт за помощью и



 
 
 

советом.1

1  Родители-героиИсследование подростков Института социального анали-
за и прогнозирования РАНХиГС в 2020 году: https://www.kommersant.ru/
doc/4614621.Памятка Натальи Цымбаленко «Как остановить травлю ре-
бёнка»: https://искусствожить.su/deti/208-pamyatka-dlya-roditelej-kak-ostanovit-
travlyu-rebjonka.html.Книга Натальи Цымбаленко «Буллинг. Как остановить
травлю ребёнка»: https://www.litres.ru/natalya-cymbalenko/bulling-kak-ostanovit-
travlu-rebenka.Заметка Елены Грибовой «Страхи тревожной мамы, или Че-
му на самом деле учат в школе?»: https://искусствожить.su/index.php/deti/366-
strakhi-trevozhnoj-mamy-ili-chemu-na-samom-dele-uchat-v-shkole.html.Лия Ша-
рова «Группы смерти: кто виноват и что делать?»: https://stop-ugroza.ru/life/
gruppy-smerti-kto-vinovat-i-chto-delat.

https://www.litres.ru/natalya-cymbalenko/bulling-kak-ostanovit-travlu-rebenka/?lfrom=149650426
https://www.litres.ru/natalya-cymbalenko/bulling-kak-ostanovit-travlu-rebenka/?lfrom=149650426


 
 
 

 
Что такое эмпатия

 
Счастье – когда тебя понимают
Эмпатия – одно из самых важных понятий психологии и

человеческих отношений. Вместе с тем это одно из самых
загадочных явлений, про которое существует много мифов
и заблуждений. И среди психологов нет единого мнения, что
нужно называть эмпатией. Давайте попробуем разобраться
в этом вопросе с опорой на современные научные представ-
ления.

Триада
Эмпатия – это системное явление, состоящее из трёх эле-

ментов:
1. когнитивная эмпатия (понимание эмоций);
2. эмоциональная эмпатия (сопереживание);
3. эмпатическая забота (заинтересованность, беспокой-

ство, ответственность).
Если в поведении человека присутствует только один или

два элемента, то мы имеем дело не с эмпатией в традицион-
ном понимании, а с другими явлениями: симпатией, трево-
гой, злорадством, признаками социопатии и макиавеллизма.



 
 
 

Триада эмпатии

Разбитое сердце
Для наглядного понимания феномена эмпатии ознако-

мимся с реальным случаем, опубликованным Стивеном Ко-
ви в книге «Жить, используя семь навыков». История назы-



 
 
 

вается «Как впервые разбилось моё сердце»:
«Когда мне было 17, я пережил первое жестокое разоча-

рование в любви. Никогда не забуду эту боль. Девушка, с ко-
торой я встречался, без всякого предупреждения и без вся-
кого сожаления разорвала наши отношения и сразу же нача-
ла встречаться с моим близким другом. В один миг мой мир
рухнул. Помню, как на своем джипе Willys 1952 г. я уехал в
горы, возвышавшиеся над моим родным городком Редлендс,
штат Калифорния, полный решимости никогда не возвра-
щаться в школу, да и вообще к жизни. С приближением ве-
чера голод и боль заставили меня вернуться домой. Я ниче-
го не говорил, но, заглянув в мои глаза, родители, видимо,
поняли, что произошло. Есть я не мог, поэтому отправился
в свою комнату, бросился на кровать и заплакал. Я рыдал и
рыдал. Через некоторое время дверь в мою комнату тихо от-
крылась, и я почувствовал, что у моей кровати стоит отец.
Он осторожно откинул покрывало и пристроился рядом. Он
обнял меня своими сильными теплыми руками и прижал к
себе крепко, как никогда. Он согрел меня – мое тело, сердце
и душу. Продолжая рыдать, я чувствовал его силу и тепло.
И тогда отец начал плакать вместе со мной. Я почувствовал,
как его грудь содрогается от рыданий. Своим лицом он при-
жимался к моему, и я чувствовал, как его теплые слёзы те-
кут по моей щеке, сливаясь с моими слезами. Он ничего не
сказал. Просто плакал. Плакал, потому что мне было боль-
но. Плакал, потому что любил меня и чувствовал мою боль.



 
 
 

Через какое-то время мои рыдания стихли, и на смену боли
пришло облегчение. Отец поднялся, укрыл меня до самого
подбородка и положил мне руку на плечо. Потом он сказал:
«Сын, обещаю, солнце взойдет снова. Я люблю тебя». Потом
он ушел, так же тихо, как появился. Он был прав. Солнце
взошло снова. Я проснулся, надел всё лучшее, отполировал
свой джип и отправился в школу.

Жизнь продолжалась, в некотором смысле она стала даже
более полнокровной, поскольку теперь я знал, что меня лю-
бят таким, какой я есть. Мой отец показал мне, что значит
настоящее сопереживание. Недавно я тихо опустил крышку
гроба моего отца. Перед тем, как это сделать, я немного по-
медлил, погладил его бороду и вспомнил ту ночь».

Понимание
Хотя эмпатия определяется обычно как сопереживание

(то есть эмоциональный процесс) когнитивный компонент
в ней присутствует и является обязательным. Благодаря ко-
гнитивной эмпатии мы понимаем, что человек чувствует и
можем охарактеризовать это какими-то словами, например:
«печаль», «горе», «радость», «отвращение».

Когнитивная эмпатия позволяет нам понимать причины
и мотивы переживаний, а также способы влияния на эмоци-
ональное состояние человека.

В описанной истории отец прекрасно понимал состояние
сына, хотя никаких объяснений ребёнок не давал.

Сопереживание



 
 
 

Также в этой истории отец рыдал вместе с сыном. Это про-
явление эмоционального компонента эмпатии.

Исследования показывают, что у человека во время сопе-
реживания активными становятся те же зоны мозга, которые
активны у человека, которому он сопереживает. То есть эм-
патия – это сопереживание в прямом смысле слова. Мы мо-
жем чувствовать буквально то же, что чувствует другой че-
ловек.

Эта способность основана на нашем самосознании, спо-
собности понимать и переживать свои чувства. Мы принад-
лежим к одному виду живых существ, у нас одинаковая нерв-
ная система, рецепторы и гормоны. Когда мы видим других
людей, мы мгновенно соединяем эти данные со своим опы-
том и можем переживать те же эмоции.

Отцу было легко сопереживать сыну, потому что в его
опыте были отношения с женщинами и переживания из-за
расставаний. Или даже если такого опыта у него не было, то
наверняка был опыт душевной боли по любой другой при-
чине.

У людей с чертами социопатии и макиавеллизма эмоци-
ональный компонент эмпатии развит недостаточно. Неспо-
собность к сопереживанию приводит и к отсутствию эмпати-
ческой заботы. При этом когнитивный компонент эмпатии и
в целом интеллектуальные способности у них нормальные.
Информацию о чужих эмоциях они понимают и используют
для достижения своих целей, манипуляции людьми и обма-



 
 
 

на. Про таких людей говорят, что у них камень в груди. Зоны
мозга, отвечающие за переживание эмоций, у них пассивны,
когда они наблюдают за другими людьми. Активны лишь ре-
чевые центры: то есть они словами рассказывают себе о чу-
жих эмоциях.

Однако способность отключать эмоциональное сопережи-
вание нужна и нормальным людям в личной и в професси-
ональной жизни. Например, хирургу для качественного вы-
полнения своей работы нужно быть хладнокровным и точ-
ным. Эмоции здесь мешают.

При этом нужно уметь отключать эмоциональный компо-
нент эмпатии, оставляя включёнными когнитивный компо-
нент и заботу. Никому не нравятся абсолютно холодные, от-
странённые врачи, которые не обращают никакого внимания
на тревоги пациента.

Забота
Третьим элементом эмпатии является эмпатическая забо-

та. Это означает, что мы хотим помочь другому человеку,
что мы чувствуем ответственность за его благополучие, что
мы беспокоимся о нём.

В истории «Как впервые разбилось моё сердце» отец не
только понимал состояние сына и причины этого состояния.
Он не только сопереживал сыну. Он ещё хотел помочь ему,
хотел облегчить его состояние. Поэтому он пришёл к нему
в комнату, обнял его, побыл рядом с ним, выразил своё со-
переживание, разделил с ним его горе и произнёс слова уте-



 
 
 

шения.
Когнитивная и эмоциональная эмпатия без заботы могут

принимать форму злорадства. Такая ситуация возникает, ко-
гда мы наблюдаем страдания неприятного нам человека.

Но и эмпатическая забота без когнитивной и эмоциональ-
ной эмпатии может принимать уродливые формы. Напри-
мер, излишне беспокойные матери могут сильно тревожить-
ся за благополучие своего ребёнка. Но без понимания состо-
яния ребёнка и обстоятельств, в которых он находится, ни-
какой пользы от этой тревоги для ребёнка нет. Такая обес-
покоенность приводит лишь к тому, что ребёнок становится
тревожным, робким, застенчивым и боязливым.

В своей социально приемлемой форме эмпатическая за-
бота без сопереживания называется симпатией. Многие лю-
ди желают всем добра. Но мы не можем глубоко сопережи-
вать несчастье или восторг каждого своего знакомого. В этих
ситуациях мы ограничиваемся сочувствием и выражаем его
в стандартных фразах: «примите мои соболезнования», «мо-
гу ли я вам чем-то помочь?», «это тяжёлая утрата», «это пре-
красно!», «здорово!».

Но и с такой доброй симпатией нужно быть осторожны-
ми. Без понимания и сопереживания можно легко навре-
дить. Например, в истории про разбитое сердце любые по-
пытки отца проявить голую симпатию в словах (без понима-
ния и сопереживания) только ухудшили бы состояние сына.
Это как сыпать соль на рану: «сынок, что случилось?», «тебя



 
 
 

бросила девушка?», «да, это тяжело», «я своё первое расста-
вание тоже болезненно воспринял», «но время лечит», «зна-
ешь, сколько их у тебя ещё будет?». Такая симпатия лишь по-
казывает человеку, что он одинок в своём переживании. Это
понимание одиночества только усугубляет его состояние.

Кислород
Есть образное выражение «психологический кислород».

Так говорят, про базовые психологические потребности. В
их числе – желание быть понятым. Счастье – когда тебя
понимают. Именно эмпатия удовлетворяет эту потребность.
Чем больше наша способность к эмпатии, тем больше сча-
стья в нашем мире.

Побочным эффектом эмпатии является колоссальный
рост возможности влиять на людей. Человек, которого поня-
ли, чувствует себя счастливее и в благодарность за это готов
понимать того, кто понял его.

Но часто мы не пытаемся проявлять эмпатию, потому что
это требует времени. Мы торопимся. Нам кажется, что пони-
мание, сопереживание и забота – это нерациональный рас-
ход времени, которое можно потратить на достижение кон-
кретных результатов, а не «пустую болтовню».

На самом деле, эмпатия ускоряет решение вопросов и
многократно увеличивает эффективность. В человеческих
отношениях быстро значит медленно, а медленно значит
быстро. Тише едешь – дальше будешь.

Например, пациенты менее склонны выполнять рекомен-



 
 
 

дации врачей полностью лишённых эмпатии и чаще подают
на них в суд за врачебные ошибки. Хотя количество врачеб-
ных ошибок у них не больше, чем у других врачей. То есть
несколько минут внимания к пациенту избавляет врача от
длительных и дорогих судебных разбирательств.

Активно слушать
Эмпатия сильно зависит от направления нашего внима-

ния. Достаточно отвернуться от человека или уткнуться в
телефон, чтобы эмпатия стала невозможной.

Когда общаетесь с человеком, практикуйте активное слу-
шание: смотрите на его мимику, жесты, позы, обращайте
внимание на интонацию, вдумывайтесь в смысл слов. Чем
мы более внимательны к окружающим, тем лучше наша спо-
собность их понимать и сопереживать.

Ознакомьтесь с книгой-тренажёром Пола Экмана «Узнай
лжеца по выражению лица». С её помощью вы научитесь по-
нимать эмоции людей по мимике.

Активно понимать
Эмпатия начинается с когнитивного компонента, с по-

нимания состояния человека и обстоятельств, связанных с
этим состоянием. Поэтому для развития эмпатии нужно раз-
вивать свою способность думать, понимать.

На консультациях я часто рекомендую родителям вырабо-
тать привычку, сначала стремиться понимать своего ребён-
ка, и только потом стремиться быть понятым. Обычно роди-
тели на это возражают, что ребёнок им ничего не рассказы-



 
 
 

вает, поэтому они не могут его понимать.
На самом деле понимать человека и слушать слова чело-

века не одно и то же. Понимать человека означает совершать
внутреннюю мыслительную работу. Слушать человека озна-
чает, что работу должен делать тот, кто говорит.

Более того, для понимания обычно не нужны слова. Через
слова можно передать не более 10 % информации. Ещё 30 %
информации передается через то, как человек говорит: ин-
тонация, громкость, темп. Например, фраза «Я тебя ненави-
жу» может означать либо «Я тебя ненавижу», либо «Я тебя
люблю». Смысл зависит от интонации.

А 60 % информации передается вообще без слов: выра-
жение лица, поза, жесты, расстояние между людьми, прикос-
новения.



 
 
 

Доля каналов информации

Также для понимания нужно анализировать обстоятель-
ства жизни человека. В истории «Как впервые разбилась моё
сердце» видно, что отец понял переживания сына и причины
его переживаний без единого слова. И понять это было, на



 
 
 

самом деле, не сложно. Нужно было лишь приложить мини-
мальные внутренние усилия. Нужно было лишь небольшое
желание понять.

Ребёнок пришел крайне расстроенным и плачет у себя в
комнате. Что могло его так сильно огорчить? Родители зна-
ют, что дома ничего трагичного не произошло. Родители
понимают, что причина такого отчаяния не может быть в
школьных проблемах. Не станет семнадцатилетний парень
безутешно рыдать из-за двойки по какому-то предмету. Мо-
жет быть, ему угрожают сверстники? Нет: угрозы сверстни-
ков вызвали бы страх, а страх выражается совсем не так, как
отчаяние от любовного разочарования.

Таким образом, для точного понимания причин отчаяния
ребёнка родителям не нужно было, чтобы ребёнок им что-
то рассказывал. У родителей была вся необходимая инфор-
мация. Они видели его выражение лица. Они видели его по-
ведение. Они знали обстоятельства и сферы его жизни. Со-
вершив небольшую внутреннюю работу по анализу всех этих
данных, они абсолютно точно смогли понять, что случилось.

Обычно, когда люди говорят, что для понимания им не
хватает словесных объяснений, значит, что они не хотят ни-
чего понимать. За когнитивную эмпатию мы сами несём от-
ветственность. Понимать, значит, напрягать мозги, значит
пытаться думать. А эта способность находится внутри нас.2

2  Что такое эмпатияКонцепция эмпатической триады взята из книги Дэни-
ела Гоулмана «Фокус»: https://www.litres.ru/deniel-goulman/fokus-o-vnimanii-

https://www.litres.ru/deniel-goulman/fokus-o-vnimanii-rasseyannosti-i-zhiznennom-uspehe/?lfrom=149650426


 
 
 

rasseyannosti-i-zhiznennom-uspehe.Стивен Кови. Жить, используя семь навыков.
Истории мужества и вдохновения: https://www.litres.ru/stiven-kovi/zhit-ispolzuya-
sem-navykov-istorii-muzhestva-i-vdohnoveniya.Видео «Как понимать людей без
слов»: https://youtu.be/ZU-lUQaqymo.

https://www.litres.ru/deniel-goulman/fokus-o-vnimanii-rasseyannosti-i-zhiznennom-uspehe/?lfrom=149650426
https://www.litres.ru/stiven-kovi/zhit-ispolzuya-sem-navykov-istorii-muzhestva-i-vdohnoveniya/?lfrom=149650426
https://www.litres.ru/stiven-kovi/zhit-ispolzuya-sem-navykov-istorii-muzhestva-i-vdohnoveniya/?lfrom=149650426


 
 
 

 
Почему ребёнок меня не слышит?

 
Ключевое слово в этом вопросе «меня». Меня не слышит,

а кого-то другого слышит. Чтобы нас слушал ребёнок нужно
владеть главным навыком коммуникации.

Понять, потом быть понятым
Стивен Кови в книге «7 навыков высокоэффективных лю-

дей» описывает пятый навык словами: «Сначала стреми-
тесь понять, потом – быть понятым».

Неэффективные люди стремятся сначала быть понятыми,
а потом начинают орать и возмущаться, что их умные слова
никто не воспринимает.

Одна история из моей практики иллюстрирует важность
и эффективность этого навыка.

Что вы ей сказали?!
Я работал в социальном приюте для несовершеннолетних

педагогом-психологом. Однажды меня вызвал заместитель
директора по воспитательной и реабилитационной работе и
описал ситуацию. В отделении первичного приёма уже неде-
лю находится девочка 17 лет, которая не хочет жить с отцом
и стремится попасть в детский дом. Оснований для лишения
родительских прав нет, поэтому ребёнку лучше как можно
быстрее вернуться домой и налаживать отношения с отцом.
В течение недели девушке объясняли целесообразность воз-
вращения домой много раз, все сотрудники, включая заме-



 
 
 

стителя директора. Но ребёнок стоял на своём: «Я буду жить
в детском доме. Домой я не вернусь». Она никого не слуша-
ла. Мне поставили задачу убедить девочку вернуться домой.

Я пригласил ребёнка в кабинет и два часа пытался понять:
«В каких условиях живёшь?», «Почему не хочешь жить с от-
цом?», «Какие планы на жизнь?». У меня была только одна
цель – понять. Я слушал и спрашивал. На первой встрече я
ни разу не пытался быть понятым, не дал ни одного совета,
ни в чём не упрекнул ребёнка, не оценивал её решения и по-
ступки. Только слушал и понимал. И понял.

На следующий день я пригласил ребёнка в кабинет ещё
раз и сказал:

– У меня для тебя плохая новость: ты не отправишься в
детский дом ни при каких условиях.

– Почему?
– Потому что тебе 17 лет. Через девять месяцев тебе бу-

дет 18, ты станешь совершеннолетней. В детских домах жи-
вут ребята до 18 лет. Процедура лишения родительских прав
длится 6–12 месяцев. Обычно орган опеки ждёт информа-
цию из нашего приюта пару месяцев. Если мы не можем ула-
дить дело, то они начинают сами разбираться в ситуации и
ещё пару месяцев готовят заявление и документы в суд для
лишения родительских прав. Суд рассматривает дело около
3–6 месяцев. Далее Министерство социальной политики мо-
жет один-два месяца оформлять путёвку в детский дом. По-
скольку через 9 месяцев ты станешь взрослой, никто даже



 
 
 

начинать эту процедуру не станет. Тем более что оснований
для лишения родительских прав в понятиях статьи 69 Се-
мейного кодекса нет.

– Что мне делать?
– Давай думать. Есть несколько вариантов, у каждого –

свои последствия, свои плюсы и минусы. Первый: остаться
здесь; когда тебе исполнится 18 лет, мы выставим тебя на
улицу. Второй: вернуться домой и налаживать отношения с
отцом, терпеть. Третий: вернуться домой, поступить в тех-
никум с общежитием и переехать туда. Четвёртый: вернуть-
ся домой и переехать жить к родственникам. Что ты выби-
раешь? Какое решение тебе кажется лучшим?

– Для начала нужно вернуться домой.
– Да, я тоже думаю, что оставаться здесь – худший вари-

ант. Вот ручка и бумага. Пиши заявление на имя директора
приюта с просьбой вернуться домой.

На следующий день пришёл отец и забрал дочь.
Мои коллеги за неделю не смогли ничего добиться, ребё-

нок не слушал их. Мне понадобились всего одни сутки и две
встречи с ребёнком, чтобы ребёнок меня услышал.

Заместитель директора, увидев заявление от ребёнка,
спросил:

– Кирилл Евгеньевич, что вы ей сказали?!
– Я сказал, что она ни при каких обстоятельствах не по-

падёт в детский дом.
На лице моего руководителя я увидел недоумение и недо-



 
 
 

верие, выражавшее: «Ей целую неделю все только это и го-
ворили».

Главное – доверие
Дело не в том, что я ей сказал. И не в том, как я сказал.

Дело в том, что я сделал перед этим. Перед этим я слушал
и понимал.

Сначала стремитесь понять, потом – быть понятым.
Именно в таком порядке. Если поменять порядок, то схема
перестаёт работать. Хотите быть понятым и услышанным –
замолчите и слушайте.

Ребёнок меня слушал, задавал вопросы и просил совет.
Потому что перед этим я слушал ребёнка, задавал вопросы и
интересовался его мнением. Право быть выслушанным надо
заслужить.

Схема проста: сначала стремитесь понять, потом – быть
понятым; сначала слушайте, потом говорите. Техника тоже
проста. Есть много книг, в которых написано, как слушать,
как задавать вопросы, как говорить, как убеждать.

Но техника сама по себе не работает. Главный вклад, ко-
торый мы вносим в любые отношения, это не наши слова,
и даже не наши действия. Главный вклад – это наша сущ-
ность. Искренний интерес к другому человеку, сопережива-
ние, терпение, мудрость – это не техники, это качества лич-
ности.

Применение техник без искреннего желания помочь
ближнему воспринимается собеседником, как манипуляция,



 
 
 

двуличность. Это вызывает оборонительную реакцию, а не
доверие.

Чтобы повлиять на человека, нужно заслужить доверие.
Чтобы заслужить доверие человека, нужно открыться его
влиянию. Чтобы открыться влиянию другого человека, нуж-
на цельность личности, уверенность в правильности своего
мировоззрения, сила и мужество изменить своё мировоззре-
ние под влиянием собеседника.

Открытость чужому влиянию делает нас уязвимыми. Но
это единственный способ влиять на других.

Один из столпов воспитания – личный пример. Я открыт
влиянию ребёнка. В ответ ребёнок следует моему примеру:
открывается моему влиянию.

Слышите ли вы своего ребёнка? Если не слушаете и не
слышите, то как он научится этому?

Как добиться уважения?
Мы обычно почти никого не слышим и не слушаем. Но

есть избранные, для которых мы делаем исключение. Про
таких людей говорят: "К этому человеку прислушиваются".
Так характеризуют авторитетных людей, уважаемых теми,
кто их слушает.

Чтобы нас слушали, нужно завоевать уважение.
Многие родители полагают, что уважение к ним со сто-

роны детей даётся по умолчанию. Так же часто думают учи-
теля и вообще все взрослые. У детей же иное мнение. Есть
отличный фильм 2006 года режиссёра Ричарда Лагравенезе



 
 
 

про школу «Писатели свободы / Freedom Writers». В этом
фильме показана реальная история американской учитель-
ницы Эрин Грювелл. Один из учеников заявил ей:

«С какой стати мне вас уважать? Потому что вы мой
учитель? Я вас не знаю. Откуда мне знать, что вы не врё-
те? Откуда мне знать, что вы хороший человек? Я не со-
бираюсь вас уважать только потому, что вас называют
учителем».

Сам вопрос «Почему ребёнок меня не слышит?» подра-
зумевает, что ребёнок должен слышать по умолчанию. Ес-
ли бы родитель думал иначе, то вопрос он бы формулиро-
вал другой: «Что мне нужно сделать, чтобы завоевать уваже-
ние?», «Каким человеком я должен быть, чтобы ребёнок ко
мне прислушивался?»

Для начала нужно поставить такую цель: стать авторите-
том в глазах ребёнка. Авторитетом, к которому прислуши-
ваются.

Авторитетность не стоит путать с авторитарностью. Наси-
лием и жестокостью можно добиться страха и послушания,
но никак не уважения и любви. Уважение не требуют – ува-
жение заслуживают.

Уважение это нравственная, духовная категория, поэто-
му нельзя его добиться какими-то простыми материальны-
ми средствами, например конфетами, игрушками, подарка-
ми, деньгами. Так добиваются дешёвой популярности, а не
уважения.



 
 
 

Поскольку речь идёт о нравственности, нельзя быть уве-
ренным, что кто-то нас будет уважать: нравственность у лю-
дей разная. Мы можем гарантированно добиться уважения
только одного человека – себя самого. Нужно спросить себя:
«Я себя уважаю?» При этом не нужно путать уважение к се-
бе и жалость к себе.

Когда мы добиваемся уважения одного человека – себя
самого – возникает вероятность, что нас станет уважать кто-
то ещё.3

3  Почему ребёнок меня не слышит?Стивен Кови. 7  навыков высокоэффек-
тивных людей: Мощные инструменты развития личности: https://www.litres.ru/
stiven-kovi/7-navykov-vysokoeffektivnyh-ludey-moschnye-instrumenty-razviti.

https://www.litres.ru/stiven-kovi/7-navykov-vysokoeffektivnyh-ludey-moschnye-instrumenty-razviti/?lfrom=149650426
https://www.litres.ru/stiven-kovi/7-navykov-vysokoeffektivnyh-ludey-moschnye-instrumenty-razviti/?lfrom=149650426


 
 
 

 
Принцип добропорядочности

 
Каждый человек хороший и добрый
Один из главных принципов отношений между людьми

звучит так: каждый человек хороший и добрый, пока не бу-
дет доказано обратное. Он настолько важен, что даже отра-
жён в законе. Но в бытовой жизни нарушается повсеместно.

Мораль и право
На юридическом языке этот принцип называется «пре-

зумпцией невиновности». Так статья 14 Уголовно-процессу-
ального кодекса РФ гласит:

«1. Обвиняемый считается невиновным, пока его винов-
ность в совершении преступления не будет доказана в преду-
смотренном настоящим Кодексом порядке и установлена
вступившим в законную силу приговором суда.

2. Подозреваемый или обвиняемый не обязан доказывать
свою невиновность. Бремя доказывания обвинения и опро-
вержения доводов, приводимых в защиту подозреваемого
или обвиняемого, лежит на стороне обвинения.

3. Все сомнения в виновности обвиняемого, которые не
могут быть устранены в порядке, установленном настоящим
Кодексом, толкуются в пользу обвиняемого.

4. Обвинительный приговор не может быть основан на
предположениях».

Аналогичные нормы содержатся в статье 49 Конституции



 
 
 

РФ, статье 1.5 Кодекса РФ об административных правонару-
шениях и в статье 108 Налогового кодекса РФ.

Объяснительная
Вот характерная ситуация, показывающая, как на практи-

ке мы относимся к принципу добропорядочности. На инди-
видуальной консультации я предостерёг ученицу 9-го клас-
са, что из-за низкой успеваемости она рискует провалить-
ся на ОГЭ и не получить аттестат. Девочка расстроилась
и немного поплакала в туалете после консультации. Сердо-
больная учительница увидела, как ребёнок плачет, и напи-
сала докладную на имя директора. Директор потребовал от
меня объяснительную.

В докладной не приводилось никаких доказательств то-
го, что я сделал что-то плохое. Моё предостережение учени-
цы было адекватным (в итоге ребёнок провалил все 4 ОГЭ).
Плакать не запрещено законом и за свой плач ответствен-
ность несёт сам ребёнок, а не психолог.

То есть никаких свидетельств совершения мной каких-то
плохих поступков не было, но от меня потребовали, чтобы я
оправдывался, доказывал, что я хороший. Причём директор
произнёс примечательную фразу: «Есть такое правило: если
есть докладная, то должна быть объяснительная». На самом
деле нет такого правила. Есть другое правило: каждый чело-
век хороший и добрый, даже если есть докладная.

Поскольку мы не обязаны доказывать свою невиновность,
я не стал писать объяснительную. Обязанность доказывания



 
 
 

вины лежит на стороне обвинения. Я бы на месте директора
поинтересовался у учителя, написавшего докладную, с ка-
кой целью он принёс этот текст директору? Что директору
делать с этой бессмысленной бумагой, в которой написано,
что психолог на рабочем месте в рабочее время работал, а
девочка в туалете всплакнула?

Мнение и факт
Вот ещё реальная история. Я проводил занятие в 10-м

классе. Во время этого занятия я спонтанно пошутил, что я
злой человек. Через несколько дней классный руководитель
сказала, что к ней подошли ученицы с вопросом: «Разве мо-
жет злой человек работать в школе?»

Сам классный руководитель обратилась с вопросом ко
мне: «Разве может педагог заявлять ученикам, что он злой
человек?» Я ответил, что раз я сделал такое заявление, зна-
чит так можно говорить, но главный вопрос заключается в
том, что ответил классный руководитель на вопрос учениц?
Правильный ответ на вопрос детей звучит так: каждый чело-
век хороший и добрый пока не будет доказано обратное.

Я бы спросил детей: с чего вы взяли, что Кирилл Евгенье-
вич злой человек? Потому что Кирилл Евгеньевич сам так
сказал? Во-первых, очевидно, что это была шутка. Во-вто-
рых, если шутка плохая, то очевидно, что это было мнение,
а не факт. Мнение должно подтверждаться доказательства-
ми – фактами. На основе каких фактов делается вывод, что
Кирилл Евгеньевич злой человек?



 
 
 

Мнение – это не доказательство. Каждый человек хоро-
ший и добрый, даже если есть мнение, что он плохой и злой.
Каждый человек хороший и добрый, даже если мнение, что
он плохой и злой, выражает сам человек о себе.

Мнения (оценки) и факт

Многие святые люди называли себя ужасными грешника-
ми. Это мнение, оценка, вывод. На основании чего делался
такой вывод? Например, человек посмотрел на женщину с
вожделением, то есть прелюбодействовал с ней в сердце сво-
ём. На основании таких «грехов» человек делает заявление,
что он грешник. Но с точки зрения обывателя такие факты
скорее свидетельство святости, чем грешности.



 
 
 

Часто люди не понимают разницу между мнением (оцен-
кой) и фактом. Например, популярный запрос к психологу:
«ребёнок плохо себя ведёт на уроках». Я прошу привести
пример, конкретизировать, в чём выражается «плохое пове-
дение»? Мне отвечают: «Он нарушает дисциплину». Я опять
прошу назвать факты: в чём выражается нарушение дисци-
плины? Мне отвечают: «Он срывает уроки». Все три указан-
ные утверждения являются оценочными суждениями: «пло-
хо себя ведёт», «нарушает дисциплину», «срывает уроки».
Ни одного факта о поведении ребёнка мы здесь не увидели.
Родители и учителя часто испытывают большие трудности в
том, чтобы просто объективно, безоценочно описать поведе-
ния, например: «вчера на уроке чтения он 14 раз обращался
с разговорами к одноклассникам».

Дискриминация
Часто принцип, что каждый человек хороший и добрый,

нарушается по отношению к целым группам людей. Суще-
ствует дискриминация по половому, возрастному, нацио-
нальному, религиозному, социальному и другим признакам.

В статье «Миф подросткового возраста» я  показываю,
что дискриминация подростков по возрастному признаку
распространена очень широко. Чтобы не допускать подоб-
ной предвзятости в отношении подростков нужно приме-
нять принцип добропорядочности: каждый подросток хоро-
ший и добрый, пока не будет доказано обратное.

Обязательства и ожидания



 
 
 

Принцип добропорядочности прекрасно дополняет ещё
одно правило отношений: не было договорённостей – нет ви-
новатых.

Нередко люди склонны заявлять в качестве доказатель-
ства того, что человек плохой, не выполнение каких-то дей-
ствий или наоборот выполнение каких-то нежелательных
действий. Говорят, что человек не сделал то-то и то-то, по-
этому он плохой. В этих случаях я всегда уточняю: а этот че-
ловек в явном виде брал на себя обязательство сделать то-то
и то-то? Или он не брал на себя таких обязательств, а вы про-
сто хотели бы, чтобы он сделал то-то и то-то? Нередко выяс-
няется, что человек не брал на себя никаких обязательств, а
его обвиняют лишь в том, что он не оправдал чужих ожида-
ний. Не путайте свои ожидания и чужие обязательства.

Такого рода обвинения в несоответствии ожиданий часто
звучат абсурдно. Например, мне звонит директор школы с
вопросом: «Кирилл Евгеньевич, можете помочь с ремонтом
школы?» Отвечаю: «Нет, к сожалению, не могу». Директор:
«Почему не можете?» Отвечаю: «А почему должен смочь?»
Директор промолчал. А через некоторое время на педсовете
директор заявляет коллективу своё недовольство: «Некото-
рые здесь полагают, что они должны выполнять только свои
должностные обязанности. Это не так».

Обязанности – это то, что человек обязан делать. Причём
в случае трудовых отношений человек берёт на себя обя-
зательства в письменном виде: подписывает трудовой дого-



 
 
 

вор. Люди должны выполнять только свои обязанности. Всё
остальное люди могут делать, а могут не делать. И упрекать
людей можно только за невыполнение своих обязанностей и
обязательств. Если поведение человека не соответствует ва-
шим ожиданиям, то упрекать в этом вы должны себя, пото-
му что ошибку совершили вы, сформировав неадекватные
ожидания.

Фриц Перлз говорил: «Я делаю своё дело, а ты делаешь
своё дело. Я живу в этом мире не для того, чтобы соответ-
ствовать твоим ожиданиям. И ты живёшь в этом мире не
для того, чтобы соответствовать моим ожиданиям. Ты –
это ты. А я – это я. И, если нам случилось встретить друг
друга – это прекрасно. А если нет – этому нельзя помочь ».

Личность и поступок
Ещё важно различать человека и его поступки. Мы все со-

вершали или совершаем плохие поступки, но это не значит,
что мы плохие люди. Мы все хорошие люди, совершавшие
ошибки. Мы совершаем ошибки из-за невежества, невнима-
тельности, усталости, невоспитанности. Очень часто наше
поведение определяется ситуацией и системой, в которой мы
находимся.

Даже если человек совершает плохие поступки десятиле-
тиями, нельзя сказать, что он плохой, потому что он не ста-
новится счастливым от своего поведения. Сущность челове-
ка – это его самосознание, его душа. Если человек становит-
ся несчастным от плохих поступков, значит его поведение



 
 
 

противоречит его сущности. То есть в глубине души он хо-
роший и добрый. А почему же он тогда делает злые дела?
Потому что его никто не научил правильно мыслить и пра-
вильно действовать.

Американский психотерапевт Ирвин Ялом в книге «Па-
лач любви и другие психотерапевтические истории» описы-
вал интересный случай. Пациентом был взрослый мужчина,
который должен был через некоторое время умереть от ра-
ка. Это был омерзительный человек, которого все ненавиде-
ли. Он говорил, что если бы насилие было разрешено, то он
хотя бы иногда его применял. То есть он заявлял о готов-
ности насиловать женщин. Поворотным пунктом психотера-
пии был момент, когда Ирвин Ялом поинтересовался его до-
черью: считает ли пациент нормальным, если какой-то муж-
чина изнасилует его дочь, потому что она ему приглянулась?
Если насилие будет разрешено, то оно будет разрешено для
всех. Пациент ответил отрицательно, он не хотел бы, чтобы
его дочь подверглась сексуальному насилию. После этого он
пришёл к выводу, что не хотел бы, чтобы насилие было раз-
решено. В итоге он пришёл к тому, что получает самое глу-
бокое удовлетворение от заботы об окружающих. Его пове-
дение изменилось: стало соответствовать его сущности. Как
следствие, все стали любить и уважать его.

Ирвин Ялом заканчивает эту историю словами: «Мне он
преподнес свой главный дар незадолго до смерти, и это был
окончательный ответ на вопрос, стоит ли заниматься те-



 
 
 

рапией со смертельно больными людьми. Когда я навещал
его в госпитале, Карлос был так слаб, что почти не мог дви-
гаться, но он поднял голову, пожал мне руку и прошептал:
"Спасибо. Спасибо, что спасли мою жизнь!"»

Чтобы эффективно взаимодействовать с людьми нужно
опираться на воображение, а не на память. То есть не нуж-
но вспоминать плохие поступки, которые совершил человек.
Нужно понимать, что любой человек в глубине души желает
правды, добра и красоты. Наша задача – создать условия, в
которых стремление к правде, добру и красоте может быть
реализовано.

Притча о трёх ситах Сократа
Закончу эту статью на лирической ноте – притчей.
Один человек пришёл к Сократу и спросил:
– А знаешь, что мне сказал о тебе твой друг?
– Подожди, – остановил его Сократ, – просей сначала то,

что собираешься сказать, через три сита.
– Три сита?
– Прежде чем что-нибудь говорить, нужно трижды просе-

ять это. Во-первых, через сито правды. Ты уверен, что то,
что ты скажешь, правда?

– Нет. Просто я слышал…
– Очень хорошо. Значит, ты не знаешь, правда это или

нет. Тогда просеем через второе сито – сито доброты. Ты хо-
чешь сказать о моём друге что-то хорошее?

– Нет! Напротив!



 
 
 

– Значит, – продолжал Сократ, – ты собираешься сказать
о нём что-то плохое, но даже не уверен, что это правда. По-
пробуем третье сито – сито пользы. Так ли уж необходимо
мне услышать то, что ты хочешь рассказать?

– Нет, в этом нет необходимости.
– Итак, – заключил Сократ, – в том, что ты хочешь ска-

зать, нет ни правды, ни доброты, ни пользы. Зачем тогда го-
ворить?4

4  Принцип добропорядочностиИрвин Ялом. Палач любви и другие психо-
терапевтические истории: https://www.litres.ru/irvin-yalom/palach-lubvi-i-drugie-
psihoterapevticheskie-istorii.Видео «Притча о трёх ситах Сократа»: https://
youtu.be/P5ngq-WYITI.

https://www.litres.ru/irvin-yalom/palach-lubvi-i-drugie-psihoterapevticheskie-istorii/?lfrom=149650426
https://www.litres.ru/irvin-yalom/palach-lubvi-i-drugie-psihoterapevticheskie-istorii/?lfrom=149650426


 
 
 

 
Средство от высокомерия – опыт

 
Про уверенность и надменность
Мне много лет приходилось работать с трудными, непо-

слушными детьми, которые считали, что дерзить и грубить
учителю это «круто». Такие дети полагают, что вызывающее
поведение возвышает их над окружающими и что оно до-
стойно восхищения.

Как объяснить подростку, что дерзить учителю это не
«круто»?

Возраст и надменность
Но сначала отмечу, что эта проблема касается не только

подростков, но и взрослых. К сожалению, с возрастом про-
явления хамства не уменьшаются, а возрастают. Когда речь
идёт о детях, дерзость бросается в глаза, потому что мы ожи-
даем от них послушания. На надменность взрослых мы об-
ращаем меньше внимания. Хотя часто и взрослые считают,
что показное непослушание делает их особенными.

Например, многие противники вакцинации от коронави-
руса говорят о своей позиции с гордостью, с чувством соб-
ственного превосходства. Как будто в этом есть какая-то
заслуга. Иногда даже заявляют, что они не быдло. На моё
признание, что я намерен вакцинироваться, снисходительно
иронизируют, что я послушный, что я безропотно выполняю
требования начальства.



 
 
 

Причём эти же самые люди через месяц после таких па-
фосных заявлений ставят прививку, потому что им предло-
жили искать новую работу в случае отказа от вакцинации.
Зачем нужно было перед этим выражать презрение тем, кто
добровольно вакцинировался?

Критерии авторитета
Люди, склонные к вызывающему поведению, смотрят на

отношения в духе доминирования/подчинения. Они счита-
ют, что возразить кому-то значит возвыситься, а подчинить-
ся – унизиться.

Я считаю, что достойным уважения, «крутым» можно
считать поведение, соответствующее 2 критериям:

1. «Круто» – это когда ты чем-то рискуешь.
2. «Круто» – это когда ты отстаиваешь свои интересы.
Исходя из этих 2 критериев, дерзить учителю не «круто».

Потому что подросток ничем не рискует в этой ситуации. И
в этом для него нет никакой пользы.

Также в отказе прививаться от ковида нет ничего, что бы-
ло бы поводом для гордости. Люди ничем не рисковали, ко-
гда эта вакцинация носила добровольный характер. Отказ от
вакцинации достоин уважения лишь в том случае, если че-
ловек решил поменять работу, потому что в его нынешней
профессии вакцинация обязательна.

Свои интересы
Из двух критериев авторитетного поведения более важен

второй: отстаивание своих интересов. Риск сам по себе ни-



 
 
 

какого смысла не имеет. Всегда более значим вопрос, ради
чего я рискую?

В книге Марио Пьюзо «Крестный отец» есть очень по-
казательная история. Вито Корлеоне занимался продажей
оливкового масла в Нью-Йорке. Для перевозки масла он со-
держал небольшой парк грузовиков. После принятия в США
«сухого закона» к нему обратились с предложением перево-
зить на его грузовиках нелегальный алкоголь. Рассуждал в
этой ситуации будущий король преступного мира так:

«Осмыслив перспективы, Вито Корлеоне решительно пе-
ребросил все свои фургоны с доставки масла на перевозку
спиртных напитков. Его не смутило ни то, что отныне он
вступает в противоречие с властью, ни то, что в предложении
итальянских контрабандистов лестные условия подкрепля-
лись тщательно замаскированными угрозами. Вито Корлео-
не умел уже тогда не принимать угрозу за оскорбление и
не переводить разговор на личности. Не стоило обижаться
на бестактность, если маячила выгодная сделка. К тому же,
при ближайшем рассмотрении, угрозы выглядели несерьёз-
ными, и компаньоны-контрабандисты только уронили себя в
его глазах, прибегнув к дурным методам. Надо будет просто
иметь в виду, на что они способны, и поразмыслить об этом
на досуге».

Вито Корлеоне был очень эффективным человеком, пото-
му что всегда думал о своей выгоде. Вопрос, подчиняется он
кому-то или противится, не принимался в расчет. Тем более,



 
 
 

что рисковал он в любом случае: вступал в конфликт либо с
властями, либо – с контрабандистами.

Ещё один интересный пример заботы о своих интересах
есть в фильме «Сволочи» (Александр Атанесян, 2006). Там
по сюжету из малолетних преступников готовили диверсан-
тов. Помимо прочего их учили навыкам скалолазания. Один
из ребят предложил другому соревнование:

– Давай замажем: кто доверху быстрее. Ты же вор ав-
торитетный, проигрывать не захочешь.

– Я поэтому и в авторитете, что с дураками в очко не
играю. Понял?

После этого инициатор спора отцепил страховочный трос
и спешно полез вверх по скале. Через несколько секунд он
сорвался и разбился насмерть.

Итого: один мальчик рисковал, второй – заботился о сво-
их интересах. Авторитетом среди детей-уголовников поль-
зовался именно второй. Риск сам по себе не имеет никакого
смысла и, следовательно, не заслуживает уважения.

Мы живём во взаимозависимом мире. Любое наше реше-
ние выгодно каким-то людям и не выгодно другим людям.
Поэтому всегда можно сказать, что мы действуем в чьих-то
интересах и, наоборот, действуем против кого-то.

В этих условиях самая разумная стратегия не беспокоить-
ся о том, чтобы выглядеть хорошо, а беспокоиться о дости-
жении своих целей. Не нужно плыть по течению; не нужно
плыть против течения; нужно плыть туда, куда нужно плыть.



 
 
 

Опыт
Лекарством от надменности является опыт. Опыт защиты

своих интересов в конфликте имеет два следствия: человек
становится более уверенным и одновременно более скром-
ным. Победы дают уверенность в своих силах, поражения –
скромность и осторожность.

Регулярное участие в конфликтах означает регулярные
поражения. Если вы никогда не проигрываете, значит, вы ни-
когда не рискуете. Риск означает неопределенность резуль-
тата.

Отсутствие опыта защиты своих интересов также приво-
дит к двум результатам: неверию в свою способность что-то
изменить, с одной стороны; и надменности, с другой.



 
 
 

Легко выглядеть «крутым», когда ты ничего не сделал

Опыт войны
Опыт или его отсутствие могут быть характерны не только

для отдельных людей, но и для целых поколений. Так нача-
ло Первой мировой войны было воспринято жителями Рос-



 
 
 

сийской империи с ликованием: неопытные люди верили в
быструю триумфальную победу над Германской империей.
А начало Великой Отечественной было воспринято гражда-
нами СССР с огромной тревогой. Это вполне естественно.
В 1941 году многие граждане СССР помнили Первую миро-
вую и Гражданскую войны, они знали, что в войне нет ни-
чего забавного, что война совсем не повод для радости, что
прошлую войну с Германией они проиграли.

Прошло 75 лет после окончания Великой Отечественной
войны. Общество теперь, как и в начале XX века, состоит
большей частью из людей, лишенных опыта военной жиз-
ни. Среди них огромное число склонно к безумной браваде
в стиле «можем повторить». Что вы можете повторить? 27
миллионов погибших советских граждан? Миллионы инва-
лидов? Разрушенные дома?

Поэтому за одного битого двух небитых дают. Пока
неопытные ребята с довольными лицами клеят на машины
наклейки «можем повторить», опытные – в это время безо
всякой радости на лицах окапываются.

Угроза и действие
Вот история из мирной жизни о влиянии опыта на прояв-

ление надменности и осторожности.
В образовательной организации, где я работал, с опреде-

лённого момента стали нарушаться некоторые права педаго-
гических работников. Коллектив был возмущён и обратился
к директору с групповым письмом. Педагоги требовали вер-



 
 
 

нуть права и угрожали судом.
Я был, кажется, единственным из четырёх десятков педа-

гогов, кто отказался подписать коллективное письмо в адрес
директора. Я в целом был согласен с содержанием письма и
разделял требования коллег. Но я не мог подписаться под
угрозой, потому что угрожать это очень грубо, а я человек
вежливый, можно даже сказать интеллигентный. Кроме то-
го, я не планировал в тот момент подавать в суд на работо-
дателя. И у меня не было никакой уверенности, что иници-
аторы этого письма исполнят свою угрозу и подадут в суд
на организацию. Обычно люди, которые угрожают судом, не
знают, что такое суд, где он находится, что туда нужно пода-
вать, в какой форме, в какие сроки и в каком размере пла-
тить госпошлину за обращение в суд. А пустая угроза – это
не только грубо, но и глупо.

Я в это время уже имел большой опыт судебных разбира-
тельств: и в гражданских, и в уголовных, и в административ-
ных делах. Участвовал в разных процессуальных статусах:
истец, ответчик, заявитель, представитель, специалист. Бла-
годаря этому опыту я знал, что в суде нет ничего страшного:
это вполне цивилизованный способ выяснения отношений.
Но и ничего забавного в суде тоже нет: нельзя направо и на-
лево разбрасываться угрозами обращения в суд. Подать за-
явление в суд много ума не надо. А вот выиграть суд гораздо
сложнее. Или, как говорят юристы, не говори гоп, пока су-
дебный пристав не исполнил решение.



 
 
 

Директор на пафосное письмо коллектива ответил пре-
зрительным отказом. В суд, как я и предполагал, никто не
обратился, хотя угрожали все.

Я же тем временем решил, что нужно побороться за свои
права, и составил исковое заявление в суд. Перед его пода-
чей я предложил коллегам подписать мой иск. Согласился
всего один! Остальные отказались, признавшись, что они не
готовы к такому серьёзному конфликту с администрацией.

Несколько месяцев судебных тяжб закончились моим
полным поражением. Суды и первой, и апелляционной, и
кассационной инстанций оставили мои требования без удо-
влетворения.

После этого трудового спора с работодателем я стал ещё
осторожней относиться к судам, я стал лучше понимать огра-
ниченность этого способа борьбы в такого рода делах и осо-
бенности нашей судебной системы.

У моих коллег, судя по надменной угрозе директору, не
было опыта судебных разбирательств. И после моего кон-
фликта с работодателем в суде у них опыта не прибавилось,
потому что они уклонились от участия в этом судебном раз-
бирательстве.

Активность
Конечно, вступать в конфликты трудно. А часто и не нуж-

но. Но жить – значит быть среди людей, а быть среди людей
– значит бороться. У Ивана Бунина на эту тему есть замеча-
тельное стихотворение:



 
 
 

Не пугай меня грозою:
Весел грохот вешних бурь!
После бури над землею
Светит радостней лазурь,
После бури, молодея,
В блеске новой красоты,
Ароматней и пышнее
Распускаются цветы!
Но страшит меня ненастье:
Горько думать, что пройдет
Жизнь без горя и без счастья,
В суете дневных забот,
Что увянут жизни силы
Без борьбы и без труда,
Что сырой туман унылый
Солнце скроет навсегда!

Обычно взрослые не только себя лишают ценного опыта,
но и активность детей пресекают. Например, один девяти-
классник не сдал два ОГЭ из четырёх и, следовательно, не
получил аттестат. Педагоги и родители решили оставить его
на второй год и принуждали его ходить в школу на все уроки.
Такое решение объяснялось просто: чтобы был под присмот-
ром. При этом он уже был аттестован по всем предметам де-
вятого класса и оценки ему не выставлялись. Также учителя



 
 
 

жаловались на его вызывающее поведение и отчитывали его
на совете профилактики.

Иван Грозный в 17 лет правил царством и возглавил пер-
вый поход на Казань. А этому 16-летнему парню говорили,
что он должен сидеть возле учительской юбки с одной целью
– сидеть возле учительской юбки.

У взрослых нередко парадоксальная позиция. Мы хотим,
чтобы дети были самостоятельными, ответственными, уве-
ренными и активными, когда они вырастут; но, пока дети ма-
ленькие, мы хотим, чтобы они были послушными, пассивны-
ми и не привлекали наше внимание. Как пассивный ребёнок
может превратиться в активного взрослого?

По моей рекомендации этот ребёнок ушёл из школы на
семейное образование, чтобы найти работу и в свободное от
работы время самостоятельно готовиться к этим двум экза-
менам.

Не лишайте ни себя, ни детей опыта борьбы и труда.



 
 
 

 
Раздел 2. Воспитание

 
 

Легко в учении – легко в жизни
 

Александр Суворов говорил: «тяжело в учении – легко в
бою». Смысл афоризма понятен: хорошо подготовленному
солдату в бою легче, чем плохо подготовленному.

Однако часто разумная идея Суворова доводится до аб-
сурда: тяжело – значит эффективно; тяжело – значит хоро-
шо; чем тяжелее, тем лучше. Представление о тяжести как о
благе выражается во многих распространённых убеждениях:

– меня в детстве били, и я вырос хорошим человеком, по-
этому и своих детей я воспитываю максимально сурово, что-
бы выросли молодцами;

– страдания и трудности делают человека умней;
– художник должен быть голодным;
– всё, что нас не убивает, делает нас сильней;
– страдания облагораживают человека.
Давайте проанализируем представления о неприятностях

как о благе. Так ли уж прекрасны трудности, как нам о них
рассказывают?

Насилие не облагораживает
Одна из самых пагубных идей заключается в том, что

жёстким и грубым обхождением можно вырастить хорошего



 
 
 

человека. Родители высказывают эту идею очень убеждённо,
потому что она соответствует их опыту: «меня в детстве би-
ли, и я вырос хорошим человеком, поэтому и своих детей я
воспитываю максимально сурово, чтобы выросли достойны-
ми людьми».

Когда явления существуют вместе, мы склонны считать
одно из них причиной, а другое следствием. Например, рань-
ше люди полагали, что живые существа самозарождаются:
мыши появляются из грязного белья, а мухи из гнилого мя-
са. Есть гнилое мясо – есть мухи. Нет гнилого мяса – нет
мух. Связь между мухами и гнилым мясом была настолько
сильной и очевидной, что гнилое мясо считали причиной, а
мух следствием. Истинную причину мух – яйца самок мух –
сложнее заметить, поэтому настоящая причинно-следствен-
ная связь оставалась не понятой.

Так и суровые родители, вспоминая своё тяжёлое детство,
склонны всё худшее в этом детстве воспринимать причиной
всего лучшего в их личности. Однако вероятнее всего, что
все их лучшие черты проявились не благодаря, а вопреки
грубости их родителей. Если бы их родители были любящи-
ми и добрыми, то и они были бы гораздо более достойными
людьми, чем стали.

Есть замечательный фильм «127 Часов / 127 Hours» (Дэн-
ни Бойл / Danny Boyle, 2010). Он основан на реальных со-
бытиях. Молодой мужчина Арон Ралстон в 2003 году был в
горах Юты. Его правая рука оказалась придавленной валу-



 
 
 

ном. Когда еда и вода закончились, он ампутировал себе ру-
ку, чтобы выбраться из этого капкана. Через год он написал
книгу «127 часов: Между молотом и наковальней».

Арон провёл в ловушке более 5 суток. Справиться со стра-
хом, болью и одиночеством ему помогали его детские воспо-
минания. У него были счастливое детство и юность.

Некоторые родители считают, что детей нужно воспиты-
вать сурово, чтобы привыкали к тяготам жизни и закалялись
в них с детства. В этом есть своя логика. Но как показывает
история Арона Ралстона, противоположная логика на прак-
тике доказывает свою эффективность. Когда нам трудно, мы
задаём себе вопрос, зачем нам переносить страдания? Если
у нас в прошлом была белая полоса, то мы можем верить, что
и в будущем будет белая полоса. Эта вера в будущее счастье
даёт силы преодолевать трудности. Вера в будущее счастье
рождается из прошлого счастья. Поэтому Симон Соловей-
чик был прав, когда говорил, что "самое-самое в воспитании
– это детская радость".

Если же у нас в прошлом была чёрная полоса, а теперь
ещё более чёрная полоса, то в будущем, вероятно, будет ещё
хуже, ещё чернее. Прошлые, настоящие и будущие страда-
ния не мотивируют преодолевать трудности.

Трудности и ум
Есть идея, что проблемы и трудности, с которыми мы

сталкиваемся, делают нас умней. И это правда: так бывает.
Но бывает и наоборот: нередко люди наступают на одни и те



 
 
 

же грабли. То есть опыт кого-то делает умней, а кого-то не
делает.

Главное здесь – человек, а не трудности. Есть люди, кото-
рые склонны к развитию. Есть люди, которые не склонны к
развитию.

Люди, которые склонны к развитию, развиваются в любых
обстоятельствах. Идут к звёздам и через тернии, и по ров-
ным дорогам: главное – идти к звёздам.

Справедливо и обратное. Люди, которые предпочитают
топтаться на месте или деградировать, топчутся и на терни-
стом месте, и на комфортном.

Поэтому утверждение, что человек, столкнувшись с про-
блемой, ощутив на своей шкуре неприятности, научится че-
му-то полезному из этого опыта обычно неверно. Огромное
количество людей не учится на страданиях – просто страда-
ет, безо всякой пользы.

Возьмём, например, эпидемию коронавируса. Многие на-
зывают её «чёрным лебедем», то есть непредсказуемым со-
бытием, со значительными последствиями. Хотя сам автор
этого термина Нассим Талеб характеризует эпидемию коро-
навируса как «белый лебедь», то есть полагает, что эпидемия
была предсказуема.

Книга «Чёрный лебедь. Влияние крайне невероятного /
The Black Swan: the impact of the highly improbable» вышла в
2007 году. В этой книге Талеб написал следующее: «По мере
того, как мы больше путешествуем по этой планете, эпиде-



 
 
 

мии будут более острыми – у нас будет популяция микроор-
ганизмов, преобладающая в несколько раз, и успешный убий-
ца будет распространяться гораздо эффективнее. … Я не
говорю, что мы должны остановить глобализацию и не до-
пускать путешествия. Нам просто нужно осознавать по-
бочные эффекты, компромиссы  – и меньшинство это осо-
знают. Я вижу риск распространения неизвестного сильно-
го вируса по всей планете» (перевод мой – К. К.).

Талеб не инфекционист и вообще не врач. Он просто об-
разованный человек, который знает, что существуют мик-
роорганизмы. Некоторые из них болезнетворны для чело-
века. Микроорганизмы очень быстро размножаются и, со-
ответственно, быстро эволюционируют, появляются их но-
вые штаммы. Также нам известно о глобализации: мир всё
больше превращается в одну большую деревню. Если в од-
ном конце этой деревни появится опасная инфекция, то она
очень быстро распространится на весь мир.

Если посмотреть на историю человечества с медицинской
точки зрения, то мы увидим бесконечную череду эпидемий:
чума, холера, грипп, туберкулёз, ВИЧ, оспа и многие дру-
гие эпидемии терзали и продолжают нас терзать. А ровно
сто лет назад (1918–1920 гг.) люди находились в ситуации
очень похожей эпидемии – испанского гриппа. Эпидемия
также была вызвана вирусом, который передавался воздуш-
но-капельным путём. Смертность от испанки сопоставима с
со смертностью от коронавируса. Европа была занята вой-



 
 
 

ной, а в США, где военных действий не было, предпринима-
лись очень знакомые нам меры: вводились карантины и обя-
зательное ношение масок. А люди были также недовольны
карантинами, потому что они теряли доходы.

Василий Ключевский говорил: «История ничему не учит,
а только наказывает за незнание уроков». Эпидемия корона-
вируса и связанные с ней испытания не делают людей умней.
Скорее наоборот. Некоторые люди зачем-то запасаются туа-
летной бумагой в огромных количествах. А миллионы граж-
дан вообще не верят в существование COVID-19 и полагают,
что это всё заговор некоторых заинтересованных лиц.

Неприятности не делают людей умней, потому что в
стрессе люди хуже соображают. Эмоции мешают думать, де-
лать правильные выводы и принимать верные решения. У
людей во время кризиса естественным образом повышает-
ся беспокойство. Беспокойство делает человека глупей, а не
умней.

Шутка:
ВОЗ предупреждает, что к нормальной жизни после ка-

рантина смогут вернуться только те, кто и до карантина бы-
ли нормальными. Идиоты останутся идиотами.

Мыть руки
В начале эпидемии коронавируса все вспомнили про важ-

ность мытья рук, стали выкладывать видеозаписи тщатель-
ного и правильного мытья рук и подчёркивать первостепен-
ную важность мытья рук в профилактике коронавируса.



 
 
 

Это показывает, нежелание людей учиться на неприятно-
стях. Ведь мы все, итак, знаем, что COVID-19 – это не самое
страшное, чем можно заразиться через грязные руки. Гиги-
ена рук является самым простым, недорогим и эффектив-
ным методом предотвращения распространения инфекций.
А что мы видим в туалетах большинства российских школ?
Мы там видим отсутствие мыла и полотенец.

Лично меня отсутствие возможности качественно помыть
и вытереть руки в школьных туалетах всегда беспокоило и
даже возмущало. Но руководство большинства школ это не
волнует. И коллектив школ это не беспокоит. И родители не
требуют обеспечить мыло и полотенца. И ученики молчат.
Когда я пытаюсь говорить об этом с педагогами и директо-
рами, я встречаю непонимание.

Венгерский врач Игнац Филипп Земмельвейс в 1847 году
стал первым практиковать и пропагандировать мытьё рук.
Эти его разговоры про важность мытья рук так всех раздра-
жали, что он был фактически замучен до смерти своими кол-
легами-врачами в сумасшедшем доме, куда он был прину-
дительно помещён. Я чрезвычайно рад, что живу в просве-
щённом XXI веке, и за разговоры об антисанитарии всего
лишь теряю доброжелательное отношение со стороны коллег
и начальства. Но базово реакция и в XIX, и в XXI веке од-
на – непринятие. Ответственным должностным лицам хло-
поты по обеспечению мыла и полотенец кажутся вполне су-
щественными и обременительными, а польза – эфемерной.



 
 
 

Я уверен на 99 %, что эпидемия коронавируса ничему не
научит российские школы и в них по-прежнему массово не
будет возможности качественно помыть и высушить руки.
Гораздо более страшные болезни не научили нас мыть руки,
значит и COVID-19 не научит.

Художник должен быть сытым
Ещё одна странная идея из серии «чем хуже, тем лучше»:

художник должен быть голодным.
Чарли Чаплин в автобиографии писал:
«Я не нахожу в бедности ничего привлекательного или по-

учительного. Она меня ничему не научила, и лишь извратила
моё представление о ценностях жизни, внушив мне неоправ-
данное уважение к добродетелям и талантам богатых и
так называемых высших классов общества.

И, наоборот, именно богатство и слава научили меня ви-
деть мир в истинном свете, помогли мне узнать, что вблизи
знаменитые люди, каждый в своём роде, столь же не совер-
шенны, как и все мы. Богатство и слава научили меня пре-
зирать такие знаки отличия, как военный мундир, дорогая
трость или хлыст для верховой езды, потому что те, кто
потрясают ими, обыкновенные снобы; богатство и слава
помогли мне понять, что достоинство и ум человека опреде-
ляются вовсе не оксфордским произношением, – а ведь этот
миф в какой-то степени парализовал умы средних классов
Англии: и что интеллект человека не обязательно являет-
ся плодом образования или знакомства с классиками».



 
 
 

Художник должен быть сытым. Свои лучшие фильмы Ча-
плин создал после того, когда стал очень богатым человеком.

Если художник голодный, то он заботиться о куске хлеба.
Если художник сытый, то он заботится о создании шедевра.

Всё, что нас не убивает
Всё, что нас не убивает, делает нас сильней. Некоторые

люди эту фразу делают своим девизом жизни. Насколько она
объективна? Не насколько.

Всё, что нас не убивает, делает нас либо сильней, либо
слабей, либо никакого влияния не оказывает.

Мышцы растут только, когда гири непривычно тяжелы.
Но эти гири должны быть нам посильны. Если гири слишком
тяжёлые, то человек получает травму, и от этой травмы ста-
новится слабей.

В страдании нет величия
Милисент М. Айшервуд в книге «Полноценная жизнь ин-

валида» («Coping with disability») приводит мнение женщи-
ны-инвалида:

«Вы должны быть дисциплинированны, и про себя я могу
сказать, что я такова. Я должна быть такой. Я думаю,
что справляюсь со своей инвалидностью очень хорошо. У
меня хорошая работа, хороший дом, хороший отдых. Но ес-
ли быть абсолютно честной, мне бы отчаянно хотелось,
чтобы несчастья со мной не случилось. Я не вижу величия
в страдании. Я убеждена, что если мы честны, то все ска-
жем то же самое».



 
 
 

Удивительно, но мы относимся к серьёзным болезням и
страданиям с пиететом. Общепринято, что человек, живу-
щий с инвалидностью заслуживает уважения только за то,
что живёт с инвалидностью. В страдании мы видим величие.

Я думаю, что эта женщина-инвалид абсолютно права:
в  страдании нет величия. Страдание – это страдание. Бо-
лезнь – это болезнь. Мы должны хорошо справляться с неду-
гами, но не должны искать и декларировать что-то хорошее
и даже благородное в физическом страдании.

Легко в учении – легко в жизни
Давайте вернёмся к афоризму Александра Суворова «тя-

жело в учении – легко в бою». Афоризм, безусловно, вер-
ный. Но верный он лишь для солдат и представителей дру-
гих экстремальных профессий. Им для выживания в бою и
других чрезвычайных ситуациях нужно проходить жёсткую
физическую и психологическую подготовку. К представите-
лям гражданских профессий этот афоризм не применим.

У Симона Соловейчика есть книга для школьников «Уче-
ние с увлечением». Девиз этой книги: «Сегодня учение с увле-
чением, завтра увлекательная жизнь». Увлекательные за-
нятия – это лёгкие занятия. Увлечённые люди учатся и ра-
ботают наиболее продуктивно. Для гражданских профессий
справедливо другое утверждение: легко в учении – легко в
жизни.5

5 Легко в учении – легко в жизниНассим Талеб характеризует эпидемию ко-
ронавируса как «белый лебедь»: https://youtu.be/Tb2pXXUSzmI.Цитата Насси-



 
 
 

ма Талеба о риске распространения сильного вируса взята из англоязычного из-
дания книги «Чёрный лебедь. Влияние крайне невероятного / The Black Swan:
the impact of the highly improbable». В русскоязычном издании эта часть кни-
ги («Postscript essay: on robustness and fragility, deeper philosophical and empirical
reflections») отсутствует.Статья про испанский грипп: https://ru.wikipedia.org/
wiki/Испанский_грипп.Статья про Игнаца Филиппа Земмельвейца: https://
ru.wikipedia.org/wiki/Земмельвейс,_Игнац_Филипп.Чарльз Чаплин. Моя удиви-
тельная жизнь. Автобиография: https://www.litres.ru/charlz-spenser-chapl/moya-
udivitelnaya-zhizn-avtobiografiya-charli-chaplin/.Милисент М. Айшервуд. Полно-
ценная жизнь инвалида. – М., 1991. – С. 86.

https://www.litres.ru/charlz-spenser-chapl/moya-udivitelnaya-zhizn-avtobiografiya-charli-chaplin/?lfrom=149650426
https://www.litres.ru/charlz-spenser-chapl/moya-udivitelnaya-zhizn-avtobiografiya-charli-chaplin/?lfrom=149650426


 
 
 

 
55 правил Рона Кларка

 
Данные правила разработал американский педагог Рон

Кларк. Они описаны им в книге The Essential 55, которая
стала бестселлером в США.

Про Рона Кларка есть хороший художественный фильм
«Триумф: История Рона Кларка / The Ron Clark
Story» (Рэнда Хайнс, 2006). В нём показан период рабо-
ты Рона Кларка в Гарлеме (Нью-Йорк) с неблагополучными
и отстающими детьми. Он столкнулся там с колоссальными
трудностями и добился невероятного успеха. Именно в это
время он сформулировал 55 правил и благодаря им добился
триумфа.

Воспитание важнее обучения. Поэтому большинство пра-
вил не относятся к школе. Рон Кларк ставит целью обеспе-
чить успех детей в жизни в целом, а не только в обучении.

Дальше приведены аннотации 55 правил, а в следующей
статье я дам несколько рекомендаций по установлению своей
системы правил.

Для помощи родителям в привитии детям «55 правил»
Рон Кларк опубликовал рабочую тетрадь. В ней содержатся
разного рода активности: тесты, ролевые игры, вопросы для
обсуждения.

Аннотации правил
Правила приводятся по изданию 2019 года. Перевод мой.



 
 
 

Правило 1
Будьте скромны.
Правило 2
Создавайте контакт глазами. Когда кто-то говорит, смот-

рите на него всё время. Когда кто-то комментирует, повер-
нитесь и посмотрите в лицо этому человеку.

Правило 3
Стремитесь возвышать других. Если кто-то из класса по-

беждает в игре или делает что-то хорошо, мы поздравляем
его. Мы будем аплодировать ему по меньшей мере 3 секун-
ды, использую всю поверхность ладоней, которые при сопри-
косновении дают подходящей громкости хлопок. (Я знаю,
что эти слова производят впечатление, что я чокнутый, но
проговорить это важно).

Правило 4
Во время дискуссии уважать комментарии других учени-

ков, их точку зрения и идеи. Когда это возможно, говорить:
"Я согласен с Джоном, и я так же чувствую, что…", или "Я
не согласен с Сарой. Она выразила хорошее замечание, но я
чувствую, что…", или "Я думаю, что Виктор сделал замеча-
тельное наблюдение, которое заставило меня понять…"

Правило 5
Если вы победили или сделали что-то хорошо – не хва-

стайтесь. Если вы проиграли – не показывайте гнев. Вместо
этого скажите что-то вроде: "Мне понравился конкурс, я с
нетерпением жду возможности сыграть ещё раз", или "Хоро-



 
 
 

шая игра", или просто ничего не говорите. Когда вы демон-
стрируете гнев или сарказм словами "Я играл не в полную
силу. Ты не так хорош на самом деле", вы показываете свою
слабость.

Правило 6
Если в разговоре вам задают вопрос, вы должны тоже за-

дать подобный вопрос в ответ:
– Хорошо провёл выходные?
– Да, я отлично провёл время. Семьёй ездили по магази-

нам. Как насчёт тебя? Ты хорошо провёл выходные?
Это вежливый способ показать собеседнику, что он инте-

ресен вам не меньше, чем вы ему.
Правило 7
Когда вы кашляете, или чихаете, или у вас отрыжка, нуж-

но повернуть голову от остальных и кашлянуть в сгиб своей
руки. Также вы можете использовать свою ладонь, если она
покрыта салфеткой. Использовать кулак неприемлемо. По-
сле этого вы должны сказать: "Извините".

Правило 8
Не причмокивайте губами, не цокайте, не закатывайте

глаза и не демонстрируйте неуважение жестами.
Правило 9
Всегда благодарите, когда вам дают что-либо. Если вы не

поблагодарите в течение 3 секунд после того, как получили
предмет, я возьму его обратно. Не показать свою признатель-
ность непростительно.



 
 
 

Правило 10
Когда вам дают что-либо, никогда не оскорбляйте дари-

теля негативными комментариями о подарке или намёками,
что это не было ценно.

Правило 11
Удивляйте окружающих какими-то неожиданными доб-

рыми поступками. Старайтесь изо всех сил делать что-то
удивительно доброе и великодушное для кого-то хотя бы раз
в месяц.

Правило 12
Иногда мы оцениваем тетради друг друга всем классом.

Когда вы оцениваете тетрадь другого ученика и выставляе-
те неправильную оценку (выше или ниже заслуженной), то-
гда разница между правильной оценкой и выставленной ва-
ми будет вычтена из оценки за вашу работу. Единственная
отметка, которую вам позволено делать в чужой работе, "Ⅹ"
и количество ошибочных ответов.

Правило 13
Когда мы читаем вместе в классе, вы должны следить за

текстом. Если я называю вас, вы должны точно знать, где мы
читаем, и начать читать с этого места сразу.

Правило 14
Отвечать на все письменные вопросы нужно полными

предложениями. Например, если вас спрашивают: "Какой
город является столицей России?", – вы должны ответить:
"Столица России город Москва". Также в беседе важно отве-



 
 
 

чать полными предложениями, проявляя уважение к вопро-
сам человека. Например, если собеседник спрашивает: "Как
дела?", – вместо короткого ответа: "Хорошо", – нужно отве-
тить: "У меня дела в порядке, спасибо. Как ваши дела?"

Правило 15
Время от времени в течение года я буду награждать уче-

ников за хорошее поведение, успехи в учёбе и другие дей-
ствия, достойные похвалы. Если вы однажды спросите меня
о награде – она вам не будет дана. Это грубо, просить о по-
ощрении за хорошее поведение. Вы должны быть хорошими
и стараться изо всех сил только для того, чтобы улучшить
себя, а не потому, что ожидаете за это награду. Обычно я на-
граждаю каждого ученика, набравшего 100 баллов по тесту.
Если вы набрали 100 баллов и попросили поощрение за это,
то никому, из набравших 100 баллов, ничего не будет дано.

Правило 16
Домашнее задание будет даваться каждый день по каждо-

му предмету каждому ученику без исключений.
Правило 17
Когда мы переходим от одного предмета к другому, изме-

нение будет быстрым, тихим и упорядоченным. Мы будем
последовательно переходить от одной книги к другой полно-
стью, со всей домашней работой и необходимыми материа-
лами так быстро, как это только возможно. Достаточное ко-
личество времени на переход составляет 10 секунд, и мы бу-
дем стремиться сделать это за 7 секунд.



 
 
 

Правило 18
Вы приложите все усилия для того, чтобы быть настолько

организованными, насколько это возможно.
Правило 19
Когда я задаю домашнюю работу, не должно быть стонов

и жалоб. Это приведёт к удвоению домашней работы.
Правило 20
Когда с вами занимается другой учитель, вы должны сле-

довать тем же правилам, которые выполняете со мной. (Я
знаю, что это трудно, однако это важно).

Правило 21
Мы будем следовать определённым протоколам работы в

классе. Мы будем организованы, эффективны и сосредото-
чены на задаче.

Правило 22
Делайте всё возможное, чтобы другие чувствовали себя

особенными. Фокусируйте всё своё внимание на человеке, с
которым вы общаетесь в данный момент.

Правило 23
Быстро выучите имена всех учителей в школе и при-

ветствуйте их, говоря, например: "Доброе утро, мистер Гр-
эхэм" или "Добрый день, миссис Ортиз. Какое красивое пла-
тье." (Примечание: когда вы на уроке или на построении со
всем классом, вам не позволяется говорить с учителями в
это время, потому что здесь действует правило молчания.
Говорить с учителями можно, когда вы входите в школу или



 
 
 

выходите из неё, на перемене, когда выполняете поручение
или переходите в другой класс).

Правило 24
Смывайте в туалете и мойте руки после посещения убор-

ной. В общественном туалете возьмите бумажное полотен-
це до мытья рук. Когда руки вымыты, используя бумажное
полотенце, закройте кран и нажмите на диспенсер для полу-
чения другого полотенца, чтобы вытереть руки. Или с помо-
щью бумажного полотенца нажмите кнопку для включения
сушилки. Последнее, что вы хотите сделать, это прикасаться
чистыми руками к местам, до которых другие дотрагивались
грязными руками.

Правило 25
К нам в школу часто приходят посетители. Если кто-то

будет посещать наш класс, то я отправлю двух учеников к
главному входу в здание. У вас будет плакат с приветствием
гостя. Когда наш посетитель прибудет, пожмите ему руку,
представьтесь и поприветствуете в нашей школе. Затем про-
ведите небольшую экскурсию по школе, прежде чем приве-
сти гостя в класс.

Правило 26
Не занимайте места в столовой. Если кто-то хочет сесть,

позвольте ему сесть. Не пытайтесь кого-то не пустить за свой
стол. Мы семья, и мы должны относиться друг к другу с ува-
жением и добротой.

Правило 27



 
 
 

Когда я или другой учитель проводит воспитательную бе-
седу с учеником, не глазейте на этого ученика. Вы не хоти-
те, чтобы на вас смотрели другие обучающиеся, когда вам
делают выговор, поэтому и вы не смотрите на других в этой
ситуации. Если вы ученик, с которым я разговариваю, то не
выражайте гнев или беспокойство ученикам, которые смот-
рят на вас. Сообщите мне об этом, и я улажу ситуацию.

Правило 28
Если у вас есть вопросы о домашнем задании, вы можете

позвонить или написать мне. Если я не отвечаю на телефон-
ный звонок, пожалуйста, оставьте сообщение в такой мане-
ре: "Здравствуйте, мистер Кларк, это__________. Мне нуж-
на помощь с домашней работой. Вы можете перезвонить мне
до __:00. Спасибо". Оставьте это сообщение один раз; нет
необходимости оставлять его четырнадцать раз.

Правило 29
Несколько способов обращения с пищей, которым вы

должны следовать. Я называю их моей азбукой этикета.
Правило 30
После приёма пищи мы убираем за собой. То есть очища-

ем стол, проверяем, чтобы не осталось мусора на полу и во-
круг стола. Важно нести ответственность за свой мусор, где
бы вы ни находились и не мусорить.

Правило 31
Когда мы останавливаемся в гостинице, уместно оставить

чаевые на подушке для работников отеля, ответственных за



 
 
 

уборку комнаты после нашего пребывания. Два или три дол-
лара за ночь подходящая сумма, в зависимости от стоимости
номера.

Правило 32
Когда мы едем в автобусе, фургоне или самолёте мы все-

гда сидим лицом вперёд. Мы никогда не оборачиваемся, что-
бы поговорить с другими учениками, не втыкаем ничего в
проходы, не засовываем лицо между сиденьями и не ведём
себя плохо. Когда мы выходим, мы всегда говорим спасибо
и желаем водителю, кондуктору или экипажу хорошего дня.

Правило 33
Когда мы посещаем разные места, мы встречаем разных

людей. Когда я представляю вас людям, убедитесь, что вы
запомнили их имена. Когда мы уходим, пожмите этим людям
руки и поблагодарите, называя их по имени.

Правило 34
Всякий раз, когда вам предлагают угощения, в буфете или

в классе, никогда не берите больше, чем вам полагается. Вы
не хотите быть жадными и проявить неуважение к другим,
не оставив достаточно для них.

Правило 35
В школе или в поездке, если кто-то что-то роняет, подни-

мите это и отдайте уронившему. Даже если он ближе к этой
вещи. Это жест вежливости.

Правило 36
Если вы подошли к двери, и кто-то следует за вами, то



 
 
 

придержите дверь. Если дверь открывается "на себя", то от-
кройте дверь, встаньте сбоку и пропустите другого человека
вперёд, затем, проходите сами. Если дверь открывается "от
себя", то придержите её, когда пройдёте.

Правило 37
Будьте хорошим слушателем.
Правило 38
Во время экскурсии тихо войдите в общественное здание.

Мы войдем в здание так тихо, что никто даже не заметит,
что мы там. Это правило распространяется на вход в любое
место скопления людей, будь то кинотеатр, церковь, театр
или любое другое место.

Правило 39
Будьте хорошим гостем. Входя в чей-то дом, соблюдайте

три правила гостеприимства. Первое – снимите обувь, вто-
рое – вручите подарок (например, выпечку), и третье – по-
хвалите что-нибудь.

Правило 40
Во время школьного собрания не разговаривайте, не огля-

дывайтесь по сторонам и не пытайтесь привлечь внимание
своих друзей из других классов.

Правило 41
Всегда соблюдайте телефонный этикет, который включает

5 обязательных элементов:
1. поздоровайтесь;
2. представьтесь;



 
 
 

3. убедитесь, что собеседнику удобно разговаривать в дан-
ный момент;

4. озвучьте цель звонка;
5. вежливо и с благодарностью попрощайтесь.
Правило 42
Когда мы возвращаемся с экскурсии, вы должны пожать

мне руку, а также всем сопровождающим. Поблагодарите нас
за то, что мы нашли время свозить вас на экскурсию, и дайте
нам знать, что вы цените эту возможность съездить. Я не за-
интересован получить от вас благодарность; для меня важ-
но научить вас правильно выражать признательность, когда
кто-то старается изо всех сил помочь вам.

Правило 43
Когда мы на экскурсии и нам нужно подниматься по эс-

калаторам, мы будем стоять справа. Это даёт другим людям,
которые спешат, возможность подняться по левой стороне
эскалатора. Когда мы входим в лифт, метро или дверной
проем, мы ждем, пока другие выйдут, прежде чем войти.

Правило 44
Находясь в шеренге, идите друг за другом, в одном-двух

шагах позади человека впереди вас, держа руки по бокам.
Всё время смотрите вперёд. Совершенно без разговоров.

Правило 45
Серьезно относитесь к общешкольным учениям и мерам

предосторожности.
Правило 46



 
 
 

Когда мы посещаем кинотеатр, там не должно быть раз-
говоров ни при каких обстоятельствах. Мне всё равно, на-
сколько хорош фильм и что вы хотите сказать человеку ря-
дом с вами, вы не будете даже шептать! Не ставьте ноги на
кресло перед собой. Если вы едите во время фильма, то ешь-
те как можно тише. Если вы купили конфеты, чтобы поесть
во время фильма, откройте обёртку и приготовьте их до на-
чала фильма; попытка открыть пакет с конфетами во время
фильма очень раздражает окружающих. Также очень грубо
оставлять мобильный телефон включённым во время про-
смотра фильма.

Правило 47
Не приносите чипсы Doritos в школу. (Это правило име-

ет целью привнести в список что-то уникальное, то есть от-
носящееся исключительно к личности Рона Кларка. Учите-
лям и родителям нужно заменить это правило на какое-то
своё, потому что вы не сможете объяснить детям целесооб-
разность этого правила).

Правило 48
Если какой-то ребёнок в этой школе докучает вам, дайте

мне знать. Я ваш учитель, я здесь, чтобы заботиться о вас и
защищать вас. Я никому не позволю в этой школе запугивать
вас или вызывать чувство дискомфорта. Поэтому я прошу
вас не брать дело в свои руки; позвольте мне разобраться с
учеником. Не запугивайте других.

Правило 49



 
 
 

Отстаивайте то, во что вы верите. Не принимайте ответ
«нет», если ваше сердце и разум ведут вас в том направле-
нии, в котором вы твёрдо уверены.

Правило 50
Будьте позитивными и радуйтесь жизни. Некоторые вещи

просто не стоят того, чтобы из-за них расстраиваться. Ду-
майте о ваших перспективах и фокусируйтесь на хорошем в
вашей жизни.

Правило 51
Живите так, чтобы ни о чём не пришлось сожалеть. Если

вы хотите что-то сделать – сделайте это! Никогда не позво-
ляйте страху, сомнению или другим препятствиям встать на
вашем пути. Если есть что-то, чего вы хотите, боритесь за
это со всей своей страстью. Если есть что-то, что вы хоти-
те сделать, действуйте и не останавливайтесь, пока не добьё-
тесь этого. Если вы хотите что-то, сделайте всё необходимое,
чтобы воплотить эту мечту в жизнь.

Правило 52
Примите тот факт, что вы будете совершать ошибки. Учи-

тесь на них и идите дальше.
Правило 53
Независимо от обстоятельств, всегда будьте честны. Даже

если вы сделали что-то неправильное, лучше всего сообщить
об этом мне, потому что я отнесусь к этому с уважением, и
часто отказываюсь от любых дисциплинарных мер в ответ на
вашу честность.



 
 
 

Правило 54
Лови момент. Вы живёте сегодняшний день только один

раз, так что не тратьте его зря. Жизнь состоит из особых мо-
ментов, многие из которых случаются, когда осторожность
выбрасывается на ветер, люди начинают действовать и жи-
вут одним днём.

Правило 55
Будь лучшим человеком, каким ты можешь быть.
Бонусные правила
Бонусное правило 1
Будьте выше соли. Соль – это злые, токсичные люди, ко-

торые неизбежно встречаются нам на жизненном пути. С та-
кими людьми нужно быть вежливыми, но нельзя позволять
им влиять на нас.

Бонусное правило 2
Будьте пиццей, а НЕ ХЛЕБОМ. Быть пиццей, значит быть

живым, энергичным, смелым, полным энтузиазма, стре-
миться к совершенству и большим целям. Хотя такой подход
связан с риском и разочарованиями, но именно такие люди
меняют мир к лучшему.

Правила 2003 года
Следующие четыре правила были в издании 2003 года, но

не вошли в издание 2019 года.
Правило 1
Когда отвечаете любому взрослому, вы должны ответить,

сказав: "Да, мэм" или "Нет, сэр". Просто кивнуть головой



 
 
 

или сказать в другой форме да или нет неприемлемо.
Правило 22
Вы можете принести бутылку воды и поставить её на свой

стол. Не спрашивайте у меня разрешения взять воду во вре-
мя урока. У вас даже может быть еда на столе, если другие
этого не видят, и я не слышу, что вы едите её.

Правило 37
Если кто-то врежется в вас, даже если это не ваша вина,

скажите: "Извините".
Правило 45
Никогда не нарушайте очередь. Если кто-то пройдёт без

очереди перед вами, ничего не говорите и не делайте. Пусть
так и будет, но дайте мне знать об этом. Я разберусь с этой
ситуацией. Если вы начнёте ссору с тем, кто нарушил оче-
редь, то проблемы будут и у вас. Оно того не стоит, просто
сообщите мне о случившемся. Так же нужно поступать, ес-
ли ситуация возникла с ребятами из других классов: сначала
сообщите мне, прежде чем предпринимать что-то самим.

Азбука этикета (правило 29)
A. Когда вы садитесь за стол, сразу положите салфетку се-

бе на колени. Если столовые приборы завёрнуты в салфетку,
то разверните их и положите салфетку на колени.

B. Когда вы закончили приём пищи, положите салфетку
на стол слева от своей тарелки. Положите её не складывая,
потому что использовать повторно её не будут. Комкать её
тоже не нужно, потому что вы не хотите выглядеть неопрят-



 
 
 

ными. Никогда не оставляйте салфетку на стуле. Это озна-
чает, что салфетка слишком грязная, чтобы оставить её на
столе. В некоторых культурах оставление салфетки на стуле
является способом сообщить, что вы не намереваетесь воз-
вращаться в этот ресторан снова.

C. Никогда не ставьте свои локти на стол.
D. Ешьте одной рукой. Исключением является разрезание

блюда или намазывание хлеба. Никогда не берите вилку в
одну руку и стакан в другую.

E. Не облизывайте свои пальцы. Чтобы очистить пальцы,
используйте салфетку.

F. Не жуйте шумно и не чмокайте губами.
G. Не жуйте с открытым ртом.
H. Не разговаривайте с полным ртом. Сначала проглотите

пищу и только после этого говорите.
I. Если что-то застряло у вас в зубах, не нужно извлекать

это. Сначала зайдите в уборную и там очистите зубы.
J. Не чавкайте.
K. Не играйте с едой.
L. Если вы уронили вилку, салфетку или что-то ещё на

пол, не поднимайте их. Это очень неприлично и не гигиенич-
но класть на стол предметы с пола. Если вы подняли упав-
шую вещь, то передайте её официанту, извинитесь и вымой-
те руки, прежде чем продолжить приём пищи. Лучше всего
в этой ситуации попросить официанта заменить вещь, оста-
вив упавшую на полу.



 
 
 

M. Вы пользуетесь столовыми приборами для еды почти
всегда. Вот десять типов блюд, которые вы можете есть ру-
ками: пицца; бекон; печенье; хлеб; кукуруза на початке; хот-
дог, гамбургер и сэндвич; картофель фри и чипсы; жареная
курица; спаржа; мелкие фрукты, виноград, яблоки, апельси-
ны, морковь и др.

N. Никогда не протягивайте руки над чьей-то тарелкой.
Вы должны сказать: «Передайте соль, пожалуйста».

O. Никогда не начинайте есть со своего подноса, пока вы
не сели за стол.

P. Когда вы едите в ресторане, не начинайте есть пока дру-
гие люди за вашим столом не получат свой заказ.

Q. Вы никогда не должны жаловаться, если очередь слиш-
ком длинная, еда не очень хорошая или её приходится ждать.
Вы не хотите быть недовольными и мешать удовольствию
других людей на мероприятии.

R. Если вы не уверены какие приборы нужно использо-
вать, то начните с вилки, ножа или ложки, которые лежат
дальше всего от вашей тарелки. Слева будет вилка для са-
лата, затем, ближе к тарелке вилка для обеда. Справа будет
ложка для супа. Рядом будет чайная ложка, потом нож для
салата и обеденный нож. Приборы на вашей тарелке нужно
использовать для десерта.

S. Когда вы закончили есть, не толкайте тарелку от себя.
Оставьте её на том же месте. Если вы хотите показать, что
закончили есть, положите вилку и нож вместе друг на друга



 
 
 

по диагонали на тарелку. Положите вилку зубцами вниз, а
нож остриём вниз. Вилка должна быть к вам ближе, чем нож.

T. Никогда не кладите столовые приборы, которыми вы
пользовались обратно на стол. Оставьте из на тарелке или
блюдце.

U. Если вы не использовали какую-то посуду, не нужно
класть её на тарелку или блюдце. Просто оставьте их на ме-
сте.

V. Всегда смотрите официанту в глаза, когда делаете за-
каз, задаёте вопрос или благодарите.

W. Когда официант представляется вам, запомните его
имя. Обращайтесь к нему всегда по имени на протяжении
всей трапезы.

X. Если вам нужно пойти в уборную, вы должны встать и
сказать: "Извините", – когда покидаете стол.

Y. Когда вам предлагают десерт или спрашивают, какой
соус вы хотели бы к вашему салату, лучше всего уточнить:
"Из чего я могу выбрать?". Так вы избежите ситуации, когда
будете называть продукты, которых нет в ресторане.

Z. Никогда не разговаривайте с официантами или офици-
антками, как со слугами. Обращайтесь с ними уважительно
и доброжелательно и помните, что это они приносят вам еду.
Вы не хотите столкнуться с плохой стороной официанта.6

6  55  правил Рона КларкаRon Clark. The Essential 55: An
Award-Winning Educator's Rules for Discovering the Successful
Student in Every Child:https://www.amazon.com/gp/product/B00JJ9QV38;https://
openlibrary.org/books/OL8367874M/The_Essential_55.Ron Clark. The Essential



 
 
 

55 Workbook Paperback:https://www.amazon.com/gp/product/1401307701;https://
openlibrary.org/books/OL8368022M/The_Essential_55_Workbook.



 
 
 

 
Как устанавливать
правила для детей?

 
В предыдущей статье мы рассмотрели «55 правил» амери-

канского учителя Рона Кларка. Теперь давайте обсудим кри-
терии хороших правил или правила создания правил.

Зачем нужны правила?
Правила в семье, как и в обществе, нужны для благополу-

чия и безопасности всех членов семьи. Иногда установлен-
ные в обществе ограничения и запреты бывают неудобны. Но
мы понимаем, что без уголовных и административных нака-
заний, без правил дорожного движения, без этических норм
мир мгновенно превратится в невыносимый хаос.

Так и семья без правил не может быть комфортным ме-
стом ни для одного из её членов. Правила – это необходи-
мость.

Какими должны быть правила?
Правило, как и SMART-задача должно быть конкретным,

измеримым, достижимым, значимым и соотносимым с кон-
кретным сроком.

Правило должно быть деловым, безличным, а не эмоцио-
нальным. Никаких претензий, нападок, обид и недовольств.
Ничего личного.



 
 
 

 
Конец ознакомительного

фрагмента.
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