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Аннотация
Жена, мать, бабушка, сестра, дочь, подруга, студентка,

коллега, начальница – это роли, которые женщинам предлагает
социум, но есть ли что-то помимо них? Есть! Это ощущение
личностной реализации. Без него возникает постоянное чувство
неудовлетворенности. Екатерина Рыбакова, основатель и идеолог
сообщества «PRO Женщин», уверена, что в жизни любой
женщины есть «место для шага вперед». И тысячи женщин
уже сделали первый шаг, присоединившись к сообществу,
основанному на взаимном уважении, доверии и поддержке.
В одиночку женщине бывает непросто держать курс на
самореализацию и развитие, но когда есть на кого опереться, то
появляются крылья.

Истории, которыми поделились участницы сообщества из
разных городов и стран, создают гармоничное многоголосье,
вдохновляют на преодоление сложностей, кризисов, помогают
раскрыть лидерский потенциал. Екатерина Рыбакова в этой



 
 
 

книге описала реальный феномен современных женщин, которые
действительно могут многое. И когда они собираются вместе, то
перед ними нет никаких преград!

В формате PDF A4 сохранен издательский макет книги.
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Дайте себе слово!

 
Я хочу рассказать вам самую захватывающую историю в

моей жизни – историю, которая, надеюсь, никогда не закон-
чится. Она о том, как родилось и росло сообщество «PRO
Женщин», как изменилась моя жизнь и жизнь тысяч женщин
только от того, что мы почувствовали, как это прекрасно –
своими руками менять жизнь к лучшему. Как приятно знать,
что будут встречи, разговоры, проекты, которые рождаются
в атмосфере доверия и взаимной поддержки. И как замеча-
тельно видеть мир через фильтр возможностей и радости,
плыть не в мутном потоке общей информации, но по чистой
реке новостей от тех, кто с тобой настроен на одни ценности.

Понимаю, что многие из вас не поверят мне на слово –
скажут, что я могла создать себе изолированный мирок. То-
гда, скорее всего, вы не поверите и тем историям, которые
есть в книге. Что ж, возможно, она попалась вам не вовре-
мя. А для тех, кто еще находится в состоянии смутного недо-
вольства, но уже готов что-то пробовать, самый подходящий
момент прочесть эту книгу. Поверьте, жизнь наполняется
совсем другим содержанием, когда ты выходишь за преде-
лы ограниченного круга общения и находишь единомыш-
ленниц, оказываешься там, где никто никого не оценивает и
ни с кем не сравнивает, но все принимают тебя такой, какая



 
 
 

ты есть.

В нашем сообществе принято делиться своими история-
ми, чтобы, рассказав о себе, воодушевить других, не скры-
вая ни достижения, ни проблемы. Часть из этих историй –
искренних, полных радости и взлетов, сложностей и пораже-
ний – вошла в книгу. Собранные вместе, они говорят и о цен-
ности объединения, и об уникальности каждой женщины.
Прочитав их, вы почувствуете, насколько важно уметь раз-
говаривать, договариваться и помогать друг другу. Не имеет
значения, где вы живете, сколько вам лет, замужем вы или
разведены, у вас есть бизнес или вы в поиске своего дела, –
в какой-то из этих историй вы узнаете себя.

В 2016 году в «Рыбаков Фонде», основанном вместе с мо-
им супругом Игорем Рыбаковым, мы запустили образова-
тельную программу по предпринимательству для женщин и
предложили участницам организовываться в группы – а в
результате выросло многотысячное сообщество со своими
ценностями, практиками, отношениями и даже социальным
лифтом внутри. На сегодняшний день более 37 000 женщин
в 250 городах и 22 странах мира (данные на август 2022 года)
нашли и продолжают находить поддержку и стимул к само-
реализации в сообществе «PRO Женщин».

Все мы словно разомкнули повседневность, добавили в



 
 
 

нее еще одно измерение – настолько изменилась к лучшему
наша жизнь. В том числе и моя собственная: в ней появилось
большое количество людей, с которыми я живу в резонансе.
Мы движемся в одном направлении и иногда удивляемся –
неужели такое возможно!

В двух словах об особенностях нашего сообщества. Уча-
стие в нем абсолютно бесплатно и основано на принци-
пах доверия и сотрудничества. «PRO Женщин» состоит из
небольших групп, каждую из которых объединяют лидеры
и ведут по разработанной сообществом методологии. Дей-
ствует свой социальный лифт: в зависимости от того, сколько
энергии и внимания можешь уделить сообществу, ты выби-
раешь роль – и значимость твоей деятельности повышается.

В «PRO Женщин» вступают и школьницы, и студентки,
ищущие свою среду и думающие о том, как начать карьер-
ный путь, и специалисты, которые много лет строили карье-
ру в найме, но поняли, что хотят попробовать себя в дру-
гой роли; предпринимательницы, желающие развивать свой
бизнес; женщины, оставшиеся одни с детьми; те, кто ищет
баланс между семьей и самореализацией; женщины, уже вы-
растившие детей и накопившие большой профессиональный
и жизненный опыт. Сегодня женщины приходят в сообще-
ство для того, чтобы почувствовать твердую почву под нога-
ми, обрести душевное равновесие, понять, куда вкладывать
энергию, силы, мысли. И в результате общения в поддержи-



 
 
 

вающей среде у них получается вычленить, сформулировать
смысл своей деятельности.

Я уверена, что женские объединения придают дополни-
тельную прочность социальной ткани, которая делает нас
единым обществом. Все предыдущие годы мы нарабатывали
связи – и сейчас, когда есть сложности, это должно срабо-
тать, чтобы удержать общество от опасных разрывов. Внут-
ри сообщества мы говорим о том, что необходимо поддер-
живать контакты, выстраивать социальные связи, общаться,
разговаривать с людьми. Все, на что можно было повлиять,
уже произошло вчера, и сегодня надо влиять на то, что будет
завтра. У женщин в этом особая роль, потому что женщи-
ны защищают ростки живого и жизнеспособного. Если мы
сможем помочь сохранению отношений внутри сообщества
и каждая из нас «натренирует мышцу», то у нас получится
это сделать и в своей семье, и в своем окружении, и, навер-
ное, в обществе в целом. Ведь не зря наш девиз: «Каждая из
нас может многое, вместе мы можем всё!»



 
 
 



 
 
 

 
Глава 1

Как всё начиналось
 



 
 
 

 
Наша миссия

 
На первую встречу с участницами программы «PRO Жен-

щин» я выехала заранее. Мне было важно увидеть лица кон-
кретных женщин, что откликнулись на наш призыв. И бы-
ло важно, чтобы они увидели меня – что я живой человек,
что существую и искренне говорю о том, что считаю значи-
мым. Я мысленно репетировала свое выступление, но вдруг
обнаружила, что машины не двигаются – я попала в жуткую
пробку. С ужасом поняла, что катастрофически не успеваю.
Высмотрев стоянку прокатных велосипедов, я кое-как при-
парковала машину и схватила первый попавшийся. Проеха-
ла пару километров до места встречи и за это время сброси-
ла напряжение. Войдя в зал минута в минуту, я уже не вол-
новалась.

Я смотрела на разных женщин, которые пришли на встре-
чу. Все до единой они показались мне красавицами. Я уви-
дела женщин, полных жизненной энергии, силы, стремления
развиваться как личности и развивать свой бизнес, жажду-
щих найти свое окружение. У меня сложился образ аудито-
рии, на которую мы работаем, – и он мне очень понравился.
На той встрече наверняка были и случайные люди, но они
больше и не приходили. Задержались те, кому была нужна
поддержка их проектов, их деятельности.



 
 
 

Замысел создания сообщества «PRO Женщин» возник
вместе с появлением «Рыбаков Фонда», который мы осно-
вали с моим мужем Игорем Рыбаковым в 2015 году – тогда
он вышел из оперативного управления крупным промыш-
ленным бизнесом и посмотрел на мир по-другому. Основ-
ная идея «Рыбаков Фонда» – формирование института раз-
вития общества, который служит повышению доверия в со-
циуме между незнакомыми людьми, созданию новых связей
и развитию экономики. И драйверами этого развития мы ви-
дели предпринимателей – людей, которые умеют договари-
ваться о сотрудничестве, ставят долгосрочные цели и, поста-
вив, ищут возможности и ресурсы для их достижения.

Из этой идеи выросло множество проектов, и один из них
успешно развивается уже более пяти лет – сообщество «PRO
Женщин». Мы не изобретали велосипед. Мы смотрели, что2
существует и работает в мире, какие проекты создают мак-
симальный эффект при минимальных вложениях.

В Латинской Америке есть проект Pro Mujer – с испанско-
го переводится как «про женщин», – его нашел друг нашей
семьи предприниматель Оскар Хартманн, который участво-
вал с нами в разработке первых программ «Рыбаков Фонда».
Мы перевели это название, и получилось – «PRO Женщин».
Но сама концепция нуждалась в адаптации: в Pro Mujer жен-



 
 
 

щины в очень тяжелой ситуации помогают друг другу, давая
небольшие деньги в микрозаймы, чтобы выбраться из бед-
ности и начать зарабатывать. И процент возврата этих зай-
мов очень высок – из-за поддержки сообщества.

В Латинской Америке актуальная задача – дать женщи-
нам возможность самостоятельно выбраться из нищеты. Мы
сразу поняли, что идею микрозаймов или микрокредитов в
России не осуществить, в том числе из-за законодательных
ограничений, и переняли от этого сообщества только формат
групповых встреч. Сначала просто копировали существую-
щую модель, но не понимали, почему и как это работает.
Оценили ее, только когда начали получать обратную связь
от участниц.

Фонд в нашей с Игорем жизни появился в кризисный пе-
риод: я ушла в материнство, Игорь занимался бизнесом, и
в какой-то момент мы обнаружили себя по разные стороны
пропасти. Но благодаря фонду в нашей семье появилась мис-
сия. Не лозунг: «У нас есть Миссия!», но внутреннее ощу-
щение. И когда мы думали о том, как ответственно распоря-
диться накопленным состоянием, то решили сделать фонд
своим наследником. И таким образом сняли с себя груз от-
ветственности и решили вопрос преемственности, оставив
наследие.

Мы ментально отделили себя от фонда и не ставим знак



 
 
 

равенства между собой и этим капиталом. Любой проект
фонда мы готовы закрыть, если видим, что он неэффекти-
вен. Но в том, что проект «PRO Женщин» нужен, мы с Иго-
рем были уверены всегда. Это инструмент, который помога-
ет женщинам реализоваться, стать самодостаточными, силь-
ными. Ведь у женщин огромный потенциал, и наше сообще-
ство помогает его раскрыть. Эффект виден уже сейчас – но
наши планы, конечно, гораздо масштабнее. На сегодняшний
день сообщество развивается не только в России, но и по
всему миру.

В управлении фондом есть свои сложности. У нас с Иго-
рем иногда расходятся мнения, и тогда нужно время, чтобы
договориться. Я склонна к сомнениям, к тревогам. Игорь с
удовольствием сразу же пробует что-то новое. Я оцениваю
ситуацию с точки зрения рисков, а он – с точки зрения воз-
можностей. Чтобы принять решение, я стараюсь собрать всю
возможную информацию. В этом смысле мы с Игорем хоро-
шо друг друга дополняем. Мне непросто, будучи руководи-
телем, отдавать распоряжения, потому что я все время со-
мневаюсь, но обмен мнениями помогает сделать выбор. Я
сторонник совещательных решений: когда мы прорабатыва-
ем инициативы вместе с коллегами, воплощать их потом го-
раздо проще.

Процесс формирования команды в «Рыбаков Фонде» за-



 
 
 

нял долгое время. Сначала была большая текучка кадров –
ведь филантропической деятельностью мы с Игорем начина-
ли заниматься с нуля и всему учились на практике. Нам важ-
но, чтобы людям резонировала филантропия на уровне цен-
ностей, чтобы хотелось посвящать этому свое время, свою
жизнь. Потому что в работе фонда есть специфика: здесь, в
отличие от бизнеса, нет показателей результативности – обо-
рота, выручки, прибыли. Для человека в бизнесе, помимо
заработка, основной смысл работы должен быть в достиже-
нии результата, который можно увидеть, описать или посчи-
тать, – а если этот результат нематериальный, то смысл своей
работы нужно конструировать в голове и верить в него. Без
веры ничего не получится. Вера дает силы заниматься своим
делом и дальше – искренне, не для галочки или отчета.

В Советском Союзе не существовало понятия благотво-
рительности как деятельности, направленной на исправле-
ние ошибок, потому что считалось, что нет никаких оши-
бок, нет болезней, бедности – коммунистическая партия уже
обо всем позаботилась. Тем не менее общественная деятель-
ность приветствовалась. Помню, как в детстве я обожала
демонстрации за ощущение единения, помню субботники,
когда мы собирали макулатуру, металлолом. То же чувство
единения я испытываю на собраниях сообщества – только
оно наполнено совсем не идеологией «долга», а общим же-
ланием сделать так, чтобы нам нравилось, что с нами проис-



 
 
 

ходит. И мы чувствуем, что можем повлиять на качество и
содержание нашей жизни. Через пару лет после начала ра-
боты фонда мы уточнили миссию, и теперь она звучит так:
поддержать и защитить интересы семей всего мира на пути
к качественному образованию, успеху, процветанию и бла-
гополучию.



 
 
 

 
Точка старта

 
Нас, рожденных в СССР, во многом воспитывало госу-

дарство – наши родители не занимались формулированием и
формированием жизненной позиции, всем была выдана еди-
ная идеология. Родители доверяли своих детей государству,
и откровенных разговоров о жизни, кроме штампов «обещал
– сделал», не было. Все женщины работали и были уравнены
в правах с мужчинами, во всяком случае на уровне деклара-
ций.

Женщины должны были трудиться, хотели они того или
нет. Я думаю, моя мама работала только потому, что была
обязана, оставаясь по натуре домохозяйкой, женой, матерью.
Хотя, как дочь металлурга и жена металлурга, она прекрас-
но разбиралась во всех вопросах своей профессиональной
деятельности и после института активно работала до рожде-
ния двойняшек – меня и Ани. У меня в памяти не отложи-
лось, что мама самореализуется в профессии. И от нее я ни-
как не могла эту установку – самореализовываться – полу-
чить. Но зато она исходила от папы, который из металлур-
гии ушел в образование и двадцать лет возглавлял Нижнета-
гильский филиал Уральского политехнического института.
Папина установка на самореализацию как будто была во мне
скрыта много лет. И не так давно она сработала, когда мы



 
 
 

запустили образовательные программы в «Рыбаков Фонде».

Как мне кажется, в ранней юности я не была готова к
жизни. В восемнадцать лет уехала из родительского дома, и
все законы мироздания пришлось постигать на собственных
ошибках, решения находить интуитивно. Мне очень важно
быть на связи с миром. И чтобы его не бояться (потому что
жить в страхе – это ад), хочется влиять на то, что происхо-
дит вокруг. Мир несовершенен. Когда я уехала от родите-
лей, мир меня пугал. Я не понимала, как с ним взаимодей-
ствовать, у меня было ощущение, что мир – это хаос, что во-
круг угроза, агрессия, я не могла разобраться, как все устро-
ено, – и это вызывало у меня большой страх. Выбрав, как и
моя сестра, Уральский политехнический институт, я вскоре
ушла из него и через год подала документы в Санкт-Петер-
бургский университет технологии и дизайна.

Мы с Игорем познакомились рано, нам было по девятна-
дцать лет. Мы были студентами и учились в разных городах
– я в Санкт-Петербурге, он в Долгопрудном, в МФТИ. Мы
продолжали общение на два города, пока я доучивалась. А
потом переехала к нему в Москву, и через некоторое вре-
мя мы поженились. Игорь на тот момент уже состоялся как
предприниматель, и поэтому у меня не было необходимости
работать ради заработка.



 
 
 

Я не понимала, как важна самореализация, думала: ес-
ли есть – хорошо, нет – ничего страшного. Еще два года я
училась дизайну, получала второе высшее, но при этом в
себе очень сомневалась, мне не хватало уверенности, энер-
гии, чтобы что-то сделать, запустить, создать самостоятель-
но. Для меня предпринимательство – это способ взаимодей-
ствия с миром, и мне было важно, чтобы мой будущий биз-
нес приносил конкретную пользу людям. Мы с подругой от-
крыли швейную мастерскую, где проектировали и шили ко-
стюмы для рекламных кампаний, но в 1998 году из-за обва-
ла курса рубля нам не заплатил крупный заказчик, и бизнес
прогорел.

Для меня это был болезненный опыт – деньги на перво-
начальные вложения я одалживала у Игоря и, конечно, не
смогла их ему вернуть. После этого я устроилась на работу в
рекламное агентство. Робко думала о том, как же мне реали-
зоваться как дизайнеру, работала для того, чтобы приобре-
сти опыт, но больших амбиций не демонстрировала. И после
рождения первой дочери целиком и с удовольствием посвя-
тила себя семье и материнству.

Когда женщина не впускает в свою жизнь ничего нового –
ни людей, ни новых видов деятельности, – она будто капсу-
лируется в маленьком мирке, в котором ей может быть ком-
фортно. Зачастую мир за пределами этой капсулы ее дико



 
 
 

пугает. И чем дольше женщина остается в своей капсуле, тем
сложнее ей выходить в этот мир. У нее появляется ощуще-
ние, что внешний мир катится к какой-то катастрофе. А на
самом деле мир остается таким, каким был всегда. Не хоро-
ший, не плохой, не добрый, не страшный – просто мир как
он есть.

Познакомившись с Игорем, я поняла, что он именно тот
человек, который будет защищать меня от мира, и быстро
запрыгнула в капсулу под названием «семья», спряталась и
чувствовала себя в безопасности. А сейчас слово «безопас-
ность» я не люблю. Считаю, что безопасность – это ложная
ценность. И когда в сообществе мы выбираем слоганы, деви-
зы и там оказывается слово «безопасность», я всегда прошу
его убрать – потому что есть только иллюзия безопасности,
из-за которой теряешь связь с реальностью.

Настоящая безопасность обеспечивается не защитной по-
зой и не агрессией, а, напротив, повышением уровня дове-
рия в обществе. Когда ты доверяешь не только самым близ-
ким, но можешь устанавливать контакты, вступать в дело-
вые отношения на основе доверия между ранее незнакомы-
ми людьми. Безопасность – производная не от изначального
страха перед жизнью, а от доверия к ней, от опоры на силу
жизни.



 
 
 

И наше желание создать себе окружение, в котором мы
естественно и радостно растем, реализуется через сообще-
ства людей, чьи интересы схожи с нашими, чьи ценности
нам близки. Люди, объединяясь в сообщества на основе об-
щих ценностей, больше доверяют друг другу. Это такие кру-
ги устойчивого доверия, подкрепляемого общением и сов-
местным действием. И потом волны доверия могут распро-
страняться между этими кругами, захватывая в конце кон-
цов все общество. А взаимодействие, основанное не на стра-
хе и ожидании подвоха, а на доверии, неизбежно приводит к
развитию экономики и росту благосостояния людей.

Я считаю, что самый важный жизненный навык – это уме-
ние общаться с человеком, которого ты не знаешь; ты его не
понимаешь, не чувствуешь, но все равно вступаешь с ним
в конструктивный диалог. Природой в нас заложена ксено-
фобия – мы агрессивно реагируем на незнакомое и непонят-
ное, стараемся избавиться, отстраниться, а не выстраиваем
коммуникацию. А объединение в сообщества снижает гра-
дус агрессии и страха.

Собирая информацию о женских сообществах в мире, мы
видели, что это эффективно работающий, доступный и мас-
штабируемый инструмент, который действительно выстраи-
вает доверительные связи. Посмотрев на успешные мировые
модели, решили запустить их аналог в нашей стране – есте-
ственно, учитывая наши особенности.



 
 
 

И через некоторое время оказалось, что круги доверия ра-
ботают. Когда ты приезжаешь в город, где есть «PRO Жен-
щин», тебе достаточно выйти на контакт с кем-то из лидеров
или региональных представителей – и тебя встретят, примут,
покажут город. Выстроилась живая социальная сеть, которая
способна дать поддержку, и в ней никто не остается один на
один с проблемой. Я давно не чувствую ни одиночества, ни
дефицита общения, хотя есть много людей, которые в век
виртуальной реальности все это ощущают. В сообществе я
как раз нахожусь в полном контакте с миром.

Становясь частью сообщества, женщина через малые
группы обретает сразу множество социальных связей – из-
за того, что все друг с другом общаются и даже дружат горо-
дами. Присоединение к «PRO Женщин» удовлетворяет ба-
зовую потребность в принадлежности к большой группе лю-
дей. В нашем атомизированном обществе мы ощущаем общ-
ность разве что в дни официальных праздников (Новый год,
8 Марта), а в остальном разобщены. Но базовая потребность
все равно сохраняется и требует удовлетворения.



 
 
 

 
Вдохновляющее лидерство

 
Часто к каким-то решениям и поступкам нас побуждают

эмоции. Например, страх подталкивает к тому, чтобы спря-
таться и не действовать. Кажется, эта стратегия может срабо-
тать, но на самом деле – это стратегия поражения, она ведет
к тоске и депрессии. В пассивности нет никакой «безопас-
ности», под каким бы соусом нам ни продавали эту связку.
Если в нас бурлит лидерская активность, но нет среды для
реализации этого потенциала, отказ от действия приведет
к аутоагрессии или к неконтролируемым эмоциональным
вспышкам. Если среда благоприятная, способствует, поддер-
живает, но мы все равно не проявляем активности по тем или
иным причинам, то жизнь становится тщетной, праздной, в
ней теряется смысл. Я прожила все эти ситуации, в которых
были и страх, и вспышки гнева, и апатия, и ощущение поте-
ри смысла. И теперь точно могу сказать, что все меняется,
когда ты выходишь к людям.

Роль президента «Рыбаков Фонда», роль идеолога сооб-
щества «PRO Женщин» не дают мне ни малейшего шан-
са остаться в иллюзии уютной «безопасности». Помимо ру-
ководства и принятия управленческих решений, есть еще
огромный поток коммуникации, выступления, эфиры, уча-
стие в конференциях, форумах. Поначалу мне было сложно



 
 
 

найти свою тональность и манеру общения, чтобы не подра-
жать кому-то или отрабатывать установки «публичного ли-
дера», но оставаться собой, в том темпе, в той вдумчивости
и внимательности к словам и эмоциям, которые мне свой-
ственны. Семь лет реальной работы, общения и обратной
связи от разных сообществ, лидеров мнений позволили со-
всем по-другому посмотреть на роль лидера.

Когда женщины, прошедшие программу по обучению ос-
новам бизнеса, стали объединяться, активнее работать в
группах, мы увидели, что складывается сообщество. Это был
живой росток, который показал, что дело не в тех или иных
навыках, не в образовании, а в поддержке, взаимной заинте-
ресованности в успехе каждой. И все преобразовалось: в со-
обществе появились лидеры (организаторы групп) и методо-
логия, свои правила. Методология – это некий инструмент,
который мы передаем лидеру группы, гайд, как привести
группу к результату.

Когда женщина приходит в сообщество как участница,
она хочет получить поддержку, понимая, что в одиночку
менять свою жизнь несравнимо труднее. А лидер группы
берет на себя организационную роль в этой коллективной
поддержке, лидер – это та, которая готова отдавать больше,
быть ответственной за свою группу. Лидеры собирают груп-
пы и внутри них формулируют цели, обсуждают, чем все



 
 
 

участницы могут быть друг другу полезны, как они могут
друг друга поддержать. У женщин в статусе «лидер группы»
обычно есть запрос на значимую социальную роль, у кого-то
врожденный, у кого-то приобретенный. Без энергии лидеров
невозможны ни рост, ни развитие сообщества.

Поначалу у наших лидеров было очень много вопросов и
непонимания, как работать с группой, и тогда по запросу от
них мы создали методологию – «Настольную книгу лидера».
Также есть чат, в котором каждый лидер может поделить-
ся опытом. И сейчас у нас появился еще один инструмент
развития – «Школа лидера». Она помогает развить лидер-
ские качества, которые пригодятся и в работе с группами, и
для решения больших задач сообщества, и в жизни тоже. То
есть мы не навязывали наши представления о правильном,
но шли за реальностью, за проявлением энергии, за подлин-
ными запросами.

Лидер в сообществе – не про иерархию, не про доминиро-
вание. Лидер зажигает других лидеров, делится своей энер-
гией, опытом и знаниями. Когда наше сообщество только
возникло, оно не развивалось само – нужен был толчок, все
ждали каких-то указаний сверху, и благодаря тому, что по-
явились лидеры, оно стало саморазвивающимся.

Лидер – это человек с огромной энергией, которую он спо-



 
 
 

собен расходовать на достижение общих целей. Лидер – тот,
кто умеет найти в себе источник этой энергии через раскры-
тие истинных мотиваций и реализацию своих целей, не на-
вязанных извне, но объективно важных. Лидер создает для
своей группы среду, где люди чувствуют себя более уверен-
ными, более защищенными, чувствуют надежность, заботу
– и это притягивает их к лидеру, формирует атмосферу до-
верия.

Путь к цели может быть извилистым, рождаться под нога-
ми, и заранее он неизвестен никому, в том числе лидеру. По-
этому важно сохранять доверие, и если путь привел не туда,
нужно уметь перестраивать группу, делать выводы, призна-
вать ошибки и менять лидера. Здоровая конкуренция за ли-
дерство естественна, она мотивирует человека развиваться,
потому нельзя от нее отказываться – так мы принесем гораз-
до больше вреда, чем пользы. На цель группы смена лидера
не влияет.

Можно быть вдохновляющим лидером – тогда не так мно-
го зависит от того, насколько у него сильный контроль над
ситуацией, а важно, насколько он воодушевляет других лю-
дей. Про вдохновляющего лидера есть поговорка: можно на-
учить людей строить корабль, а можно подарить им мечту,
и они сами построят корабль – иными словами, станут са-
моорганизующимся сообществом, сами определят свои за-
дачи и сами их решат. Когда есть вдохновляющая цель, лю-



 
 
 

ди способны самостоятельно разобраться, чтó они могут сде-
лать для ее достижения.

Я считаю модель современного экологичного лидерства
идеальной и стараюсь ей соответствовать сама. В основе этой
модели лежит фасилитация – создание условий для того,
чтобы люди вовлекались, превращались в единомышленни-
ков, разделяющих цели и ценности общего движения. Че-
рез разделение целей и ценностей происходит мягкое управ-
ление организацией или сообществом. И те эмоции, кото-
рые мы испытываем, когда занимаемся созиданием, творче-
ством, – меняют качество жизни. Когда у лидера удовлетво-
ряется потребность в признании, это дает ему энергию. При-
знание и благодарность запускают круговорот энергии: когда
лидер получает энергию, он и отдает ее в сто раз больше и,
получая благодарность, усиливает свой источник энергии.

Мне доставляет особенное удовольствие видеть, как рас-
тут в сообществе женщины – и у каждой свой путь, своя вер-
сия лидерства, своя история достижений. И опыт жизни в
сообществе легко переносится на другие направления – про-
фессиональные и общественные организации, соседские со-
общества. И да, сознание того, что мы причастны к запуску
«коллайдера» женской энергии в стране, – это здорово. Это
заметный и яркий результат работы Фонда. При всей моей
нелюбви к громким фразам это вполне справедливая оценка.



 
 
 

 
Глава 2

Я – женщина
 



 
 
 

 
Магия женского круга

 
Свой подростковый возраст я проскочила, не задавая се-

бе вопроса – а что значит быть женщиной? Ответ очевиден:
смотри на маму, сестер, знакомых. Все, что я слышала, каса-
лось либо внешности – будь красивой, опрятной, либо пове-
дения – будь воспитанной, образованной. Путь предопреде-
лен: надо выйти замуж, родить детей, а по ходу можно стро-
ить карьеру. Но это если получится. И по такой заданной
траектории я прожила достаточно долго: окончила институт,
вышла замуж, родила четверых детей. С профессиональной
карьерой не сложилось, мой круг общения был ограничен
родными и друзьями. Потребности в том, чтобы задавать се-
бе вопросы о глубине женского, о «сакральной» части своего
пола, у меня не было. И, как оказалось потом, я даже не по-
дозревала, что лишаю себя доступа к мощной энергии. На-
чав много общаться с разными женщинами в сообществе, я
получила совершенно другой опыт, начала видеть то, что до
этого не замечала.

Например, я почувствовала силу «женского круга». Вот
мы собираемся устойчивой группой, говорим о своих про-
ектах, каждая чувствует, как внимательно ее слушают, как
готовы ее поддержать. Здесь можно говорить о проблемах
тоже, и никто не скажет, что это пустяковые истории. И во



 
 
 

взаимном принятии друг друга и тех задач, которые мы,
как женщины, решаем, возникает сильное чувство общно-
сти. Мы про него не говорим – мы просто ощущаем его как
естественное проявление жизни. Признаюсь, без «PRO Жен-
щин» я бы так и не догадалась, что у меня вообще есть по-
требность в женском круге.

Понятие «женский круг» используется в антропологии,
но относится скорее к обществам с традиционным укладом.
Уже состоявшаяся, с большим опытом счастливой жизни
женщина собирала вокруг себя юных девушек, которые толь-
ко начинали свой путь во взрослой жизни, и создавала для
них среду, где они перенимали ее навыки. Юные девушки
непринужденно, естественным образом примеряли на себя
роли женщины. На посиделках за рукоделием женщины об-
щались, обсуждали важные для них вопросы, шла естествен-
ная передача того, что мы сейчас назвали бы социальной
компетенцией.

К еще более древним практикам относится женская ини-
циация – символическое «посвящение в женщину», кото-
рое проходила девочка, вступая в брачный возраст. Девоч-
ку в 12–13 лет готовили к замужеству и рождению детей,
и ей нужно было пройти некий символический обряд, что-
бы «умереть» для своей семьи и переродиться. В фольклоре
разных народов практика инициации описывается похоже:



 
 
 

девочку отсылают из дома, она проходит испытания в одино-
честве или даже в заточении. После «воскрешения» обычно
происходит свадьба, и брачный обряд окончательно закреп-
ляет девушку в статусе «полноценной» женщины.

В современном обществе остались только отдельные эле-
менты ритуалов «инициации» – девичники, выкуп невесты,
посыпание крупой, но уже никто не помнит, что они зна-
чат. Смысл инициации утрачен, и что-то вместе с этим про-
пало: важность подготовки к созданию семьи, принятия ро-
ли будущей матери. Практики традиционного общества не
воскресить – а глубинная потребность в них есть. Проис-
ходит ли с женщинами в группе какой-то психологический
процесс, отдаленно напоминающий инициацию? Некоторые
психологи, которых много в сообществе, считают, что да.
Это, конечно, не драматический переход в новое качество,
но многие участницы говорят о том, что им стало приятнее
ощущать себя женщиной, что они расцветают от участия в
«женском круге».

Большая ценность в современном мире – постоянные
женские компании, прочный женский круг. Если у вас это
есть, считайте, что вам невероятно повезло. Если нет – то ме-
тоды сообщества вам помогут. Конечно, мы живем в XXI ве-
ке и большинство тем разговоров в группах сообщества ка-
саются бизнес-проектов, продвижения в социальных сетях,



 
 
 

новых видов образования, карьеры и саморазвития. Но вме-
сте с тем мы говорим о личном счастье, о бытовых пробле-
мах, о проблемах с детьми. Универсальные вечные женские
вопросы никуда не исчезают, они с нами. И все ответы, ко-
торые к нам приходят, складываются в один общий ответ на
вопрос: что значит быть женщиной?

Магия женского круга работает и сейчас – передача силы
по женской линии не зависит от времени и пространства. Это
было одно из моих поразительных открытий за годы работы
с сообществом. И я предвкушаю новые открытия.



 
 
 

 
«Жонки» Севера

 
Общаясь на наших встречах с представительницами ре-

гионов, я чувствую, как история и современная жизнь тех
мест становятся частью моего опыта. И с удивлением пони-
маю, насколько наши представления о роли женщин в про-
шлом, давнем и недавнем, их образе жизни и реальном вли-
янии могут быть далеки от действительности.

Например, участницы сообщества из Архангельска – ак-
тивные, смелые женщины, которые наращивают свое вли-
яние в регионе, – полностью перевернули мое представле-
ние об ограниченной роли женщин в обществе в досоветское
время. Меня всегда интересовало, что ими движет, откуда
такая свобода. И только углубившись в историю, я поняла,
что они прямые наследницы сильных и бесстрашных помо-
рок. Судите сами.

В Архангельске и губернии в XIX веке ловлей рыбы и
добычей морского зверя (тюленей, белух и даже китов) за-
нимались более 3500 поморок – это 17 % от всех морских
промысловиков области. Женщины были рулевыми и владе-
лицами собственных судов, которые выходили не только в
Белое море, но и в Северный Ледовитый океан. Летом, ко-
гда мужчины уходили в море, поморские женщины работали



 
 
 

почтальонами, гребцами, исполняли общественные обязан-
ности старост.



 
 
 

 
Конец ознакомительного

фрагмента.
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