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Аннотация
В учебном пособии в краткой и доступной форме

рассмотрены все основные вопросы, предусмотренные
государственным образовательным стандартом и учебной
программой по дисциплине «Экономический анализ».
Книга позволит быстро получить основные знания по
предмету, а также качественно подготовиться к зачету и
экзамену. Предлагаемое учебное пособие предназначено для
студентов экономических специальностей, изучающих курсы
“Экономический анализ”, “Анализ финансово-хозяйственной
деятельности”, “Аудит”, бухгалтерам и аудиторам, банкирам и
инвесторам, предпринимателям, аспирантам, преподавателям,
сотрудникам налоговых органов, банков, финансистам и всем
интересующимся данной тематикой. Пособие представляет
собой своеобразный краткий конспект курса. Его цель –
помочь студентам систематизировать учебный материал, лучше
подготовиться к семинарским занятиям и экзаменам. Благодаря
форме построения он дает общую канву изучаемого курса,



 
 
 

помогает вычленить узловые положения и проблемы, проследить
их внутреннюю связь, уяснить логическую последовательность.
Автор книги, Шевчук Денис Александрович, имеетопыт
преподавания различных дисциплин в ведущих ВУЗах Москвы
(экономические, юридические, технические, гуманитарные),
два высших образования (экономическое и юридическое),
более 30 публикаций (статьи и книги), Член Союза
Юристов Москвы, Член Союза Журналистов России, Член
Союза Журналистов Москвы, Стипендиат Правительства РФ,
опыт работы в банках, коммерческих и государственных
структурах (в т.  ч. на руководящих должностях), Заместитель
генерального директора, Вице-президент «Кредитный брокер
INTERFINANCE» (ИПОТЕКА * КРЕДИТОВАНИЕ БИЗНЕСА,
<a href="http://www.deniscredit.ru/">www.deniscredit.ru</a>).
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Денис Александрович
Шевчук

Анализ и диагностика
финансово-хозяйственной
деятельности предприятия

 
Тема 1. Ведение в

экономический анализ
 
 

1.1. Понятие экономического анализа
 

Менеджер – наемный управленец, начальник!
Если у вас нет ни одного подчиненного – вы не

менеджер, а максимум специалист!
Денис Шевчук

Предмет экономического анализа – хозяйственные про-
цессы предприятий, их социально-экономическая эффек-
тивность и конечные финансовые результаты деятельности,
складывающиеся под воздействием объективных и субъек-



 
 
 

тивных факторов, находящие отражение через систему эко-
номической информации.

Предмет экономического анализа определяет стоящие пе-
ред ним задачи. Среди основных:

• повышение научно-экономической обоснованности биз-
нес-планов, бизнес-процессов и нормативов в процессе их
разработки;

• объективное и всестороннее исследование выполнения
бизнес-планов, бизнес-процессов и соблюдения нормативов;

• определение эффективности использования трудовых и
материальных ресурсов;

• контроль за осуществлением требований коммерческого
расчета;

•  выявление и измерение внутренних резервов на всех
стадиях производственного процесса;

• проверка оптимальности управленческих решений.
Экономический анализ как наука представляет собой си-

стему специальных знаний, базирующихся на законах разви-
тия и функционирования систем и направленных на позна-
ние методологии оценки, диагностики и прогнозирования
финансово-хозяйственной деятельности предприятия.

Экономический анализ является необходимым элемен-
том управления экономикой. В зависимости от потребностей
управления можно выделить виды анализа (табл.1).

На практике отдельные виды экономического анализа
встречаются редко.



 
 
 

В процессе управления для обоснования принимаемых
решений используется совокупность различных видов эко-
номического анализа. Например, рыночная экономика ха-
рактеризуется динамичностью ситуаций внешней и внутрен-
ней среды деятельности предприятия. В этих условиях важ-
ная роль отводится оперативному анализу. Его отличитель-
ными чертами являются комплексность, компьютерная об-
работка оперативных информационных массивов, использо-
вание его результатов на уровне отдельных функциональных
служб предприятия в виде ориентированной фрагментарной
информации.



 
 
 

 
Таблица 1. Классификация

видов экономического анализа
 



 
 
 

Метод экономического анализа представляет собой спо-
соб подхода к изучению хозяйственных процессов в их плав-
ном развитии.

Характерными особенностями метода экономического
анализа являются:

• определение системы показателей, всесторонне характе-
ризующих хозяйственную деятельность организаций;

• установление соподчиненности показателей с выделени-
ем совокупных результативных факторов и факторов (ос-
новных и второстепенных), на них влияющих;

• выявление формы взаимосвязи между факторами;
• выбор приемов и способов для изучения взаимосвязи;
• количественное измерение влияния факторов на сово-

купный показатель.
Совокупность приемов и способов, которые применяются

при изучении хозяйственных процессов, составляет методи-
ку экономического анализа.

Методика экономического анализа базируется на пересе-
чении трех областей знаний: экономики, статистики и мате-
матики.

К экономическим методам анализа относят сравнение,
группировку, балансовый и графический методы.

Статистические методы включают в себя использование
средних и относительных величин, индексный метод, корре-
ляционный и регрессивный анализ и др.

Математические методы можно разделить на три группы:



 
 
 

экономические (матричные методы, теория производствен-
ных функций, теория межотраслевого баланса); методы эко-
номической кибернетики и оптимального программирова-
ния (линейное, нелинейное, динамическое программирова-
ние); методы исследования операций и принятия решений
(теория графов, теория игр, теория массового обслужива-
ния).



 
 
 

 
1.2. Характеристика

основных приемов и методов
экономического анализа

 
Чтение книг – престижно, современно, выгодно.
Знания – тоже капитал, который всегда с

тобой.
Шевчук Денис

Сравнение – сопоставление изучаемых данных и фактов
хозяйственной жизни. Различают горизонтальный сравни-
тельный анализ, который применяется для определения аб-
солютных и относительных отклонений фактического уров-
ня исследуемых показателей от базового; вертикальный
сравнительный анализ, используемый для изучения струк-
туры экономических явлений; трендовый анализ, применя-
емый при изучении относительных темпов роста и прироста
показателей за ряд лет к уровню базисного года, т. е. при ис-
следовании рядов динамики.

Обязательным условием сравнительного анализа являет-
ся сопоставимость сравниваемых показателей, предполагаю-
щая:

• единство объемных, стоимостных, качественных, струк-
турных показателей;

•  единство периодов времени, за которые производится



 
 
 

сравнение;
• сопоставимость условий производства;
• сопоставимость методики исчисления показателей.
Средние величины – исчисляются на основе массовых

данных о качественно однородных явлениях. Они помогают
определять общие закономерности и тенденции в развитии
экономических процессов.

Группировки – используются для исследования зависимо-
сти в сложных явлениях, характеристика которых отражает-
ся однородными показателями и разными значениями (ха-
рактеристика парка оборудования по срокам ввода в эксплу-
атацию, по месту эксплуатации, по коэффициенту сменно-
сти и т. д.)

Балансовый метод состоит в сравнении, соизмерении
двух комплексов показателей, стремящихся к определенно-
му равновесию. Он позволяет выявить в результате новый
аналитический (балансирующий) показатель.

Например, при анализе обеспеченности предприятия сы-
рьем сравнивают потребность в сырье, источники покрытия
потребности и определяют балансирующий показатель – де-
фицит или избыток сырья.

Как вспомогательный, балансовый метод используется
для проверки результатов расчетов влияния факторов на ре-
зультативный совокупный показатель. Если сумма влияния
факторов на результативный показатель равна его отклоне-
нию от базового значения, то, следовательно, расчеты про-



 
 
 

ведены правильно. Отсутствие равенства свидетельствует о
неполном учтете факторов или о допущенных ошибках:

где у – результативный показатель; x– факторы; Δу (х i) –
отклонение результативного показателя за счет фактора х i.

Балансовый метод применяют также для определения раз-
мера влияния отдельных факторов на изменение результа-
тивного показателя, если известно влияние остальных фак-
торов:

Графический способ. Графики являются масштабным
изображением показателей и их зависимости с помощью гео-
метрических фигур.

Графический способ не имеет в анализе самостоятельного
значения, а используется для иллюстрации измерений.

Индексный метод основывается на относительных пока-
зателях, выражающих отношение уровня данного явления к
его уровню, взятому в качестве базы сравнения. Статистика
называет несколько видов индексов, которые применяются



 
 
 

при анализе: агрегатные, арифметические, гармонические и
т. д.

Использовав индексные пересчеты и построив временной
ряд, характеризующий, например, выпуск промышленной
продукции в стоимостном выражении, можно квалифициро-
ванно проанализировать явления динамики.

Метод корреляционного и регрессионного (стохастиче-
ского) анализа широко используется для определения тесно-
ты связи между показателями не находящимися в функци-
ональной зависимости, т. е. связь проявляется не в каждом
отдельном случае, а в определенной зависимости.

С помощью корреляции решаются две главные задачи:
• составляется модель действующих факторов (уравнение

регрессии);
• дается количественная оценка тесноты связей (коэффи-

циент корреляции).
Матричные модели представляют собой схематическое

отражение экономического явления или процесса с по-
мощью научной абстракции. Наибольшее распространение
здесь получил метод анализа «затраты-выпуск», строящийся
по шахматной схеме и позволяющий в наиболее компактной
форме представить взаимосвязь затрат и результатов произ-
водства.

Математическое программирование – это основное сред-
ство решения задач по оптимизации производственно-хо-
зяйственной деятельности.



 
 
 

Метод исследования операций направлен на изучение
экономических систем, в том числе производственно-хозяй-
ственной деятельности предприятий, с целью определения
такого сочетания структурных взаимосвязанных элементов
систем, которое в наибольшей степени позволит определить
наилучший экономический показатель из ряда возможных.

Теория игр как раздел исследования операций – это тео-
рия математических моделей принятия оптимальных реше-
ний в условиях неопределенности или конфликта несколь-
ких сторон, имеющих различные интересы.



 
 
 

 
1.3. Методика факторного анализа

 
Чтение – вот лучшее учение! Книгу ничто не

заменит.

Все явления и процессы хозяйственной деятельности
предприятий находятся во взаимосвязи и взаимообуслов-
ленности. Одни из них непосредственно связаны между со-
бой, другие косвенно. Отсюда важным методологическим
вопросом в экономическом анализе является изучение и из-
мерение влияния факторов на величину исследуемых эконо-
мических показателей.

Под экономическим факторным анализом понимается
постепенный переход от исходной факторной системы к
конечной факторной системе, раскрытие полного набора
прямых, количественно измеримых факторов, оказывающих
влияние на изменение результативного показателя.

По характеру взаимосвязи между показателями различа-
ют методы детерминированного и стохастического фактор-
ного анализа.

Детерминированный факторный анализ представляет со-
бой методику исследования влияния факторов, связь кото-
рых с результативным показателем носит функциональный
характер.

Основные свойства детерминированного подхода к анали-



 
 
 

зу:
• построение детерминированной модели путем логиче-

ского анализа;
• наличие полной (жесткой) связи между показателями;
• невозможность разделения результатов влияния одно-

временно действующих факторов, которые не поддаются
объединению в одной модели;

• изучение взаимосвязей в краткосрочном периоде.
Различают четыре типа детерминированных моделей:
Аддитивные модели представляют собой алгебраическую

сумму показателей и имеют вид:

К таким моделям, например, относятся показатели себе-
стоимости во взаимосвязи с элементами затрат на производ-
ство и со статьями затрат; показатель объема производства
продукции в его взаимосвязи с объемом выпуска отдельных
изделий или объема выпуска в отдельных подразделениях.

Мультипликативные модели в обобщенном виде могут
быть представлены формулой:



 
 
 

Примером мультипликативной модели является двухфак-
торная модель объема реализации:

где Ч – среднесписочная численность работников;
CB – средняя выработка на одного работника.
Кратные модели:

Примером кратной модели служит показатель срока обо-
рачиваемости товаров (в днях). ТОБ.Т:

где ЗТ – средний запас товаров; ОР – однодневный объем



 
 
 

реализации.
Смешанные модели представляют собой комбинацию пе-

речисленных выше моделей и могут быть описаны с помо-
щью специальных выражений:

Примерами таких моделей служат показатели затрат на
1 руб. товарной продукции, показатели рентабельности и др.

Для изучения зависимости между показателями и количе-
ственного измерения множества факторов, повлиявших на
результативный показатель, приведем общие правила пре-
образования моделей с целью включения новых факторных
показателей.

Для детализации обобщающего факторного показателя на
его составляющие, которые представляют интерес для ана-
литических расчетов, используют прием удлинения фактор-
ной системы.

Если исходная факторная модель:



 
 
 

а:

то модель примет вид:

Для выделения некоторого числа новых факторов и по-
строения необходимых для расчетов факторных показате-
лей применяют прием расширения факторных моделей. При
этом числитель и знаменатель умножаются на одно и тоже
число:

Для построения новых факторных показателей применя-
ют прием сокращения факторных моделей. При использова-
нии данного приема числитель и знаменатель делят на одно
и то же число.



 
 
 

Детализация факторного анализа во многом определяется
числом факторов, влияние которых можно количественные
оценить, поэтому большое значение в анализе имеют много-
факторные мультипликативные модели. В основе их постро-
ения лежат следующие принципы:

• место каждого фактора в модели должно соответство-
вать его роли в формировании результативного показателя;

• модель должна строиться из двухфакторной полной мо-
дели путем последовательного расчленения факторов, как
правило качественных, на составляющие;

• при написании формулы многофакторной модели фак-
торы должны располагаться слева направо в порядке их за-
мены.

Построение факторной модели – первый этап детермини-
рованного анализа. Далее определяют способ оценки влия-
ния факторов.

Способ цепных подстановок заключается в определении
ряда промежуточных значений обобщающего показателя пу-
тем последовательной замены базисных значений факто-



 
 
 

ров на отчетные. Данный способ основан на элиминирова-
нии. Элиминировать – значит устранить, исключить воздей-
ствие всех факторов на величину результативного показате-
ля, кроме одного. При этом исходя из того, что все факторы
изменяются независимо друг от друга, т. е. сначала изменя-
ется один фактор, а все остальные остаются без изменения.
потом изменяются два при неизменности остальных и т. д.

В общем виде применение способа цепных постановок
можно описать следующим образом:

где a0, b0, c0 – базисные значения факторов, оказывающих
влияние на обобщающий показатель у;

a1, b1, c1 – фактические значения факторов;
ya, yb, – промежуточные изменения результирующего по-

казателя, связанного с изменением факторов а, b, соответ-
ственно.

Общее изменение  Δу = у1 – у0 складывается из суммы



 
 
 

изменений результирующего показателя за счет изменения
каждого фактора при фиксированных значениях остальных
факторов:

Рассмотрим пример:
 

Таблица 2. Исходные данные
для факторного анализа

 

Анализ влияния на объем товарной продукции количе-
ства работников и их выработки проведем описанным выше



 
 
 

способом на основе данных табл.2. Зависимость объема то-
варной продукции от данных факторов можно описать с по-
мощью мультипликативной модели:

Тогда влияние изменения величины количества работни-
ков на обобщающий показатель можно рассчитать по фор-
муле:

Далее определим влияние изменения выработки работни-
ков на обобщающий показатель:

Таким образом, на изменение объема товарной продук-
ции положительное влияние оказало изменение на 5 чело-
век численности работников, что вызвало увеличение объе-
ма продукции на 730 тыс. руб. и отрицательное влияние ока-
зало снижение выработки на 10 тыс. руб., что вызвало сни-
жение объема на 250 тыс. руб. Суммарное влияние двух фак-
торов привело к увеличению объема продукции на 480 тыс.
руб.

Преимущества данного способа: универсальность приме-



 
 
 

нения, простота расчетов.
Недостаток метода состоит в том, что, в зависимости от

выбранного порядка замены факторов, результаты фактор-
ного разложения имеют разные значения. Это связано с тем,
что в результате применения этого метода образуется некий
неразложимый остаток, который прибавляется к величине
влияния последнего фактора. На практике точностью оцен-
ки факторов пренебрегают, выдвигая на первый план отно-
сительную значимость влияния того или иного фактора. Од-
нако существуют определенные правила, определяющие по-
следовательность подстановки:

• при наличии в факторной модели количественных и ка-
чественных показателей в первую очередь рассматривается
изменение количественных факторов;

• если модель представлена несколькими количественны-
ми и качественными показателями, последовательность под-
становки определяется путем логического анализа.

Под количественным факторами при анализе понимают
те, которые выражают количественную определенность яв-
лений и могут быть получены путем непосредственного уче-
та (количество рабочих, станков, сырья и т. д.).

Качественные факторы определяют внутренние качества,
признаки и особенности изучаемых явлений (производи-
тельность труда, качество продукции, средняя продолжи-
тельность рабочего дня и т. д.).

Способ абсолютных разниц является модификацией спо-



 
 
 

соба цепной подстановки. Изменение результативного пока-
зателя за счет каждого фактора способом разниц определя-
ется как произведение отклонения изучаемого фактора на
базисное или отчетное значение другого фактора в зависи-
мости от выбранной последовательности подстановки:

Способ относительных разниц применяется для измере-
ния влияния факторов на прирост результативного показа-
теля в мультипликативных и смешанных моделях вида у =
(а – в). с. Он используется в случаях, когда исходные дан-
ные содержат определенные ранее относительные отклоне-
ния факторных показателей в процентах.

Для мультипликативных моделей типа у = а. в. с методика



 
 
 

анализа следующая:
• находят относительное отклонение каждого факторного

показателя:

• определяют отклонение результативного показателя у за
счет каждого фактора:



 
 
 

Пример. Воспользовавшись данными табл. 2, проведем
анализ способом относительных разниц. Относительные от-
клонения рассматриваемых факторов составят:

Рассчитаем влияние на объем товарной продукции каж-
дого фактора:



 
 
 

Результаты расчетов те же, что и при использовании
предыдущего способа.

Интегральный метод позволяет избежать недостатков,
присущих методу цепной подстановки, и не требует приме-
нения приемов по распределению неразложимого остатка
по факторам, т. к. в нем действует логарифмический закон
перераспределения факторных нагрузок. Интегральный ме-
тод позволяет достигнуть полного разложения результатив-
ного показателя по факторам и носит универсальный харак-
тер, т. е. применим к мультипликативным, кратным и сме-
шанным моделям. Операция вычисления определенного ин-
теграла решается с помощью ПЭВМ и сводится к построе-
нию подынтегральных выражений, которые зависят от вида
функции или модели факторной системы.

Можно использовать также уже сформированные рабочие
формулы, приводимые в специальной литературе (4):

1. Модель вида:



 
 
 

2. Модель вида:

3. Модель вида:



 
 
 

4. Модель вида:



 
 
 

Рассмотрим возможность использования основных мето-
дов детерминированного анализа, обобщив вышеизложен-
ное в виде матрицы (табл.3).

 
Таблица 3. Матрица применения способов
детерминированного факторного анализа

 



 
 
 

 
Тема 2. Анализ производства

и реализации продукции
 

2.1. Анализ формирования и выполнения производствен-
ной программы

2.1.1. Анализ объема продукции
2.1.2. Анализ ассортимента продукции
2.1.3. Анализ структуры продукции
2.2. Анализ качества продукции
2.3. Анализ ритмичности выпуска продукции
2.4. Анализ выполнения договорных обязательств и реа-

лизации продукции

Предприятия самостоятельно планируют свою деятель-
ность на основе договоров, заключенных с потребителями
продукции и поставщиками материально-технических ре-
сурсов, и определяют перспективы развития исходя из спро-
са на производимую продукцию, работы и услуги. В своей
деятельности предприятия обязаны учитывать интересы по-
требителя и его требования к качеству поставляемой про-
дукции и услуг.

Как считает Заместитель генерального директора «Кре-
дитный брокер INTERFINANCE» (ИПОТЕКА * КРЕДИ-
ТОВАНИЕ БИЗНЕСА) Шевчук Денис (www.denisсredit.ru),

http://www.denis%d1%81redit.ru/


 
 
 

анализ работы промышленных предприятий начинают с изу-
чения показателей выпуска продукции, который предпола-
гает следующие этапы:

1. Анализ формирования и выполнения производствен-
ной программы;

1.1. Анализ объема продукции;
1.2. Анализ ассортимента продукции;
1.3. Анализ структуры продукции;
2. Анализ качества продукции;
3. Анализ ритмичности производства;
4. Анализ выполнения договорных обязательств и реали-

зации продукции.
Источники информации: плановые и оперативные пла-

ны-графики, данные текущей и годовой отчетности (ф.1-П
«Отчет предприятия (объединения) по продукции, ф. № 1
„Баланс предприятия“, ф. № 2 „Отчет о прибылях и убыт-
ках“; данные текущего бухгалтерского и статистического
учета (ведомость № 16 „Движение готовых изделий, их от-
грузка и реализация“, журнал ордер № 1, карточки складско-
го учета готовой продукции и др.)

Объем производства промышленной продукции может
выражаться в натуральных, условно-натуральных и стати-
стических измерителях. Обобщающие показатели объема
производства продукции получают с помощью стоимостной
оценки – в оптовых ценах.

Основными показателями объема производства являются



 
 
 

товарная и валовая продукция.
Валовая продукция – стоимость всей продукции и выпол-

ненных работ, включая незавершенное производство, выра-
женная в сопоставимых ценах.

Товарная продукция – валовая продукция за минусом
внутризаводского оборота и незавершенного производства.

Реализованная продукция – стоимость реализованной
продукции, отгруженной и оплаченной покупателями.



 
 
 

 
2.1. Анализ формирования

и выполнения
производственной программы

 
В ходе анализа динамики объема производства продук-

ции могут применяться натуральные (штуки, метры, тонны
и т. д.), условно-натуральные (тысяча условных банок, ко-
личество условных ремонтов и др.), стоимостные показате-
ли объемов производства продукции. Последний показатель
является более предпочтительным.

Стоимостные показатели объема производства должны
быть приведены в сопоставимый вид. В условиях инфляции
нейтрализация изменения цен или «стоимостного» фактора
является важнейшим условием сопоставимости данных.

В международном учетном стандарте IASC №  15 «Ин-
формация, характеризующая влияние изменения цен» на-
шли отражение две основные концепции. Первая соответ-
ствует «Методике оценки объектов бухгалтерского учета в
денежных единицах одинаковой покупательной стоимости»
и ориентирована на общий индекс инфляции национальной
валюты. При анализе динамики объема производства необ-
ходимо произвести корректировку на общий индекс инфля-
ции национальной валюты.

Вторая концепция лежит в основе «Методики переоценки



 
 
 

объектов бухгалтерского учета в текущую стоимость». Ме-
тодика ориентирована на применение индивидуальных ин-
дексов цен на товар или товарную группу. При этом могут
применяться следующие методы:

• пересчета объема производства продукции за отчетный
год по ценам аналогичной продукции базисного периода (по
относительно небольшой номенклатуре выпускаемой про-
дукции);

• корректировки на агрегатный индекс изменения цен (Jц)
по группе однородных товаров (работ, услуг) или по отрасли
в целом:

Jц = S VВП1Ц0: S VВП0 Ц0,
где VВП1 – выпуск продукции в отчетном периоде в на-

туральном выражении;
VВП0 – выпуск продукции в базисном периоде в натураль-

ном выражении;
Ц0 – цена единицы продукции в базисном периоде.
Тогда сопоставимый с базисным фактический объем вы-

пуска продукции (ВП1
ЦП) рассчитываем по формуле

ВП1
ЦП = ВП1: Jц,

где ВП1 – объем выпускаемой продукции в стоимостном
выражении.

С применением вышеназванных методов нейтрализуется
влияние изменения цен на конкретный товар или товарную
группу.



 
 
 

 
2.1.1. Анализ объема продукции

 
Анализ объема производства начинают с изучения дина-

мики валовой и товарной продукции, расчета индексов их
роста и прироста (табл.4).

 
Таблица 4. Динамика товарной продукции

 

где ТПi-1; ТПi – объем товарной продукции в стоимост-
ном выражении в сопоставимых ценах в i-1 и i-ом году со-
ответственно;

ТПо – объем товарной продукции года, взятого за базу
сравнения.

На основе полученных данных можно рассчитать средне-
годовые темпы роста (Tср) и прироста (Тпр) товарной про-
дукции:

Тпр = Тср – 100.



 
 
 

Анализ выполнения плана по выпуску товарной продук-
ции производят на основе данных табл. 5.

 
Таблица 5. Выполнение плана по

выпуску товарной продукции за 20..год
 

В приведенном примере отклонение фактического выпус-
ка товарной продукции от прошлого года имеет небольшую
величину +11,75 %, а фактического выпуска от плана всего
5 %.

Оперативный анализ выпуска продукции осуществляется
на основе данных за день, декаду, месяц, квартал нарастаю-
щим итогом с начала года.



 
 
 

 
2.1.2. Анализ ассортимента продукции

 
Необходимым элементом аналитической работы является

анализ выполнения плана по номенклатуре и ассортименту.
Номенклатура – перечень наименований изделий и их ко-

дов, установленных для соответствующих видов продукции
в общесоюзном классификаторе промышленной продукции
(ОКПП), действующим на территории СНГ.

Ассортимент – перечень наименований продукции с ука-
занием объема ее выпуска по каждому виду. Различают пол-
ный (всех видов и разновидностей), групповой (по родствен-
ным группам), внутригрупповой ассортимент.

Оценка выполнения плана по номенклатуре основывает-
ся на сопоставлении планового и фактического выпуска про-
дукции по основным видам, включенным в номенклатуру.

Анализ выполнения плана по ассортименту рассмотрим
на примере табл.6.



 
 
 

 
Таблица 6. Выполнение плана по ассортименту

 

Оценка выполнения плана по ассортименту может произ-
водиться:

• по способу наименьшего процента (для нашего примера
– 87,5 %);

•  по удельному весу в общем перечне наименований
изделий, по которому выполнен план выпуска продукции
(33,3 %);

• по способу среднего процента по формуле
ВПа = ВПn: ВП0 х 100 %,
где ВПа – выполнение плана по ассортименту, %;
ВПn – сумма фактически выпускаемых изделий каждого

вида, но не более их планового выпуска;
ВП0 – плановый выпуск продукции.
Для нашего примера ВПа = 77664: 81600 х 100  % =

95,2 %.



 
 
 

При этом изделия, выпускаемые сверх плана или не
предусмотренные планом, в расчет выполнения плана по ас-
сортименту не принимаются. План по ассортименту счита-
ется выполненным только в том случае, если выполнено за-
дание по всем видам изделий. План по ассортименту по рас-
сматриваемом пример не выполнен.

Примеры недовыполнения плана по ассортименту могут
быть внешние (изменение конъюнктуры рынка, спроса на от-
дельные виды продукции, несвоевременный ввод производ-
ственных мощностей предприятия по независимым от него
причинам) и внутренние (недостатки в системе организации
и управления производством, плохое техническое состояние
оборудования и пр.).

 
2.1.3. Анализ структуры продукции

 
Структура продукции – это соотношение отдельных ви-

дов изделий в общем объеме ее выпуска. Выполнить план по
структуре – значит сохранить в фактическом выпуске про-
дукции запланированное соотношение отдельных ее видов.
Неравномерное выполнение плана по отдельным изделиям
приводит к отклонениям от плановой структуры продукции,
нарушая тем самым условия сопоставимости всех экономи-
ческих показателей.
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