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Сергей Потапов
Совещание: холодная война

или драка в коммуналке?
 

«Быть или не быть»
 

Первый вопрос, который ставит перед собой любая организация – проводить ли вообще
совещания. Сколько тогда их должно быть? Какую пользу они принесут и как эффективно
потратить это недолгое время?
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«Работать или говорить?»

 
Один известный футболист как-то сказал: «Существует три типа игроков: те, кто только

играет, те, которые говорят и играют, и те, которые только говорят!». Если смотреть на менедж-
мент с такой точки зрения, то в недалеком советском прошлом распространен был такой тип
руководителей, который не имел ни целей, ни ресурсов, ни мотивации. Следовательно, собра-
ния таких «менеджеров» проходили в стиле «сон разума». Поэтому у многих людей сложился
стереотип, что совещания не нужны, они только отнимают время.

Что самое интересное, подобная точка зрения распространена и на Западе. Но характерна
она, как ни странно, для огромных международных компаний. Совещания там, действительно,
имеют чисто формальное значение, так как на нем присутствует довольно много менеджеров,
и выслушать всех просто не хватит времени. На эту тему есть следующее одиозное мнение
классика менеджмента Друкера: «Менеджер всегда должен что-то делать, а на совещании он
ничего не делает, только слушает…»
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Конец ознакомительного фрагмента.

 
Текст предоставлен ООО «ЛитРес».
Прочитайте эту книгу целиком, купив полную легальную версию на ЛитРес.
Безопасно оплатить книгу можно банковской картой Visa, MasterCard, Maestro, со счета

мобильного телефона, с платежного терминала, в салоне МТС или Связной, через PayPal,
WebMoney, Яндекс.Деньги, QIWI Кошелек, бонусными картами или другим удобным Вам спо-
собом.
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