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Аннотация
Кейсы настоящего сборника посвящены российским

компаниям, демонстрирующим быстрый и устойчивый рост
выручки за счет технологических инноваций. Сборник будет
полезен технологическим предпринимателям и топ-менеджерам
инновационных малых и средних предприятий, уже прошедших
фазу стартапа. Также кейсы могут быть применены в
практической деятельности руководителями подразделений
средних и среднекрупных компаний, в стратегиях которых
технологические инновации и развитие за счет них занимают
важное место.

Кейсы сборника могут быть использованы в программах
Высшей школы бизнеса ВШЭ различных уровней. В частности,
в программах уровня бакалавриата: «Маркетинг и рыночная
аналитика», «Международный бизнес», «Управление бизнесом»,
«Цифровые инновации в управлении предприятием»; уровня
магистратуры: «Маркетинг – менеджмент», «Международный
менеджмент», «Производственные системы и операционная
эффективность», «Стратегический менеджмент и консалтинг»,
«Стратегическое управление логистикой и цепями поставок
в цифровой экономике», «Управление устойчивым развитием
компании», «Управление инвестиционными проектами», а также
в программах МВА.

Рекомендуется студентам, слушателям и преподавателям
схожих с перечисленными выше образовательных программ по
менеджменту, которые реализуются в вузах и бизнес-школах –
от бакалавриата и магистратуры до МВА и программ развития
руководителей.

В формате PDF A4 сохранен издательский макет книги.
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Об аналитическом докладе

 
Быстрорастущие компании (БРК), или «газели», с конца

80-х годов прошлого века привлекают к себе внимание мно-
гочисленных исследователей. В последние годы они стали
также предметом пристального наблюдения со стороны раз-
работчиков государственной политики. В этом нет ничего
удивительного. Как показывают многочисленные исследова-
ния, именно компании этой группы вносят основной вклад
в экономический рост и создание новых рабочих мест. На-
пример, несмотря на незначительную долю БРК в общей по-
пуляции компаний (по разным оценкам, 4–7 % в экономи-
ках развитых стран, в некоторых динамично развивающих-
ся странах этот показатель может превышать 10 %), они со-
здают до половины всех новых рабочих мест. Исследователи
также отмечают их существенный вклад в экспорт и роль в
инновационном процессе и повышении производительности
труда.

Интерес к БРК только увеличился в период пандемии –
компании, демонстрирующие высокие темпы роста в период
кризиса, становятся особенно заметными, и политики свя-
зывают с ними надежды на преодоление негативных тенден-
ций в экономике. Программы поддержки БРК сегодня запу-
щены в десятках стран, в последние годы шла апробация ши-
рокого инструментария работы с ними, и становится понят-



 
 
 

ным, что отработанные на других типах компаний инстру-
менты госполитики (например, на стартапах или стагнирую-
щих МСП) не всегда демонстрируют эффективность при ра-
боте с БРК. Требуется определенная перенастройка иннова-
ционной и экономической политики, чтобы учесть особен-
ности «газелей», и, хотя первые успешные результаты в неко-
торых странах уже получены, в целом выстраивание системы
поддержки «газелей» со стороны государств пока находит-
ся в начале пути. Россия тоже делает «пробы пера» в этом
новом для нее направлении, быстро впитывая зарубежные
практики и разрабатывая свои инструменты с учетом рос-
сийской специфики. Особенно стоит отметить проект Мини-
стерства экономического развития «Национальные чемпио-
ны» и «газельные» треки Корпорации МСП.

Одна из главных проблем как для исследователей, так и
для чиновников – «текучесть» самого феномена этих ком-
паний, его своего рода «неудобность» для наблюдений, осо-
бенно лонгитюдных: выборки БРК неустойчивы и могут зна-
чительно меняться за достаточно короткое время. Связа-
но с этим и второе обстоятельство, усложняющее работу с
БРК: среди исследователей до сих пор нет консенсуса по по-
воду единого и исчерпывающего определения быстрорасту-
щей компании. Споры о том, как правильно измерять быст-
рый рост, какими характеристиками должна обладать компа-
ния, чтобы стать быстрорастущей, можно ли продлить этап
быстрого роста, насколько быстрый рост коррелирует с ин-



 
 
 

новационной активностью, продолжаются. Поэтому актуаль-
ной кажется задача углубленного анализа этого типа бизне-
са и улучшения понимания особенностей его функциониро-
вания. В данном исследовании мы взяли за основу опреде-
ление БРК по версии ОЭСР (надо заметить, одно из самых
жестких – компания должна демонстрировать 20 % ежегод-
ного роста выручки в течение предыдущих трех лет). Осо-
бый фокус мы сделали на технологических БРК, проведя
после статистического анализа российских БРК анкетирова-
ние и интервьюирование именно тех компаний, чей быстрый
рост связан с технологическими инновациями.



 
 
 

 
Основные выводы

 
Первая часть исследования, представленного в докладе,

посвящена особенностям российских быстрорастущих ком-
паний всех секторов (низко-, средне- и высокотехнологич-
ных) и базируется на анализе статистических данных.

Темпы роста экономики России в последние годы невы-
соки, тем не менее в нашей стране продолжают появлять-
ся быстрорастущие компании. Однако по сравнению с дру-
гими странами (как развивающимися, так и развитыми) их
относительно немного: 1,42 % от общего количества компа-
ний из обследованных секторов. Из более чем миллиона рос-
сийских компаний только 14,6 тыс. можно отнести к быст-
рорастущим, используя определение ОЭСР (компания, ко-
торая изначально имеет 10 или более сотрудников в штате,
и среднегодовой прирост выручки или занятости более 20 %
в течение трехлетнего периода).

Подавляющее большинство российских БРК относятся к
низкотехнологичным секторам экономики. Хотя в абсолют-
ном выражении они делают ощутимый вклад в ВВП стра-
ны, средняя производительность таких БРК (за исключени-
ем работающих в отрасли добычи полезных ископаемых) ни-
же, чем БРК из высокотехнологичных секторов, как в отно-
шении увеличения выручки, так и в отношении прироста ра-
бочих мест. В то же время компании средне- и высокотех-



 
 
 

нологичных секторов (особенно работающие в сегменте ин-
формационных технологий) создают гораздо большее число
рабочих мест на единицу прироста выручки. Поэтому можно
утверждать, что проведение целенаправленной политики по
стимулированию перехода средне- и высокотехнологичных
компаний в категорию быстрорастущих будет приводить к
созданию значительного числа новых рабочих мест для до-
статочно квалифицированных специалистов.

Исследование показало, что в России принадлежность к
высокотехнологичному сектору, а также экспортная деятель-
ность не влияют на устойчивость и продолжительность ро-
ста (на примере рассмотренных БРК). При этом многие БРК
демонстрировали быстрый рост за последнее десятилетие не
один раз. Наиболее устойчивый рост показывают компании
из аграрной и добывающей отраслей. Затем, благодаря так
называемому «эффекту перелива» (spillover effect), импульс
роста этих отраслей распространялся на среднетехнологич-
ный сектор, а в последние годы – и на высокотехнологич-
ный. Поэтому БРК, относящиеся к низко-, средне- и высоко-
технологичному производству, также демонстрируют доста-
точно устойчивый рост (так как деятельность многих из них
связана с аграрной и добывающей отраслями). Выделяются
БРК из сектора высокотехнологичных наукоемких услуг, де-
монстрируя как довольно большую долю среди БРК, так и
довольно высокие и устойчивые темпы роста.

Что касается высокотехнологичного производства, разви-



 
 
 

тие которого стремятся стимулировать власти большинства
стран мира (и Россия здесь не исключение), то оно облада-
ет высокой относительной эффективностью, однако пока до-
ля таких компаний среди отечественных БРК незначитель-
на. Высокотехнологичное производство выделяется тем, что
в нем самая высокая доля компаний (практически 50 %), для
которых ранее периода 2016–2019 годов быстрого роста не
было. То есть половина быстрорастущих высокотехнологич-
ных компаний начала свой стремительный рост только в по-
следние три года. Поэтому именно сегодня у государствен-
ных институтов есть хорошая возможность поддержать на-
метившуюся волну роста компаний сектора высокотехноло-
гичного производства.

Вторая часть исследования посвящена анализу специфи-
ки конкретного сегмента российских быстрорастущих ком-
паний – технологических БРК. Было проведено анкетирова-
ние трех десятков таких компаний, средний возраст которых
составляет 16 лет, а медианная выручка – 450 млн руб. на
компанию.

Около половины из них органично выросли из микробиз-
неса. При этом к классическим стартапам (создающимся для
реализации какого-то перспективного проекта) можно отне-
сти только 36 %. Еще 19 % не сразу нашли свою бизнес-ни-
шу, сделав первоначально попытки развития в других сфе-
рах бизнеса. Остальные возникали либо сразу как относи-
тельно крупные инвестпроекты, либо в ходе сделок по сли-



 
 
 

янию-разделению.
За последние несколько лет эти компании пережили пери-

од быстрого роста выручки (собственно, поэтому они и стали
участниками опроса). Одновременно выросла численность
их персонала и оснащенность производственными мощно-
стями. Пандемия 2020 года и последовавший за ней эконо-
мический спад наиболее серьезно ударили по росту выруч-
ки и прибыльности технологических БРК. В то же время
этот сегмент компаний остается в числе лидеров по динами-
ке роста численности персонала, хотя его темпы и снизились.
Почти четверть опрошенных компаний указывают на общее
снижение показателей своего развития в 2020 году. Однако
в целом они удовлетворены динамикой роста за последние
годы.

Более 2/3 опрошенных технологических БРК уже имеют
опыт экспортных поставок. При этом средняя доля выруч-
ки от экспорта в общей выручке компаний-экспортеров со-
ставляет почти четверть. В следующие три года опрошен-
ные компании-экспортеры предполагают наращивать экс-
порт своей продукции – к этому будут стремиться 86 % ком-
паний. Пока основным направлением экспорта для большей
части экспортеров являются страны бывшего СССР, больше
половины экспортеров осуществляют поставки в развитые
страны и менее трети – в развивающиеся. Половина опро-
шенных компаний утверждает, что они потенциально гото-
вы к мировому лидерству в своем сегменте рынка, однако



 
 
 

большая их часть испытывает недостаток ресурсов для реа-
лизации этой амбициозной задачи.

Большинство технологических БРК сегодня не испытыва-
ет острого дефицита квалифицированных специалистов, хо-
тя и осознает риски в этой области в случае увеличения мас-
штабов бизнеса. Быстрый рост, работа с передовыми техно-
логиями, хорошая оснащенность производственными мощ-
ностями позволяет, по мнению респондентов, быть привле-
кательным и надежным работодателем, предоставляющим
интересную и достаточно хорошо оплачиваемую работу с
перспективами быстрого карьерного роста.

Интересны характеристики лидеров-предпринимателей,
без которых успех компании был бы невозможен. Лидер рос-
сийской технологической БРК в большинстве случаев – од-
новременно генеральный директор, собственник и руково-
дитель научно-технического блока компании. Его возраст
около 50 лет, еще до прихода в компанию он (или она) имел
достаточно длительный опыт работы в той области деятель-
ности, которая сегодня является ключевой для компании.
Это человек с высшим инженерным или естественно-науч-
ным образованием. Он активно участвует в разработке про-
дуктов и в организации процесса их производства.

Что касается факторов успеха опрошенных компаний
(как их видят они сами), то поскольку большинство из них
работает на достаточно традиционных рынках, ключевым
фактором для них является сочетание показателей «цена/ка-



 
 
 

чество» продуктов (65  % и 58  % соответственно). Следу-
ющими по числу упоминаний среди факторов успеха ока-
зались такие варианты, как умение быстро реагировать на
изменения запросов потребителей (35  %) и модифициро-
вать продукт под потребности конкретного заказчика (32 %).
Иногда лидерство на рынке обеспечивается внеэкономиче-
скими факторами – такими, как административные связи
или доступ к госзаказу (29 %).

Большая часть опрошенных компаний регулярно исполь-
зовала различные виды государственной поддержки в пери-
од с 2017 по 2020 год и высоко оценивает значение получен-
ной от государства поддержки. Также компании считают, что
господдержка помогла их развитию.

Наиболее часто среди самых полезных видов поддерж-
ки были названы разного рода субсидии, как федеральные,
так и региональные, а также гранты (чаще всего – гранты
Фонда содействия инновациям). В следующие три года до-
ля технологических БРК, получающих господдержку, может
возрасти: по крайней мере, до 85 % опрошенных компаний
будут к этому стремиться. Наиболее часто встречается за-
прос на поддержку разработки новых продуктов: субсиди-
рование (софинансирование) затрат на НИОКР или получе-
ние гранта на эти цели. Этот запрос подчеркивает специфику
опрашиваемых компаний как «технологических» или «ин-
новационных». Действительно, если сегодня такие компании
имеют возможность успешно расти и обеспечивать свой рост



 
 
 

за счет собственных средств или привлечения кредитов, то
изыскать средства для проведения НИОКР очень непросто.

Еще одна достаточно часто упоминаемая мера связана с
поддержкой участия в выставках и деловых миссиях. Наибо-
лее востребована такая поддержка для продвижения отече-
ственных продуктов на внешних рынках. В условиях, когда
российский технологический бизнес только начинает прони-
кать на внешние рынки и еще не имеет большого опыта в
данном направлении, помощь в развитии экспорта со сторо-
ны государства будет крайне необходима, не потребует боль-
ших затрат и даст положительный эффект.



 
 
 

 
Executive summary

 
High-growth firms (HGFs) or gazelles, according to many

studies, make a major contribution to economic growth and
job creation. In some countries, they create up to half of all
new jobs. Researchers also note their significant contribution to
exports and their role in promoting innovation and increasing
productivity. HGF support programs have been launched today
in dozens of countries, including Russia.

One of the main challenges for HGF researchers: HGFs’
samples are unstable and can change significantly in a short
time. Also, researchers do not have a single and comprehensive
definition of a HGF. This study is based on the OECD definition
of HGF: a  company must demonstrate 20  % annual revenue
growth over the previous three years. The research focuses on
Russian technological HGFs.

The first part of the study shows the main features of Russian
HGFs that can be extracted from statistics:

1. HGFs’ share in the total number of Russian companies from
the surveyed sectors reaches only 1.42 %. Of more than million
Russian companies, only 14.6 thousand have shown high growth
(as defined by the OECD). Compared to other developing and
developed countries, this is a low share of companies of this type.

2.  The overwhelming majority of companies considered in



 
 
 

this study belong to low-tech sectors of the economy. At the same
time, the medium- and high-tech sectors (especially IT) create
much more jobs per unit of revenue growth.

3.  Relationship to the high-tech sector, as well as export
activity in the Russian situation does not affect the sustainability
and duration of the rapid growth of the considered HGFs. The
most stable growth is shown by companies from the agricultural
and mining sectors. Then, due to the so-called "spillover effect",
the growth momentum of these sectors spread to the medium-
tech segment and only in recent years to the high-tech segment.
HGFs from the sector of high-tech knowledge-intensive services
stand out separately, demonstrating both a rather large share
among HGFs and rather high and stable growth rates.

4. High-tech production is distinguished by the fact that it has
the highest share of companies (almost 50 %), for which there
was no rapid growth before the period of 2016–2019. That is,
half of the fast-growing high-tech companies started growing
rapidly in the last 3 years.

The second part of the study is devoted to the qualities of
the Russian tech HGFs. For this, a survey of more than 30 such
companies were carried out. The average age of the surveyed
companies is 16 years. The median of revenue is 450 million
rubles (over USD 6 million) per company.

1.  Only slightly more than half of these companies have
organically grown out of microbusiness. At the same time,



 
 
 

only 36  % can be attributed to classical startups (created for
the implementation of some promising project). Another 19 %
worked in different business sectors before arriving at what they
are doing today. The rest arose either immediately as relatively
large investment projects, or as a result of M&As.

2. Over the past few years, these companies have experienced
a period of rapid revenue growth. At the same time, the
number of employees and their equipment with production
facilities increased. Almost a quarter of the companies indicate
a decline in their development indicators in 2020. However,
overall, companies are rather satisfied with the dynamics of their
development in recent years.

3. More than 2/3 of the surveyed technological HGFs already
have export experience. The average share of export products in
the total revenue of exporting companies is almost a quarter of
revenue. In the next 3 years, the surveyed exporting companies
expect to increase the export of their products – 86  % of
companies will strive for this.

4. Technological HGFs today does not experience an acute
shortage of qualified employees, although they understand that
they may face some challenges if their business grows.

5.  The leaders of these companies in most cases are
simultaneously the CEO, owner and CTO of the company.
Today the leaders are about 50 years old. Even before joining
the company, they had long-term experience in a key area of
their company’s business. Company leaders typically have an



 
 
 

engineering or science background and are actively involved in
product development and production management.

6. These companies call the factors of their success the price,
quality of products, the ability to quickly respond to changes
in consumer demands, and the ability to customize products.
Sometimes market leadership is ensured by the non-economic
factors, such as ties with authorities or access to government
contracts.

7.  A significant part of the surveyed companies regularly
used various types of government support in the period 2017–
2020. Companies highly appreciate the value of the support
received from the government and believe that it helped their
development. In the next 3 years, the share of technological
HGFs receiving state support may increase: up to 85 % will strive
for this.

8. There is often a request for government support for the full
or partial coverage of R&D costs or obtaining a grant for these
purposes. This query highlights the specificity of the surveyed
companies as "technological” or "innovative". Also, companies
are interested in supporting their participation in exhibitions and
business missions.



 
 
 

 
Глава 1

Обзор публикаций по теме
быстрорастущих компаний

 
 

1.1. Введение в обзор
 

В последние годы во многих странах мира наблюдается
значительный рост интереса к быстрорастущим компаниям
– этот интерес наметился примерно с конца нулевых годов и
стал особенно заметным с середины прошлого десятилетия.

Традиционное обозначение данной категории компаний в
англоязычной литературе – high-growth firms (иногда high-
growth companies), хотя зачастую также используются терми-
ны компании-«газели» (gazelles), и scale-ups, т. е. «масшта-
бируемые компании».

Среди различных факторов, объясняющих резко возрос-
шую популярность темы БРК, прежде всего следует выде-
лить две наиболее заметные тенденции. Во-первых, край-
не актуальной (прежде всего – под воздействием глобально-
го экономического кризиса 2008 года) стала задача созда-
ния новых рабочих мест. И хотя БРК составляют лишь весь-
ма небольшую часть компаний в экономике, как видно из
многочисленных исследований (наиболее часто цитируемы-



 
 
 

ми, в частности, являются ранний пионерский обзор Дэви-
да Берча (1981)1, а также доклад ОЭСР-20102 и статья швед-
ских экономистов М. Хенрексона и Д. Йоханссона (2010) 3,
именно они несут большую часть ответственности за этот
процесс. Отметим, что последняя статья относится к чис-
лу наиболее цитируемых по теме БРК, – более тысячи биб-
лиографических отсылок в специальной базе научных статей
scholar.google.com, согласно недавним оценкам итальянско-
го исследователя Ф. Вильмеркати 4.

Во многих более поздних обзорах и публикациях, посвя-
щенных БРК, в этой связи очень часто упоминаются влия-
тельный доклад британской NESTA (2009)5, в котором кон-
статировалось, что шестипроцентная «верхняя прослойка»
всех существующих/действующих компаний (под которыми
непосредственно подразумевались именно БРК) в Соеди-

1 Birch D. L. Who creates jobs? // The Public Interest. 1981. Vol. 65. Fall. P. 3–14.
2  OECD. High-Growth Enterprises: What Governments Can Do to Make a

Difference, OECD Studies on SMEs and Entrepreneurship. OECD Publishing, Paris,
2010. https://doi.org/10.1787/9789264048782-en

3 Henrekson M., Johansson D. Gazelles as job creators: a survey and interpretation
of the evidence // Small Business Economics. 2010. Vol. 35. № 2. P. 227–244.

4  Vilmercati F. Valuation of High-Growth Firms: Chasing the Latent Value.
[Master’s Thesis] LUISS – Libera Universita Internazionale degli Studi Sociali Guido
Carli (Department of Economics and Management). 2020. http://tesi.luiss.it/28028

5 The vital 6 per cent. How high-growth innovative businesses generate prosperity
and jobs. [Report] // NESTA. 30 October 2013. https://www.nesta.org.uk/report/the-
vital-6/



 
 
 

ненном Королевстве была ответственной за 54 % всех но-
вых рабочих мест, созданных в 2002–2008 годы. Два других
популярных источника по данной теме – шведские данные:
упомянутая выше статья Хенрексона и Йоханссона 2010 го-
ду и публикация 2015 года С.-О. Даунфелдта и Д. Халварс-
сона6

6 Daunfeldt S.-О., Halvarsson D. Are high-growth firms one-hit wonders? Evidence
from Sweden // Small Business Economics. 2015. Vol. 44 (2). P. 361–383.
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