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Аннотация
Директор и бухгалтер, бухгалтер и директор… От того,

каким образом налажены отношения этих людей, насколько
грамотно они работают, зависит успешное функционирование
любого субъекта хозяйствования. Причем нередко от бухгалтера
зависит даже больше, чем от директора, и уж конечно,
больше, чем от учредителей. Пользуясь этим, некоторые
недобросовестные бухгалтеры извлекают из своего служебного
положения дополнительную выгоду, бесцеремонно и нагло
обманывая директора и обворовывая родное предприятие (а
значит, его учредителей и собственников). В книге рассказано
о том, что и где может украсть бухгалтер, рассмотрена
«технология» такого воровства и даны советы, как не дать себя
обмануть.
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Ни для кого не секрет, что бухгалтер является важным
лицом на любом предприятии. От опыта, квалификации, от-
ветственности, а также порядочности этого работника зави-
сит очень многое.

Не зря главного бухгалтера иногда называют «финансо-
вым богом» предприятия. Это не преувеличение. По степени
ответственности, которую несет главный бухгалтер, он мо-



 
 
 

жет сравниться только с одним работником – директором.
Казалось бы, почему? Ведь, кроме бухгалтера, на пред-

приятиях (особенно крупных) нередко присутствуют и дру-
гие работники финансовой сферы – например, финансовый
директор, главный финансовый менеджер, заместитель ди-
ректора по финансам, начальник финансового отдела и т. д.

Однако при этом ответственность перед государством
несут в первую очередь директор и главный бухгалтер, и
только после них (причем далеко не всегда) – финансовые
директоры, финансовые консультанты, главные финансовые
менеджеры и т. п. В условиях нестабильной отечественной
экономики и противоречивого российского законодатель-
ства главный бухгалтер является, по сути, «громоотводом»
предприятия. При возникновении проблем именно на него
в первую очередь указывает карающий перст государства.

На многих предприятиях главный бухгалтер имеет прак-
тически неограниченные (или просто очень широкие) пол-
номочия. Причем нередки случаи, когда эти полномочия ис-
пользуются не только на благо компании, но и на улучшение
личного финансового благополучия бухгалтера. Грамотный
бухгалтер может оформить все свои «делишки» таким обра-
зом, что ни у кого не возникнет мысли о том, что «финан-
совый бог» вовсе и не бог, а, скорее, «финансовый дьявол»,
регулярно набивающий собственный карман, злоупотребляя
служебным положением.

Но что же толкает приличного, на первый взгляд, челове-



 
 
 

ка, каковым обычно является бухгалтер, на совершение по-
добных действий? О причинах «бухгалтерского мошенниче-
ства» рассказано в первой главе книги.



 
 
 

 
Глава 1

Почему ворует ваш бухгалтер
 

Что обычно думает директор, обнаруживший, что его бух-
галтер «нечист на руку»? Как правило, мысли возникают
примерно такие: «а ведь такой приличный с виду», «он же в
глаза мне смотрел – и воровал», «вот и верь после этого лю-
дям», «как же он мог, ни стыда ни совести нет у человека»,
«да я его посажу, он это надолго запомнит» и т. д. И мало кто
из директоров и учредителей задумывается, что, если разо-
браться, они и сами в чем-то спровоцировали возникнове-
ние такой ситуации. Вместе с этим, от происков недобросо-
вестного бухгалтера не застрахован никто. В этой главе вы
узнаете, какие причины толкают бухгалтера на «скользкую
дорожку».



 
 
 

 
Маленькая зарплата или

большая «зряплата»?
 

Чаще всего на противоправные действия бухгалтера
(впрочем, как и любого другого человека) толкает неудовле-
творенность уровнем своего дохода. К сожалению, далеко не



 
 
 

все руководители умеют грамотно установить размер зара-
ботной платы для бухгалтера.

Определяя зарплату своему бухгалтеру, обязательно сле-
дует принимать во внимание степень ответственности, кото-
рую он возлагает на себя, работая на вашем предприятии.

Как отмечалось, характерной особенностью должности
главного бухгалтера является то, что за свою (а нередко – и
не только за свою) работу он несет ответственность перед го-
сударством. Однако степень ответственности определяется
множеством факторов, которые рекомендуется учитывать,
назначая бухгалтеру ту или иную заработную плату.

 
Бухгалтер бухгалтеру рознь…

 
Одним из основных таких факторов является вид дея-

тельности предприятия. Например, объем и сложность бух-
галтерской работы на производственном и торговом пред-
приятиях даже сравнивать не стоит – учет в производстве
многократно сложнее и запутаннее.

Кроме этого, своя специфика имеется у предприятий од-
ного вида деятельности, но разной направленности. Предпо-
ложим, что вы являетесь владельцем нескольких торговых
предприятий: одно занимается торговлей спиртными напит-
ками и табачными изделиями, другое продает продукты пи-
тания, а третье – какие-нибудь нематериальные активы (на-
пример, программное обеспечение для компьютеров). Оче-



 
 
 

видно, что степень загруженности и ответственности бухгал-
теров на всех трех предприятиях будет совершенно разной.
Самая трудная работа будет у главного бухгалтера предпри-
ятия по торговле спиртными напитками и табачными изде-
лиями, после него следует главный бухгалтер предприятия
по торговле продуктами питания, и на последнем месте по
сложности, ответственности и загруженности – главный бух-
галтер компании, занимающейся реализацией программно-
го обеспечения.

Казалось бы, почему такая разница?
Что касается предприятия по торговле спиртными напит-

ками и табачными изделиями, то оно (а значит, и его глав-
ный бухгалтер) всегда будет находиться под пристальным
вниманием государства: как известно, самая выгодная тор-
говля – это торговля людскими пороками, и государство это
прекрасно понимает. Такой компании обеспечены постоян-
ные проверки, различного рода санкции (не секрет, что оте-
чественное законодательство позволяет привлечь к ответ-
ственности даже младенца), а его главному бухгалтеру – по-
стоянная нервотрепка, регулярная сверхурочная работа и
вечная головная боль (причем даже больше, чем у директо-
ра). Очевидно, что все эти «прелести» должны компенсиро-
ваться достойной заработной платой и хорошим социальным
пакетом – в противном случае ваш бухгалтер либо начнет
воровать (не таскать же для директора и учредителей кашта-
ны из огня просто так!), либо сопьется (продукция способ-



 
 
 

ствует…).
У главного бухгалтера предприятия, занимающегося реа-

лизацией продуктов питания, текущей работы будет не мень-
ше, но вот головной боли и нервотрепки – значительно мень-
ше. Конечно, продукты питания государство тоже присталь-
но контролирует (особенно с точки зрения сертификации –
ведь речь идет о здоровье людей!), но далеко не так бдитель-
но, как спиртное и сигареты. Тем более что многие специ-
фические особенности предприятия, торгующего продукта-
ми питания, на которые часто обращает внимание государ-
ство, остаются за пределами сферы деятельности главного
бухгалтера: например, сертификация продукции, соблюде-
ние условий хранения продуктов питания и их перевозки и
др. С другой стороны, такие компании обычно располагают
очень широким ассортиментом реализуемой продукции (од-
них чипсов может быть 20 видов), а также большим количе-
ством контрагентов (особенно покупателей). В первую оче-
редь это относится к предприятиям, которые реализуют про-
дукцию мелким и средним оптом и работают непосредствен-
но с магазинами. Главный бухгалтер в таком случае тоже на-
верняка потребует высокой заработной платы и хорошего со-
циального пакета; и если вы хотите, чтобы он честно работал
на протяжении максимально возможного количества време-
ни, к этим требованиям следует отнестись внимательно.

Более простая и спокойная работа будет у главного бух-
галтера предприятия, занимающегося торговлей программ-



 
 
 

ным обеспечением (либо иными нематериальными ценно-
стями – например, авторскими правами). Ассортимент реа-
лизуемой продукции достаточно специфичен, и проверка та-
кой компании может потребовать от проверяющих дополни-
тельных специальных знаний. Очень сложно проверить, на-
пример, складские остатки, а арестовать склад при обнару-
жении каких-либо нарушений – и вовсе невозможно. В штат-
ном расписании отсутствуют грузчики, складские работни-
ки, экспедиторы, в связи с чем уменьшается объем работ по
начислению заработной платы и удержаниям из нее. Поэто-
му бухгалтеру такого предприятия работать легче и спокой-
нее, чем его упомянутым выше коллегам, и, соответственно,
уровень оплаты его труда может быть ниже.

Аналогичные особенности могут наблюдаться и на пред-
приятиях других видов. Например, одно дело – когда пред-
приятие производит фарш из рыбы, и совсем другое – мо-
ющие средства. В первом случае бухгалтеру будет работать
намного проще, чем во втором. Почему?

Для производства фарша требуется сырье меньшего ас-
сортимента (несколько видов рыбы); ассортимент выпуска-
емой продукции тоже невелик – фарш один, фарш другой,
ну, может быть, еще фарш третий; поставщиков немного (а
может быть, вообще один: какой-нибудь рыбхоз). Соответ-
ственно документооборот совсем небольшой, а значит, и ра-
боты у бухгалтера немного. Что касается производства мо-
ющих средств, то здесь ассортимент и сырья, и выпускае-



 
 
 

мой продукции очень большой (одних порошков видов де-
сять, да еще и мыло, и чистящие средства, и т. д.), как пра-
вило, – много поставщиков. Поэтому уровень оплаты тру-
да бухгалтеров на таких предприятиях должен существенно
различаться.

 
А есть ли подпись?

 
Еще один фактор, который должен приниматься во вни-

мание при определении размера заработной платы бухгалте-
ра, – это право подписи документов (образец подписи заве-
ряется нотариально и хранится в банке на специальной кар-
точке). Если бухгалтеру предоставлено право подписи – то и
получать он должен, несомненно, на порядок больше: ведь в
этом случае он несет большую ответственность. Некоторые
бухгалтеры при обсуждении размера своей зарплаты с потен-
циальным работодателем сразу оговаривают сумму, которую
желают получать только за то, что им будет предоставлено
право подписи документов, ну и плюс к ней – собственно
оплата труда. Если права подписи нет – размер заработной
платы уменьшается на указанную сумму. Например: $300 –
только за подпись, и еще $1000 – оплата труда, итого зара-
ботная плата – $1300. Без права подписи – заработная плата
$1000. Отмечу, что это справедливо: за все надо платить, в
том числе и бухгалтеру за принимаемую им на себя ответ-
ственность. Если проигнорировать данный фактор – не ис-



 
 
 

ключено, что бухгалтер решит «восполнить этот пробел» са-
мостоятельно, тайком от директора и учредителей. Иначе го-
воря, если вы не учтете этот момент, то тем самым невольно
можете подтолкнуть бухгалтера к обману и воровству.

 
«Неоформленный» бухгалтер

 
Важный фактор, который необходимо обязательно учиты-

вать, – это оформление отношений со своим бухгалтером.
Оформленный бухгалтер всегда «стоит» дороже, чем его

«свободный» коллега. Стоит ли говорить, что здесь эконо-
мить не нужно? Если уж вы по каким-то причинам не хотите
зачислять бухгалтера в штат, то нужно хотя бы скрепить от-
ношения с ним трудовым договором, уделив особое внима-
ние вопросам ответственности бухгалтера перед предприя-
тием. К сожалению, в настоящее время нередки случаи, ко-
гда бухгалтер принимается на работу «под честное слово».
Как правило, это встречается только в небольших компаниях
(средний и крупный бизнес так не рискует). Такой бухгалтер
может работать как по совместительству, так и полный рабо-
чий день. Если отношения с бухгалтером никак не оформле-
ны – не удивляйтесь, если в один прекрасный день он просто
сбежит от вас со всей наличностью, не забыв предваритель-
но перевести все имеющиеся на счете фирмы безналичные
деньги в «надежное» место.



 
 
 

 
Главный бухгалтер – это не
просто начальник отдела

 
Многие руководители, планируя организационную струк-

туру своего предприятия, ставят главного бухгалтера на один
уровень с начальниками других отделов и назначают всем
начальникам одинаковую заработную плату. Так вот: подоб-
ный подход несправедлив. Ведь ответственность главного
бухгалтера несоизмерима с ответственностью остальных на-
чальников отделов. Напомню еще раз, что именно главный
бухгалтер, а не начальник отдела продаж, главный финансо-
вый менеджер, начальник отдела поставок или кто-то еще
(не считая, конечно, директора) будет отчитываться и отве-
чать перед государством за законность проводимых финан-
сово-хозяйственных операций, да и, в принципе, за все фи-
нансовые показатели деятельности предприятия. Поэтому и
заработная плата главного бухгалтера должна быть минимум
на 25–30 % выше, чем у других начальников отделов. В про-
тивном случае неизбежно недовольство: как же, мол, так, я
тут за всех отвечаю – а получаю наравне с остальными? От
такого недовольства до воровства, обмана и злоупотребле-
ния – один шаг.



 
 
 

 
Чтобы возможности

соответствовали потребностям…
 

Следует учитывать и такой фактор, как соответствие за-
работной платы вашего бухгалтера его семейному и матери-
альному положению. Уже на этапе собеседования необходи-
мо определить, достаточно ли будет человеку предлагаемой
заработной платы для удовлетворения насущных потребно-
стей. Рассмотрим этот фактор подробнее.

Что касается семейного положения (разумеется, семейно-
му человеку нужно больше денег, чем его «свободному» кол-
леге), то это выясняется довольно легко. Например, необхо-
димую информацию можно просто посмотреть в анкете. Ну
а дальше – самостоятельно думайте, предполагайте, вникай-
те: например, если у кандидата есть 15-летний сын, то, воз-
можно, через пару-тройку лет он поступит в институт и ро-
дителям придется оплачивать ему учебу. Как это увязывает-
ся с заработной платой, которую вы предлагаете человеку? А
если у него еще и 17-летняя дочь, то не исключено, что через
те же несколько лет она надумает выходить замуж и вашему
бухгалтеру потребуется много денег на свадьбу, подарки и
т. п. Хватит ли ему заработной платы, чтобы с уверенностью
смотреть в будущее? Или для решения финансовых проблем
придется использовать «нетрадиционные методы», злоупо-
требляя служебным положением?



 
 
 

Нелишним будет уточнить, например, как у кандидата на
должность бухгалтера обстоят дела с жилплощадью. Если
выяснится, что он недавно купил квартиру в кредит и вы-
плачивает за нее, например, $500 в месяц, то очевидно, что
заработная плата в $700 для него безнадежно мала. Если же
человек, несмотря ни на что, согласился на такие условия,
то следует задуматься о целесообразности принятия его на
работу – ведь, скорее всего, жизнь заставит его воровать и
обманывать.

Ну и, конечно, полезно знать, каковы, хотя бы пример-
но, текущие финансовые потребности человека. Лучше все-
го, когда человеку достаточно «нормального минимума»: хо-
рошая машина и квартира, качественное питание и т. д. Ес-
ли же бухгалтер желает по пятницам посещать казино, каж-
дый месяц обновлять гардероб всей семьи в дорогом бутике,
а каждый год менять машины себе и жене, то вам с ним явно
не по пути. Нет, конечно, вы можете предложить ему астро-
номическую заработную плату, но, скорее всего, в этом слу-
чае уже в скором будущем вашей фирме бухгалтер не пона-
добится – считать будет просто нечего. Впрочем, аналогич-
ный результат будет и в том случае, если вы предложите ему
зарплату, которую планировали заранее: недостающую сум-
му такой человек «доберет» самостоятельно.



 
 
 

 
Несколько полезных советов

 
В этом разделе мы приведем несколько полезных советов,

касающихся оплаты нелегкого бухгалтерского труда.
Говоря о заработной плате, необходимо отметить такой

отрицательный фактор, как задержка выплаты заработной
платы. Как бы плохо ни шли дела у вас на фирме, как бы вы
ни задерживали зарплату своим работникам, помните: глав-
ный бухгалтер должен получать заработную плату во что бы
то ни стало вовремя и в полном объеме (это можно делать
втайне от остальных сотрудников).

Некоторые руководители привязывают размер заработ-
ной платы к финансовым показателям работы предприятия.
Однако доход главного бухгалтера не должен зависеть от
этих показателей – в противном случае у него будет соблазн
заниматься приписками и искусственно завышать отчетные
данные.

Иногда директора практикуют обратное: привязывают за-
работную плату главного бухгалтера к сумме уплаченных
предприятием налогов: чем меньше налогов – тем больше за-
работная плата. Самые отчаянные руководители даже штра-
фуют бухгалтеров за слишком большие суммы уплаченных
налогов. Стоит ли говорить, какими серьезными неприятно-
стями может обернуться подобная практика в случае налого-
вой проверки? Ведь бухгалтер такой фирмы, стремясь повы-



 
 
 

сить себе заработную плату, будет стараться всеми правда-
ми и неправдами уменьшить сумму налогов, уплачиваемых
предприятием.

Еще одна распространенная ошибка, которую часто до-
пускают руководители,  – это назначение главному бухгал-
теру необоснованно высокой зарплаты. Конечно, такой ра-
ботник должен получать достойное вознаграждение за свой
труд, но перегибать палку не следует. В противном случае
велик риск того, что ваш бухгалтер, поработав полгода или
год и решив свои насущные финансовые проблемы, уволится
и найдет себе более спокойное место. Причем не исключе-
но, что он с самого начала определит такой «план действий»,
и вам очень повезет, если он будет хоть мало-мальски вы-
полнять свои обязанности, а не просто «отбывать номер»
и ждать удобного момента для увольнения. В такой ситуации
вам не позавидуешь – нет ничего более тоскливого и безна-
дежного, чем восстановление запущенной бухгалтерии.



 
 
 

 
Он такой человек

 

Как известно, на свете есть категория людей, которые
жить не могут без того, чтобы где-то что-то не украсть, не
схимичить, не «провернуть» и т. д. К сожалению, такие лю-
ди встречаются и среди бухгалтеров: какую зарплату им не



 
 
 

предлагай, они все равно будут воровать и обманывать. В
этом разделе мы рассмотрим, как можно распознать такого
человека.

Конечно, лучше всего, если вы сможете определить «во-
ровскую натуру» уже на этапе собеседования: это избавит
вас от множества проблем в будущем. Для этого рекоменду-
ется обратить внимание на несколько факторов.

В первую очередь нужно поинтересоваться причинами
ухода вашего потенциального бухгалтера с предыдущего ме-
ста работы. Для этого недостаточно заглянуть в его трудовую
книжку и предоставленное резюме: необходимо связаться с
предыдущим работодателем кандидата и побеседовать с ним
лично либо по телефону.

Если вы планируете беседовать по телефону, то рекомен-
дуется проверить, на кого зарегистрирован предоставленный
вам для связи телефонный номер: на организацию, где рабо-
тал кандидат, либо на частное лицо. Нередко недобросовест-
ные работники дают для наведения о себе справок телефон-
ный номер кого-нибудь из своих знакомых, предварительно
договорившись с ним и попросив дать положительные реко-
мендации. Позвонив по такому номеру, вы услышите нечто
вроде «рожден бухгалтером!», «это чудесный специалист!»
и т. д.

Однако лучше всего, если вам удастся побеседовать с
предыдущим работодателем вашего потенциального бухгал-
тера. Ведь даже если вы удостоверитесь в том, что предо-



 
 
 

ставленный для наведения справок телефон действительно
принадлежит предыдущему работодателю, разговаривать по
нему может кто угодно – не только директор фирмы, но и,
например, любой сотрудник, с которым у вашего кандидата
за время совместной работы сложились неплохие отношения
(например, вместе воровали, только один попался, а другой
– нет).

Если для наведения справок дается мобильный телефон,
то нужно выяснить, на кого он зарегистрирован: если на
частное лицо – узнать, действительно ли этот человек явля-
ется руководителем организации – предыдущего работода-
теля вашего потенциального бухгалтера. Эти сведения мож-
но попробовать получить в Инспекции Министерства по на-
логам и сборам, либо в банке, который обслуживает данную
организацию, либо в государственном учреждении, в кото-
ром эта организация зарегистрирована.

С особым вниманием рекомендуется относиться к канди-
датам на должность бухгалтера, приехавшим издалека. На-
пример, если ваша фирма находится в Москве, а предыду-
щий работодатель потенциального бухгалтера – где-нибудь в
Красноярске или Тюмени, стоит задуматься: не скрывается
ли этот человек от кого-либо?

Однако после того как вы выбрали кандидата на замеще-
ние должности главного бухгалтера, расслабляться не сле-
дует – к его работе руководитель предприятия должен при-
сматриваться постоянно и, что называется, все время «дер-



 
 
 

жать руку на пульсе». Например, если при относительно
небольшой зарплате бухгалтер ездит на работу на такси или
все свободное время проводит на скачках, то рекомендует-
ся устроить ему хотя бы небольшую проверку (о том, как
проверить своего бухгалтера, рассказано в соответствующей
главе).

Нечистый на руку бухгалтер, как правило, не поднимает
вопрос о повышении своей заработной платы.

Не стоит забывать следующее: если уж так случилось, что
ваш бухгалтер относится к категории людей, которые не мо-
гут не украсть или не обмануть, перевоспитывать его беспо-
лезно. От такого работника нужно избавляться как можно
скорее.



 
 
 

 
Не по своей воле

 

Не всегда бухгалтер по своей воле занимается мошенни-
чеством, воровством и злоупотреблениями – иногда к этому
его принуждает сама жизнь. Некоторые такие ситуации рас-
смотрим в данном разделе.

 
Сложная жизненная ситуация

 
Нередко причиной воровства и обмана со стороны бухгал-



 
 
 

тера являются не природная жадность и склочность, недо-
вольство своей заработной платой, «воровская» натура или
что-то в этом роде, а сложные жизненные обстоятельства,
которые возникают, как правило, неожиданно. К таким об-
стоятельствам можно, например, отнести следующие: бо-
лезнь близких (для лечения требуется большая сумма денег),
внезапная потеря накоплений (шел покупать машину и по-
терял деньги), пожар, автомобильная авария и т. п. Человек,
не видя выхода из такой ситуации, вполне может злоупотре-
бить служебным положением для решения неожиданно сва-
лившихся проблем.

В такой ситуации некоторую житейскую мудрость следу-
ет проявить и вам – руководителю предприятия. Во-первых,
желательно быть в курсе проблем, которые возникают у ва-
ших подчиненных (в данном случае – у бухгалтера). Если
вы более-менее владеете ситуацией, вам станет известно о
проблеме: такими новостями люди обычно делятся с колле-
гами по работе. Во-вторых, нужно обязательно предложить
человеку, попавшему в сложную жизненную ситуацию, по-
сильную помощь – либо за счет предприятия, либо за счет
каких-то личных возможностей. За счет предприятия мож-
но, например, выделить материальную помощь или времен-
но предоставить служебную машину взамен разбитой лич-
ной. Если фирма занимается строительством, можно помочь
материалами и рабочей силой для устранения последствий
пожара и т. д. А может, ваш друг детства сейчас является



 
 
 

главным врачом больницы и поможет бесплатно или недоро-
го сделать близкому родственнику бухгалтера операцию, ре-
альная стоимость которой равняется двадцати его заработ-
ным платам?

Иначе говоря, если вы не поможете в трудной жизненной
ситуации вашему бухгалтеру, то не исключено, что он будет
решать свои проблемы за счет фирмы самостоятельно, зло-
употребляя служебным положением. И, говоря по-человече-
ски, упрекнуть его за это будет трудно: ведь не по своей воле
он будет жульничать, не потому, что он вор и обманщик, а
по причине возникновения очень сложной жизненной ситу-
ации, которую даже врагу не пожелаешь.

 
Злоупотребление по принуждению

 
Иногда бухгалтер вынужден идти на мошеннические дей-

ствия по причине того, что его к этому принуждают, на-
пример – с помощью шантажа или запугивания. Кто же мо-
жет шантажировать такую заметную личность, как бухгалтер
предприятия?

Как ни парадоксально, но шантажировать бухгалтера мо-
гут те, кто по роду своей деятельности и по долгу службы
должен находиться на страже законности и порядка, напри-
мер сотрудники налоговой полиции.

Выглядит это обычно так: бухгалтера вызывают в налого-
вую полицию якобы для прояснения какого-то вопроса отно-



 
 
 

сительно деятельности компании. Однако встреча происхо-
дит не в кабинете, а, например, в кафе неподалеку или вооб-
ще на свежем воздухе. Там бухгалтеру говорят прямо: каж-
дый месяц он должны «отстегивать» определенную сумму
наличными и за это предприятие будет работать спокойно.
Не будет ни проверок, ни санкций, а в случае возникновения
затруднительных ситуаций (например, все-таки пришла ка-
кая-то проверка из налоговой, или из отдела по борьбе с эко-
номическими преступлениями, или еще откуда-то) он может
обращаться – все проблемы будут решены. При этом особо
подчеркивается: никто на предприятии знать об этом не дол-
жен, в том числе и директор.

С одной стороны, бухгалтеру такое предложение мало-
приятно: от карательных органов всегда следует держаться
подальше, и уж тем более нежелательно вступать с ними в
сомнительные сделки. С другой стороны, представители на-
логовой полиции дают ему своего рода «карт-бланш» на лю-
бые нарушения в бухгалтерии, обещая решить все пробле-
мы с любыми проверками (ведь они сами заинтересованы
в «тишине и спокойствии»). Поэтому возникшей ситуацией
вполне можно воспользоваться для извлечения личной вы-
годы: например, собирая сумму наличных денег для вымо-
гателей, можно позаботиться и о себе. Ну а как собрать на-
личные деньги – это уже вопрос технический: можно схими-
чить с командировками, можно выписать заработную плату
на «мертвую душу», можно сэкономить на хозяйственных



 
 
 

расходах и т. д.
Отмечу, что вымогатели могут брать мзду не только на-

личными деньгами, но и, так сказать, натурой – продукци-
ей предприятия. В этом случае наиболее вероятный путь,
по которому пойдет бухгалтер, – это махинации с оприходо-
ванием и списанием товарно-материальных ценностей (по-
дробнее такие махинации рассматриваются ниже, в разделе
«Операции с материальными ценностями»).

Однако подобные угрозы могут исходить не только от
представителей фискальных органов, но и от конкурентов.
Например, бухгалтер может получить следующую угрозу от
конкурентов предприятия: мол, если ты не убедишь дирек-
тора заключить контракт именно с этим поставщиком, мы
сообщим в налоговую инспекцию, что у вас на предприятии
выплачивается заработная плата в конвертах, или что вы ре-
ализуете товар за «черный нал», или что-то еще. В результате
к вам придет серьезная проверка. «И не вздумай жаловать-
ся директору – хуже будет!» – напоследок угрожают они. И
добавляют: «Зато если все будет в порядке, мы тебя не оби-
дим – получишь откат в размере стольких-то процентов от
суммы контракта».

Не секрет, что в большинстве случаев бухгалтер боится
проверки гораздо больше, чем руководитель предприятия,
поэтому угроза «стукачества» в налоговую инспекцию мо-
жет подействовать (правда, опытного бухгалтера этим не ис-
пугаешь – он просто пошлет таких «стукачей» куда подаль-



 
 
 

ше). Кроме этого, свою роль играет и обещанное денежное
вознаграждение. Если бы не обещанный откат, то, возмож-
но, бухгалтер довел бы до сведения руководителя предприя-
тия о том, что получил угрозу от конкурентов. Правда, в по-
добных случаях бухгалтера обычно обманывают и никакого
вознаграждения после заключения контракта не выплачива-
ют. Но он же этого не знает! И поэтому прилагает все усилия
для того, чтобы убедить руководителя в целесообразности
заключения контракта именно с «нужным» контрагентом, не
думая о выгоде для предприятия.



 
 
 

 
«Располагающая»

атмосфера на предприятии
 

Еще одной причиной бухгалтерской нечестности может
являться отсутствие должной трудовой дисциплины и дело-
вой атмосферы в компании. Если сотрудники полдня зани-



 
 
 

маются посторонними делами, значительную часть рабоче-
го времени посвящают пустым обывательским разговорам,
опаздывают на работу, то сама такая обстановка может поро-
дить у бухгалтера мысли о легкой наживе. И его можно по-
нять: сотрудники занимаются лишь бы чем, на фирме царит
разгильдяйство, директор думает непонятно о чем – а ведь
ответственность несет в первую очередь главный бухгалтер.
Как тут не соблазниться и не реализовать «под шумок» ка-
кую-нибудь несложную схему «сравнительно честного отъе-
ма денег», как говаривал небезызвестный Остап Бендер!

Поэтому, если вы не хотите впоследствии получить
неприятные сюрпризы, старайтесь постоянно следить за де-
ловой атмосферой, царящей на предприятии, и не допускать
фривольности и излишней расслабленности в трудовом кол-
лективе. Хороший руководитель всегда должен держать ру-
ку на пульсе событий и работать в плотном контакте с глав-
ным бухгалтером предприятия – такой подход к делу помо-
жет предотвратить возникновение проблем.



 
 
 

 
Глава 2

Где, что и как может
украсть бухгалтер

 
Большинство обывателей, услышав вопрос, который вы-

несен в заголовок данной главы, наверняка ответят: чего тут
непонятного – бухгалтер имеет возможность украсть везде,
что угодно и как угодно. По правде говоря, они недалеки от
истины: действительно, у бухгалтера для злоупотребления
своим служебным положением возможностей более чем до-
статочно. В этой главе рассмотрим наиболее распространен-
ные способы бухгалтерских злоупотреблений.



 
 
 

 
Откаты от должников

 



 
 
 

Этот вид злоупотреблений нередко встречается на пред-
приятиях, имеющих большое количество покупателей или
заказчиков (от 100 до нескольких тысяч и больше). Харак-
терный пример – фирма, занимающаяся средне– и мелко-
оптовой торговлей товарами народного потребления (про-
дукты питания, парфюмерия, бытовая химия, книги, одеж-
да, обувь и т. д.), которая работает непосредственно с пред-
приятиями розничной торговой сети. Причем товар отпус-
кается покупателям не на условиях предоплаты, а с отсроч-
кой платежа (например, 5, 10 или 15 банковских дней, по
мере реализации и т. д.).

Не секрет, что далеко не все покупатели строго выполня-
ют договорные обязательства и рассчитываются с поставщи-
ком вовремя. При этом всей информацией о задолженности
владеет только бухгалтерия. И здесь открывается широкое
поле для злоупотреблений.

Например, фирма «Рога и копыта» задолжала вашей ком-
пании некую сумму, причем в ближайшее время погасить
ее не сможет. Работник бухгалтерии вашей фирмы (это мо-
жет быть как главный бухгалтер, так и бухгалтер по расче-
там с контрагентами) связывается с бухгалтерией либо руко-
водством должника и требует погасить задолженность. При
этом он сообщает, что при невыполнении этого требования
о ситуации будет доложено руководству, и не исключено, что
задолженность будет взыскиваться в судебном порядке.

В ответ представитель фирмы «Рога и копыта» предлага-



 
 
 

ет вашему бухгалтеру лично встретиться и обсудить ситуа-
цию. На этой встрече бухгалтеру делают предложение, от ко-
торого ему трудно отказаться. А именно: он не предприни-
мает никаких действий по взысканию задолженности в те-
чение определенного времени (например, трех месяцев), и
за это ему будет выплачиваться своего рода «пеня», разу-
меется – строго конфиденциально и неофициально. Размер
«пени» может варьироваться в зависимости от специфики
конкретной ситуации (размер задолженности, жадность бух-
галтера-«оборотня», финансовые возможности должника и
др.). Например, если задолженность составляет $1000, то за
каждый рабочий день просрочки бухгалтеру вполне могут
предложить 0,3 % от этой суммы, то есть $3 в день. Если
считать, что в месяце 20 рабочих дней, то за месяц это со-
ставит $60, а за три месяца – $180. Неплохая прибавка за
ничегонеделание, не правда ли? Все это время деньгами ва-
шей компании будет распоряжаться кто-то другой, а бухгал-
тер за свое преступно-молчаливое согласие будет получать
наличные. По истечении этого срока должник тихо-мирно
погашает свою задолженность (в противном случае его до-
говоренность с бухгалтером может быть продолжена), и вся
эта история остается не замеченной руководством.

Следует отметить, что формы выплаты вознаграждения
вашему бухгалтеру со стороны компании-должника могут
быть не только денежными, но и иметь, так сказать, нату-
ральное выражение (в зависимости от возможностей долж-



 
 
 

ника). Это могут быть, например, две канистры бензина еже-
месячно (если, конечно, у вашего бухгалтера есть автомо-
биль), или кирпич для дачи, или устройство его сына в ин-
ститут и т. д. Поэтому каждый руководитель должен хотя бы
в общих чертах владеть ситуацией о задолженности (доско-
нально знать все при большом количестве клиентов невоз-
можно, да и не нужно) и проблемных клиентах (которые ча-
сто оплачивают полученные товары либо услуги с опоздани-
ем).

Периодически рекомендуется устраивать своему бухгал-
теру по расчетам либо главному бухгалтеру выборочные
проверки: например, просить предоставить полную инфор-
мацию о расчетах с проблемными клиентами (либо конкрет-
но называть требуемых клиентов) с указанием размера об-
щей и просроченной задолженности, причинах возникнове-
ния просроченной задолженности и предполагаемых сроках
погашения. Если выяснится, что бухгалтер своевременно не
предпринял никаких мер по погашению просроченной за-
долженности (в частности, не довел информацию о возник-
новении такой задолженности до руководства), то к этому
следует отнестись с должной внимательностью и предельной
строгостью.

Кроме того, можно в приказном порядке обязать бухгал-
тера докладывать вам о просроченной задолженности в день
ее возникновения. Это позволит постоянно контролировать
состояние расчетов с проблемными клиентами. Бухгалтер не



 
 
 

сможет скрыть просроченную задолженность с целью полу-
чения личной выгоды, если эта задолженность контролиру-
ется руководством.



 
 
 

 
Другие виды откатов

 

Поскольку бухгалтер является работником, от которого
нередко в определяющей степени зависит порядок платежей
и распределения финансовых средств компании, потенци-



 
 
 

альные получатели денег могут предлагать ему самые разные
откаты за «правильные» платежи.



 
 
 

 
Конец ознакомительного

фрагмента.
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