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Tomac I'poccoéabTHHT!
Jlerenanwl I'/IP B KyJbTypHOI
MaMsITH M B HayKe
BmMecTo npeauciioBusi

Mpl Bce elle He 3aKPbLIM TEMY HEMEILIKOro rocyJapcTBa, Ko-
TOpOE HEIOBOJILCTBO €ro rpaskjaH v MOBOPOTHl MUPOBOM MOJH-
TUKU OTIIPABUINA B HEOBITHE B MPEATIOCTIETHEM IECATUICTUN X X
cronetusi. Borpoc o Tom, yem Obuta I'JIP 1 4To OHa 3HAYMUT 11t
HAC CEerofiHs, MPOAOJIKAET BhI3bIBAThH CIIOPHI. Pa3dpoc cyxaeHuit
OBbLT BEJIMK ellle MPH CYIIECTBOBAHMY 3TOro rocymapcersa. /1P,
KOTOPYIO €€ OCHOBATENIN OOBSIBIIIN «JIpyrou [ epMaHueii» 1 «aH-
TU(AITICTCKO-AEMOK pAaTUUECKO» aJIbTEPHATUBOM 3araHOrep-
MaHCKOM TOCY/IapCTBEHHOM MOJIe/TN, BOSHUKIIIEH HA TEPPUTOPUH
HaiucTckol ['epmanuu, 1o Jpyryio CTOPOHY <« KeJIe3HOro 3aHa-
Beca», pacCMaTpUBAIM KaK «TOCYJapCTBO, HE MMeIoIlee HUKa-
Koit tlerutumMHoctu»2. U ecn Cranu B 1949 r. Ha3Ban obpa-
3oBanue ['/IP — B qyxe cOBETCKOM BEJIMKOIEP:KAaBHOU MOJIUTU-
KU — «TIOBOPOTHBIM ITyHKTOM B Uctopuu EBponbi» %, To mmcarenn

! Ilep. ¢ vem. Urops Imarosa.

2 Ernst Richert: Das Zweite Deutschland — Ein Staat, der nicht sein darf, Giitersloh
1964.

3 Telegramm vom 13.10.1949, zit. nach Ilse Spittmann; Gisela Helwig (Hg.): DDR-
Lesebuch. Von der SBZzur DDR 1945-1949, Kéln 1989, S. 266.



Credan I'eiim, cBuzeTenb mpoliecca ynajaka toi ke camoit I'JIP,
3asIBIISIBIIIEH O ceOe Kak O rOCyIapCTBe PealbHOTO COIMAIN3MA,
OMacaJICsl, YTO B KOHEUHOM MTOTE OT Hee OCTaHEeTC sl He 0ojiee ueM
«CHOCKA B UCTOpUUN»*.

[Tpoio yxe mouty ABAALATH JieT ¢ Hayana MupHoW peBo-
JIOLMU U MOJIMTUYECKUX NEpEMEH, KoTtopele B 1989 rony npu-
Beau K koHiy I'IP, a B 1990-m — k BoccoeguHenuio I'epma-
HUM, a UHTEPEC, MO KpailHell Mepe B OOIIECTBEHHOM U MeHii-
HOM MPOCTPAHCTBE, 10 CUX MOp He yracaeT. Korga coTpyaqHuKu
rocoezonacaoctr ['/IP — IllTa3u — mpogomkaoT ocTaBaThCs Ha
rOCYJapCTBEHHOU Cyk0e, KOrja MOJUTUKHU JIOMAIOT KOIbsI 10
MIOBOJly MOHSATHS «HENPABOBOE IOCYJApCTBO» WM KOTA Mpej-
nosaraembiii crpenok-youiina Kapmn-Xaiinn Kyppac (monumreit-
ckuii B 3anagHoM bepnuue, B 1967 r. BO Bpems MPOTECTHOU
JEMOHCTPALIUU 3aCTpesni cryaeHTa-namuducra beanno One3op-
ra. — [lepes.) 6bu1 pazodnaveH kak areHT IlItasu, mporuioe I'JIP
BHOBb HAIIOMUHAET O ce0e KpUJalluMK 3arojioBKamMH B TIpecce,
BBI3bIBAS, KAK U MPEK/E, B BBICIIEN CTENIEHU MPOTUBOPEYNBBIE
onieHku. Bocnomunanus o I'IP B BoccoeaunuBiiecs 'epma-
HUM MPOJOJKAIOT HOCUTh B3aMMOMCKITIOYAIOIIMI XapaKTep, UX
€/1Ba JI1 BO3MOXHO MIPUBECTH K €IMHOMY 3HameHateso. Tem He
MEHEE OIPE/ICTICHHbIE TEHICHIIMY BBIXOAAT HA TIOBEPXHOCTH, €C-
JIY TIOTIBITAThCS «IIPOTONTATh TPOIIMHKU» B MIPOIIOE, OPUEHTHU-

4 Zit. nach Bernd Faulenbach: Nur eine «FuBnote der Weltgeschichte»? Die DDRim
Kontext der Geschichte des 20. Jahrhunderts, in: Bilanz und Perspektiven der DDR-
Forschung. Hg. von Rainer Eppelmann, Bernd Faulenbach, Ulrich Méhlert im Auftrag
der Stiftung Aufarbeitung, Paderborn 2003, S. 1-26.



PYySICh Ha OTAEJIbHBIE PETHOHBI, HA MHEHUSI NPE/ICTABUTEINIEN pa3-
HBIX TOKOJIEHWI, Ha JOCTYIHBIE JTOKYMEHTAJIbHbIE CBUAETEIIb-
CTBa, HE 3a0bIBasi YUUTHIBATH TIPY BCEM TOM Pa3JIMUHbIC MONH-
TUYECKHE MO3ULIMHA OUYEBUILIEB.

Ha Gosnbineit yactu crpansl, Ha ee ObIBIIIeM 3amaje, mpeood-
JIAJal0T He3HaHWe U Oe3pa3nmure. TeM He MeHee Hellb3sl He 00-
paTUTh BHUMAaHUS Ha SIBHbIE U3MEHEHUsI B MAPTUIHON cucTeMe:
B Jmiie «JIeBoi mapTuu» U ee MpeaecCTBeHHUKOB 3/1ECh CYIIe-
CTBYET MOJMTUYECKAsl CUJIa C OTYETIIMBO BbIPAXKEHHBIMU TPAIU-
1AMy, yxogaummmu B npouuioe I'/IP, xotopasa HamepeHa 3a-
HATH IPOYHOE MECTO B CTapou apTuiHoM cucreme deneparvs-
Ho# PecriyOnuku. Tem cambiM, Hapsily ¢ Ipyrumu (pakTopamu,
OHa CTAaBUT IO/ BOITPOC, Ka3aJIoCh Obl, He3bI0IeMOE TOCIIEBOCH-
HOE YCTPOKCTBO KOrAaa-To BOHHCKOM, HBIHE BCe OOJbIIe CMelna-
fouleiics Kk bepnuny pecryOnmku.

Ha Bocrtoke, npex/e Bcero B BOCTOUHOM 4acTu bepnuna, —
ovBIIeM 1ieHTpe Biactu rocygapersa CEIND (Conmanuctuye-
cKkas enuHas naprtus I'epmanun. — [lepes.) 1 OTHOBPEMEHHO Of1-
HOM U3 MECT, I/ie IPOUCXOIMIIN periaiomiye coobTis: MupHOi
peomoru 1989 1., — cBa3b ¢ ['/IP Gonee HarisiiHa, a ee CBU-
JeTenbcTBa Ooniee MHOrounciieHHsl. OHa MOYTH Ocsi3aeMa, UJIET
JIM pedb O TOM, 4To bpannenOypr HazpBaloT «MasieHbKou ['[IP»,
O CTOJIMYHOM Ju3aitHepckoM otesie «OcTesb»>, B CBOE BpeMsi
oOpaslie MaHeIbHON aPXUTEKTYPhI SMOXU COIMATU3Ma XOHEKKe-
pa, Ui 00 apXUTEKTYpPHBIX PEHICHUSIX 3aCTPOMKH HEKOTOPBIX

3 Vgl. www.ostel.eu (25. 6. 2009).



ymu1l. [TomMrMo 3TOro 371€ech ke pachoyoKeHsl ITa0-KBapTHUPBI
YUPEKIEHUI U BEAOMCTB, 3aHSATBIX OCMBICIIEHEM HEMELIKOW HC-
TOpUU: CIiellaibHble KOMUCCUU U KCIIEpTHbIE TPyMIbl, dene-
pasbHble (POHIBI U (pefepasibHbIE YIIOJIHOMOYEHHBIE HE TOKJIA-
Jasi pyK CTapalorcsi co3jiaTth ucropuueckuit oopas I'/IP, koto-
PBI HE IIPOTHBOPEYMIT Obl COBPEMEHHOM MO THYECKOU KYJIBTY-
pe. BMecte ¢ HUMM pabOTaOT COMO3bI JKEPTB U JIUII, TIPecie/o-
BaBILMXCS [TPU IIPEXKHEM pekUMeE, YTOOBI 10 BOSMOXHOCTH BbI-
XJIONOTAaTh CBOMM TOJOINEYHBIM JIEHEKHYIO KOMIIEHCALUIO WJIH
0 KpaiiHel Mepe 00eCTIeunTh UM JIOCTOMHOE MECTO B TTAHTEOHE
namMsTu pecyonuku. M HakoHell, 3/1eCh TONKYTCSI HEKOTOphIE U3
TeX, KTO B CTapble BpeMeHa MPUHAJIeKa] K CUCTeMe, KTO ObLI
COTPYJHMKOM MUHHCTEPCTBA TOCOE30MaCHOCTH, APYTMMH CJIOBA-
MH, «BEUYHO BUEPAIIIHIE», pa3BUBasi OypHYI0, HO MaJIOYCHEIITHYIO
JesITeIbHOCTh B TOMBITKAX OBECTU JO OOIIECTBEHHOCTH CBOM
CKOMITWJIMPOBAHHBIN B3IVIAJ HA MPOIILIOE.

O ToM, KaK HayKa U Cpe/ICTBa MaCCOBOU MH(POPMALIMHU y4aCT-
BYIOT B IIPOLIECCE OCMBICIIEHU S UCTOPUH, YK€ HEOJHOKPATHO K-
casioch: ucropusi ['IP mpeBpatuiach B crieliMaibHyl0 001acThb
MCCIIeJOBAHNH, KOTOpasi MOpoJuia OecUnCIeHHbIE MPOEKTHl U
COOTBETCTBEHHO OTPOMHOE KOMMYeCTBO myonukauuil. [TIpu atom,
HECOMHEHHO, M0 KpalHEWM MEpe 4acTh MCCIeI0oBaTeIer Hay4u-
JIMCh HOBOMY OOIIEHUIO CO CPeICTBAMU MAaCCOBOM MH(MOpMau
M CO3JaJI1 HOBYI0 (hopMy padOThl C MaTepUaJaMy MOJUTHYE-
ckoi uctopu. [loxanyi, CloxkuBIIAsSICS CUTYallMs CPAaBHUMA C
OIpENICTIEHHBIMY STAllaMU U3y YEHH 1 HALIMOHAJI-COLIMAJIMCTCKOTO



MPOIILIOrO, KOTJIA YYEeHBIE, 3aHSThIE B ICCIIEIOBAHUSIX, HE TOJIBKO
YIIPABJISUTN TPAHTAMU, BBIJIEJISIEMbIMU TIOIUTHYECKUMU CTPYKTY-
paMu, HO ¥ B KAYeCTBE COBETHUKOB yUaCTBOBAJIM B COOTBETCTBY-
IOIIUX MPOEKTAX MO OCMBICTIEHUIO UICTOPUIECKOTO HACTIeIS WITH
IBITATICh CAMU BBICTYIIMTH B POJIU MOMUTUKOB. He MeHee Brie-
YyamIsieT TO, KaKOM Pe30HaHC Pe3yJIbTaThl IMIIUPUIECKUX UCCTIe-
JIOBaHWI BBI3BIBAIOT B MeJUIHOU cdepe, Korja OHU OTBEYaloT
TaKUM JEUCTBYIOIMM B HEWl BHYTPEHHUM KPHUTEPUSIM, KaK CEH-
canysi, KOHKpeTUKa (akToB U aKTyaslbHOCTh. Kak Obl HU pajio-
BaJI 3TOT OOIIECTBEHHBIN PE30HAHC, OMpPEeSICHHYI0 00eCOKO-
€HHOCTh TeM HE MEeHee BBI3bIBAeT Cledylolee 0O0CTOATENLCTBO:
Tam, T7e TPOMKHE 3arojIOBKU B €KeTHEBHOH Mpecce MproopeTa-
10T OOJIBIITYIO TIEHHOCTh, YeM CTaThU B CHEIIMAIBHBIX KYpHAJIaX,
BO3HHMKAET yrpo3a MpeHeOpeKeHsI CTPOro HaAyYHBIMH TIO/IXO/a-
MU TP aHAJTU3E UCTOPUYECKOro Matepuraia’.

Takasi, BO3MOXHO, €IMHCTBEHHAs B CBOEM POJIE B3aMMOCBSI3b
HAyKU ¥ MOJIUTUKU B BOMPOCAX UCTOPUUYECKOU MaMSITH MPHUIAET
aucKyccrsiM 1o mpoonemam uctopun ['IP ocoOyio octpory. B
3HAUUTEJIPHO OOJIBIIICH CTENeHHU, YeM B JAPYIMX YacTHBIX 00Ja-
CTSIX UICTOPUUYECKOW HayKH, peub UJET O JICIETUTUMAIIUU U JIeTH-
TUMAIMK TIPOIILIOTO, O CBEAEHUM CUYETOB U CAMOYTBEPIKICHHU.
Sroit B3auMocBs3u uctopusi ['[IP BrutoTs 1o Hammx gHeN 00s-
3aHa B 3HAYMTEJIBHOW CTEIeHN 0OpalieHHOMY K Hell BHUMAHHUIO.

6 Vgl. die auch mit Blick auf die DDR-Aufarbeitung hellsichtige Analyse der
Rezeption des Buches von Daniel J. Goldhagen bei Peter Weingart: Die Stunde der
Wahrheit? Zum Verhiltnis der Wissenschaft zu Politik, Wirtschaft und Medien in der
Wissensgesellschaft, Weilerswist 2001.



OcwmbIciieHre TpOILIOro, UCTOPUKO-MIOIUTAYECKOE MTPOCBEIlle-
HHME U COBpPEMEHHasl UCTOPUS — KaK U BCE Te, KTO MU 3aHUMA-
I0TCSI, — )KUBYT 3a CUeT 3TOro Buja public history («yOInIHOM
ucropun». — Ilepes.).

HecmoTpst Ha OOJIBIIION HHTEPEC K ITOM TeMe U Ha 3HAUUTE Th-
HbIE YCUJINS, 3aTPaueHHbIE Ha €€ N3yYeHUe, UTOTHU ABaIaTHIIET-
Hell paboThI BRINIIAIAT HEOAHO3HAUHO. Takoe BrievaTieHne CKiia-
JIbIBAETCSI HE TOJIbKO BCJIEACTBHE Kal00 CO CTOPOHBI YacTH ca-
MHUX HCCIeoBaTesiend, KOTOpble B CPEeICTBAX MacCOBOUM MH(GOP-
Malliy C YIMBUTEIBbHON PEryJsipHOCTBIO CHayajla BO3MYILAIOT-
Csl HEOCBEIOMJIEHHOCTbIO, OCOOEHHO MOJIONIEKH, MpUBJIEKas K
cede yepe3 CMU BHuMMaHUe OOIIECTBEHHOCTH, YTOObI B Kaye-
CTBE CJIE/IYIOIIETO I1ara noTpedoBaTh OOJIbIIe BHUMAHUS ¥ OOJTb-
1Ieit (PMHAHCOBOM MOAACPKKH, 3asIBJISSI O HEOOXOIMMOCTH Tpe/I-
cTaBUTh cuTyauuio B I'JIP mpu COOTBETCTBYIOLIEM ydeTe MHeE-
HUS KpUTUKOB’. Tak:ke Hesb3si Ha3BaTh PUYMHOM TaKOU OIIEHKU
BCIUIECK HOCTQJIbITMYECKUX HACTPOEHUI B CBSI3U C MOSIBJICHUEM
Ha PbIHKE HEKOTOPBIX TUITUYHO BOCTOUHOTEPMAHCKUX U3IEHA,
KaK, HalipuMmep, CBETO(Opbl ¢ N300pakeHUEM YeJIOBEUKOB. by-
JY4M MPOAYKTOM CPEICTB MAaCCOBOM MH(OPMALIMU U MPOMBIIII-
JIGHHOCTH TIOTPEOUTENILCKUX TOBAPOB, TaKasi HOCTAJIBIUSI HE MO-
KeT JUIMThcs Aoiro. To, 4TO OT Hee OcTaHeTcs, HUKaK He CKa-

! Vgl. zur Kritik an der skizzierten Vorgehensweise Bodo von Borries:
Vergleichendes Gutachten zu zwei empirischen Studien iiber Kenntnisse und
Einstellungen von Jugendlichen zur DDR-Geschichte, Hamburg 2008, http://
www.berlin.de/sen/bildung/politische_bildung/(15. 7. 2008).



JKETCs Ha TIOJIMTUIECKOM KYJIbTYpe BoccoequHeHHoM ['epmanun 8.

[IpITasicb cOCTaBUThH MPEACTaBIEHUE O TOM, KaK HEMIIbl — Te-
nephb yKe Ha MPOTSKEHUU JIBAJIATH JIET — 3aHUMAIOTCS KPUTH-
YECKUM OCMBICJIEHHUEM YyiueAiei B npomuuioe aukratypbl CEIIL,
OyJeT BechbMa I0JIe3HO 00paTUThC K HAOMIONEHUSIM 1 aHAJTUTH-
YECKUM MaTepuajiaM, KOTOpble UMEIOTCS Ha TOT CUET 3a Mpeje-
navu ['epmanun. Cpenu 3apyOekHbIX MyOIUIIUCTOB M yUEHBIX,
NPEJCTABIAIIIMX PA3JIMYHbIE TOYKUA 3PEHMS, MPOLIECC BOCCO-
eIMHEHMS U TO, Kak oObeauHeHHast ['epmaHus oOparaercst co
cBouM ['JIPOBCKMM TpOIUTBIM, BHI3BIBAIOT HA YIUBJIEHHE OOJTb-
ot uHTepec. [Ipu Bcex pa3nmuuusix B OLEHKAX MHOTUE U3 yUacT-
BYIOIIIMX B 3TOM pa3roBOPE B JIBYX U3 HUX CXOAATCS.

C onHOWM CTOPOHBI, CYILIECTBYET AAJIEKO MAYyIIEe corjlacue B
OTHOIIIEHUH TOTO, HACKOJIKO BCECTOPOHHH M OCHOBATEJTbHBI ObI-
JIM yCWIIWS, CBSI3aHHBIE C «OcMbIcaeHneM» quKkTarypel CEIIL n
ee ucropuu. Tak, onuH W3 HauOosee SHEPrUYHbIX AMEpPUKaH-
CKMX uccliefioBatesniert ucropuu I'epmanuu Makagamc noguepKu-
BAaeT, 4TO, BEPOSITHO, TPYIHO Oy/leT OTHICKATh JIPyroe rocyaap-
CTBO, KOTOPOE JIEHCTBOBAJIO ObI CTOJIb e «OBICTPO, IBUTASICH TIO
CaMbIM pa3HbIM HAMPABJIEHUSIM, UTOObI pa300paThCsl C COOCTBEH-
HBIM TTPOIILTBIM».

Hapsiny ¢ MHOrOYMCIEHHBIMU CJIOBaMH BOCXMILEHHUSI MUP-

8 Vgl. v. a. aus literaturwissenschaftlicher Perspektive Eva Banchelli: Ostalgie: eine
vorldufige Bilanz, in: Fabrizio Cambi (Hg.): Gedéchtnis und Identitit. Die deutsche
Literatur der Wiedervereinigung, Wiirzburg 2008, S. 57-68.

9 James McAdams: Judging the past in Unified Germany, Cambridge 2001, S. 9.



HBbIM XapakTepoM KopeHHoro noopota B ['/IP u nponecca Boc-
COEIMHEHMUsI Y HEMAJIOTO YMCJIa 3TUX ABTOPOB OJHOBPEMEHHO
YYBCTBYETCs OIpe/Ie/IEHHOE HEJIOBOJILCTBO TEM, UYTO OHU HAOJI0-
JAI0T.

Peub uaer o BTOpOM MIaHCe, KOTOPHIA He ObUT UCTIONb30BaH,
Wi o KosoHu3aryu Boctoka . «Yuuthkcst y HemiieB?» — BOIpo-
niaet, Hanpumep, duapio burtu. Nves B BUay pacivpsioiyo-
csa EBporty, aBcTpanuiickuii akcnept no ['epmanum, BUIMMO, He
MOCOBETOBAJI OBl 3TOMY OOBETUHEHUIO TOCYJAPCTB JIBUTATHCS K
00bEMHEHNIO HEMEITKUM ITyTeM, a eCJIi Obl U TIOCOBETOBAJ, TO
TOJILKO C OOJIBIIIMMU OroBOpKaMu. BmecTo pazHooOpasus rep-
CIHEKTHUB, CAMOKPUTHUKH U camopeJIeKCHH, M0JIaraeT OH, BHUMa-
HUE OBLIO COCPEI0TOYEHO B OCHOBHOM Ha TOM, UTOOBI CIIPOEIIH-
POBaTh Ha UICTOPUYECKOE MTPOLIOE COBPEMEHHbIE ICHHOCTHBIE U
THYecKue npejacTapaeHus. [1o 3ol mpuynHe npoiecc 0Obeau-
HEHUs ¥, 0COOEHHO, KPUTUYECKOE OCMbICTIEHUE UCTOPUM ITPOUC-
XOIVJTH TIOJ] PEIIAIOIIMM BO3JIEUCTBUEM MOJIMTUYECKH HecOaIaH-
CUPOBAHHBIX MMOJIXOI0OB, & TAKKE MEPEKOCOB B UCTOJIKOBAHUU CO-
[IMaJIbHO 3HAYMMBIX CUMBOJIOB. He eBponenckuil 1eBu3 «eIuH-
CTBO B MHOroo0paszum» — «diversity in unity», a MpOTUBOMNOCTAB-
JIEHUE «CBEPXYIPOIIEHHOW UCTOPUU ycIiexa 3amnaia» «yKacHOu
ucropuu Bocroka» onpezenser opumantbHOE HAITPABJIEHUE UC-

10 Vgl. ebd.; Jennifer A. Yoder: From East Germans to Germans? The New
Postcommunist Elites, Duke University Press, 1999; Anne S’adah: Germany’s
Second Chance. Truth, Justice and Democratization, Cambridge 1998; Paul Cooke:
Representing East Germany Since Unifi cation: From Colonization to Nostalgia,
London 2005, u.v.m.



TOpUYeCKHX n3bicKaHuii!!. PaboTa IByX crieluaibHbIX KOMUCCHI
10 «OCMBICJIEHUIO UcTOopur U nocaencrsui qukrarypel CEIIL B
['epMaHum» BBI3BIBAET KPUTUKY HE TOJBKO BUTTH, HO U €ro Koj-
JIET, XOPOILIO BJAJEIONIMX BCEM METOIOJIOTMUYECKUM apCeHaIoM
«TIPABOCYMS TIEPEXOHOTO MIEPUOIa»: OHA CITUIIKOM MOJIUTU3HU-
pOBaHa, CJIMILIKOM JIUTAPHA, a [NIABHOE — COBEPLIEHHO UTHOPU-
pyet rpaxaan ObiBmen ['JIP!2. «Truth without reconciliation» —
«TpaBaa 6e3 NpUMHUPEHUs» — TaK B MEPEeBOJIE OIHO3HAYHO 3BY-
auT npurosop noiuronora Jxennudep A. Honep, aKLICHTUPY-
IO BHUMaHHUe Ha ee cnadocTsx .

[Tpy TOM YTO pe3yabTaThl UCCIAESAOBAHUI MO OTAEIBHOCTU HE
MOT'YT HE BBI3bIBATh BOMPOCOB, OHU TEM HE MeHee OObCHSIOT
HaM, ouemMy rpaxjase, Beipociime B ['JIP, kak u rpaxxaane cra-
poit ®eneparuBHOl PecriyOmvku, Bce OobITie U OOJIbIIIe OKa3bl-
BAIOTCSI BHE PAMOK 3TUX JIUCKYCCHA, IOBOJILCTBYSICh 3apaHee 13-
TOTOBJICHHBIMH KJIWILIE WA BOOOIE YyTpaTMB K HUM HHTEpec.
«Crnepnyet onacaTbCsl, YTO MHOTOUMCIIEHHBIN U YPE3MEPHO MOJIU-
TU3UPOBAHHBIN anmapar, CO3JaHHBIN I TOTO, YTOOBI TTPOJIUTh

! Andrew H. Beattie: Learning from the Germans? History and Memory in German
and European Discourses of Integration, in: PORTAL-Journal of Multidisciplinary
International Studies 4(2007) 2, S. 18. http://epress.lib.uts.edu.au / ojs / index.php /
portal (25. 6. 2009).

12 Andrew H. Beattie: Playing Politics with History. The Bundestag Inquiries into
East Germany, New York 2008, S. 233.

13 Jennifer A. Yoder: Truth without Reconciliation in Post-Communist Germany:
An Appraisal of the Enquete Commission on the SEDDictatorship in Germany, in:
German Politics 8(1999) 3, S. 59-80.



cBeT Ha uctopuio ['JIP, ckopo nepectaHeT MHTEpecoBaTh MmyOn-
Ky TOYHO TaK ke, KaK 3TO yIaJoCh €ro mpealiecCTBeHHUKaM B
['IP», — narucan eme B 1999 r. JIyti Hurxammep ',
HaOmonenus 3a Tekyieil AUCKyCCHel Ha caMoM Jiesie BHY-
IIAIOT OMACEeHUsI, YTO B 3TOM CJIyvae UCTOPUK OKa3ajcs MpaB U
Kak mpopok. To, 4To, TeM BpeMeHeM, 3HAUUTeIbHAS 9acTh BO-
CTOYHBIX HEMIICB CTaJla HOCTAJILIUPOBATh M0 TMPEKHEH KU3HH,
UMeeT Pa3fMyuHble U HepaBHO3HAUHble MpUuuHbL. CaMu 1o ce-
0e pa3IMyHble ONbIT U CYAbObI OOJBIITMHCTBA rpaxkiad B Boctou-
HOU ['epMaHMU TAIOT HEMHOTO «3aleTlOK», YTOOBI 3aJJHUM YHC-
JIOM BBISIBUTh B HUX oOume anemeHts . Cama JUKTaTypa 3a-
YacTylo CKOpee pazbequHsIa, YeM O0beJUHsIIA JTIoJe, 4To 0e3
TpyZa MOXHO YBUJIETh HA TIpUMepe HauOojee SKCTPeMaTbHBIX
Cpe/y BceX BO3MOKHBIX JKU3HEHHBIX ITO3UIIAI — OT COTPYTHUKOB
[Ita3u 10 KpUTUKOB pexuma. OUeBUIHO, YTO Haubojee Bax-
HBIM (paKTOpOM, 1MOJ] BO3AEUCTBUEM KOTOPOTO (pOPMUPOBAIIOCH
OTHOIIIEHHE K TPOILIOMY, ObLT OIBIT, IPUOOPETEHHBI B XOJIe
0O0beMHEHN S CTPAHBI U B TIOC/IEAYIONIUE 32 HUM rofibl. OTHaKO
TIOMHUMO 3TOT'0 PETPOCHEeKTUBHOE (DOPMUPOBAHHUE BOCTOUHOTEP-

4" Lutz  Niethammer: Methodische Uberlegungen ~ zur  deutschen

Nachkriegsgeschichte. Doppelgeschichte, Nationalgeschichte oder asymmetrisch
verflochtene Parallelgeschichte? in: Christoph KleBmann; Hans Misselwitz; Giinter
Wichert (Hg.): Deutsche Vergangenheiten — eine gemeinsame Herausforderung. Der
schwierige Umgang mit der doppelten Nachkriegsgeschichte, Berlin 1999, S. 307—
327, hier 311f.

15 Vgl. dazu die exzellente Studie von Andreas Glaeser: Divided in Unity. Identity,
Germany and the Berlin Police, Chicago 2000.



MaHCKOW MJIEHTUYHOCTH TaKXke SIBUJIOCh peakllved Ha MUCTOpHU-
YECKYIO MOJIMTUKY, BO3HUKIIIYIO B pyciie O(pUIIMATBHOTO OCMBbIC-
senusd npouwtoro I'JIP. Xors, kak nokazaiu pasjiduHbie OMPOCHI
0011ecTBEHHOro MHeHU s, 1iocjie 1990 r. BO MHOIMX OTHOIIIEHUSIX
MIPOUCXONJIO CpallliBaHUe OOOMX HEMEIKHUX OOIIECTB, TEM He
MEHEE SMOLMOHAIIBHO OHU OTIAJISUIMCH APYT OT apyra. Hapsny ¢
KECTKUMHU TeMaMU MOJUTUYECKUX U COLUATBLHBIX KOH(IUKTOB
B chepe pacrnpeesieHus], TAKMX Kak 0e3padoTuiia, B3HOC COJH-
JAPHOCTH M T. JI., 0COOEHHO OpOCaJICs B IJ1a3a eIl O/IMH JIEMEHT:
B3IJISI]T HA UCTOPUIO U CBSI3aHHBIE C 9TUM BOCIIPUSTUE U OLIEHKA
npornuioro. [laxke Te u3 HaOmoaaTeNei, KOTOphie B 11eJI0OM KOH-
CTaTUpOBaM ycrex cOnmmkenus Boctoka u 3anaaa, Aenanu npu
9TOM OJTHO MCKJIIOUYEHHE, KaKUM ObLIIa, 110 CJIOBAM aMEePUKaHCKO-
ro nonurosora Jloypenca Makdosuica, «pazymeercs», UCTOPU-
yeckas MmaMIThb'©.

Haxe pacryiiee 4yBCTBO MPUHAJIEKHOCTH K BocTOKy, 0 uem
CBUETEILCTBOBAIM PE3YJIbTAThl AEMOCKOMMYECKUX HCCIIE0Ba-
HUA, B OOJIBIIIEN Mepe SIBIJIOCH CJIEICTBHEM CUTYAIlUH, KOTO-
pyto Mapu ®andpok B CBOEM aHaJIM3e OMMCHIBAET KaK «Iapa-
JOKCAJTLHOE TOJIOJKeHUe Hapoa». To eCTh XOTs MHOTHE U3 ObIB-
mmmx rpaxaad ['JIP He ObUTM COTJIaCHBI C MTOJTMTHYECKOW CHCTe-
MO MPOIUIOr0, OHU HE HAXOASAT HU B pe3yJibTaTax MUCTOpUYE-
CKOW HayKH, HA B TOM, UTO IIpe/laraeT noJIMTHIeckoe o0pa3oBa-
HUE, aJIEKBATHOTO OMUCAHUs OJM3KKUX U XOPOIIIO 3HAKOMBIX UM

16 Vgl. neben vielen anderen John S. Brady; Sarah Elise Wiliarty: How Culture
matters, in: German Politics & Society, (20) 2002, S. 4.



cep KU3HU, KOTOPblE OHM BOCIPUHMMAJIN KaK BIIOJHE «HOP-
MaJibHbIe» 7.

BocnomuHaHus1, HEpeIKO JIMYHOTO XapaKTepa, O penpeccuB-
Hou cucteme I'JIP yTpaunBaioT CBOIO OCTpOTY, KOIZla pedb 3aX0-
JWT O TOM, YTOOBI MOMBITATHCS OMPAB/IATh COOCTBEHHYIO KU3Hb
WJIY )KW3Hb POIUTENEN BBULY UX OTYJIBHOTO OCYX/JIEHU I, BOCIIPU-
HUMAaeMOro Kak HECIPaBEJIMBOE.

K ckazanHomy ciefyer 100aBUTh BTOPO apryMEHT: Mbl UMe-
€M JIEJIO C HEBEPHOUM JUXOTOMUEH, COIJIACHO KOTOPOH rocynaap-
CTBa JepiKaTcs WIN Ha TPUHYKICHUH, WM Ha onoOpeHuu (co-
niemMcst onsAth Ha Mapu ®andpok). Takke HEBEepHO, Koraa Te,
KTO YKa3bIBalOT Ha MOJABJIAIOIIEe O00peHre e TeIbHOCTH Io-
CyAapcTBa, OCIApUBAIOT CYIIECTBOBaHME MpUHY:XaeHus 8. Oco-
6enno B otHomeHnu ['JIP mocne coopyxenust bepiuHckoii cre-
Hbl U B 310Xy XOHEKKepa MOKHO, 10 €€ CJIOBaM, YTBEep:KAaTb,
YTO Ha ITOM 3Tare rocyIapCcTBO «IOIb30BAIIOCh AKTUBHOM MO/~
JepPKKOW MHOTHX CBOMX TpakaaH». «CoToBasi CTpyKTypa mart-
PUIIMIIATOPHON JEMOKPATUH IOMyCKasa, YTOObI rpakiaHe — TOU-
Hee CKa3arh, Te U3 HUX, KOTOPbIe OBUTH TOTOBBI UCTIONB30BATh ITH
CTPYKTYPbI U IPUAEPAKUBATHCS IIPUHATHIX IIPABUJI UTPBI, — MOT-
JIM CAaMOCTOSITEJIBHO 00yCTpauBaTh CBOIO KU3Hb U IIPU TOM HC-
IBITBIBATH IYBCTBO XOTsI ObI KPOIIEYHOW He3aBucumocTn» . [o-

17 Mary Fulbrook: Ein ganz normales Leben. Alltag und Gesellschaft in der DDR,
Darmstadt 2008, S. 309f.

8 Ebd. v
9 Ebd., S. 17.



MHUMO 3TOro, Kak cumraer Panopok, «CEIIl" He Tonbko paszze-
JIsi1a ¥ OTCTauMBaja 1ejid 3HAYUTENIBHOTO YUCTIa TPak/IaH. .. 00-
Jiee TOro, B ee MaTepHaIMCTCKOM MPETeH3U: Ha TO, YTOOBI MOTTbI-
TaThCsl OCYIIECTBUTh TH LIEJU (XOTSI, B KOHEYHOM uTOre, 0e3-
YCIIEIITHO) B UHTepecax Hapo/a, fake ObUla YaCTUUYKa MPaBIbi» 2.
HecMmotpst Ha Bce 3T0, JIIOM OBLUTH BCTPOEHBI B «IIPOUHYIO, KaK
CTaJIb» KOMMYHHUCTUYECKYIO CUCTEMY, KOTOPYIO TOCYIapCTBO CO-
374710 Y MOAJEPKUBAIIO, UCIIONb3Ysl BCE PaCloiaraeéMble Cpejl-
CTBa BJIACTU. B 3TOM cMbIciie B BBICILIEN CTENIEHU TPOTUBOPEUU-
BBIMU 1711 OOIbIIMHCTBA HaceaeHus I'/IP Oblin aBa MOCIEIHUX
JIECSAATUJIETUSI: YYaCTUE TPaXJaH B COLMAIMCTUYECKOM MTPOEKTE
Y TIOJIEPXKKA, KOTOPYIO OHU TOJTy4ald B €70 paMKax, IPOUCXO-
WM B YCJIOBUSIX TOJIMTUYECKOTO MAaHUITYJIMPOBAHUS U TIPU CY-
IIECTBOBAaHUY HHMII HECOTacksl. DTO OblIa Ta PeaIbHOCTh, C KO-
TOPOU MOCTOSTHHO COMPUKACAIACH HE TOJIBKO PA3JIMYHBIEC TPYII-
TIBI JIIOJIEH, HO U OT/EJbHBIE Ipakkaane. Tam, riae nocie najeHus
BepnuHckoi cTeHbl 3amna/ yBUIe SKOHOMUYECKH Pa3pyIIEHHYIO
CTpaHy ¥ MOJIMTUIECKOE HACKITHE, CTEeTIeHb KOTOPOTO OBLIO TPY/-
HO TIPE/ICTaBUTh, B JICUCTBUTENILHOCTU CUTYallMsI HOCWJIA CYIIIe-
CTBeHHO Oojee nudepeHIIMPOBaHHbINA XapaKTep, B KOTOPOW B
OT/IEJIbHBIX CTyYasiX TaK:Ke BCTPEYATIMCh «OCTPOBKM COBEPIIECH-
HO HOPMAaJILHOY KU3HU».

Huckyccust o Tom, yeM Obita ['JIP, perynsipHo nomorpeBaert-
Csl ONpPEAESIeHHBIMU KJIMILE W YCTOSIBLIMMMCS TPECTaBICHUS-
MU, KOTOpPbIE CBSI3aHbI UMEHHO C 3TON MPOTUBOPEUUBON MCXO/I-

20 Epd., S. 314.



Hou cutyauuen. CtaTby, BKJIIOUEHHbBIE B HACTOSIIYIO KHUTY, pac-
CMaTpPHBAIOT CTEPEOTHITBI, KOTOPbIE B MyOIUYHBIX TUCKYCCHUSIX
BBI3BIBAIOT HaMOOJIbINIME Crophl. [Ipudem HeKoTopbie U3 HUX 00-
CyXAaioTcsi 0e3 y4yera TeX JaHHBIX, KOTOPbIe MOXET MPeIbsBUTD
ucropuyeckasi Hayka. He cnenyer nepeolieHMBaTh ee BIMSIHUE,
NIPUIMHKCHIBAsI €f CIOCOOHOCTD PeaTbHO MPEOIONETh AUXOTOMHMIO
MEXIy «YEepPHbIM» U «OebiM» B TpakToBke ['/IP B myOmmuHOM
auckypee. C qpyro CTOpOHbI, Hay4YHasl IUCHUILIMHA, OPUEHTH-
pyIoIasics Ha Ueasbl MPOCBEIEHUs], HE MOXET He ObITh OTBET-
CTBEHHOM 3a TO, YTOOBI BHECTH CBOIO JIENTY B OOIIECTBEHHYIO
JMCKYCCHIO ¥ B 3TOM CMBIC/IE CIIOCOOCTBOBATH CO3JAHMIO aJ/IeK-
BaTHOM, MPO3pPayHOM M METOJOJIOTMYECKU BBIBEPEHHOU PEKOH-
crpykiuu mpouuioro. Ilpu 3TomM ucTtoprueckasi Hayka He Ha-
yrHaeT cBoo padoty ¢ Hymsa. Hanporus, ¢ 1990-x ronoB Ona-
rofiapsi OrPOMHBIM HCCJIEIOBATEIbCKUM YCHIMSAM ObUTH coOpa-
Hbl KOHKPETHbIE 3HAHUSI, KOTOPBIE TIO3BOJIAIOT YTBEPKIATh, UYTO
['JIP, BEpOATHO, ABISAETCSA CAMBIM XOPOILO U3yYEHHBIM IEPHO-
JIOM HEMEIKOW MCTOprU. MHOrve U3 HUX He OblIi BOCcTpeOoBa-
Hbl B OOIlECTBEHHOI auckyccud. 1o 3Toil nmpuumHe Lesib 3To-
ro cOOpHUKA 3aKJI0YAETCS B TOM, YTOOBI JIMKBUAWPOBATD, XO-
Ts1 OBl YaCTUYHO, Pa3pbiB, KOTOPBIN CYIIECTBYET MEXAy OOIe-
CTBEHHBIM BOCITPUATHEM MTPOOJIEM 1 IX MHTEpIpeTanuen B ce-
e UCTOPUYECKON MOJIMTUKH, C OHOW CTOPOHBI, U CIIELIMAJIbHBI-
MU 3HAHUSIMUA UCTOPUYECKON HAYyKU — C IPYTOil.

B stom kontekcte PaitHep Kapi 3aaercst Bormpocom o ToMm,
KAaKOB ObLJI SKOHOMHYECKUI M TeXHUYecKui moteHuman I'JIP.



Bo BcsikoM citydae, ee Mpou3BOACTBO U SKOHOMHKA HE HAXOAU-
JIUCh HA «MUPOBOM YpoBHe». CHavasia ero J0CTUKEHHUIO Mella-
JIO TSIKEJIO€ MCXOJIHOE TMOJIOKEHHUE CTpaHbl rocjie Bropon mupo-
BOI1 BOWHBI. OHAKO B MOCEIYIOIHE Tofibl BCe OOJIBIIUM Ipe-
MATCTBUEM CTAHOBWJIUCH COOCTBEHHBIE CTPYKTYpHBIE CITa00CTH,
OJIOKMPOBABIIIME OBICTPBIN SKOHOMUYECKUH POCT, UTO, BIIPOUYEM,
OBLIO XapaKTEPHO /JIs1 BOCTOYHOEBPOIEMCKOr0 SKOHOMUUYECKOTO
OJIOKa B LIEJIOM.

Onpenenenvie I'[IP kak «rocymapcrsa IllTtasu» Obut0 OMHOMN
U3 HanOoJiee CIIOPHBIX ee XapaKTepUCTHK. B cratbe Ha 3Ty Te-
MYy $sI HE TOJIbKO pacCMaTpUBal0 BOIIPOC O TOM, KaKO€ 3HaUYEHHUE
MMeJI0O MUHHUCTEPCTBO FOCYAAPCTBEHHOU Oe30MacHOCTH B CUCTe-
Me rocyaapcrBeHHoit Biactu B I'IIP, HO 1 0 ToM, Kak BOoccoeau-
HeHHas ['epmanus obomuiack ¢ 3Toi yacteio Hacaeaust ['IP.

«TomHo OBLIO 10 HEBO3MOXHOCTH, HO Mbl OTTATHBAJIMCh Ha
MOJIHYIO KaTYIIKY». DTUMU BblJyMaHHBIMH CJIOBAMH OJHOTO MO-
Joporo napHa u3 nosectu Tomaca bpyccerura Mapk-Iutpux O3e
HAYMHAET CTaThio 0 Mosiofexu B I [IP, monreepxaas B CBOEM UC-
TOPUYECKOM HUCCJIEIOBAHUU BHIPAKEHHYIO B HUX MTPOTUBOPEYHU-
BOCTb BOCITIPUSATHUS IEMCTBUTEIBLHOCTY TOrO BpeMeHu. PeasibHoe
MOBEJIEHUE MOJIOAEKH, KOTOPOE MPUHUMAJIO YPE3BbIYANHO pa3-
HOOOpa3Hbie (POPMBI, HUKAK HE COOTBETCTBOBAJIO HATyMaHHBIM
npezcraBiaenusMm CEIND o Heli kak 0 «00eBOM pe3epBe MapTUm».

breuta u I'JIP B cpepe keHCKoOM aMaHcHIauu 0ojiee ycrer-
HBIM T'OCYJJapCTBOM, KaK 4acTo 3TO yTBep:KJaloch? BHe BCsAKo-
ro COMHeHw s, conuanbHas nmonutuka ['JIP, ocobeHHO B cpaBHe-



HUK co crapoit PeneparuBHoON PecnyOnukoil, CUIbHO N3MEHH-
J1a posb keHIuHbl. TeM He MeHee u B I'JIP coxpansanucs pynu-
MEHTbI HEPABHOIPABHBIX OTHOIIEHUI MEXAYy MY KUYMHOU U KEH-
HIMHOM, GoJiee TOro, BOSHUKAIM HOBbIE (POPMbI TAaKOTO HEpaB-
HorpaBusi. 'yuuiia Bynae B cBoeM uccieoBaHuu, YUUThIBas
pa3IMYHbIe TOYKH 3PEHUS, aHAIM3UPYET HAMEPEHHUS 1 HAIpaB-
JICHUS «3MaHCUNAIMOHHON noautukm» ['JIP, conocraBngsa ux c
peaIbHBIMU pe3y/bTaTaMu B OOIECTBEHHOM KU3HU.

dopmyna «paboue-KpecTbSTHCKOTO TOCYIapCTBa», KOTOPON
['JIP ommceiBasia camy ce0si, Oblla, HECOMHEHHO, TTOJTUTHYECKH
JukuBoU, 0 yeM nuieT Kpucrod Kucman. Tem He MeHee B colu-
QJIbHOM OTHOIIEHWH OHA Wrpajia U3BECTHYIO poiib. BepOanbHas
JJaHb YBAXKEHUS1 U PA3HOCTOPOHHHUE YCUIIUS MOIYEPKHYTh CBSI3b
['IP c ompeneneHHbIME 0a30BBIMH TPEOOBAHUSMU HEMEIIKOTO
pabouero IBMKEHUS MOPOKAATA HACTPOSHHUS JIOSUITBHOCTH, KO-
TOpbIE, OIHAKO, MOCTOSIHHO TMOJABJISUIUCh B YCJIOBUSX PEXMMA
«TIOJTMTUYECKOUN OMEKU».

[Mo oTHOMIEHNIO K MTHOCTPaHIIaM U3 OPATCKUX COIMATMCTHYE-
ckux crpal ['/IP neMoHcTprpoBaa CBOM «MHTEPHALIMOHAIU3M»
U TeM cambiM rocrenpuuMctBo. Ilarpuc Ilytpyc B cBoen cra-
The TMOKAa3bIBAET, YTO TEM HE MEHee OHM He ObUIM PaBHOIIPAB-
HBIMUA WICHAMH COIMAJIMCTUIECKOr0 OOIIECTBa, 33/ yMaHHOTO
KaK TPaHCHALIMOHAJILHOE, a CKOPee SABJISJIMCh TOCTSAMU, KOTOPBIX
MIPUXOAMTCS TEPIIETh U KOTOPbIE MPEACTABISIMA OOIECTBO, CO-
CTOSIIIIEe U3 MHOTUX OTAEJIbHBIX HAIlUH.

ConmanucTi4eckui MHTEPHALMOHAIN3M, aHTUAMIIEPUAIIN-



CTUYECKasi COIMAAPHOCTh U MUPHOE COCYIIIECTBOBAHUE — TAKOBBI
ObUIM MaKCHMBbI BHEIIHeH nmonutuku I'JIP, 1mo3auMCcTBOBAaHHBIE
U3 roCcyAapCcTBEHHOU uaeonoruu. ['epman BeHTkep onuchiBaeT B
CBOEH CTaThe, HACKOJIbKO BEJIMK ObLT pa3pbIB MEK1y ITUMU Op-
MYJIaMH ¥ peaJIbHBIMU MOOYIUTEIbHBIMU MTpUuuruHaMu. OTHOBpe-
MEHHO OH MOKa3bIBA€T, KAK CMJIbHO BMECTO HUX JIEMCTBUS Mpa-
ButesbeTBa ['IIP Ha MexkayHapOIHON apeHe ONpeaesIsiid CTPEM-
JieHue o0ecTieunTh COOCTBEHHOE BbIKMBAHUE U JKeJTaHUe PACIIIU-
PUTh BO3MOKHOCTH BHEITHETIOJIMTUUECKOTO MaHeBpa.

Haunnas ¢ 1976 r. I'JIP noctostHHO ObUIA B YKCTIE JTUIEPOB TI0
KOJIMYECTBY 3aBOCBAHHBIX OJIMMITMICKUX MeJajied, JaJIEKO Ore-
pexas He Tonbko PeneparuBHylo Peciyonuky, Ho u CHIA ¢ nx
OoJsiee MHOTOUYMCIIEHHBIM HACEJICHUEM, a OJHAXKIbBI JIa)Ke OCTa-
BuB 1o3aau CCCP. IOTta bpayH He TonbKO uccnenyer Bompoc o
TOM, Kakue (haKTOpbI CieSaId BO3MOXKHBIMU 3TH YCIIEXU CIIOp-
TuBHOM Hatu ['/IP, HO 1 moka3bpiBaeT, HaCKOJIbKO NICUXOJIOTHYe-
CKH HE3JIOPOBBIM M JKUBBIM ObUT Mup criopta ['JIP. I'JIP Ha3bI-
Bajia ce0sl «YMTAIOIIEH CTpaHOI», 4To, Kak mnonaraetr Kpucrod
JIvHkc, BionHe cnpaBeaymBo. He Tosibko B cpaBHeHun ¢ Pepe-
patuBHOI PecnyOnukoii, HO 1 BOCTOUHOEBPOMNEWCKUMU CTpaHa-
MU 4YTeHue Kak (popma Jocyra UMeIo sl TPakIaH peciyOsm-
K# 0cO0YI0 1IeHHOCTh. To, uto 0 1990 r. yacTH4aHO OOBSICHS-
Joch crienupuyeckuMy (PYHKIUSMU, B TIEPBYIO ouepeb Oesuie-
TPUCTUKHU, TOCTETIEHHO YTPATUJIO CBOE 3HAaUEHHE Mocje riy0o-
KOH MepecTPOMKN KHUKHOTO MPOU3BOACTBA U CUCTEMBI peaiu-
3alMA KHUTOMPOAYKIIMH.



N3o0paxenue ceds1 B KauecTBe aHTU(AIIIUCTCKOTO rocyaap-
CTBa M TEM CaMBIM B Ka4eCTBe «JIpyrou ['epmMaHvm» ObUIO OTHON
u3 HanOosee 3(PPEeKTUBHBIX JIETEH]I, CBSI3aHHBIX C OCHOBAHUEM
['IP. Progurep IIMuar uccnemyeT pa3audHbie STarbl COOCTBEH-
HOro «aHTudammsma» ['JIP 1 nmokaspiBaeT, Kak 3TOT UAEOIOTU-
YEeCKHI JIEMEHT BCe OOJIbIIIe yTPaYMBaeT CBOM CMBICII, OCOOCH-
HO 7151 IPE/ICTaBUTEJIEN MOJIOIOTO MOKOJICHUS.

Yro mpencrasiisiyia cOOOM cUCTeMa COIMATIbHOTO odecrieye-
Hus B ['JIP, koTopast u ceromHst ocraeTcsi mpeAMeTOM OOCYKe-
HUM, MHEHHS YYAaCTHUKOB KOTOPBIX MOJIAPHO pacxopArca? Ha
MpUMEpPe TPYOBOIO MpaBa, MOJIUTUKU 3aHATOCTU U IEHCUOHHO-
ro obecneuenus Hupk Xoddman npeacrapiser nuddepeHim-
POBaHHYIO KapTUHY, HAIJISTHO AEMOHCTPUPYIOLIYIO IPOTUBOPE-
YUBOCTb MPOLIECCOB B 3TUX C(Pepax B UX UCTOPUYECKOM Pa3BU-
THUM.

Kakumu Bo3MOXKHOCTAMU pacriosiarainu rpaxade B ['IP mid
TOro, YTOOBI MPUHUMATh YYaCTUE B YIIPABJICHUH TOCYIAPCTBEH-
HBIMU ¥ OOIIIECTBeHHBIMH Jiesiamu? Ha mpumepe KWTUIIHOM T10-
mutuku Hltedan Xaac ananusupyer popmsl 31010 yyactus. [o-
CpeACTBOM OOIIECTBEHHBIX CIIYIIAHWN U BBICTABOK, CIIEIMAsIb-
HO OpPraHM30BAHHBIX B ITUX LIEJISIX, OPraHbl YIIPaBJIEHUS U Map-
THSI TOOYK/IAJTA K TOMY, YTOOBI TpaskiaHe IPUHUMAJIHA YIaCTHe B
NyOJTMYHBIX OOCYXAEHUSX COIMATbHO 3HAYMMBIX BOITPOCOB U B
UX MPaKTUYECKOM pelieHuu. OAHAKO 3TM KOMMYHHUKALIMOHHBIE
MIPOIIECCHI B TIEPBYIO OUYEPE/lh CITYKHIIHU JUIsl TOTO, YTOOBI CUMBO-
JIMYECKU MPEACTABUTH ACUCTBYIOUIYI0 CUCTEMY KaK JEMOKpaTh-



YeCKyI0 MapTUCUTIATUBHYIO OOIIHOCTD JTIOJEH.

Apvust ['IP Obl1a BaXKHBIM 3IEMEHTOM OOIIIECTBA HE TOJIBKO
W3-32 CBOEH YMCIIEHHOCTH, HO ¥ TIOTOMY, YTO BCIIE/ICTBUE BCEOO-
111efl BOMHCKOM 00S13aHHOCTH OKa3blBasia IyOOKOe BO3JEHCTBIE
10 KpaiiHel Mepe Ha MYXKCKYI0 4acTh HaceseHus. bbuta iu oHa
0 3TOW NpuYrHe HaroHaJIbHOM «HApOAHOM apMHUEN», KaKo-
BOW oHa cebs1 HasbiBasa? Martuac Por mcciemyer Ty Temy u
MOKa3bIBAET, YTO apMHsl U OOIIECTBO ObLIM UYK/bl IPYT IPYTY
BO MHOTUX MPUHIMITUAJIBHBIX BOITPOCAX.

Wcropuk Bonbgranr JlaMOpexT MOCBATHI CBOIO CTaThio CH-
creme oopazoBanus ['JIP, cpaBHUBas ee AKOObI OOpa3IOBBIN Xa-
pakTtep co Kool B PUHISAHANU, CpeiHee 00pa30BaHUeE KOTO-
pOH sBJISIETCS OMHUM M3 JIydillX B EBpore B COOTBETCTBUU C
KPUTEPUSIMHA MeKIyHAPOIHOW MPOrpaMMBbI IO OIIEHKe 00pa3o-
BaresbHbIX AocTrxkeHun yvamuxcs (PISA). Hecmotps Ha nme-
IOLIUECS] CTPYKTYPHBIE CXOACTBA, MEX/y HUMHU OCTAIOTCS CyIIIe-
CTBEHHbIE pa3/INYHsl, PUYEM HauOoJee BaKHBIMHU SIBJISIIOTCS T10-
JIUTUYECKUE OIPAHUYEHUS, TTPENSATCTBYIOIINE AOCTYITY OTIENb-
HBIX MOJIOZIBIX JIOJIe K O0Jiee BHICOKMM CTYIIEHSIM 00pa30BaHMs.

Llenb Hacrosimero cOOPHUKA COCTOUT B TOM, YTOOBI MPOBe-
puTh copepxkanue «jiereHg» ['JIP Ha UX IOCTOBEpHOCTh WU
HE/IOCTOBEPHOCTh, HO B MEPBYI0 OYEpPEIb IMOKAa3aTb MX HEOM-
HO3HAuYHBIN XapakTep. C OHOU CTOPOHBI, OBICTPO CTAHOBUTCS
OUYEBU/IHBIM, UTO TOJIBKO ONMHUCAHMA (PAKTOB ISl ITOTO HEJOCTA-
TouHo. Hepeznko mbl oOcyxkmaem uctoputo ['/IP Tak, kak ecnu
Obl pedb LA MPEeXJe BCETO O MOWCKE «IPABMIILHOW TPAKTOB-



Ki», 9TOOBI 3aT€EM B MaKCUMAJIbHO KOHIIEHTPHPOBAHHOM BUjIE
JIOHECTH €€ JI0 nosyyaresnerd nHpopmauu (IperumyIecTBEHHO
IIKOJILHUKOB), YTO MOIJIO Obl, HAKOHEII, TOMOYb UM BBIpaOOTATh
MPAaBUJILHOE OTHOIIIEHHE K COOBITUSIM IPOINLTOTro. Takoe Kak Mu-
HUMYM HaWBHOE NIPeCTaBIEHUE NTOKA3BIBAET MIPEXK/IE BCETO, YTO
MBI BCE €Ille CIMIIKOM MaJIo 3HAeM O Tpoleccax OOydeHHs U
YCBOEHUSI, KOTOPbIE COMTPOBOKAAIOT BECH MTyTh TOTOBBIX MPOAYK-
TOB UCTOPUYECKON HAYKHU 10 UX «IoTpeduTesnei». 1 naxe eciu
MBI 3HaeM, YTO, OE3yCIIOBHO, HE TOJILKO KHUTH, & YK TeM OoJiee He
Hay4HbIe cTaTbu (POpMUPYIOT npeacTasieHus o ['/IP, mbl Tem He
MEHee TaK M He C/IeJIaJT U3 9TOro (pakTa HeOOXOAMMBIX BBIBOJIOB
JUIsl HAIllel MCCNeIoBaTeNbCKOM, o0yyalolieid 1 pacnpocTpaHu-
TEJIbHOU JieATeNnbHOCTH. VIHOuMBUAYyaIbHbIE BOCIIOMUHAHUS, CE-
MelHas MamsTh, pa3IuyHble TIeUYaTHbIe MaTepualibl, TEIEBUIC-
HUE U pa3HOOOpa3Hble pa3BiieKaTesbHble TPOLYKThI, UMEIOIIHe
OTHOILIEHWE K UCTOPUH, OT KOMIIBIOTEPHBIX UIP A0 MPa3IHOBA-
HUI UCTOPUIECKUX COOBITUH, B 5TOM MHOT0OOpa3nuy HayKa v C-
TOPUKO-TIOJIUTUYECKOE ITPOCBEIICHHUE SIBJISIIOTCS JIUIIH OJHUM U3
9JIEMEHTOB, KOTOPbIN MPU UHIUBUIYaIbHOM MPUOOIIEHUH K UC-
TOPUH B JIyUIlIEM CJIy4ae Urpaer MogYUHEHHYIO pojib. Mbl Majio
3HAEM O B3aUMOJIEMICTBUU ITUX OTAEJIbHBIX /IEMEHTOB. [ Toro
9TOOBI TIOHSITH €r0, BUIUMO, TPeOyeTCsl aKTUBHOE COTPYIHUYE-
CTBO Ha CThIKE UCC/IEIOBAHMI B 00JaCTH UCTOPUUECKOM KYJIbTY-
Pbl, UICTOPUYECKON TUIAKTUKU 1 UCTOPUYECKON HayKu>!.

2 Vgl. dazu die Uberlegungen von Saskia Handro: 1989 und wir.

Geschichtsdidaktische Reflexionen, in: Geschichte fiir heute. Zeitschrift fiir



B Hacrosimem cOOpHHKe TMpejcTaBiieHa padoTa, KOTopas
OUYEPUYMBAET KPYI CBA3AHHBIX C PEIICHUWEM 3TOU 3aa4d IPO-
0J1eM MCTOPHUYECKOrO 0OyUYEeHUs, HICTOPHUECKOW KYJIbTYPHI U Tie-
pelaur pe3yJibTaTOB IPOBEAECHHBIX UCCIIEIOBAHUNA. AHTPOIIONO-
ru AnzenbMa [annunar u Cabune Kurrenb, ucnons3ys nmpucy-
M UX HAYYHOU JUCLIAIIIIMHE METOANYECKUI NHCTPYMEHTAPHH,
paccMaTpuBaloT BOIIPOC O TOM, KaK COOTHOCATCSI MKy COOOM
«o(puLManbHO» IpeaaraéMble UICTOPUYECKUE CBEIEHUS U WH-
JUBU/1yasbHbIE BOCIOMUHaHUS. [Ip1 9TOM OHM MOKa3bIBAIOT, HA-
CKOJIBKO CJIO’KHBI A TUCTAPMOHHAYHBI ITPOLIECCH B3AUMOACHCTBUA
9THX JIBYX (PAKTOPOB.

ABTOpOB TpeasiaraeMoro cOOpHUKA OObEAMHSIET KeJlaHWe
BHECTH BKJIAJl B TO, YTOOBI «IIPU3EMIIUTh» MPOIIECC OCMBICTIE-
Hus nukrarypel CEIID, cerogns yacto npuHUMaOImi hopMmy
JUCKYCCUM, B KOTOPBIX HE CTOJIBKO Ba)XKHbl BECKHUE apryMEHTHI,
CKOJIbKO (TTOJIMTUYECKUE) MPUCTPACTUS U OTCTAUBAHUE CUIOMHU-
HYTHBIX YO€XIECHUN, 1 TIOBEPHYTh €ro K TeM mpodiemMam, KOTO-
pbIe YK€ PACKPBITH B XOZI¢ IIPOBEICHHBIX MUCCIEJOBAHUMN U IIO-
TOMY OO0Jiee JOCTYITHBI /151 TOHUMaHUs1. Takke aBTOPbI HE TOMb-
KO HaJeI0TCs1 Ha TO, YTOObl BHECTU 3aMelIaTesIbCTBO B Jlarepb
KaK TeX, KTO IpuyKpaluBaeT aerctsureabHocTs B ['1IP, Tak u
TeX, KTO MPOAOJIKAET JyMaTh KaTETOPUAMU «XOJIOAHOU BOMHBI».
[Ipesxae Bcero peub uaeT 00 Ujaee MPUBJIeYb K HACTOSIIIEN TeMe
BHUMaHUE XOTs1 Obl HEKOTOPBIX U3 TEX MHOTHUX, KTO JIO CHX TOp

historisch-politische Bildung 2(2009) 2, S. 5-14, hier 13. Paiinep Kapnu «Ha mupo-
BOM YypOBHE»



He nposiBuII K Hew uHtepeca. Uctopus I'IIP ropasno mHTepec-
Hee, MHTEJUIEKTYaJIbHO MMO3HABaTeJIbHEE W B TIEPEHOCHOM CMBIC-
Jie naxe Oojiee «IOYYHUTeIbHA», YEM €€ CJMIIIKOM YIPOIIEHHbIE
TPaKTOBKH.

Ms1 ocobenHo Onaropaphsl LleHTpYy monmuTryeckoro mpocse-
nieHns 3eMin CakCOHUsI-AHTaabT, KOTOPbIM OKa3al IIEAPYI0
NO/IICPIKKY TP TIOATOTOBKE HacTosiied myonukarun. Crosa
Haie OG1aroJapHOCTH Takke OTHocATcs K u3zaatemo Kpucrody
Jlunkcy u penaktopy Ane ®pedenb — ux ToBapHIliecKoe ooie-
HIE C KOJUIEKTUBOM aBTOPOM OCTABHJIO CaMble TIPUSATHBIE BOCIIO-
muHanus. [lIteppu KanpreHOOpH 13 nHCTUTYTA McTOpUM Map-
Oyprckoro yHMBEpCUTETa B3sijla Ha ceOsl BasKHYIO 3a/1a4y KOOp-
JVHAIMYA MEXIy aBTOPAMU U U3/IaTEIbCTBOM.

Mioncmep, urone 2009 e.



Paiinep Kapur*
«Ha muposBomM ypoBHe»
HaunBbpicmine qocTmKeHus
B IIPOU3BOICTBEHHO-
TeXHNYeCKOM 00JacTn...?

IIpeaBapsiss remy

Cpenu cryneHToB-3koHOMUCTOB B I'JIP catmpuueckuit xyp-
Hann «OwneHmmurenb» (Eulenspiegel) Tonb30Bajicsi 0COOBIM
CIIPOCOM, TTOCKOJIbKY HEPEKO OHM Y3HABAJIH U3 HETO OOJIBIIE O
JENCTBUTETHHOM TIOJIOKEHUH Ha TIPEAIPUATHSIX ¥ KOMOMHATAX,
HEXEJIM U3 IPYTUX MCTOUYHMKOB, HE TOBOPS YK O ra3eTHBIX pe-
MOpTakax Ha TEMY BBIIIOJTHEHHUsI IPOM3BOJICTBEHHOTO 11aHa. Ce-
rofiHs1, Opocasi B3[JIsA B IPOIILIOE, MOKHO BBICOKO OIIEHHTH YPO-
BEHb HEMAJIOrO YuciIa myomukanyii B «Oisie», Kak 1 OeCUncIieH-
HBIX aHEKJJOTOB MPO «y3KHe MECTa B CUCTEME CHAOKEHUS».

Wnave 00CTOSIIO AEJI0 C IPECIOBYTHIM «MUPOBBIM YPOBHEM»
B HAYYHO-TEXHUYECKOH U MPOM3BOACTBEHHOM oonacTsx. cues-
HoBeHueM B OKTs10pe 1990 r. I'IP B Hemanoii crernenu ObLia

22
Ilep. c Hem. Onera IlImaroBa u Uropst IlImarosa.



00s13aHa UMEHHO MMPOBAJy CBOEH SKOHOMUYECKOW MOMUTUKY. B
OOIIECTBEHHOM BOCIIPUSATHH 3TOT (PAKT acCOIMMPOBAJICS TJIaB-
HBIM 00pa3oM ¢ «TpabaHTOM», aBBTOMOOMIIEM TEXHIUUECKH JIOTIO-
TOMHBIM U OJHOBPEMEHHO MPUTAraTeIbHO-OECXUTPOCTHBIM, HA
JECATUJIETHS] OTCTABIIMM OT TEXHUYECKOTO YPOBHSI U 0OObEMOB
IPOM3BOJICTBA aBTOMOOWIIEH BeayIux rpousBoautesneit. [locie
1990 r. «Tpabu» B KauecTBe 3HAKOBOTO CUMBOJIA MEpeKoYeBa
B MUP UCKYCCTB U MEIMAKOMMYHUKAIIMH, [IPU TOM YTO aBTOMO-
OUJIb HEM3MEHHO BOCTIPMHUMAJICS KaK SIBJIEHHUE TIO MpeuMyIe-
CTBY TpPOraTejIbHO-Kypbe3Hoe. OT JeCATWIETUN HAIPSKEHHBIX
ycuIMi apToMoOusiecTpouteneit u3 L{pukkay, moxoxe, He ocTa-
JIOCh HUYETO, KPOME UPOHUH >,

B otirume ot aBTOMOOMIIEN MUK POUUTIBI HUKAK HE TOAXOMSAT
Ha pOJIb KYJIBTOBBIX 00BbEKTOB. M MOCKOIBbKY MOCTPOUTH TOCyaap-
CTBO Ha aBTOMOOWJISIX YK€ JABHO M HUKAK HE MOJIy4yasloCh, py-
koBozictBo CEIII B centsiope 1988 r. nmpeanpuHsiIo nponarat-
JUCTCKYIO MOMBITKY PACKPYTUTh (DAKT CO3/1aHUsI IPOTOTUIIA KOM-
NBIOTEPHOTO YHIA €EMKOCTHIO B 1 MeraduT, mpe/iCTaBuB €ro Kak
BhICIIIEE TOCTH)REHUE. bonbimHacTBO rpaxaan I'IIP, ronamu cto-
SIBIIMX B OYepely Ha JIOMAIIHUH TeseOoH, TAKOro poja coood-
HieHUsIM He Beprid. OTHOMEraOUTHBINA YMIT OKA3aJICS MYCTHIIII-
KOW B KpacuBo obeprtke?*. [IpyunHa B TOM, UTO 3/IEKTPOHHAS

2 Vgl. Sonke Friedreich: Autos bauen im Sozialismus. Arbeit und
Organisationsstruktur in der Zwickauer Automobilindustrie nach 1945, Leipzig 2008,
S. 530ff.

2 Vgl. Sonke Friedreich: Autos bauen im Sozialismus. Arbeit und
Organisationsstruktur in der Zwickauer Automobilindustrie nach 1945, Leipzig 2008,



MPOMBILLUIEHHOCTh ['JIP K 35TOMy MOMEHTY JOCTHUIJIA MPEEIIOB
CBOMX BO3MOXXHOCTEH B «IIOBTOPHOM M300PETEHUN» MUKPOUH-
OB, OTCTaBasi OT YPOBHS Pa3BUTHSI MUPOBOM OTPACIIH JIET ITAK
Ha BOCEMb.

WNHorpa xom COOBITUH IO MPOHWM WCTOPUM TTPHUHUMAET
HEOXXUIaHHBIA 000POT: CITYCTs IBA/IIATH JIET TIOCJIe NCYE3HOBE-
Husg ['IP u nukBupaimu aBro3zaBona «3akCeHpUHr» B LIBHK-
Kay u JIpe3aeHckoro koMOMHaTa 1o MpOU3BOJICTBY JIEKTPOHHON
TeXHUKU «POOOTpOH» MMEHHO aBTOMOOUJIECTPOEHUE U TTPOU3-
BOJICTBO UMIIOB IO YMCIEHHOCTH 3aHATHIX U 000OPOTY MPEeBPaTH-
JIMCh B JIBe HarOoJjiee BaXKHbIe IPOMBIIIUIEHHbIe oTpaciu B Cak-
conuu. [Tocnennee 661710 ObI HEBO3MOKHBIM 0€3 KBAJTU(UIIUPO-
BAHHBIX KAJIPOB CIELIMAJIUCTOB, MOAroTOBIeHHbIX B ['JIP. 3ana-
JUMCs TIOHAYaJIy BOITIPOCOM O CTAPTOBBIX YCJIOBHSIX SKOHOMMYE-
CKOTO pa3BUTHSI B BOCTOUHOU yacTu ['epmaHum.

S. 530ff.



DKOHOMUMKA M TeXHUKA
B MIOCJIEBOEHHOE BpeMsl

O «MUPOBOM YPOBHE» B IIOCTIEBOEHHOE BPEM:I HE MOTJIO OBITh
U peun. BoccraHaB/MBaTh XO35MCTBO MPUXOAMIIOCH C UCTIOJNB30-
BaHUEM OCTaBILIECS MOCJIe BOMHBI TEXHUKU. Takoe monoxkeHue
He Obuto crienmduyeckor yeproir COBETCKOM 30HBI OKKYALIUH
(CO3)/T"[1P, 0HO OBLJIO TUTIMYHBIM ISl BOCCTAHOBUTEJIBHOM (ha-
3bl IPAKTUYECKHU BO BCEX HAIIMOHAIbHBIX SKOHOMHUKAX EBpPOIIBI.
HecmoTpst Ha BO€HHBIE MOTEPH, MPEANOCHUIKY J1s1 BOCCTAHOB-
JIeHUsI XO3MCTBA ObLIM HETUIOXUMH. JIOCTaTOUHO CKa3aThb, 4TO
Cakconus, Tiopunrus n nposuHuus Cakconus (¢ mapra 1947 r.
CakcoHus-AHraJIbT) OTHOCWIUCh K HanOojiee MHIYCTPUAIN30-
BaHHBIM TeppuTOpUsAM l'epmMaHMM, B TO BpeMsl KaK IPOBHH-
n bpanpeHOypr u MeknenOypr—Ilepennsiss [Tomepanus Obi-
JIM TIPEUMYIIECTBEHHO TEPPUTOPUSMU arpapHbIMU. [Ipombiiii-
nerHocth Cpennent ['epmann (31€Ch B CMBICTIE SKOHOMUYECKO-
ro KoMILIeKca Ha Tepputopun Oyayiiei I'JIP) ommyanack B 00-
IIeM BBICOKUM TEXHUYECKUM U TEXHOJIOTMYECKUM YPOBHEM IPO-
W3BOJCTBA Y TOTOBOM MpoAyKIMKU. CTaHKW 13 XeMHHMIIA, CamMO-
netsl u3 Jleccay, 00beKTUBBI 13 Mensl, doroanmapats u3 JIpes-
JeHa, (poTo- ¥ KMHOIUIeHKa 3 Bonbena, KoHTOpckoe o0opyao-
BaHUE U3 3EMMepa, TekcTriib u3 [taysHa — BOT gasieko He nos-
HBIM CIIMCOK W3JeJUH, MOJb30BABIIMXCS O BOWHBI MOBBIIIEH-
HbIM CIIPOCOM BO BCEM MHpe. XapaKTEPHbIM Jisl SKOHOMMYE-



cko#t cTpykTypbl Cpenneit ['epmanun ObUTO HATUUYKME OOJIBIIIOTO
YKCIIa MAJIBIX U CPEHUX MPEITPUSITUH, TITyOOKO HMHTET PUPOBAH-
HBIX B CHCTEMY BHYTPUT€PMAHCKOTO pa3/ie/ieHus Tpy/a.

YacTtb 3THX NpeuMyIecTB Obl1a yTpayeHa Kak Cle/ICTBUE KO-
HOMUYECKOW TOMUTHUKY HAIMOHAJI-COIIMATIMCTCKOTO peXruMa 1
BOWHBI. B wacTHOCTH, MPOBOMIMAsT HAIIMCTAMHY TIOJIMTHKA aBTap-
KHU TIPUBEJIa K TOMY, YTO XUMHYECKas MPOMBIILIEHHOCTh ['ep-
MaHUM COIILJIa C MaruCTPAJILHOTO MYTH MUPOBOTO TEXHOJIOTNYe-
CKOro pasButus. Tak, B OOJBIIMX MacmTadax MPOU3BOAMIOCH
CHHTETHUYECKOE MOTOPHOE TOIUIMBO U3 YIJIsl, XOTS CIIEIMATHCTHI
koHuepHa «UI" ®apbennnycTpu» eie B Hadasie 1930-x ronos
IIPUIILTA K BBIBOY O TOM, YTO MCHOJIb3yeMble B 3TOM ITPOU3BO/I-
CTBE TEXHOJIOTUH ObLT HEKOHKYPEHTOCTIOCOOHBI U3-32 UX BBICO-
KOU ctomMocTd. HeKoTopele M3 KpYyIMHEHUINX TUAPOTeHUu3alv-
OHHBIX 3aBOJIOB B ropopax JloiiHa-MepaeOypr, bénen, Marne-
oypr, Harii, [IIBapiixaiiie HaXOAUIKMCh HA TEPPUTOPUM OyayIei
CO3%. AHaNOrUYHBIM PE3YJIbTATOM MOJUTUKY aBTAPKUK ObLIIO
¥ CO3/IaHMe HOBBIX JIMOO PaCIIMpPEHUe CYIIECTBYIONIMX MOIIHO-
CTeil 1Mo MPOM3BOJCTBY alleTUIIEHA U XJIOpa (XUMHUYECKHEe 3aBO-
abl «byna» B llIkomay, snekTpoxuMuyeckre 3aBojibl B burrep-
denbae). To ke OTHOCUTCS U K TPOU3BOACTBY BUCKO3HOTO IIITa-
NeJILHOTO BOJIOKHA B roponax Bonbgen u [lIBapia 2. Ho maxe ¢

2 Vgl. Rainer Karlsch; Raymond G. Stokes: Faktor Ol. Geschichte der
Mineraldlwirtschaft in Deutschland 1859—1974, Miinchen 2003, S. 171ff.

2 Vgl. Edgar Fischer: Tradition und High-Chem. Eine chlorreiche Geschichte im
Raum Bitterfeld-Wolfen, Leipzig 2005.



yUYeTOM 3TuX (PaKTOB HE CIEIOBATO Obl U3JUIIHE AKTUBHO CChI-
JIaThCSl HA YPE3MEPHYIO 3aTPATHOCTb U IKOJIOTUUYECKYIO BpE-
HOCTh KPYITHOTO XMMHUYECKOTO MPOU3BOJCTBA, JIOCTABIIIErOCs B
KayecTBe MpodieMHoro Haciencrsa?’. [lomoOHble mpeAnpusATHs
MMEJKCh U B 3amnajHoi [ epMaHuy, npuyeM HEKOTOpbIE U3 HUX
9KCIUTyaTUPOBAJIACH BILIOTH 10 1960-X ronos (B 3TOM, 3aMETUM
MOy THO, BaXHYIO POJIb CHI'PAJIO MPOJOKEHUE MPAKTUKU TOC-
NOJ/IEPKKH, yHacienoBaHHoW U3 1930-x rogoB). Tem He MeHee
XUMHUYECKOU oTpaciu 3anagHor I epMaHun yianoch 3aK/II0UUTh
CTpaTerMyecKue CO3bl C KPYMHBIMU HE(PTSAHBIMU KOHIIEPHAMU
U B T€YEHHE HECKOJBKUX JIET MOJHOCTBHIO OTKA3aTbCs OT YIJIs,
MEPEOPUEHTUPOBABIIUCH HA Hedrerazoroe coiphe. B I'JIP nepe-
XOJl Ha He(PTEXUMHUIO 10 MPUYMHAM, KOTOPbIE PACCMOTPUM I103-
e, TaKk ¥ He ObLT JOBEJIEH JI0 KOHIIA.

B acriekte 10ATOBpeMEHHBIX SKOHOMHUYECKHMX MOCIEACTBUI
HeJIb3s1 HEJJOOLICHUBATh TAKOE SIBJIEHUE, KaK OTTOK M3 BOCTOY-
HBIX TeppuTopuil B mepuof ¢ 1945 mo 1961 r. 6onee 2,7 muH
JeJIOBEK U BHIBOJ OM3HEca. 3a BCIO UCTOPHIO CBOETO CYIIECTBO-
BaHUs HEMelKasl TPOMBIIUIEHHOCTh HE CTAJIKMBAJIACh C TPaHC-
(bepoM TexHOIOT i1 CTONL KPYITHBIX MACIITA0OB, Kak nociie Bro-
POl MUPOBOI BOWHBI. B 3amaiHOrepMaHCKON CTaTUCTHUKE TIPE/I-
IIPUATHSA, KOTOpBIE NIEPEHECIIN CBOE MecToHaxoxaeHue u3 CO3/
['IP B ®enepatuBHyio PecryOmnuKy, yUUTHIBAIUCh KaK «IIPE-

2 Vgl. Raymond G. Stokes: Von Trabbis und Acetylen — die Technikentwicklung,
in: Andre Steiner (Hg.): Uberholen ohne einzuholen. Die DDR-Wirtschaft als FuBnote
in der deutschen Geschichte? Berlin 2006, S. 107.



NPUATHA-UMMUTPaHThD>. COIIaCHO TOW CTATUCTHKE, B CEHTSO-
pe 1953 r. ux HacuuThIBAIOCHh 3436 C YMCIEHHOCTBIO 3aHSATHIX
nopsiaka 190 000 yenoBek?8. 1 310 ipu TOM, YTO OPUITMATIBHON
CTaTUCTHKOH (PMKCUPOBAJIACh JIMIIIb HEOObIIIAsK YaCTh CJIy4aeB.
«Aym», «Banpepep», «Arga», «TeekaHHe», «Bema»
¥ HEMaJIO JPyrMX I'POMKMX MMEH HAaBCerja MCYE3Nd U3 KO-
HoMH4Yeckou neucteutesbHocT Cpeanenr I'epmanuu. Bmecrte
C HUMH yIIEJ M CaMblil LIEHHBIM KalUTaJl — JIIOJW: WHXKEHEPBI,
pabouue-CreuanucTbl, KOMMEPCAHTBL. DTy MOTEPI0 HEBO3MOK-
HO OICHUTH JIaXe MPUOIU3UTEIHHO. YCYTyOsioch MOJIOKeHEe
ele oiHUM (PEHOMEHOM, U3BECTHBIM I10 JOBOEHHBIM BPEMEHAM:
OOJIBIIMHCTBO HAYYHO-UCCIIEJOBATENILCKUX M KOHCTPYKTOPCKHX
OT/IEJIOB KPYIHBIX MPEeJIPUATHI HaXoauInch Ha 3anazie I'epma-
HUM Wi B bepiuae. BakHbIM vickiioueHneM ObuT 3aBon «Kapi
Ilevic» B 171eHe, HO UMEeHHO OH B 1945-1946 rT. moHec IBOMHOM
YPOH B pe3yJIbTaTe AEMOHTaXa 1 BbIBO3a 0OOPYIOBaHUsI aMepHU-
KaHI[AMU ¥ PYCCKMMU JIUOO BBIBO32 HAYYHBIX paOOTHUKOB.
WupycTpuaibHel PBIBOK B IPOMEXYTKE Mexay 1934 u
1944 r., 00yCNOBIEHHBII BOGHHO-9KOHOMHUYECKHMHU COOOpaKe-

28 Vgl. Johannes Biéhr: Die Firmenabwanderung aus der SBZ/ DDRund aus
Berlin-Ost (1945-1953), in: Wolfram Fischer; Uwe Miiller; Frank Zschaler (Hg.):
Wirtschaft im Umbruch, St. Katharinen 1997, S. 229-249; Peter Hefele: Die
Verlagerung von Industrie- und Dienstleistungsunternehmen aus der SBZ/ DDRnach
Westdeutschland unter besonderer Beriicksichtigung Bayerns (1945-1961), Beitrige
zur Unternehmensgeschichte Bd. 4, Stuttgart 1998.

2 Vgl. Wolfgang Miihlfriedel; Edith Hellmuth: Carl Zeiss in Jena 1945-1990, Kéln
u. a. 2004.



HUSIMU, 00epHYJICcs 17151 Tepputopun Oymymeid ['JIP muimb kaxy-
IIMMCS TPEUMYILECTBOM. BHOBb CO3JaHHBIE MOIIIHOCTH B aBUa-,
MalI1HO-, ABTOMOOMJIECTPOUTEHHOM OTPACIISAX U B XUMHUYECKOM
MPOMBIIIUIEHHOCTHU TIOC/IE OKOHYAHMST BOWHBI ObLITN B OOJBIITNH-
CTBe AeMOHTHPOBaHBI*’. OJIHAKO K€ HEKMM «CKPBITBIM OJy1aro-
CJIOBEHHEM» B CMBICJIE JIMKBUJIAIIMUA W30BITOYHBIX MOIIHOCTEN
U ycTapeBlllell TEXHUKH — KaK B UEPHOU METALTYPrUM U XU-
MHUYECKOM MMPOMBIIIIEHHOCTH 3anagHou ['epmannm — neMoHTax
B CO3 Ttak u He cran. Hanportu, penapaiuu iuiib ocaadis-
s Ha niepcriektuBy 3koHOMUKY CO3/T'IP. Ha nomo CO3/T' 1P
MPUIIUTUCH caMmble KpyrHble B XX B. pernapaiioHHbIe IIaTexXu,
B COBOKYITHOCTH TPEBbIIIABIINE 00BEM pernapaloHHbIX Tpedo-
BaHuil Coserckoro Coro3a, KOTOpble OH NMEPBOHAYAIBLHO MIPEIb-
sBisi1 Ko Beelt ['epmannu. Coserckuii Coto3 olieHMBaI OOIIYIo
cymmy BbitutadeHHbIX CO3 penapanuil Bcero Jiviib B 4,3 MIIp[
nomn. CHIA, daktryeckas ke cyMMa penapalvoHHbIX IulaTe-
el MPeBOCXOInIIA €€, MPEANOI0KUTEIbHO, MUHUMYM B TPU pa-
3a3l.

Pestomupyem: TexHosornyeckud ypoBeHb B CO3 cepbe3HO
yCTynaj TaKOBOMY B 3alajHbIX 30HaX, YTO ObUIO OOYCIOBJIEHO
0COOEHHOCTSIMU CTPYKTYPHOTO Pa3BUTHUSI TEPPUTOPHUHU B JIOBOCH-
HOE BpeMsi, yXOIoM OM3Heca, HO TIPeke BCEro pernapanoHHON

30 Vgl. Rainer Karlsch; Jochen Laufer (Hg.): Sowjetische Demontagen in
Deutschland 1944-1949. Hintergriinde, Ziele und Wirkungen, Berlin 2002.

31 Vgl. Rainer Karlsch: Allein bezahlt? Die Reparationsleistungen der SBZ/ DDR
1945-53, Berlin 1993, S. 232ff.



nonutukoi Coserckoro Coro3a. Ho naxe B 3TuX ycnoBusix ¢op-
MHUPOBABLIASCA B TEUEHUE MHOTUX JNECATWIETMA WHHOBALIMOH-
Hasl KyJIbTypa, BBICOKUI YPOBEHb KBAIM(UKAIMK paOOTHUKOB,
a TakKe TPAJULMOHHO BBICOKOE KaueCTBO IIPOAYKLUU CAEIIAIN
BO3MOKHBIM BOCCTQHOBJICHAE SKOHOMUKHU TEMIIAMU, B KOTOPBIE
COBPEMEHHMKU MMOHAYAJLy OTKa3bIBAJIMCh BEpUTh. U Bee ke «uy-
JI0 BOCCTaHOBJIEHU 1 Ha BocTOKe» (OCHOBAaHMM HA3BIBATh ITO SB-
JIeHHe UMEHHO TaK MMeeTcst 6ojiee yeM JI0CTaTOYHO) MOOIEKIIo
Ha (hOHE 3amaJHOrepMaHCKOTO «9KOHOMHUECKOTo uyna». Heoo-
XOIMMO, CJIEJOBATEJIbHO, 33JaThCs BOIIPOCOM O NMPUYMHAX Pe-
T'PECCHBHOTO pa3BUTHS SKOHOMUKHU ['JIP32.

32 Vgl. insbesondere Albrecht Ritschl: Aufstieg und Niedergang der Wirtschaft
der DDR: Ein Zahlenbild 1945-1989, in: Jahrbuch fiir Wirtschaftsgeschichte 1995,
Heft 2, S. 11-46; Hans-Jirgen Wagener: Zur Innovationsschwiche der DDR-
Wirtschaft, in: Johannes Bihr; Dietmar Petzina (Hg.): Innovationsverhalten und
Entscheidungsstrukturen. Vergleichende Studien zur wirtschaftlichen Entwicklung im
geteilten Deutsch land 1945-1990, Berlin 1996. S. 21-48(im Folgenden Bihr /
Petzina: Innovationsverhalten); Oskar Schwarzer: Sozialistische Zentralplanwirtschaft
in der SBZ/ DDR. Ergebnisse eines ordnungspolitischen Experiments (1945-
1989), Stuttgart 1999; Jeffrey Kopstein: The Politics of Economic Decline in East
Germany, Chapel Hill, London 1997; Andre Steiner: Von Plan zu Plan. Eine
Wirtschaftsgeschichte der DDR, Miinchen 2004(im Folgenden Steiner: Von Plan zu
Plan).



danabcTapT Wik cO0i HA AUCTaHINH?
HedumuT Npou3BOJUTEIbHOCTH

K Hauvamy Bropoii MHpOBOM BOWHBI 3KOHOMHKA CpeIHE-
repMaHCKOro perroHa Obla oyeHb (PGPEKTUBHOMN, XOTSA U He
CTOJIb COBPEMEHHOW, KaK 3araJHOrepMaHCKas, YTO BbIPAKAIOCh
Ipex/ie BCEro B MPEBATMPOBAHUM «CTAPbIX» OTpPaCieid, B 4acT-
HOCTU TEKCTUJIBHOM MPOMBIIUIEHHOCTU. DTU CTPYKTYpPHBIE pa3-
JIM4usl IBUWIKCh IPUYUHON ee Oojlee HU3KOU B CpaBHEHUM C 3a-
NaIHOTepMaHCKON SKOHOMUKOW IMPOAYKTUBHOCTH: TaK, B 1936 T.
OTCTaBaHUE COCTaBHIIO OKOJIO 9—12 %?*3. B 3aBepmaomuii me-
puoz cymecrsoBanus I'JIP poagyKTUBHOCTb €€ S3KOHOMUKHU CO-
CTaBJIsljIa yKe JIMILIb OKOJIO TPETH 3alaIHOr€pMaHCKOIo ypOBHSI.

BONbIIMHCTBO SKOHOMUCTOB BUIAT peIIaIolIee MPErnsTCTBUE
1uisi pocta skoHoMukH ['/IP B geduiinte ”HHOBAIIMOHHOCTH T1J1a-
HOBOW CHCTeMBbI XO3WCTBOBaHUS*. DKCepThl B 00ONACTH HC-

33 Vgl. Jaap Sleifer: Planning Ahead and Falling Behind. The East German Economy
in Comparison with West Germany 1936-2002. Jahrbuch fiir Wirtschaftsgeschichte,
Beiheft 8, Akademie Verlag, Berlin 2006, S. 69ff.

3 Vgl. Christoph Buchheim: Die Wirtschaftsordnung als Barriere des
gesamtwirtschaftlichen Wachstums in der DDR, in: Vierteljahrsschrift fiir Sozial-
und Wirtschaftsgeschichte, 82, 1995, S. 194-210; ders.: Kriegs folgen und
Wirtschaftswachstum in der SBZ/ DDR, in: Geschichte und Gesellschaft 25, 1999,
S. 515-529; Hans-Jiirgen Wagener: Zur Innovationsschwiche der DDR-Wirtschaft,
in: Bihr / Petzina: Innovationsverhalten, S. 21-48; Harry Nick: Zu den Ursachen
fiir das Scheitern des sowjetischen Wirtschaftsmodells, in: Camilla Warnke; Gerhard
Huber (Hg.): Kritik der deutsch-deutschen Okonomie. Kon zeptionen, Positionen und



TOPUM KOHOMMUUYECKUX YUEHWI, HE TOJBEpras COMHEHUIO 3TO
YTBEPXKJIEHUE B LIEJIOM, JAENAI0T YIOp Ha KOHKPETHbIE UCTOPU-
Jyeckue ycinoBus®. OIHAKO apryMeHTalusl B CTUJIMCTUKE YHCTO
rOCY/IapCTBEHHOTO PETYJIMPOBAHM S SKOHOMUKH MiepecTaeT pado-
TaTh, JIUIIb CTOUT OOPATUTHCS K CTATUCTUYECKOMY aHAITU3Y T10-
KazareJsiell 5JKOHOMHUYecKoro pocra Ha Bocroke u 3anane I'epma-
H1K*®. B yacTHOCTH, CErOfHS CyIIeCTBYET NIMPOKUI KOHCEHCYC B
OTHOIIIeHUU Toro, uyto B 1950 r. npousBoguteabHocTh B I'IIP co-
CTaBJIsljIa B JIy4llIeM Ccllyyae OKOJIO JBYX TpeTeu 3araJHorepMaH-
cKkoro ypoBHsi. To ecTb B OOJbIIIel 4aCTH 9TO OTCTaBaHue chop-
MHPOBAJIOCH yke B neprog Mexay 1936 u 1950 r., Tounee — ¢ ce-
penunbl 1948 o 1950 r. Pemaroniyio posb B 3TOM ChIrpajiy JBa
(paxkTOpa: cokpaieHrue OCHOBHBIX (POHIOB BCJIEICTBUE JEMOHTA-
’Ka 000pyIOBaHMSI U AE3UHTETPAIIHsl CPeJHErepMaHCKON SKOHO-
MuKU. VIMEHHO ¢ noTepeil CBOMX OCHOBHBIX PBIHKOB Ha 3araje
I'epmanum u B 3anagHou EBporie oHa crana ycTynarb 1o TeMIiam
pocTa 3arnaJHorepMaHcKuM 3eMiisiM?’. TpaauiimoHHO Oojiee Yyem

Methoden wirtschaftswissenschaftlicher Forschung in Ost und West, Berlin 1995.

3 Vgl. Jorg Roesler: Alles nur systembedingt? Die Wirtschaftshistoriker auf der
Suche nach den Ursachen der Wirtschaftsschwiche der DDR, in: Heiner Timmermann
(Hg.): Die DDR—Politik und Ideologie als Instrument, Berlin 1999, S. 213-232.

36 Vgl. Wilma Merkel; Stefanie Wahl: Das gepliinderte Deutschland. Die
wirtschaftliche Entwicklung im 0stlichen Teil Deutschlands von 1949bis 1989,
Bonn 1991; Bart van Ark: The Manufacturing Sector in East Germany. A
Reassessment of Comparative Productivity Performance 1950-1988, in: Jahrbuch
fiir Wirtschaftsgeschichte 1995, Teil 2, S. 75-100; Jaap Sleifer: Planning Ahead and
Falling Behind.

37 Vgl. Gerd R. Hackenberg: Wirtschaftlicher Wiederaufbau in Sachsen 1945-1949/



BBICOKAsl BHEIIIHETOProBasi MHTEHCUBHOCTb SKOHOMUKM Cakco-
HUM U TIOPUHT MY, BBIPAXKABILASCSA B 9KCIIOPTE TOTOBBIX U3JEIIHI,
NpesK/Ie BCEro TOBapoB MOTPEOUTEIHCKOTO CIIPOCa U MPOLYKIIUH
MAIlIMHOCTPOEHH S, 1 B UMIIOPTE ChIphsi U NONy(aOpuKaToB, B
W3MEHMBIIHNXCS OOIIUX TeONOUTUIECKUX YCJIOBUSIX TPEBPATH-
JIach B TOPMO3 pOCTA.

50, Koln, Weimar, Wien 2000.



«Penapanuonsbie oTpacJam»

Crpykrypa npowmsiieHHoctu CO3/I'IP nperepnena ce-
pbe3Hble U3MEHEHU 1, BBI3BaHHbIE penapalMOHHbIMU TPeOOBaHU-
amu CoBerckoro Coro3a, U MOCJIEACTBUS STUX U3MEHEHUU €Il
JIOJITO OILYINAIUCh U nociie 1953 r. — nocnegHero roga BbIIUIA-
Thl pernapanyii. YIIOMsHEM B 3TOM KOHTEKCTEe YpaHOJOOBIBAIO-
I1yI0 POMBIIUIEHHOCTb, CYJJOCTPOEHHE, TSKeJI0e MAIIMHOCTPO-
€HMe U BarOHOCTPOEHUE, T. €. OTPACIIU IPOMBIIIUIEHHOCTH C SIPKO
BBIPQKEHHON perapalMoHHON HanmpaBieHHOCThI0*S. Ha mepBom
MECTe B 9TOM PsIly CTOUT AKIIMOHEPHOE 00IIecTBO «BucmyT».
VYupeskaeMoe COrfIacHO MepBOHAYAIBHBIM 3aMBICJIaM JIMIIb Ha
KOpOTKUi cpok, AO «Bucmyt» — 10 1953 r. 100 %-Hast co6-
CTBEHHOCTh COBETCKOTO rOCyJapcTBa — BBIPOCJO B KOMOHHAT C
NPAKTUYECKH CaMOIOCTATOYHBIMU CTPYKTYPAMHU U 32 HECKOJIBKO
JIET BBIIIUIO HA TPETbE MECTO CPEA MHUPOBBIX ITPOU3BOAUTENEH
ypaHa, HacuuThiBast B Hauaste 1950-x rogoB Gomee 200 000 3a-
HATBHIX Y.

Cozpanue 3Toro KOMOMHATA, KOHTPOJIMPYEMOTO COBETCKUMHU

38 Vgl. Rainer Karlsch: Umfang und Struktur der Reparationslieferungen aus der
SBZ/ DDR 1945-1953. Stand und Probleme der Forschung, in: Christoph Buchheim
(Hg.): Wirtschaftliche Folgelasten des Zweiten Weltkrieges in der SBZ/ DDR, Baden-
Baden 1995.

39 Vgl. Rainer Karlsch; Harm Schroter (Hg.): «Strahlende Vergangenheit». Studien
zur Geschichte der Wismut, St. Katharinen 1996; Rainer Karlsch: Uran fiir Moskau.
Die Wismut — eine populidre Geschichte, Berlin 2007.



crerciryxk0amMu, ObLJIO COMPSIKEHO ¢ KOJIOCCATBHBIMU COIIAATb-
HBIMU U 9KOJIOTUYECKUMU U3JepKKamMu. TexHOIOrn4eckuii ypo-
BEHb Ha Hayajio pa3pabOTKM YPAHOBBIX Pyl ObUI KpaiiHe HU3-
KUM*’, OTCYTCTBUE TEXHUKM KOMIIEHCUPOBAJIOCH JIOTIOJTHUTEb-
HOW Harpy3ko Ha paboumx. Takoe MmoyiokeHue, OJHAKO, OYeHb
CKOPO U3MEHUJIOCh. TeXHUYECKOe OCHAIIIEHHE 32 CUET MOCTABOK
n30 Bcert CO3/T'/IP u u3 CCCP, a no3gHee u 3a CUeT eIMHUY-
HBIX MOCTABOK IO MMIIOPTY ObLJIO BHIBEJIEHO HAa COBPEMEHHBDII
st Bocrounoro 6710ka ypoBeHb. U Bce ke KOHKYPUPOBATh C
TEeXHUUYECKUM YPOBHEM KPYITHBIX TOPHOIOOBIBAIOIINX TTPEATIPH-
saruil 3anaga «Bucmyt», npeodpazoBannbiil B 1954 r. B Coser-
cko-I'epmanckoe AO (CIIAT), cTaBimii K TOMY MOMEHTY MOKa-
3aTeJIbHBIM MPEINPUATHEM C BHICOKOMOTHBUPOBAHHBIM KOJUIEK-
TUBOM, HE MOT JJaKe B JIy4lllie CBOM BpeMeHa.

Bropas kpynHas penapaiioHHasi oTpacib c(POPMHUPOBAIACH
Ha 0a3e CydOCTpOMTENbHBIX Bepdeil Ha OanTuiickom mnobepe-
xbet!. Ecnu k Hauary BTopoit MupoBo#i BOWHBI B CYJJOCTPOSHUH
oynymeit CO3/I'IP nacuuteiBasiock Bcero 5000 3aHATHIX, TO B
1953 r. ux ObuI0 yxke Oonee 56 000*2. Ha xownery 1953 r. mns
«MHPOBOM JiepxkaBhl 6e3 iota», 1. e. 11 Coserckoro Coro3sa,
OBbLIO TIOCTPOEHO JIOO oTpeMoHTHpoBaHo 1160 cynos. B mon-

0 Die Technikgeschichte der Wismut AGbzw. SDAGWismut ist umfénglich in der
Chronik der Wismut (1999, siehe Homepage der Wismut GmbH) nachzulesen.

H Vgl. Kathrin Méller: Wunder an der Warnow. Zum Aufbau der Warnowwerft und
ihrer Belegschaft in Rostock-Warnemiinde (1945bis 1961), Bremen 1998.

2 Vgl. Dietrich Strobel; Giinter Dame: Schiffbau zwischen Elbe und Oder, Herford
1993, S. 111.



TOBPEMEHHOW CPaBHUTEIbHO-UCTOPUUYECKOW MEPCHEKTUBE pac-
HIMPEHUE CYIOCTPOUTEIBHOM OTPACIH CJIEyET OLEHUTH I10 Mpe-
MMYIIIECTBY MOJIOKUTENIbHO. [IpUBOIMMBIN MOPOIO apryMEHT 3a-
TPATHOCTH HE YYUTBIBAET TOTO OOCTOSITENIHCTBA, YTO B TO BpEMs
B MUPE€ NPAKTUYECKU OTCYTCTBOBAJIM MPUMEPHI YCTIEITHOTO CO-
3MaHUSI KPYITHBIX CYIOCTPOUTENTBHBIX MOIITHOCTEW O€3 COTUTHON
MOJJIEP’)KKU CO CTOPOHBI TOCYAapCTBa.

K «pemnapalluoHHBIM OTpaciasiM» CJIedyeT OTHECTH M Baxk-
HeWllle NPEANpUsATAs BaroHO- U TSKEJIOr0 MaIIMHOCTPOE-
Hus1. KpynHocepuiiHoe MpOr3BOICTBO IS «yIOOHOT0» PHIHKA C
CCCP B kayecTBe INIABHOTO MOTPEOUTEIIsI IPOAYKITUM CO3/1aBa-
JIO J1s1 BATOHOCTPOUTEJILHOM OTPAC/IH U TSKEJIOTO MAILIMHOCTPO-
€HMSs1, Kak U 1711 MHOTUX Apyrux npennpusatuii I'IP, uaeanbHeie
YCJIOBHS B IJIAaHE SKOHOMUKU U OpraHU3alliy TPOU3BOJCTBA, BE-
JI0, C IPYrod CTOPOHBI, K OCIa0JIeHUI0 UX WHHOBAIIMOHHOW aK-
TUBHOCTU. B 3TOM CMBICJIE yMECTHO TOBOPUTH O T€PMAHO-COBET-
CKOM «OOIIHOCTH Cynieo».

C xpymennem BoctouHoro 6;10ka pyXHY/IU ¥ 3TH CTPYKTYPbI
— TSIKEJI0€ MAIMHOCTPOEHUE U BATOHOCTPOEHUE UCUE3IIU TTPaK-
TUYECKHU ITOJTHOCTBIO, CYAOCTPOUTENIbHBIE BEP(Y — BOITPEKU BCEM
MepaM roCHOIEPKKHU — BCE €llle J0KMBAIOT CBOM «3aKar B pac-
CpOUKy», ToObIYa ypaHa ObUta ipekpaiiera B 1991 r., a ee sko-
JIOTUYECKHUE TOCIEICTBUS JIMKBUIMPOBAHBI C OUEHb OOJIBIITMMU
3arparamu.



B Tynnke «conpajucTuyecKkon
HH/IyCTPHATA3ANAN» ?

1950-e roap! oka3aauch AJIsl KJIACCHYECKUX OTPAC/IEH «HH]TY-
CTPHH JIBIMOBBIX TPYO» €111e OTHUM MepHOJIOM BEJIMKUX CBEpIIIe-
Huii. He ciyyaliHO CHMBOJIOM TOCIEBOEHHOI'O BOCCTAHOBJIEHUS
cTan maxrep, npuyem He Tonbko B ['/IP, roe 3a0oiimuk Amonbdh
XeHHeke ObLT MpeBpaIlieH B KyJabToByIo (purypy ['epost courpy-
Ja, HO M1 BO MHOTMX 3alla/IHO- U BOCTOYHOEBPOINENCKUX CTpa-
Hax. YToJb, 4yTyH, CTaJIb B IEPBOE IECATUIIETUE CYLIECTBOBAHUA
I'IP Haxoguiauck B (pokyce ee IKOHOMUUYECKOU MOMUTUKU. [Tpn
kn3HM CTalluHa, HO TMpEesk/e BCEro YCKOPEHHbBIMU TEMIIAMU BO
Bpems Kopeiickoii BoiiHbl (1950-1953) Bce cTtpansl Bocrounoro
0710Ka Ha4YaJaM CO3/1aBaTh COOCTBEHHYIO TSKENIYI0 IPOMBIIIIEH-
HOCTb. Peanun3ys «kee3Hylo KOHLIENINIO», Ha3bIBAEMYIO MHAUe
«COIMATMCTUIECKON MHAYCTpHATU3AIIei», BCe OHM O€3 NCKITIO-
YEeHHUsI PYKOBOJCTBOBAIUCh KaK TEOPETUUECKUMH JOrMamu (U3
Mapk-coBoii TeOpUH BOCIPOM3BOJCTBA BHIBOIMIACH HEOOXO/IU-
MOCTb IPUOPUTETHOTO PA3BUTHS NMPOU3BOICTBEHHOU cepbl U
IPOM3BOZACTBA CPEACTB MPOU3BOICTBA), TaK U B OOJIBILIEH cTene-
HU COOOpakeHUSAMHU BOEHHOro Nopsiika. B To Bpems kak B 3a-
nagHou EBporne HeHTp TAXKeCTH HapOIHOXO3SIMCTBEHHBIX CTPYK-
Typ Bce OOJibllle CMeIIajcsl B HalPaBJICHUH MPOM3BOACTBA TIO-
TpeOUTELCKUX TOBAPOB U CEKTOpa YCIIyT, rocyaapcTBa Bocrou-
HOro 0JI0Ka JieJialii CTaBKY Ha MOJIEJIb MHAYCTPUATU3AIUHY 11031



Hero XIX 6o pannero XX crojierus.

B nuckyccum o mpocyerax rocyiapcTBEHHOrO peryIMpPOBAHUS
IIPOMBIIUIEHHOM MOJIMTUKY YaCTO YKA3bIBAETCS HA HEONPABJaH-
Hoe konupoBaHue pykoBoactsoM CEIIl B 1950-e rogs! coBet-
CKOU MOJIe T UHAYCTPUATU3AIMH, YTO, B CBOIO OUYepelb, 00YCIIO-
BIJIO OIIMOOYHOE MPHJIOKEHNE HAPOJHOXO3SIICTBEHHBIX pecyp-
coB®. Hu3kas oTaava OT KalUTAIOBJIOKEHUH B TSKEIYIO MPO-
MBIIUIEHHOCTh — (pakT HeocropuMblid. Bonpoc B apyrom: nme-
Jla I MECTO UCTOPUYECKAasl CUTYallsl BBIHYKJEHHOTO (BOC)CO-
3IAHUSA TSKEJIOW NMPOMBIIUIEHHOCTA M MMENAch JIM 9TOMY Ka-
Kas-moo anprepHaruBa. Ha teppuroputo Oyaymei I'JIP npuxo-
JWJIOCh JIMIIb OKOJIO 7 % MOIIHOCTEW TepMaHCKOM METAJLTyp-
T'MUYECKOW OTpaciu, okojio 3 % oOImerepMaHCKon TOOBIYM Ka-
MEHHOTO yIJIsl U mopsiaka 5 % noowran xene3Hoit pyast. B [P
JUISl XapaKTEPUCTUKH TAKOT'O TOJIOKEHU S UCTIONIb30BAJIOCh MOHS-
THE «TUCIIPOTIOPIUs pasaeneHus»*. COOTBETCTBEHHO TTPUOPU-
TETHBIE HaIlpaBJieHUs AByXJjeTHero 1uiaHa (1949-1950) u nep-
BoM nAaTWieTku (1951-1955) 3aknageiBanuck UCXons U3 BHYT-
peHHen JToruky. [Ipy 5ToM 5KOHOMUCTBI IEPBOHAYAIBHO OT/1ABA-
JIM IPENIOYTEHUE TIPOJOKEHUI0 BHYTPUTEPMAHCKUX MOCTABOK
ctanu MO0 ee UMIIOPTY U3 JPYrHX CTpaH. 3arper Ha MoCTaB-

43 Vgl. Helga Schultz: Die sozialistische Industrialisierung — toter Hund oder
Erkenntnismittel? [Diskussion], in: Jahrbuch fiir Wirtschaftsgeschichte (JWG) 1999/
2, S. 105-113; Hans-Ulrich Wehler: Deutsche Gesellschaftsgeschichte 1949—1990,
Miinchen 2008, S. 92.

“ Vgl. Horst Barthel: Die wirtschaftlichen Ausgangsbedingungen der DDR, Berlin
1978.



KM yyryHa u cranu ¢pupmamu OPI, BBeAeHHBIN pacriopsiKeHUEM
3amagHbIX Aepkas B Havyaje 1950 r., ycuaui no3uuuuy Tex Jivi
B XO3SICTBEHHO! a/IMUHUCTPAINH, KOTOPBIE TPEOOBAIN HE3aBH-
CUMOCTH OT MOCTaBOK U3 3anaaHoil ['epmanun.

Heobxomumo Ttakxke yuuthiBath, uto [JIP cmyctsi Bcero
HECKOJIBKO JIET MOCJIe OKOHYAHUSI BOWHBI He ObLIa ISl IPYTUX
rocygapctB BoctouHoro 0oka MpearnoyTUTETbHBIM TOPTOBBIM
naptaepom. Cosetckuii Coro3 u [losbina ¢ ux coOCTBEHHbBIMU
MOTPEOHOCTSIMU U TIOHSITHOUM HEMPHSA3HBIO K HEMIIAM He CIelH-
JIM TIOCTaBJIATH CTajib B Boctounyio ['epmanuio. CloKHOCTB CO-
3MABIICHCS] CUTYalluM OTTECHWIA Ha 3aIHUH TIJIaH BOIIPOC O 3a-
Tpatax. Bor noueMy BaXxHEUIIMM MHBECTULIMOHHBIM IIPOEKTOM
nepBoro nsatuieTHero miaHa (1951-1955) crano crpoutenscTBo
MeTtajutypriudeckoro komouHara «Oct» (MKO) B ropone Aii3en-
XIOTTEHIITAAT. B KOHTEKCTE «XOJIOIHON BOWHBI» «aHTUUMIIOPT-
HOE MMPOU3BOACTBO» uyryHa 1 craiau Ha MKO morio BrionHe pac-
LEHMBAThCsA Kak ycnex: B nepuon ¢ 1950 o 1955 r. I'IP ymens-
M1 J0JTI0 UMITIOPTHOTO uyryHa ¢ 42 1o 15 %*. He ciyyaitHo
MKO B mazax ¢opmupyonencss BOCTOYHOIEPMAHCKONW KOHO-
MUYECKON JIUTHI CTaJl CAMBOJIOM «CO3WIaHUsI COOCTBEHHBIMU
crnaMu»*°, KoHeuHbI IPOAYKT U3 COBETCKOM KeJe3HON PyIbl,

45 Vgl. Jorg Roesler: «Eisen fiir den Frieden». Das Eisenhiittenkombinat Ost in der
Wirtschaft der DDR, in: Aufbau West — Aufbau Ost. Die Planstiadte Wolfsburg und
Eisenhiittenstadt in der Nachkriegszeit, Berlin 1997 (im Folgenden Roesler: «Eisen
fiir den Frieden»).

0 Vgl. Jochen Czerny: Der Aufbau des Eisenhiittenkombinats Ost 1950/ 51,
Dissertation A, Universitit Jena 1970; Helmut Wienert: Die Stahlindustrie in



no6biTol B KprBOpOXKbE, U U3 TOIBCKOr0 KAMEHHOTO YIJIs, J0-
osiToro B Bepxueit Cuie3un, TOpKECTBEHHO MMEHOBAJICS «CTa-
JIbI0 MUpa», oobeauHsomedn Hapoapl. Coopyxernrne MKO ne-
MOHCTPUPYET KaK BO3MOXKHOCTH, TaK Y IIPEAesIbl TOCYAAPCTBEH-
HOW MPOMBIILIEHHON MOMUTUKU. brnaronaps peanuzanuum 3Toro
aMOUIIMO3HOTO TIPOEKTa, CPABHUMOTO C METAJUTyPrUIeCKUM 3a-
BOJIOM TOT0 ke nokosieHusi B @oc-Crop-Mep (Ppanmsi) 47, odec-
neyrBajach xkuBydyectb 3koHOMuKU I'IP. C npyroit cropoHsl,
MHOKECTBO OIMMOOK Ha CTaJUM IPOEKTUPOBAHM S IPHUBEJIO K CY-
HIECTBEHHOMY YJOPOKaHUIO CTPOUTENILCTBA.

Briots 10 koHima cymecrsoBanusi I'IIP oObekT ocraBascs
He3aBepILEHHbIM. 3aMKHYTbI METAJTY PrU4€CKUIA LIUKJI, BKJIIO-
Yasi MPOKATHOE MPOU3BOJICTBO, TAK U He ObLT peain3oBaH. B Tom
YICIIe U 10 3TOU puurHe cebectonMocth ripokara B I'/IP cyme-
CTBEHHO TPEBbIIAIA ero ce0eCTOMMOCTh Ha NpeanpusaTusax de-
neparuBHO# Pecriyonmuku. K Tomy ke omHax/Ipl CO3JaHHAs TeX-
HoJIornyeckas cxema — 6osee 75 % npousBoaumoi B I'JIP cranm
BBIIUIABJISJIOCH BIUIOTH A0 cepeauHbl 1970-X rogoB B MApTEHOB-
CKUX TIeuax, T. €. TI0 TeXHOJIoruu, pa3padoranHoii B XIX B., —

der DDR, Berlin 1992; Helmut Kinne: Beitrag zur Geschichte der Eisen- und
Stahlindustrie der DDR. Bandstahlkombinat Eisenhiittenstadt, im Auftrag des
Verbandes Deutscher Eisenhiittenleute (Diisseldorf), Berlin 1995; Roesler: «Eisen fiir
den Frieden»; Stefan Unger: Eisen und Stahl fiir den Sozialismus. Modernisierungs und
Innovationsstrategien der Schwarzmetallurgie in der DDRvon 1949bis 1971, Berlin
2000.

47 Vgl. Dorothée Kohler: Der Stahlstandort Eisenhiittenstadt: ein «sozialistisches»
Fossur-Mer? in: Comparativ, Heft 3/ 1999.



OTJIMYaJach HeMMOBepHOU nHepiMoHHOCTHIO . T'JIP BKyme ¢ Ka-
HaJ0i 1 BeHrpueit Obli eqMHCTBEHHBIMU B MUPE TIPOMBIIILICH-
HO Pa3BUTHIMM CTPaHaMU, KOTOPBIE K ONUCHIBAEMOMY MOMEHTY
ellle He MepelId Ha KUCIOPOJHOE TyThe — HOBYIO TEXHOJIOTHIO
B Ipou3BOACTBe cTayd. Ecim crpourtensctey MKO anbrepHa-
TUBBI HE CYIECTBOBAJIO, TO OHA BIIOJIHE PEAJBHO CYILECTBOBA-
Jla TPUMEHUTENIBHO K JaylbHeneMy (h)OpMHUPOBAHUIO CTPYKTYP
B CTAJIEIUTEMTHON TPOMBIIIIEHHOCTU. Peub uzieT npesxae Bcero o
BHE/IPEHUM HOBBIX TEXHOJIOTHI1, PACIIMPEHUN BTOPOro Mepese-
J1a, COKpaIieHNH N30BITOYHBIX MOITHOCTE! MPH OTHOBPEMEHHOM
YBEJIMYEHUM UMIOpTa craiu. Hapsamy co cranbio mpoMBIIILIeH-
HocTb [ [IP ocTtpo Hyx1anack B kokce. TpagulimoOHHO KOKC MOJTy-
YyaJii U3 KaMeHHOro yris. [Io MHeHMIO NJIaHOBUKOB, KAMEHHBIN
yTOJIb, UMIIOPTUPYEMBIii I1aBHbIM 00pa3om u3 [Tombim u CCCP,
KaK 1 KaMEHHBIN YTojib, TOObIBAEMbIll B HEOIAroNnpusITHBIX Te0-
JIOTUYECKUX YCJIOBUSIX B pailoHe LIBuKKay, ObUI CIUIIKOM J0-
pOr ISl UCTIONBb30BaHMS B €KErOJHO BO3PACTAIONINX O00beMax
B 1IJIAIX MTOJTyYEHMS KOKCa M ra3a. Bo3amMoxkHOe pelieHue Buje-
JIOCh B TIEpeXojie Ha BHICOKOTEMITEpaTyPHBIN KOKC U3 Oyporo yr-
151 (BTB-kokc). [Tpodeccopst Dpux Pammuiep u I'eopr busibken-
pot u3 ®paitdeprckoii TOpHOM aKaJeMHH MTPOIOJIKIIIN HaYaThie
€I11e BO BpeMs1 BOMHBI MCCJIEJOBAHNS 110 MOy YEHHUIO BBICOKOTEM-

48 Vgl. Stefan Unger: Innovationsprobleme in der Schwarzmetallurgie der DDR:
Die Einfilhrung des Stranggiefens, in: Lothar Baar; Dietmar Petzina (Hg.):
Deutsch-Deutsche Wirtschaft 1945bis 1990. Strukturverdnderungen, Innovationen
und regionaler Wandel. Ein Vergleich, St. Katharinen, 1999, S. 224f. (im Folgenden
Baar / Petzina: DeutschDeutsche Wirtschaft).



nepaTypHOro MeTaJLTypruueckoro Kokca us 0yporo yris. BTb-
KOKC CTaJl OJHUM W3 HEMHOI'MX MHHOBALMOHHBIX AOCTHKEHUI
I'TP. I'ocynapcTBeHHas miaHoBast komuccus (I'ocruian) Henpu-
BBIYHO OIEpaTUBHO OTpearupoBajia Ha u3oopereHue ppaiidepr-
CKHUX yueHbIX. VIcnbITaHMs HOBOI'O KOKCA €IlE HE 3aBEpILMIINCD,
a yxe ObUIO MOTy4eHO JOOpO Ha ero MPOMBIUIEHHOE TpUMe-
Henue. B oktsa6pe 1951 r. Coer munuctpoB I'JIP npuHsin no-
CTaHOBJIEHUE O CTPOUTEJILCTBE KOKCOXMMUYECKOr0 KOMOMHATa B
Jlayxammepe, a MeHee 4eM uepes rofl Ha HeM ObUTM BBE/ICHBI B
9KCIUTyaTaIuIo TiepBble KOKCOBbIe Oataper. [TocTpoeHHbli ¢ Hy-
JIs1 MeTaJTypruveckuii 3aBos B Kaiboe, 000pynoBaHHBIN HU3KO-
IIAXTHBIMU leyaMu, padoTai uckmounteabHo Ha BTB-kokee u3
Jlayxammepa.

CaMbIM BaXXHBIM ¥ OECCIIOPHO CaMbIM JIOPOTUM TIPOEKTOM B
paMKax SHEPreTMYecKOl MOJUTUKKU MPUOPUTETHOTO KCIIOIb30-
BaHU Sl OTEYECTBEHHOTO Oy pOYTrOJIbHOTO ChIPbsl CTAJIO CTPOUTEIIb-
crBo komOuHara «I1IBapre [Tymmne» no nmepepadoTke Oyporo yr-
JI C NOJyYEHUEM B KaueCTBE OCHOBHOM Nponykimu BTbB-kok-
ca, MEKTPOIHEPrrH, CMOJ U ceTeBOro raza. OTHOBPEMEHHO Obl-
JIO IIPUHSATO pelleHre O BCKPHITUM HOBBIX OypOYTrOJIbHBIX Kapbe-
POB U CTPOUTEJIBCTBE KUJIOT0 MaccuBa B Xokepceepae 1 pa-
60THHKOB KoMOMHaTa. Ha coopykeHre KoMOMHATA BBIICTISITHCH
2,7 MIpa MapoK, Ha BCKPBITUE KapbepoB — 1,2 muipa Mapok,
utoro — 3,9 mupa mapok®. «IIBapue [Tymme» ObUT KpyIHEH-

49 Vgl. ESPAG. Geschichte eines Unternehmens. Vom Gaskombinat zur
Aktiengesellschaft, Bautzen 1993.



MM MHBECTUIIMOHHBIM ITPOEKTOM BTOPOT'O MATHJIETHETO IJIaHa
(1956-1960). ITporpammoii (BTopoii) pa3BUTHUS YTOJIBHO-3HEP-
TeTUYECKOU OTpaciu, MpUHATON B Maprte 1957 r., mpenycmarpu-
BAJIOCh COKpAIIEHHE pa3pblBa MEsK/1y OTPEOHOCTSMU POMBIILL-
JIEHHOTO Pa3BUTHS M HAIMYMEM SHEPropecypcoB. JTa «IHepre-
THYecKast Opelib» 00pa3oBajiach, C OHON CTOPOHBI, B CUJTY HC-
TOPUYECKUX MPUYMH U KaK pe3yJbTar pasjeneHus I'epmanun, a
C ApYroyl — KaK CJIeACTBUE COBETCKUX PENapaliMOHHbIX U3bATUH,
a Takke OTCYTCTBHSI CTUMYJIOB K OEpekJIMBOMY OOpaIleHUI0 ¢
sHepruein’.

«IIBapue [Tymne» craa CMMBOJIOM SHEPreTUYECKOM MOJIUTH-
K{ [TPUOPUTETHOTO UCTIOJIb30BaHuUs Oyporo yris. Ha komOuHa-
Te OBUIO YCTaHOBJIEHO 0OOpy/noBaHue, pazpadoranHoe B 1930-
€ rofibl, KOTOpOe BCJIEJCTBUE 3aTSHYBLIErocs MoYTH Ha 15 ner
CTPOUTEJIbCTBA HA MOMEHT BBOJA B IKCIUIyaTallMIO yXke HE CO-
OTBETCTBOBAJIO MOCJIETHEMY CJIOBY TEXHUKHU. BpemeHHbIe peltie-
HMSI, KAK CMOJIOOTCTOMHHMKY M XPaHWIMINA IIIJIAMOB CMOJIMCTBIX
BEIIIECTB, & COOTBETCTBEHHO U BBICOKAsl Harpy3Ka Ha OKpYXkaro-
IIyI0 Cpely — Ha BCe 3TO IIJIM co3HaTebHo. M3 aHanu3a Mupo-
BBIX LIEH Ha ra3 clieyeT, 4YTO CTOMMOCTb OBITOBOIO rasa us Oy-
pOro yIiisl CyIIECTBEHHO IpEBbIIIaa [IEHY UMIIOPTUPOBAHHOTO
IPUPOIHOIO rasa.

30 Vgl. Steiner: Von Plan zu Plan, S. 88.



TexHoaoruueckuii NPopbIB YiabOpUXTa

[Mocne TOro Kak MOCaeBOEHHOE BOCCTAHOBJIEHUE B OCHOBHOM
ObLJIO 3aBEPLIEHO — BECOMBIM MCKJIIOYEHHEM OCTaBaJIOCh JIMIIb
KeJIe3HOJOPOKHOE X03sKcTBO, — pykoBojacTBo CEIIIT caenano
CTaBKy Ha YCKOPEHHbII TEXHUUYECKUII ITpOrpece, cleays TeM ca-
MBIM 3aMbICJIaM HOBOT'O MAapTUHHO-TOCYJAPCTBEHHOIO PYKOBO/-
crBa Cosetckoro Coio3a Bo m1aBe ¢ XpyuieBbiM. [ J1aBHbIM JI0-
3yHI'OM 3TOrO IEPUOjia CTajla «HAyYYHO-TEXHUYECKash PEBOJIIO-
LS.

BecHoit 1956 1. YipOpuxT 0003HAUMII OTPACIH, C KOTOPHI-
mu CEIII" oTHBIHE B IEPBOCTENEHHOM MOPsIIKE CBA3bIBAJIA CBOU
OXMJAHUSA: TEXHUKA MOJIYIPOBOJHUKOB, ABUACTPOEHUE, SAMEP-
Hasl SHEepreTvka, MallMHocTpoeHue. Yepes 1Ba roga K HUM J10-
OaBWJIaCh XUMHUECKasi MPOMBIIUIEHHOCTb. Takasi paccTaHOBKa
NPUOPUTETOB TIOKOUJIACh HA YOEKAEHUM B TOM, UTO IUIAHOBAs
9KOHOMMKA OTKPBIBAET O0JIee MIMPOKUE BOZMOXKHOCTH J1JI51 YCKO-
PEHUs1 TEMIIOB HAyYHO-TEXHUYECKOrO IIPOrpecca U peaau3alyu
KPYIIHBIX ITPOEKTOB («big science»), 4emM 3TO MOTyT MO3BOJIUTh
ceOe prIHOYHBIE SKOHOMUKHM. MUHHUCTpP BHEIIIHEN U BHYTpU-TEp-
MaHCKo# ToproBiu I'eHpux Pay roBopmi o HEOOXOAMMOCTH «B
TEXHUYECKOM I1JIaHE JAOTHATh U MEperHaTh KaluTaJIMCTUYECKHUe
cTpaHbl»>!. JlOMOTHUTENBHBINA OOHA/ICKUBAIOIINI UMITYJTEC ITH
OXUJIaHUS TIONYYUJIU B OKTsAOpe 1957 1. B pe3ysbraTe 3amycKa

31'vgl. Protokoll der 3. Parteikonferenz der SED 1956, Berlin 1956, S. 281.



CoserckuM Co030M MEPBOrO MCKYCCTBEHHOIO CITyTHUKA 3€M-
JIY, KOTOPBIA PacCMaTpUBAJICS KaK CUMBOJI TEXHUYECKOIO Mpe-
BOCXO/ICTBA COLIMAJTMCTAYECKON CUCTEMBI. XPYIIEB MPOBO3IJIA-
CWJI Havajo 3KkoHomuueckoro copeBHoBanusi ¢ CIIIA, u Bce
crpanbl BocToyHOrO Gy10Ka MPUHSITY NIEPCTIEKTUBY IOCTPOSHUS
coLManu3Ma U JOCTHkeHus1 Onmarococtostnuss. ['JIP mocraBmiia
niepes; coOOM B KAUECTBE «IJIABHOM IKOHOMUYECKOM 3a/1a4k» J10-
CTHOKEHHME K KOHITy 1961 r. 1o BceM BakKHbIM MPOJOBOJIbCTBEH-
HBIM M TIOTPEOUTEIbCKMM TOBapaM 3araJHOrepPMaHCKOrO YPOB-
Hs1 AyieBoro nmorpednenus (1957).



ABHacTpoeHnmne

Ocoo6bie Hagex bl pykoBoacTBo CEINDT cBs3bIBaIo ¢ BO300-
HOBJIEHMEM MPOU3BOJCTBA aBUAIIMOHHOW TeXHUKU. [lepBbie co-
oOpaxeHHs1 Ha 3TOT cuer gatupyiorcs 1952 r. [lpuuem Ha Ha-
YaJIbHOM 3Tare MOTUBbI ObUTM UCKJTIOYUTETHHO BOGHHOTO XapaK-
Tepa. OnHAKO ¢ Maeell OopraHM3aluy MPOU3BOACTBA UCTPeOU-
Teseid 1 OOMOAPIMPOBIIMKOB IJIAHOBUKAM TOJ] BIleYaTieHUeM
MIOHBCKOTO Kpu3uca 1953 r. mpuiuioch pacrpomarbcs, U npej-
MOYTEHUEM CTaJjla MOJIb30BAThCS Ujies MPOU3BOACTBA T'PaKIaH-
CKMX CaMOJIETOB MO COBETCKMM JIMLIEH3UsIM, KaKk M ujes pas-
pabOTKK COOCTBEHHBIX Mojelieil. BaxkHylo posib B 3TUX IJIaHaX
chIrpai (pakT BO3BpAIEHUsI aBUAITMOHHBIX UHKEHEPOB U TEXHU-
koB u3 Coerckoro Cor3a’?, Kyga oHU ObUTH BHIBE3ECHBI HA pa-
00Ty B paMKax «MHTEJJIEKTYaJIbHBIX penapanuii» 1945-1946 rr.
["pymina crienuaincToB BO IJ1aBe C INIaBHBIM KOHCTPYKTOpoM Bpy-
Hosbom baane, Bo3BparuBmiasicss B 1953—1954 rr., npusesna
B ['/IP paspaborannsiii rpynmoii eme B CCCP 3cku3HBIA Mpo-
€KT PEAKTUBHOIO IMACCaKUPCKOro camosera tvma «152». Ca-
MOJIET MPeACTaBIsl co0oi MoaudUKalrio 0oMOapIUPOBIIUKA
cpenHent nambHOCTH «150», CpOeKTUPOBaHHYIO KOHCTPYKTOpa-

52 Vgl. Burghard Ciesla: Die Transferfalle: Zum DDR-Flugzeugbau in den
fiinfziger Jahren, in: Dieter Hoffmann; Kristie Macrakis (Hg.): Naturwissenschaft und
Technik in der DDR, Berlin 1997, S. 194f. (im Folgenden Hoffmann / Macrakis:
Naturwissenschaft).



mu pupmbl «HOHKepe» B CoBerckom Coroze. MHbIME cioBa-
MU, IPUMEHUTENIBHO K [IEpBOMY naccaxupckoMy camoiery I'JIP
peyb IIj1a O «IM0OOYHOM TPOAYKTE» BOSHHBIX pa3paboToK.

DKOHOMHUYECKU MPOEKT ceOsi ONpaB/bIBaJl, YUUTHIBAsT XOPO-
1I1e NMEePCHeKTUBBl IKCIOpTa MPOAYKIMHU, Tipexkae Bcero B Co-
Berckuii Cowo3 u Kuraid. Ha co3ganne aBualiuOHHOM ITPOMBIIII-
JeHHocTH B ieprof] ¢ 1955 no 1960 r. ObUIO BBIIETIEHO OKOJIO
1,6 Mipa Mapok, U 3a Kakue-HUOYIb JABa roJja BO3HUKJIA MOTHO-
LIEHHAsl CaMOJIETOCTPOUTENIbHASL OTPAC/b C YUCIIOM 3aHATHIX 25
000 genoBex>.

Ha nytu peanusanyy npoekTa CTOsUI KOJIOCCATbHbIE TEXHO-
JIOTUYECKUE BbI30BHIL. JIuib HeMHorue rocyaapcrsa B 1950-e ro-
JIbl MOIJIU TTO3BOJIUTH ce0e PEaKTUBHOE CaMOJIETOCTPOSHUE IS
IPakJIaHCKUX HYXK[ Y peryJisipHble IacCa)kUPCKUE aBUATEPEBO3-
KU peakTUBHBIMU camosieTamu: BemmukoOpuranus (1952), Co-
Berckuit Coto3 (1956), CHIA (1958) u ®pannusa (1959). I'IP
HE ’KeJlasla OTCTaBaTh OT HUX.

[lepBblii HEMELIKMY PEAKTUBHBIN MACCAXKUPCKUN CAMOJIET TH-
na «152» B3neren B HeOO 4 nexadps 1958 r. A Ha YepTeKHbIX
JOCKax yxke mpopadaTbIBaIach €ro nocjaeayomas Moaupukaius
— «153 A», momkHast cTaTh KOHKYPEHTOCTIOCOOHOM Ha MEkTyHa-
pOIHOM phiHKe. KapnHabHOM TeXHIUECKON poOIeMOl OKa3a-
JIMCh TIOCTOSTHHBIE 0OpaIIeHN sl K KOHLIETIIUY OOMOapANPOBIIIUKA

53 Vgl. Hans-Liudger Dienel: «Das wahre Wirtschaftswunder» —
Flugzeugproduktion, Fluggesellschaften und innerdeutscher Flugverkehr im West-
Ost-Vergleich 1955-1980, in: Béhr / Petzina: Innovationsverhalten, S. 341-370.



«152» u otcyTcTBHE TMOO 3aM03/1AJTbIA BBO B 9KCILTYaTAIHIO HC-
MBITATENILHBIX CTEHA0B. BO BpeMsi BTOpPOro UCTIBITATEIbHOTO TIO-
nera 4 mapra 1959 r. «152» norepnen karacrpody. OgHako noa-
JIMHHBIE TIPUYMHBI MPEKpalieHus padoThl HaJ| MPOEKTOM B (peB-
pasie 1961 r. KpbUIMCh B PE3KO YXYAIIMBUIMXCS NEPCHEKTUBAX
cOBITA MPOYKIIMYU U CJMIIKOM BBICOKHX 3aTpaTax .

Cogerckuid Cowo3 B 1959 r. Hayas peopraHu3aiivio CBOEro
ABUACTPOEHUS1, paCHIUPsisi TPOU3BOACTBO IPAXKJIAHCKUX CAMOJIe-
TOB. Be3 coBeTcKoro e phlHKa BOCTOYHOTEPMAHCKUN MPOEKT
ObLT OOpeveH Ha MPOBaJL.

B co3manuM M IMKBUIAIMK CaMOJIETOCTPOUTENBHON OTpac-
JIY TTPOSIBUIIACH ABOKCTBeHHAs cyTh [ [IP: uyBCTBO BocxuIleHust
TeXHUKON M CO3HAHWE CONMPHYACTHOCTU JTABHUM IPOMBIITUICH-
HBIM TPATUIHAM MOOYXK AN K TOMY, YTOOBI TIOMEPUTHLCS CHJIa-
MU C Be1yIUMMH MUPOBBIMU MTPOU3BOJUTENSIMU, B TOM YHCIIE B
cdepe caMbIX UTO HU Ha €CTh BBICOKMX TexHosoruii. Hxenep-
HoO-TexHuYeckue noctkenus I'JIP, Tem Oonee pu orpaHudeH-
HOCTHU PECYPCOB TOU HEOOJIBIIION CTPAHBI, 3aCTYKUBAIOT BCSYE-
ckoro npusHanusi. C Jpyroil CTOpoHsbl, coTpsicaemasi oJuTuye-
CKAM U 3KOHOMHYecKMM KpuzucoM 1960-1961 rr. I'IP B no-
IIBITKE Pean30BaTh MPOEKT PAKETHOTO CAMOJIETOCTPOEHUSI TPO-
CTO IEpEeHAIIpsIyia CBOM CHIIBL.

4 Vgl. Gerhard Barkleit; Heinz Hartlepp: Zur Geschichte der Luftfahrtindustrie der
DDR 1952-1961, Dresden 1995; Hans-Liudger Dienel: Der Neuaufbau der zivilen
Luftfahrt im deutsch-deutschen Vergleich, in: Technikgeschichte 63(1996), S. 285—
301.



IIporpamma pa3surus
XUMHUY€CKON MPOMBIIILJIEHHOCTH

B nHos6pe 1958 1. mpunumaetcs [Iporpamma pa3ButHs Xu-
MUYECKOW MPOMBIIIJIEHHOCTH («XHUMUSI — 3TO XJIeO, 6J1arococTo-
siHMe, KpacoTa»). Llesb mporpaMMel — ynBoeHHe 0ObEMOB XU-
MHYECKOr0o Mpou3BoACTBa 10 1965 r. 1pu onepexaronmx TeM-
nax pocTa MPOU3BOICTBA IJIACTMACC U CUHTETUUYECKOTO BOJIOK-
Ha U mepexo Ha HeTeXMMHUYECKUe TEeXHOJIOrnU. beutn orpe-
JeJIeHbl Ba)KHEHIIIE IMPOEKThL: CTPOUTENbCTBO HE(TENPOBOAA
«Jlpyx06a» u HedrenepepadarsiBatoiiero 3apona B llsenre-na-
Opnepe, pa3paboTka cOOCTBEHHON TEXHOJIOTUHU Oojiee TTyOOKO-
r0 KpeKMHIra He(pTH, CTPOUTENILCTBO COBPEMEHHOTO HE(DTEXUMMU-
YECKOro MpOU3BOACTBEHHOIO KoMiuiekca («JlonHa-11»), crpou-
TEeJIbCTBO KOMOMHATa XMMUYIECKOTO BOJIOKHA B ['yOeHe.

3a cooOmEeHns MU O HAMEUEHHBIX TeMIaX pOCTa MPOU3BOMI-
CTBa COBPEMEHHOM, M3roTaB/IMBAEMOl Ha OCHOBE HEe(TEeXUMMU-
YEeCKUX TeXHOJIOTUM MPOIYKIMU B OOIIECTBEHHOM BOCIIPUATHU
KaK-TO OTOIIUIA Ha 3a/IHUH TUIaH 000poTHas ctopoHa [Iporpam-
Mbl. Jlesio B TOM, YTO OHa OJHOBPEMEHHO MMeJa CBOEH LIENbIo
U pacuIMpeHue YIIeXuMUYeCcKOW OTpaciv. JTa JIByHalpaBJieH-
HOCTb OTpaxkayia JujieMMy MpombliuieHHoW nonmutuku I'IP. U3
9KCIUTyaTalliu ObUla BbIBEJEHA JIMIIb YacTh YIJIe0OOraTuTesb-
HbIX (pabpuk. Bormee wam MeHee 3HAYMMBbIE TIOCTABKH CHIPOM
He(pTH CcTaau BO3MOXXHBIMM JIMIIL C cepeauHbl 1960-x romon



TIOCJIe 3aBEpINeHNsI CTPOUTENbcTBA HedrenpoBona «/Ipyxkoax.
UYpe3BbIYaiiHO TIOPOTOCTOSIIHE TE0JIOTOPa3BeJOUHbIE PAOOTHI IO
BBISIBJICHUIO COOCTBEHHBIX HE(TSIHBIX 3ajiekell He YBEHUYAJHCh
yCrexoM, Tak ke Kak u ycuus ['/IP 3akimounth 10roBopsl Ha
TIOCTaBKy ChIpoil HepTH ¢ apabckumu rocygapcrBamu> . Enun-
CTBEHHBIM KPYITHBIM MOCTABIIUKOM OCTaBaJICS B KOHEYHOM UTO-
re Coserckuii Cowo3. COOTBETCTBEHHO MMEHHO BO3MOKHOCTh
JOCTyna K HedTerasoBbIM pecypcaM YCTaHABIMBaIA IPeebl
CTPYKTYPHBIM IPeoOpa30BaHUSIM B XMMHUUYECKON MPOMBIITUICH-
Hoctu I'IP.

[Tporpamma 1958 r. Obl1a HOMBITKOW BOCTIOMTHUTH MHHOBAIH-
OHHBII MpoOes1 cOOCTBEHHbIMU cHilaMH. TpeboBaoch OCTaHO-
BUTH perpecc B xumudeckon orpaciu ['/IP. Oanako yxe B Map-
te 1961 r. otnen Tsoxenort npombiuieHHOcTH [IK CEIT 6b11
BBIHY)KIEH KOHCTaTHpOBaTh: «IIporpamMma pa3BUTHSI XUMUYeE-
CKOH MPOMBIIIJIEHHOCTH TMPY HBIHEITHEM IJIAHMPOBaHUM OoJiee
He cylecTByer. <...> [1o XMMuu Mbl TapaHTUPOBAHHO CKATHM-
Cs1 HA YPOBEHb BTOPOCTETIEHHOM CTPaHbI, €CJIU MPOAOJIKUM CJie-
JIOBaTh 3aIlJTAHMPOBAHHBIM KYpCcOM. <...> Jlaxe B ciydae coxpa-
HEeHUs TEMIIOB, KaK OHM IMEPBOHAYAJILHO IMpeayCMaTpUBAIUCD
[TporpamMmon pa3BUTHSI XUMUYECKOU TpombitiuieHHocTH ['JIP, B
1965 r. Hamie orcraBanue ot 3amagHou ['epmanum Oynetr 60Jb-

3 Vgl. Rainer Karlsch: Der Traum vom Ol — zu den Hintergriinden der Erdolsuche
in der DDR. Vierteljahrsschrift fiir Sozial- und Wirtschaftsgeschichte, 80(1993), S.
63-87.



11e, YeM K Havary peanm3anuu [Iporpammbi»°.

B nHauane 1964 r. npunumaercs Bropas IIporpamma pazsutus
XMMUYECKOi mpombliieHHocTd. Ee nenb — obecrieunTs mpo-
JOJDKEHNe HaYaBIIMXCs CTPYKTYPHBIX MpeodpasoBanuil. OyHa-
KO, HECMOTPsI Ha COJIUJHbIE WHBECTULIMH, PE3YIbTaThl OCTABA-
JIMCh CKPOMHBIMHU. OCOOEHHO B PACTYIIMX OTPACISIX — B TIPOU3-
BOJICTBE IIJIACTMAcCC, CHHTETUYECKHX BOJIOKOH U B (papMaKOXH-
muu — npennpusatus I'JIP B pe3yabraTe 3ano31a10i MOJepHU3a-
UM OKA3aJIUCh HA MOJIOKEHUU OTCTAIIIUX. «OMOJIOKEHUE» XU-
MHYECKON MPOMBIIIJIEHHOCTH HE YJaJloCh, TaK Kak Mpuoopere-
HIe HOBOTO 00OPYIOBaHUS HE COMPOBOK/IATIOCH COOTBETCTBYIO-
MM CIIMCAaHUEM YcTapeBluero. BeieacTsrue 3Toro BBIPOCH 3a-
TPaThI MO €ro TEXHUUECKOMY OOCTYKUBAHUIO U PEMOHTY.

B Bocrounoi EBporie y xumuyeckoi npomsbinuieHHocTH ['/IP
NIOYTH He OBLIO PaBHOIICHHBIX MAPTHEPOB, a Ha 3araje ee BO3-
MO’KHOCTH 10 KOOIEPALMH — MO MOJTUTUYECKUM PUYMHAM — HO-
CHJIM OTPaHUYEHHBIA XapakTep. B To ke Bpems Takass HEOOIb-
mas crpana, kak ['/IP, Obuta He B COCTOSIHUM CaMOCTOSITENILHO
pa3pabaTbhiBaTh Bce HaMOOIee BaKHbIE XUMUUECKHE TEXHOJIOTHUH.

Ha cokpamenre nocraBok coerckod Hedtu B I'IP mocne
BTOpOro HedrsiHoro Kpusuca 1979—1980 rr. xo3sicTBeHHas1 O10-
pokparus ['JIP orpearnposaiia IpUHATUEM IIPOrPaMMBL, IIPELY-
CMaTpHUBaBILIEN OTKa3 OT MCIOJIb30BaHUS HE(PTH B KAaYeCTBE
’KUJKOTO TOIIMBA U yBEJIMYEHUE JIOJH YIS B TOIUIMBHOM Oa-
JaHce. BMecTo 1aBHO 3arilaHUPOBAaHHOTO COKPAILIEHUs YIJIEXU-

36 BArch, Berlin-Lichterfelde, SAPMO, TV 2/ 603/ 74.



MHYECKOro Ipou3BocTBa B 1980-¢ rofs! ero o0beMsl erne 00b-
11e BeIpociu. [IoBeieHne skoHommn4eckon 3(p(PEeKTUBHOCTH XH-
MUYECKON MPOMBIIIJIEHHOCTU OOJIbIIe HE PACCMATPUBAIOCH Kak
camasi BakHas 3a/laya, B KA4eCTBE TAKOBOU Tereph BHICTYIIAIO
cokparneHune umnopra Hedru’’. JIoyHr «BeIOOp B MOJb3Y Hed-
TH» SMOXM YJIBOPUXTA MIPEBPATHIICS B JIOBYHT «HA3a[l K YIJIIO»
snoxu XoHekkepa. CoxpaHeHHe YIJIeXUMUU B KOHEYHOM cUeTe
BBUIMJIOCH B (PMACKO BCEU SHEPreTUUECKOUN U SKOJIOTMYECKOU O-
JIUTHKMU.

37 Vgl. Harm Schréter: Olkrisen und Reaktionen in der chemischen Industrie beider
deutscher Staaten, Freiberger Arbeitspapiere Nr. 12, Freiberg 1995, S. 8.



ATOMHBIE 3JEeKTPOCTAHIINH

OT cTpouTensCTBa aTOMHBIX JIEKTPOCTaHIUK B 1960-€ ronpl
MPULIUIOCh BBIHYKJIEHHO OTKA3aThCS B IMOJb3Y TPAAULIMOHHBIX
MCTOYHUKOB TIOTyUeHH ST SJIEKTPOIHEpruu Ha 6aze Oyporo yrisi.
[TprurHbEI UMeNM Kak SKOHOMUYECKH, TaK U MOJIMTUYECKUI Xa-
paktep. [1nanbl YapOprxTa 1o co31aHMI0 aTOMHBIX IEKTPOCTaH-
L1 BILIOTh 10 HE3aBUCUMOTO TOTUIMBHOT'O IIUKJIA — BAsKHEUIIIM
apryMeHTOM B TIOJIb3y TaKOTrO BbIOOpA SIBJISIUCH KPYIHBIE MH-
BECTUIIMU B Pa3BUTHE AOOBIYM ypaHOBOW pyAbl HA KOMOWHATE
«BucMyT» — OBUIM OTBEPrHYTH OTBETCTBEHHBIMU TOBAPHUIIIAMHU
B Coerckom Colo3e: BOCTOUHBIE HEMIIBI HU B KOEM CJlydae He
JOJDKHBI OBUTH TIOTYYUTh aBTOHOMUIO B 00J1aCTU M3TOTOBJICHUS
SIIEPHBIX YCTAaHOBOK .

[Iporpamma co3gaHus NOTyIPOBOAHUKOBOM MPOMBIIILJIEHHO-
CTU (3aBOJ JIEMEHTHOM 0a3bl /ISl TEXHUKHU CBSI3U B TenbroBe,
MPOU3BOJICTBO TOJYNMPOBOJHUKOB BO PpanHkdypre-Ha-Opnepe,
HEHTP MOJIEKYJISIPHBIX TeXHOJOruil B [Ipe3nene) XoTs u He Oblia
OTMEHEeHa, OJJHAKO ee peann3alysi OblIa OTJIOKEeHa Ha Heompe-
neneHHblid cpok. I1pu stom I'/IP, koTOpas 10BONBHO paHO Hava-
Jla pa3pabOTKU B 9TOM HOBOHM 00/IaCTH, UMeJIa XOPOIIIHEe IMaHChI

8 Vgl. Dolores L. Augustine: Red Prometheus. Engineering and Dictatorship in
East Germany 1945-1990, Cambridge / London 2007, S. 115ff. (im Folgenden
Augustine: Red Prometheus); Mike Reichert: Kernenergiewirtschaft in der DDR.
Entwicklungsbedingungen, konzeptioneller Anspruch und Realisierungsgrad (1955—
1990), St. Katharinen 1999.



CTaThb OIHUM M3 BAKHEUIIMX MPOM3BOAMTEIIEN MOITYIIPOBOJHU-
KOBOW NMPOAYKIIMH, CPABHUMBIM, Hartpumep, ¢ OxHon Kopeen.
PykoBozactBo Akagemun Hayk u CoBeTa IO HayYHBIM MCCJIEI0-
BaHMAM HE paccMaTpUBajIo, OJHAKO, CO3JAHUE MOIYIIPOBOJHU-
KOB, a IO3/IHEE MUKPO3JIEKTPOHHbIX KOMIIOHEHTOB B KauecTBE
NPUOPUTETHOTO HarpasieHus . Bee ere cBexu ObLIM BrevaT-
JICHHS OT MPOBaJIa MPOrpaMMbl CO3JaHUS TPAKAAHCKOrO aBHUa-
CTPOEHMS, HUKTO HE KeJIaJl BHOBb YCJIBIIIATh B CBOM aJIpeC KpH-
THUKY 110 ITOBO/ly HEHAJIEKAILETO UCIIONB30BaHUS PECYPCOB.

[MpuamHbl Heygaun OOJBIIMHCTBA KPYIHBIX TEXHOJOTHYE-
CKHX TMPOEKTOB B 310Xy YIbOpUXTa ObUTM MHOTOIUIAHOBHL. Ha-
30BEM IIAThb [JIABHBIX U3 HUX: HEI(P(PEKTUBHOCTD IIJIAHOBOU KO-
HOMMKH, 3araiHoe SMOapro Ha SKCIOPT TEXHOIOTUI, COBETCKHUE
BO3paXEeHU IO MOBOAY uaen YibOpuxTa o passutiu ['IIP kak
CTpaHbl BHICOKMX TEXHOJIOT Ui, HEJOOIIEHKa Bo3MoxkHOocTel [P,
a TAKKE HETIOCIIEA0BATEIbHOCTh OTBETCTBEHHBIX (DYHKLIMOHEPOB
B MOJJIEPAKKE TEXHOJIOIMYECKUX IpoekToB. Hanpotus, 3HauUM-
TEJIbHbIC YCIIEXX OTMEYAJIMCh B MPOMBIIIJICHHBIX OTPACiAX, Ha
KOTOpbIE 9KOHOMMUecKasi ronutuka pykoBoactsa CEIIL oopa-
111aJ1a HE CTOJIb MIPUCTAJIBHOE BHUMAHUE.

» Vgl. Augustine: Red Prometheus, S. 125ff.



TexHoJ0rHYeCcKU Mporpecc
B CTAHKOCTPOEHHH

[IpumepHo ¢ cepenunbl 1950-X rogoB ¢ BHEOPEHUEM MPO-
IPaMMHOTO YIIPABJIEHUsI Hayalach TEXHOJIOTMYECKash PEeBOJIIO-
1M1 B CTAHKOCTpOEHUH. bpljia mocrasieHa 3ajaua COXpaHsTh BCe
HEOOXOMMbIE KOMaH[IBI 10 00PaObOTKe KaKOU-THOO IeTany Ta-
KHM 00pa30oM, YTOOBI CTAJIO BOZMOXKHBIM JTI0O0E KOJINIECTBO UX
NOBTOPOB. B pesynbTate ynporanack nepeHanajaka ooopynoBa-
HUS ¥ COKPAIATIMCh U3/IEPXKKU MpousBoacTa®.

B skcnepumeHTax ucnosb30Baiu nepgoKapThl, peje U Bpa-
HIAIONIUICS PACTIPEAETUTENb. DTH JIEMEHTbI YIPABJIECHUS 03-
BOJISUTM C(POPMYJIUPOBATh TEXHOJOTMYECKHE KOMaH/Ibl C TIOMO-
mipio nudp (1rdpoBoe ynpasieHue). Takum 06pa3zoM, CTaHKO-
CTPOEHUE OKUIAT CKAYOK B IPOU3BOJUTEIbHOCTH.

B niensx o6bpequHeHrsT IMEIOIUXCS UCCIIeJOBATeIbCKUAX pe-
cypcoB B 1956 r. Obu1 co3nan UHctutyT crankoctpoenus (MC)
B ropoae Kapn-Mapkc-IlItanr. MHxeHepsI-uccienoBareiv HO-
BOTO MHCTUTYTA, B OOJIBITMHCTBE MOJIOJbIE JIIOAH, C CAMOTO Ha-
Yaja ¢ OrPOMHBIM HTY3Ma3MOM B3SUIMCh 3a pa3paboTKy Ipo-
6J1eM YMCIIOBOTO MPOrpaMMHOIO YIPaBJIeHUsl, XOTS Ha TOT MO-
MeHT 5koHOMuUKa ['/IP He ucrbIThIBasIa IOTPEOHOCTH B CTAaHKAX C

60 Vgl. Giinter Spur: Vom Wandel der industriellen Welt durch Werkzeugmaschinen,
Miinchen, Wien 1991, S. 511.



YKCJIOBBIM YIPaBJIEHUEM; UHTEPEC K HUM ObUT HE CIIMIITKOM Be-
JIMK U B IpyTUX CTpaHax — wieHax COBSL.

B UIC Obutn co3nanbl niepBble 1abopaTopHble 0Opasiibl aHa-
JIOTOBBIX YCTPOMCTB KOHTYPHOI'O YIPaBJIE€HHUsl, HA OCHOBE KOTO-
PbIX B UTOT€ BO3HUKJIA TPOrpamMMa YMCI0BOro ynpasienus «Ila-
pamar». BBuay nHemocratka Bamotel IC He Mor mpuoOpectu
JIMIIEH3UM 32 pyOeXOM U TI03TOMY ObLT BBIHYKJIEH PacCUUTHI-
BaTh TOJIKO Ha IOJIyIIPOBOJHMKOBYIO MpPOMBbIILIEHHOCTh ['/IP,
9TO CAEPXKUBAJIO JATBHEUINIA X0 padoThl. OCTaBaiCs TOJIBKO
MyTh 3aTPATHOTO IO BPeMeHHU JTyOIMpOBaHUSI Pa3pabOTOK CyIIe-
CTBYIOUIMX TeXHONOruM. Xotd yxe B 1950 r. uHCTUTYT pacmo-
Jaraj IefCTBYIONIMM 0Opa3IioM, OTpeOOBAIOCh ellle MATh JIET,
npex/ie YeM Ha BeceHHel JIeHniumrckon sspMapke BriepBbie ObUTH
IPE/CTABJIEHBl TPH CTAHKA C YUCJIOBBIM YIIPABJIE€HUEM, U3TOTOB-
JIHHbIE Ha HapojHbIX npennpuatusax u3 Kapn-Mapke-IITanra
«VEB Grof3drehmaschinenbau 8. Mai» u «VEB Fritz Heckert
Werk».

Curyanus n3MEHWIach B JIYUIIYI0 CTOPOHY B Hadasie 1970-x
ronos. Tenepb I'JIP pacnonarana 6osiee MOIIHBIMUA UHTETPaTb-
HBIMU CXEMaMM MaMSATH, a TaKKe MUKPOIIPOLIECCOPAMH €MKO-
creio 8 u 16 our. Komanmaeie cucremsl «[Ipusma 2» u «Po-
Ta FZ-200» — ruOkue nmpon3BOACTBEHHBIE CUCTEMBI — TIO CBOEH
POU3BOAUTEILHOCTH COOTBETCTBOBAJIM BHICOKMM MEXIyHApPO/-

ol Vgl. Jorg Roesler: Im Wettlauf mit Siemens. Die Entwicklung von numerischen
Steuerungen fiir den DDR-Maschinenbau im deutsch-deutschen Vergleich, in: Baar /
Petzina: Deutsch-Deutsche Wirtschaft, S. 349-389.



HbIM nlapameTpam. [Ipon3BoauTeN I CTAHKOB C YUCIIOBBIM YIIPaB-
sgenueM u3 ['/IP He ycTynanu u3roroBUTesIAM aHAJIOIMYHBIX W3-
nemwii u3 Gepeparuroit Pecyomuku. C konna 1990-x romos
OHU CMOIJIM CYIIECTBEHHO YBEJIMYUThH IKCIOPT CBOEU MPOAYK-
1y B 3anaaHyio Espory.



KuHocbeMouHasags kKamepa
¢ 0ecnapajJIakCHbIM
BH3HPHbIM YCTPOHCTBOM —
SKCIOPTHLII TOBAp HApacxBaT

[Tpon3BOACTBO KMHOCHEMOYHOTO OOODPY/IOBAHUsS TAaKkKe HE
BXOAMWJIO B YMCJIO OTpacjeid MPOMBIIUIEHHOCTH, OCOOEHHO 3a-
6otuBo KypupyeMsbix pykoBojactBoM CEIII'. Ero cradunmmsamms
CTaJla BO3MOKHOM TOJIBKO B cepenune 1960-x rogoB Ha OCHOBE
Mep, IPEANPUHATHIX B LEJISIX NPEeOJOIeHUs 3aTSHYBILIErocsi Ha
rofpl Kpusuca. OObeIMHEHNE — B COOTBETCTBUY C PELIICHUEM T'0-
CYJapCTBEHHBIX OPraHOB — HarOoJ1ee BaKHBIX MPEINPUITUN OT-
paciu npecieoBaio 1ejib MaKCUMAaJIbHO 33J1eMICTBOBAaTh UMEIO-
IIMICS MTHHOBALIMOHHBIM MOTEHIMAJT JJIS IPOU3BOJICTBA COBPE-
MEHHOTO KMHOChEMOUYHOTro 000pyaoBaHus1. B pe3ynbTare Briep-
Bble B EBpone HapogHomy nipeanpusatuio VEB Pentacon B [Ipe3-
JIeHE Y[IaJ0Ch HaJaJAUTh KOHBEWEPHOE IMPOU3BOACTBO KMHOKA-
Mepbl ¢ OecrnapayTakCHBIM BU3UPHBIM ycTpoiicTBoM Praktica
Nova®2. B iepuos ¢ 1964 nio 1989 r. B cTpaHsI 3a1aIHOro 3apyoe-
Kbs1 OBLIO TIPOAHO TIOUTH 63 % MPOW3BEACHHBIX U3JIENUH, T. €.
6onee yem 4,9 MitH knHOKamep. 19 % npomykimu ObLIO poaa-
HO Ha BHYTPEHHEM pBIHKE U OKOJI0 18 % B cTpanax BocrouHoro

62 Vgl. Gerhard Jehmlich: Geschichte des VEBPentacon Dresden, Manuskript 2008.



6moka. Takue BbICOKHE TIOKa3aTesl yPOBHSI MPOJIAK B «HECOIH-
IMCTUYECKYI0 BAIOTHYIO 30HY» (HB3) Mo npogemoHcTpu-
poBaTh JIMIIb OYeHb HeMHorue komOuHatel ['JIP. B 1ienom xe ¢
1964 no 1989 r. 3a cuer sKkcnopra KUHOKamep ObLIO 3apadOTaHO
6onee 830 MH HeMenKux Mapok. Tem He MeHee 3Ta 1Udpa He
YMEJIa PEMIAIIIEro 3HAYEHH S C TOYKY 3PEHUS KOJTMYECTBEHHBIX
nokaszaresierd Hu skcriopra I'JIP B 1iesiom, H1 ee TpOMBIIILJIEHHOU
oTpaciu. 3HayeHue 3Kcropra kuHokamep B HB3 3akmmovanoch
Ipex/e BCero B TOM, YTO OH TO3BOJIMJI OTHOCUTEIBHO OBICTPO
00eCTIeunTh MOCTYIUICHHS B BATIOTE, YTO TIOMOIJIO TOJ/IEPXKATh,
KaK [MPpaBUJIO, HANIPSKEHHBIN 1u1aTexHblid 6ananc ['IP.

DKoHOMHUYECKasi MpodieMa B JaHHOM Clly4yae COCTosiIa B CO-
OTHOILIEHUU MEXJY M3AEePKKAMU MPOM3BOJICTBA KMHOKAMEp U
pa3MepoM TMOTYYeHHO! OT UX pean3aiiuy BeIpydku. [Ipu obpa-
30BaHUM KOMOWHATA YPOBEHb PEHTAOEILHOCTH BCE €11l PaBHSLII-
csa 0,4, T. e. 15 nony4yeHus: BoIpydku B pazmepe 0,4 HeMelkon
MapKu ObLJI0 He0OX0aUMO 3aTpatuTh onHy Mapky ['/IP. B koHIie
1980-x rogoB 3TOT NOKa3zaresib paBHsuics Beero uiib 0,15. py-
TMMU CIOBaMU, 0e3 3HAYMTENIbHOM TOCy1apCTBEHHOW MOJIEPK-
KU COBIT 3TOM MPOAYKIIMH 32 pyOexk ObUI e1Ba JI1 BO3MOXKEH.

B wucropuueckoii perpocriektuBe konen 1960-x u 1970-e
rofbl MOXHO Ha3BaTh HauOoJiee YCHENTHBIMU ISl TTPOMBIIII-
JICHHOTO IIPOM3BOJICTBA KMHOKaMep. Hanpumep, npon3BoncTBo
MasiohOpMaTHBIX KMHOKamep ¢ OecrapaUIakKCHbIM BU3HWPHBIM
ycTporcTBoM ObuIo foBeseHo co 100 teic. B 1968 1. 10 mak-
cUMaJIbHOTO mokaszaresnsa nodyru B 450 Teic. B 1984 r. B nyu-



e roasl 10 % MUpOBOro MpoM3BOACTBA KMHOKAMEP TAaKOIo
pona mpuXoAuIoch Ha komOuHat B Jlpe3nene . OpHako ¢ Ha-
YaJioM PEBOJIIOLMHU B MUKPOJIEKTPOHUKE TEXHOJIOTMUYECKHE OC-
HOBBl M3TOTOBJIEHUS] TPAJAWIIMOHHBIX KUHOKaMep ¢ Oecriapa-
JIAKCHBIM BU3WPHBIM YCTPOWCTBOM YTPATHJIA MPEKHION YCTOM-
yuBOCTh. K TOMY %€ HEeIOCTaTOK BaJIIOTHBIX CPEJCTB BBHIHYIMII
komOuHat Pentacon B [Ipe3neHe caMoMy M3roTaBIMBATh TOYTH
BCE KOMIUIEKTYIOIIHE AeTalli, HEOOXOIUMbIE ISl POU3BOJCTBA
KMHOKaMep. DTO MOBJIEKJIO COKPAIIEHUE BBIITyCKa FOTOBOM MPO-
JOYKIMU ¥ OHHOBPEMEHHO PE3KO MOBBICHIIO U3/IEPKKH.

63 vgl. ebd.



IlonbiTKN pecpopm

1963 ron ObLT 0O3HAMEHOBAH HAYaJIOM CEPUM SKOHOMUUYECKUX
pedopM, KOTOpbIe T0KHBI ObLTH ObITH 3aBepIiieHbl K 1971 1. Pe-
(hopmaropoB Bo3raBUI caM YabOpHXT. Peus 11171a 0 omnbITKe Uc-
TIOJIb30BAaTh PHIHOUHBIE MEXAHU3MBI, HO O€3 CO3JJaHUsI OCHOB PbI-
HouHOU 35koHOMUKU. EqnHoBnactue CEINIL, kak 1 rocnoacTByio-
11ee MoJjIokeHUe TOCyIapCTBEHHON COOCTBEHHOCTH, TIO]T COMHe-
HUE HUKTO He CTaBW. PacrnpeneneHne SKOHOMUYECKUX pecyp-
COB, KaK M MPexK[E, OCTABAJIOCh PEPOraTUBOM rOCyAapCTBa.

Pedopma, cHavana nonyuuBiias HazBaHue «HoBass DKoHO-
mudeckass CucreMa TUIAaHUPOBAHUSA W YIIPaBJIEHUS HAPOTHBIM
xozsictBoM» (HIC), mpecniegoBana 1eb MOAEPHU3AIMKI KO-
HoMuKK®. TlnaHupoBaHWe OCTaBaJIOCh TJIABHBIM HWHCTPYMEH-
TOM XO3SIMICTBEHHOTO yrpanieHus. HoBaiusi cocrosiia auiib B
TOM, YTOOBI JIOTIOJIHUTH €r0 «CHUCTEMON SKOHOMUUYECKUX pblYa-
roB» (ILIeHBI, IPEMUH, TIPOIIEHTHI, KPeAUTHI U T. 11.). Hanbomnee
BaKHBIM TTOKA3aTEJIEM CTaJIa MPUObLIL. DKOHOMUYECKas peop-
Ma uMesia OmnpeJeSieHHble yCIeXu, UuMesl B BUay Oojiee paiu-
OHAJILHOE UCIIOJIb30BAHUE PECYPCOB, POCT MpodeccruoHaIn3Ma
PYKOBOJISIIIIETO 3B€HA CIEIUAIMCTOB M OCBOEHHE KOCBEHHBIX Me-
TOZIOB yIpaBjieHusi. Bmecte ¢ TeM Mpoao/ikaiu OTCYyTCTBOBATh
a/IeKBaTHbIE SKOHOMUYECKNE KPUTEPUU VISl OLIEHKU PELIeHUI,
KaCcalolMXCsl Pa3BUTHS CTPYKTYPbl SKOHOMHUKHU U pacrpeese-

%4 Vgl. Steiner: Von Plan zu Plan, S. 129ff.



HUs1. C1abbIMU OCTABAIMCH CTUMYJIbl MHHOBAIIMOHHOM JIeSITeIb-
HOCTH.

Stu npodaemMsl B KoHle 1960-X ronoB npuBesu K TOMY, 4TO B
xof1 pehopM Bce 0oJiee aKTUBHO HAUMHAIOT BMELIIMBATHCS «CBEP-
Xy». DKOHOMMKE JIMKTYIOT COBEPIIEHHO HEpEaJIbHbIE MOKa3are-
u TemMnoB pocra. CBopaunBaHue pedopM MPOU3OILIO MOCTe-
neHHo. Ha Bcex ypoBHSIX XO3SIICTBEHHOW MepapXxuM Bo300Ja-
JaJIi HAaCTPOEHMs YCTaJIOCTH OT pedopMm. B koHeuHOM cuere
MX Kpax HacTYNWI BCJIEACTBUE HECOBEPILIEHCTBA N3HAYAJILHOIO
riaHa jevictBuii®. C mepexofoM BiIacTu OT YapOpuxTa K Xo-
HeKkepy, HaunHas ¢ 1971 r., Gomblve NepcreKTUBb ObLIH 3a-
ObIThl. HOBast 1MHMA OblIa KOHCEPBATUBHA MO OTHOLIEHMIO K CY-
IIECTBYIOIIMM XO3SIICTBEHHBIM CTPYKTYpaMm, OHa ooelnasa OpICT-
PBI POCT OJIArOCOCTOSTHHS M TOTOMY CHa4aJ1a CHUCKAaJ1a M3BECT-
HYIO MOMYJISIPHOCTb.

65 Vgl. André Steiner: Die DDR-Wirtschaftsreform der sechziger Jahre. Konflikt
zwischen Effizienz- und Machtkalkiil, Berlin 1999, S. 555.



«JIr0001 1eHo»: co3aaHue
MHKP03JIEeKTPOHAKH

B cepennne 1970-x romoB B CBA3M ¢ BO3HUKILMMU TPYAHO-
CTSIMH B COBITE U3JE/IUN CTAHKOCTPOUTEIHHOUM MPOMBIIIIEHHO-
CTU CTAJI0O OYEBUIHO, YTO HEJb3s AaJiee CACPKUBATh Pa3BUTHE
MIPOU3BOJICTBA NEKTPOHHBIX IEMEHTOB yrpaBieHus. OTcraBa-
HUE 10 MTPOU3BOJICTBY aHAJIOTOBBIX MHTETPATIbHBIX CXeM OLICHU-
BaJIOCh B 4-9 jIeT, MUKPOIIPOLIECCOPOB — B 6—8 JIET, a 10 HEKO-
TOPBIM CHIEIIMAILHBIM U3/IETUSIM JIaXe B IEBSATH JIeT. B0 HeoO-
XOIMMO UCIPABJIATH NoJoKeHne. Ha «1ieHymMe o MUK pO3JieK-
tporuke» LIK CEIIl" B utone 1977 1. Obun omnpejiesieHbl 3a/1a-
uyn pa3BuTHs. [Ipu 3TOM peub 1uia He O KOHLIENIUY aBTaApKUU,
a O TOMbITKE YCTAHOBUTh KOHTAKTHI C 3apyOeKHBIMU TTPOU3BO-
autenssMi. OMHAKO OBICTPO BBISICHWIOCH, UTO JIETaTbHBIN UM-
NIOPT TEXHOJIOTH HEBO3MOXEH MO mpuinHe 3mMOapro. Koore-
pauusi B pamkax C3IB Takke He peliasa BONpoca, MOCKOJIBKY
BOEHHO-TIPOMBIIILIEHHBI KoMILIeKe CoBeTckoro Coo3a OTKa3bl-
BaJICS OT COTPYIHUYECTBA B 00IaCTU MUKPOINEKTPOHUKH. Ta-
kM oopaszoM, y ['JIP He octanock apyroro BHIOOpa, Kpome Kak
cliesath TO, Ha YTO He PelInyICs HA OJUH 3araJHOEBPOIEHCKUIA
KOHIIEPH Y HA OJHO 3aI1aJHOEBPOIENCKOE rOCyAapCcTBO: CO3AATh
COOCTBEHHYI0 MUK POJIEKTPOHUKY, OTKA3aBIIKNCh OT JIMIICH3MI.

CornacHo pa3nnyHbiM oleHKaM, ¢ 1981 mo 1988 r. B MuK-
PO3JIEKTPOHUKY ObLI0 uHBecTUpoBaHo 20 muipn mapok I'IIP u



4 MJIpI BAIOTHBIX MapoK®®. ITOT 00BEM CPENICTB COMOCTABUM CO
BCEMM MHBECTULIMSIMU, HAIIPUMEP, BO BCE OTPAC/IM JIETKOM MPo-
MBIIIJIEHHOCTH B3SIThle BMecTe. Tpyu KOMOMHATa MUK POJIEKTPO-
Huku «Podotpon» B [Ipe3nene, «Kapn-Lleiic» B Vene u «Muxk-
PO3JIEKTPOHUKA» B DpypTe MO YUCTY 3aHATHIX BXOIWIU B IIsI-
TepKy caMbIXx KpynHbIx npegnpusataid ['IP. 1ot akr Takxke
MIOTYEPKHUBAET, KaKMe OrPOMHBIE PeCypChl ObLITM HaIpaBJIeHbl Ha
TO, YTOOBI MPAKTUYECKU C HYJIS CO3[aTh HOBYIO OTpacib MPO-
MBIIIIIEHHOCTH® .

PasButne mukpoanekrponuku B ['/IP B 3HauuTenbHOU cTe-
NIEHU MPOUCXOJWIIO 32 CYET HEJIEraJbHOIO TpaHcgepa TEXHOJO-
T'il, OPraHN30BaHHOTO MUHUCTEPCTBOM TOCYIApPCTBEHHON 0e3-
onacHoct (MI'B) u ynpaBieHueM KOMMEpUECKOW KOOPAMHA-
UMM (CTPYKTYPHOE MOAPA3/eeHNue B MUHUCTEPCTBE BHEIIIHEN 1
BHYTPHUI€PMAHCKOW TOProBiu. — I[lepes.)%s.

Tonbko O6marogapst UMINOPTY coTeH 16 1 32-OMTOBBIX CYETHBIX
MaIIH OblJla co3JaHa 0a3a JIjIsl pa3BUTHS KOMIIBIOTEPHOTO IPO-
M3BOZICTBA Ha KoMOMHaTe «PoOoTpon». Kak Obl HU ObLI yerieleH
MPOMBIIIUIEHHBII HIMUOHAXK, OH OJJHOBPEMEHHO BbICBEUMBAII 3a-

6 Hans-Hermann Hertle: Diskussion der okonomischen Krisen in der
Fithrungsspitze der SED, in: Theo Pirker (Hg.): Der Plan als Befehl und Fiktion.
Wirtschaftsfithrung in der DDR. Gespriache und Analysen, Opladen 1995, S. 335f.
(im Folgenden Pirker: Der Plan).

o7 Vgl. Olaf Klenke: Ist die DDRan der Globalisierung gescheitert? Frankfurt a. M.,
2001, S. 84.

o8 Vgl. Jorg Roesler: Industrieinnovation und Industriespionage in der DDR, in:
Deutschland Archiv, Jg. 27(1994), Heft 10.



BucumocTb I'JIP ot Tpancepa texnonoruii ¢ 3anaga. C nomo-
LIbI0 IIMHWOHAXKA YAAJIOCh CMATYUTHh HETATUBHBIE ITOCIIEICTBUA
9MO0apro, HO He YJAJIOCh CO3JaTh YCIOBHUs, PaBHOIIEHHBIE TEM,
KOTOpBIE CYIIECTBYIOT IIPU HOPMaJIbHOM TpaHc(epe TEXHOJO-
ruii. PazBuBas mukpoanekTpoHuky, I'JIP mpocTto nepeorenmia
CBOM BO3MOKHOCTM®. DTa 3a7a4a A1l MaJIeHbKOU CTpaHbl ObLIa
HerorbeMHOl. [ToueMy, TeM He MeHee, ObLJIO PelIeHO JIBUTaTh-
cs atuM niytem? ['ontep Murrar, cekperaps LIK CEIII" 1o sko-
HOMUYECKMM BOIPOCaM, Ha3BaJl CO3[JaHNE MUKPOIJIEKTPOHUKHU
BOIIPOCOM BbIKMBaHMUA S3KOHOMUKU ['JIP. Ero aprymenTs nume-
JI1 BECKME OCHOBaHMA: HaunHas ¢ 1980-X roos, pe3Ko COKpaTh-
JIach JIOXOAHOCTb CTAaHKOCTPOUTEIBHOU IPOMBIIIIJIEHHOCTH, KO-
IAa-TO CTOJIb YCIIEITHON Ha MUPOBOM PbIHKE.

I'maBHOM nprumHOM Heynauu ['JIP npu co3gaHuM KOMIIBIO-
TEPHOM IPOMBIIIJIEHHOCTH, C CAMOI'0 Hayajla MHTEPHALMOHAIb-
HOH 10 CBOEMY XapakTepy, B KOHEYHOM cueTe Oblia I700asm-
3auusi. CaMOCTOSITENIbHOE Pa3BUTHE TAKUX TEXHOJIOTUM B OTHOM
OTZIEJIBHO B3SITOM CTpaHe HEBO3MOXHO. Hu o1Ha SKOHOMMKA MHU-
pa, 3a uckmouennem CIIIA, He B cOCTOSIHUM MOOMIM30BATh pe-
CYpPCBI, HEOOXOMMBbIE JJIs1 CO3/IaHUS CAMOCTOSITENTbHOM 1 KOHKY-
PEHTOCIIOCOOHOW MUK POJIEKTPOHUKHU. [IpoBOAS MpPOMBIITUIEH-
HYIO IIOJINTUKY, OPUEHTUPOBAHHYIO HA BHYTPEHHUM PBIHOK, I'JIP
HE MMeJa IAHCOB 3aHATh CBOE MECTO B paMKaX MHPOBOW KO-

69 Vgl. Friedrich Naumann: Vom Tastenfeld zum Mikrochip — Computerindustrie
und Informatik im «SchrittmaB3» des Sozialismus, in: Hoffmann / Macrakis:
Naturwissenschaft, S. 261-281.



HOMUKH B YCJIOBUSIX €€ ycuimBatoiieics robdanmzanun. Oobe-
MBI TTPOU3BOCTBA ObLIIM CJIMIITKOM MaJIbl, YTOOBI 0OECTIEYUTh €TO
PEHTA0ETLHOCTb.



Muxkponpoieccopbl
JJISI CTAHKOCTPOEHUSI

1960-1970-e ronpr 6puM 17151 cTaHKocTpoeHust ['JIP «3o0mo0-
ThIM BpeMeHeM». [Ton ToBapHO# Mapkoii WMW 6osee 70 % u3-
TOTOBJICHHBIX B 00bEMHEHUN HAPOIHBIX MPEANPUATHI CTAHKO-
CTPOUTEJIFHOM U MHCTPYMEHTAJIBHON MTPOMBIIIIEHHOCTH YXOIIH-
710 Ha 3KkcnopT. Cripoc ObLT TaK BEJIHK, YTO 32 CYET COOCTBEHHOTO
MPOU3BOJACTBA HE MPEJCTaBIISIOCh BO3MOKHBIM YIOBJIETBOPUTD
BHYTPEHHHE TTOTPEOHOCTH.

[Mo3uium 3To¥ OPUEHTUPOBAHHOM HA SKCTIOPT OTPACIIH OKa3a-
JIUCh TOJ1 YIpo30H ¢ KOHIAa 1970-X rofgoB, Koraa Ha CMEHY CTaH-
KOB C YHMCJIOBBIM YIpPaBJIEHHEM CTaJ0 MPUXOAUTh 000pPYI0Ba-
HUE ¢ KOMIbIOTEpHBIM 1T poBbIM yripasieHueM (Computerized
Numerical Control). B cucreme UITY ee nepenanagka ajs uc-
NOJIb30BaHUS IPUMEHHUTESIBHO K Pa3lIMYHbIM CTAHKaM U Orepa-
L1SIM BCe ele MPOUCXOANIa OCPEICTBOM U3MEHEHUsI arapar-
Ho KoHpurypauuu. HoBast cucrema ynpasienuss CNC, Hanpo-
THB, TIO3BOJISIJIA OCYIIECTBIISATh TaKylo TIepeHaTaKy 3a CUeT 3a-
MEHBI MTPOrPaMMHOTO OOecTieueHrs. B oTiamume or cTaHKoB C
UI1Y, pazsurue poiaka cucteM CNC 1o ropasao 6osee ObiCT-
pbiMU TeMramMu. TexXHUYecKHid TIepeBOPOT, BbI3BAHHBIA BHE/-
peHueM HoBoi cucremsl ynpasieHuss CNC, npusen K u3MeHe-



HUIO CUTYyallid Ha MUPOBOM pbiHKe”’. Ha HalmoHaJIbHOM ypOB-
He KOH(JIMKT, CBSI3aHHBIN C HEOOXOMUMOCTBIO MPUHSITH pele-
HUE WU B NOJIb3Yy MPEUMYIIIECTBEHHOTO Pa3BUTHSI CTAHKOCTPO-
€HUsI, UJIM MUKPOIEKTPOHUKH, Pa3peliuTh ObUIO HEBO3MOXKHO.
Perate 06e 3agaum napajiebHO O3HaYaa0 Obl OTHOBPEMEHHO
OKa3bIBaTh OCYJAPCTBEHHYIO MOIACPKKY U CTAHKOCTPOCHHUIO, U
MIPOU3BOJICTBY UHTETPAJIBHBIX MUK POCXEM, /1JIsI Yero He ObLIO0 HU
MaTepuasibHbIX, HU KaJpOBbIX pecypcoB. B pesynbrate o0e OT-
paciu Tak U He CMOIVIU JIMKBUAUPOBATh OTCTABAHUE OT APYTHX
crpan. O6bem nponsBoacTBa cucteM CNC Ha HAPOITHOM Tpen-
npusitud VEB Numerik B Kapn-Mapkc-IllItanre B koHie 1980-
X TOAOB cocTaByisi1 He 6onee 11 % 3amagHOrepMaHCKOro ypoB-
Hs. Eme Oosnee OYeBUAHBIM CTAaHOBUTCS ITO OTCTaBaHWE TPU
aHaym3e (PUHAHCOBBIX MOKA3aTENIEN IKCIIOPTA CTAHKOCTPOUTEIb-
Ho npombinuieHHocTH ['/IP. be3 coBpeMeHHbIX MUK pOIpo1iec-
COPOB CTaHKHU OOJIbIlle HE TMOJIb30BATUCH CITPOCOM. [TOCKONIBKY
COOCTBEHHOE MPOU3BOJICTBO MUK POIPOIIECCOPOB OBLTIO HE B CO-
CTOSITHUM OOECIHIeUUTh WX MOCTABKY CTAHKOCTPOSHUIO B HEOOXO-
JIMMBIX KolndecTBax, Oojee 80 % Bcex CTAaHKOB MPUXOAUIIOCH
OCHAIlaTh 3aMaJHbIMM CUCTEMaMH yIpaBJjieHUus. BamoTHble mo-
TepH BCJIEJICTBHE MX 3aKyNoK cocTaBiisui oT 30 1o 40 % obrmeit
BBIPYYKH OT MPOJAKU KaXJOro ctaHka. C TOYKU 3peHH ST BAIIOT-
HOro OajiaHca CpejICTBa, BIOKEHHBIE B CO3/IaHUE COBPEMEHHBIX
CHCTEM YIpaBJieHus1, ObUIA OTEPSHBI.

K orpacnsam, uzaenusi KOTOpbIX [0JIblIE BCErO OCTaBaJIUCh

70 Vgl. Roesler: Im Wettlauf mit Siemens, in: a. a. O., S. 367.



Ha YpOBHE MEXIyHapOOHBIX CTaHIApTOB, MPHUHAIEKAIO IPO-
M3BOJICTBO OPITEXHUKH U MONUTPpadprUecKoro odopyaoBanus .
Bricokoe kauecTBO MOMUrpapuyeckux MariuH BO MHOTOM O0b-
SICHSZIOCh CUJIBHO BBIPDQXKEHHBIM YYyBCTBOM OTBETCTBEHHOCTH
MPOU3BOMTENIEN 3a KauyecTBO CBOeH mnpoaykuuu. biaromaps
NIPOYHBIM MO3UIMAM Ha MEKTyHAPOAHBIX PHIHKAX OHU HAXOJIH-
JIMCh B U3BECTHOM CMBIC/IE HA 0cOOOM TonoxeHur. OCHOBY HX
ycriexa COCTaBJISUIM Pa3BUTbIE CETEBBIE CTPYKTYPbI, K KOTOPBIM, B
YaCTHOCTHU, OTHOCHJIMCh 3(P(PEKTUBHBIE HAYYHO-UCCIIEI0BATE b~
CKH€ Nofipa3/iesieH! 1, NOAeP/KMBABILIE CBSI3U C YHUBEPCUTETA-
MU ¥ BBICUIMMU TEXHUYECKMMHU IIIKOJIAMH, A TaKKE OYEHb XO-
polas Koonepauusi Mexa1y U3rOTOBUTEISIMU M BHEIIHETOPro-
BBIMM OpraHM3alsMH. B yacTHOCTH, HapomHOe MpeArpusTHe
VEB Planeta Radebeul cymesno ocBOUTh BaKHEMIITYI0 NHHOBA-
LMOHHYIO TEXHOJIOTUIO B IOJIUT pahu4eCcKOM IMPOU3BOJICTBE U Ha-
JIaAUTh MIPOU3BOIACTBO O(PCETHBIX MEYATHBIX MAIIIUH.

n Vgl. Susanne Franke; Rainer Klump: «Die stolzesten Grafen sind die
Polygrafen». Uber Eigenbild und Fremdeinschitzung des ost- und westdeutschen
Druckmaschinenbaus, in: Baar / Petzina: Deutsch-Deutsche Wirtschaft, S. 390-421.
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