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Предисловие

 
В настоящее время индустрия туризма, обладая огромным потенциалом, вносит кон-

структивный вклад в устойчивое развитие стран и регионов. При этом туризм, являясь одной
из крупнейших, высокодоходных и наиболее динамично развивающихся отраслей, воздей-
ствует на социальную, культурную и экологическую среду. Развитие туристской деятельности
позволяет решать широкий спектр важнейших социально-экономических задач восстановле-
ния здоровья населения и расширенного воспроизводства трудовых ресурсов, роста благосо-
стояния и улучшения качества жизни, обеспечения социокультурного развития на основе фор-
мирования открытой экспортно-ориентированной экономики.

В туризме как в сфере деятельности взаимодействуют различные группы субъектов:
туристы, организации, предоставляющие туристам товары и услуги, органы власти, местное
население. Поэтому сфера туризма включает всю совокупность явлений и взаимоотношений,
возникающих при взаимодействии туристов, поставщиков, местных органов власти и местного
населения в процессе туристской деятельности. При этом туризм рассматривается как времен-
ное перемещение людей с места своего постоянного проживания в другую страну или мест-
ность в пределах своей страны в свободное время в целях получения удовольствия и отдыха,
оздоровительных, гостевых, познавательных или в профессионально-деловых целях, но без
занятия оплачиваемой работой в посещаемом месте.

Российская Федерация и ее регионы обладают огромными природными и историко-куль-
турными ресурсами для развития туризма и рекреации. Однако используются они сегодня
крайне ограниченно и нерационально. Их потенциал реализуется не в полной мере в силу низ-
кой конкурентоспособности обслуживающего комплекса, применения устаревших технологий
производства туристских услуг. Современный потребитель туристского продукта предъявляет
высокие требования к сервису и желает получать качественные услуги.

Сложная и нестабильная политическая ситуация и природные катаклизмы во многих
известных туристских странах позволяют активнее популяризировать внутренний туризм,
поскольку российским регионам есть что предложить как иностранным туристам, так и насе-
лению нашей страны.

В Вологодской области в последние годы туризм является одним из приоритетных
направлений развития экономики наряду с металлургией, лесопромышленным комплексом
и машиностроением. Привлекательность региона обусловлена многими факторами: благо-
приятными природно-географическими условиями, своеобразным культурно-историческим
потенциалом, народно-художественными промыслами, ремеслами и традициями, экологиче-
ски чистыми природными зонами.

Тем не менее, при достаточно хороших условиях для реализации туристского потенци-
ала, в отрасли имеется ряд проблем. Это, прежде всего, отставание в уровне развития тех
объектов, которые обеспечивают прием, размещение и развлечение туристов; несоответствие
качества инфраструктуры туризма международным стандартам. Для решения этих проблем
необходимы в первую очередь инвестиционные вливания, которые позволят повысить каче-
ство обслуживания и услуг, предлагаемых для туристов и гостей региона, и тем самым значи-
тельно увеличить туристский поток в Вологодскую область.

Монография содержит обоснованную характеристику современного состояния ресурс-
ной основы развития туризма в Вологодской области. При этом особое внимание уделено инве-
стициям как определяющему компоненту этого ресурса. На основе изучения зарубежного и
отечественного опыта инвестиционных вложений определены пути привлечения инвестиций в
сферу туризма, а также дана оценка инвестиционной привлекательности сферы туризма реги-
она. В качестве приоритетного направления привлечения инвестиций рассмотрена возмож-
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ность формирования в области особой экономической зоны туристско-рекреационного типа.
Представлено научное обоснование инвестиционного межмуниципального проекта «Турист-
ская дестинация «Белоозеро», реализуемого в рамках региональной особой экономической
зоны туристско-рекреационного типа.

Информационной базой для монографии послужили работы отечественных и зарубеж-
ных экономистов по исследуемой проблематике, нормативно-правовые документы, связанные
с функционированием сферы туризма в стране и регионе, материалы Всемирной туристской
организации, данные Территориального органа Федеральной службы государственной стати-
стики и Департамента международных, межрегиональных связей и туризма Вологодской обла-
сти.
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Глава 1

Теоретические аспекты
инвестирования туристской сферы

 
 

1.1. Особенности и сущность инвестиций в сфере туризма
 

Инвестиции играют существенную роль в функционировании и развитии экономики
регионов и страны в целом. Изменения в количественных соотношениях инвестиций оказы-
вают воздействие на объем общественного производства и занятости, структурные сдвиги в
экономике, развитие отраслей хозяйства.

Развитие туризма в настоящее время заметно отстает от реальных возможностей, опреде-
ляемых уникальными для каждого региона РФ природно-географическими условиями, нали-
чием индивидуальных исторических и национальных черт, культурных памятников. Причиной
такого отставания является недостаточное использование туристского потенциала. Соответ-
ственно, эффективной реализации туристских ресурсов территорий препятствует действие
целого ряда нерешенных проблем и сложностей организационного, нормативно-правового,
научно-технического, производственного и финансового характера. Среди них важнейшим
выступает недостаточное развитие туристской инфраструктуры. В частности, это невысокий
уровень развития гостиничного комплекса, а также относительно слабый (по сравнению с
мировым) уровень услуг, оказываемых зарубежным и отечественным туристам. Поэтому для
максимальной реализации туристского потенциала территорий требует более пристального
внимания важнейший в настоящее время аспект – инвестиционный. Активное привлече-
ние инвестиций в практику территориального хозяйствования могло бы внести значительный
вклад в развитие туристской индустрии регионов.

Сущность инвестиций рассматривалась многими зарубежными и отечественными уче-
ными. Различные модификации определений дефиниции «инвестиции» отражают множе-
ственность подходов к пониманию их экономической сущности. В значительной степени это
обусловлено экономической эволюцией, спецификой конкретных этапов историко-экономи-
ческого развития, господствующих форм и методов хозяйствования.

Обращение к трактовке термина «инвестиции» в зарубежной экономической литературе
показывает, что в различных школах и направлениях экономической мысли определения поня-
тия «инвестиции» содержат общую существенную черту – связь инвестиций с получением
дохода как целевой установки инвестора.

В наиболее общем виде инвестиции понимаются как вложения капитала с целью его
увеличения в будущем.  Такой подход к определению понятия «инвестиции» господствует как
в европейской, так и в американской методологии [31].

Вместе с тем нередко встречается позиция, в соответствии с которой предлагается раз-
личать категории «инвестиции», с одной стороны, и «вложения капитала», с другой стороны,
на том основании, что отличительным признаком инвестиций является производительный
характер данной категории. При этом под «инвестициями» понимается, как правило, приоб-
ретение средств производства, а под «вложениями капитала» – покупка финансовых активов.
Существует и другой подход к определению инвестиций, обусловленный возросшим значе-
нием рынка ценных бумаг как механизма, опосредующего перемещение реального капитала в
странах с развитой рыночной экономикой. В его рамках «инвестиции» определяются как вло-
жения в ценные бумаги.
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Следует отметить, что развитие рыночных отношений связано с ростом многообразия
объектов инвестирования, в состав которых входят различные виды как реальных активов, так
и финансовых инструментов. При этом в примитивных экономиках основная часть инвести-
ций относится к реальным активам, в то время как в современной экономике большая часть
инвестиций представлена ценными бумагами.

В исследованиях, посвященных проблемам инвестирования, инвестиции определяются
как способ помещения капитала, который должен обеспечить сохранение или возрастание сто-
имости капитала и (или) принести положительную величину дохода. Инвестиция – это любой
инструмент, в который можно поместить деньги, рассчитывая сохранить или умножить их сто-
имость и (или) обеспечить положительную величину дохода. Таким образом, учет многооб-
разных форм инвестиций осуществляется на основе более широкой трактовки инвестиций как
любого вложения капитала, направленного на его прирост.  Такой подход определяет в каче-
стве существенного признака инвестиций не характер вложений, а связь инвестиций с возрас-
танием капитала (получением дохода) [31].

В отечественной экономической литературе до 1980-х гг. термин «инвестиции» для ана-
лиза процессов социалистического воспроизводства практически не использовался, основной
сферой его применения были переводные работы зарубежных авторов и исследования в обла-
сти капиталистической экономики. Базисным понятием инвестиционной деятельности явля-
лось понятие капитальных вложений.

В последующий период термин «инвестиции» получил более широкое распростране-
ние в научном обороте, стал использоваться в правительственных и нормативных документах.
Однако большей частью инвестиции отождествлялись с капитальными вложениями. Инвести-
ции (капитальные вложения) рассматривались в двух аспектах: как процесс, отражающий дви-
жение стоимости в ходе воспроизводства основных фондов, и как экономическая категория
— система экономических отношений, связанных с движением стоимости, авансированной в
основные фонды от момента мобилизации денежных средств до момента их возмещения [29].

Более широкая трактовка инвестиций была представлена позицией, согласно которой
инвестиции выступают как вложения не только в основные фонды, но и в прирост оборот-
ных средств. Такое определение нашло отражение в Типовой методике определения экономи-
ческой эффективности капитальных вложений 1981 г. и других методических рекомендациях.
В основе данного подхода лежало положение о том, что основные фонды не функционируют в
отрыве от оборотных средств и, следовательно, прирост прибыли (дохода) является результа-
том их совместного использования. Включение в состав капитальных затрат расходов на фор-
мирование прироста оборотных средств положило начало исследованию оборота инвестиций
и его отдельных стадий. Вместе с тем инвестиции, как правило, рассматривались в связи с
расширенным воспроизводством основных фондов, поскольку завершение инвестиционного
цикла связывалось с вводом в действие основных фондов и производственных мощностей.
Исследование отдельных фаз движения инвестиций привело к формированию двух подходов
к определению их экономической сущности – затратного и ресурсного.

В соответствии с затратным подходом инвестиции понимались как затраты на воспро-
изводство основных фондов, их увеличение и совершенствование. Данный подход являлся
доминирующим в теоретических воззрениях и в практической деятельности, поскольку он
отражал специфику функционировавшего в условиях административно-командной экономики
хозяйственного механизма. Его характерной особенностью являлось то, что основное значение
придавалось производительной стадии движения средств как исходному пункту инвестицион-
ной деятельности, преуменьшалась роль денежной формы оборота основного капитала, движе-
ние которой ограничивалось рамками только строительного комплекса. Таким образом, обо-
рот инвестиций рассматривался вне связи с конечными народнохозяйственными результатами.
Акцент на затратной стороне инвестиций, игнорирование стадии преобразования ресурсов в
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затраты, которая должна предшествовать производительной стадии движения средств, иска-
жали действительную логику и последовательность инвестиционного процесса, сужали общее
пространство движения инвестиций [29].

Обострение проблемы товарно-денежной сбалансированности общественного воспро-
изводства, общее снижение эффективности функционирования административно-командной
системы управления привели к признанию недостаточности затратного подхода и обращения к
ресурсному подходу. В основе последнего лежало выделение другого составляющего элемента
инвестиций – ресурсов. При этом инвестиции трактовались как финансовые средства, пред-
назначенные для воспроизводства основных фондов. Восстанавливая роль денежной формы
движения средств как начального пункта их оборота, ресурсный подход вместе с тем игнори-
ровал дальнейшее движение ресурсов, их последовательное превращение под воздействием
целевых установок инвесторов в продукт инвестиционной деятельности [29].

Таким образом, существенный недостаток обоих подходов заключался в статичной
характеристике объекта анализа, базирующейся на выделении какого-либо одного элемента
инвестиций, затрат или ресурсов, обосновании приоритета отдельных стадий оборота средств
– производительной или денежной, что ограничивало возможности исследования инвестиций
как целостного процесса, в ходе которого происходит последовательная смена различных форм
стоимости, реализуется динамическая связь элементов инвестиционной деятельности: ресурсы
– затраты – доход.

В ряде работ под инвестициями понимаются все виды имущества и интеллектуальных
ценностей, которые вкладываются в объекты инвестиционной сферы, в результате чего дости-
гается экономический и социальный эффекты. В состав этих ценностей входят:

• движимое и недвижимое имущество (здания, сооружения, оборудование, другие мате-
риальные ценности);

• денежные средства, банковские вклады, кредиты, ценные бумаги;
• интеллектуальные ценности: авторские права, лицензии и т. д.;
• право пользования землей и другими природными ресурсами, иные имущественные

права.
В настоящее время согласно российскому законодательству «инвестициями являются

денежные средства, целевые банковские вклады, паи, акции и другие ценные бумаги, техно-
логии, машины, оборудование, лицензии, в т. ч. и на товарные знаки, кредиты, любое другое
имущество или имущественные права, интеллектуальные ценности, вкладываемые в объекты
предпринимательской и других видов деятельности в целях получения прибыли и достижения
положительного социального эффекта».

С определением инвестиций тесно связаны понятия «инвестиционный процесс» и «инве-
стиционная деятельность».

Под инвестиционным процессом понимают процесс накопления, трансформации, разме-
щения вложения и использования капитала с целью получения дохода, социального эффекта и
повышения конкурентоспособности экономики. Инвестиционная деятельность – это отноше-
ния участников инвестиционного процесса, возникающие в связи с накоплением, трансформа-
цией, вложением и использованием капитала, направленные на получение максимально поло-
жительного экономического и социального результата в региональной экономической системе.

Основными субъектами инвестиционной деятельности выступают органы, управляющие
или уполномоченные управлять государственным и муниципальным имуществом или имуще-
ственными правами, российские и иностранные граждане, предприятия и другие юридические
лица, государства, международные организации и т. д., финансовые и инвестиционные орга-
низации (фонды и т. д.) и иные лица, относящиеся к категории инвесторов [29].

Раскрывая сущность понятия «инвестиции», авторы многих исследований уделяют
отдельное внимание вопросу их классификации.
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Ряд экономистов американской школы (С. Фишер, Р. Шмалензи) выделяют три вида
инвестиций [56]:

♦ инвестиции фирм в производственные мощности и оборудование;
♦ инвестиции в новое жилищное строительство;
♦ финансирование изменений производственных запасов.
Наиболее важными эти учёные считают инвестиции в производственные мощности, в

этом случае предприятия при наличии достаточно высокого уровня спроса стремятся к уве-
личению объемов выпускаемых товаров.

Представители немецкой школы (в частности, Вайнрих) разделяют инвестиции в зависи-
мости от объекта приложения и характера использования:

• инвестиции в имущество, непосредственно участвующие в производственном процессе
(инвестиции в здания, сооружения, запасы материалов);

• финансовые инвестиции – вложения в финансовые активы, приобретение прав на уча-
стие в делах других компаний (покупка акций, долей и т. д.);

• нематериальные инвестиции, предусматривающие вложения в нематериальные ценно-
сти (инвестиции в подготовку кадров, исследования и разработки, рекламу и др.).

По характеру использования выделяют:
• первичные инвестиции, осуществляемые при основании или покупке предприятия;
• инвестиции в расширение (экстенсивные инвестиции), направляемые на расширение

производственного потенциала;
• реинвестиции, т. е. использование собственных доходов, полученных в результате реа-

лизации инвестиционного проекта, путем направления их на приобретение или покупку новых
средств производства с целью поддержания состава основных фондов предприятия;

• инвестиции в обновление основных фондов;
• инвестиции в модернизацию технологических процессов и оборудования;
• инвестиции в диверсификацию, связанные с изменением номенклатуры изделий, созда-

нием новых видов продукции и выходом на новые рынки сбыта;
•  инвестиции, направляемые на научно-исследовательские и опытно конструкторские

разработки (НИОКР), подготовку кадров, охрану окружающей среды [24].
Некоторые ученые французской экономической школы  (в частности, Анри Кульман)

выделяют прямое и косвенное инвестирование. Косвенное инвестирование осуществляется с
использованием денежных средств, а прямое – без использования денежных средств. В случае
прямого инвестирования происходит прямое превращение продукта в средства производства
без участия денежных средств.

Российские ученые-экономисты  также активно занимались исследованиями данной про-
блематики. Например, А.И. Стешин предлагает классифицировать инвестиции по следующим
признакам:

• относительно объекта приложения: материальные, финансовые и нематериальные;
• по направленности: брутто-инвестиции, валовые и чистые инвестиции;
•  с точки зрения реализации определенных целей: «оборонительные» (снижающие

риски), «наступательные» (нацеленные на инновации), «социальные», «обязательные» (реали-
зующие общегосударственные интересы) [51].

В работе Н.Н. Мильчаковой рассматривается более широкая классификация инвести-
ций:

• по направлениям вложения капитала: реальные, финансовые, интеллектуальные;
• по форме реализации: государственные и частные;
• по величине риска;
• по виду результата: коммерческие, социальные, научно-технические;
• по масштабу инвестирования;
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• по эффективности;
• по измерителям результата;
• по объекту вложения (действительный и фиктивный капитал);
• по источникам финансирования [32].
При классификации инвестиций в туризме необходимо учитывать специфику данной

сферы и факторы, влияющие на ее развитие (табл. 1.1), а также особенности туристских услуг.

Таблица 1.1. Анализ факторов, влияющих на инвестиционную привлекатель-
ность объектов туристской сферы

Туристские услуги – это, прежде всего, услуги:
• по размещению туристов (гостиницы, пансионаты, кемпинги, санатории);
• обеспечению туристов питанием (рестораны, столовые, кафе);
• перемещению туриста в стране посещения (различные виды транспорта);
• экскурсионному обслуживанию и получению информации (турагентства, информаци-

онные центры) [6].
Таким образом, классифицировать инвестиции в туризм можно следующим образом

(рисунок).
Доход от инвестиций в туризм может быть нескольких видов:
• прибыль от арендной платы за объект;
• доход от эксплуатации объектов (деятельность гостиниц, предприятий общественного

питания, турагентств, транспорта);
• поступления средств от реализации готовой продукции (продажа сувениров, продуктов

питания и других товаров туристам) и др.

Классификация инвестиций в туризм

Специфика туризма как объекта инвестирования выявляет особенности инвестицион-
ной деятельности в данной сфере, которые во многом определяются характерными чертами
туруслуг [24]:
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Неосязаемость: потребительские свойства туристских услуг (уровень качества, исполне-
ния, уровень обслуживания, надежность, безопасность, точность исполнения и т. д.) нельзя
в полной мере предварительно оценить до их потребления. Производителю туруслуги в отли-
чие от производителя товаров сложно охарактеризовать новизну и оригинальность своего про-
дукта. При инвестировании необходима разработка информационной политики с целью дове-
дения до потребителей преимуществ услуги.

Подверженность сезонным колебаниям: в годовом цикле реализации имеются периоды
существенных убытков и периоды пикового сезона. В сезон при наименьших затратах созда-
ется возможность реализовать продукт по самым высоким ценам, а в межсезонье, как правило,
при самых высоких затратах наиболее низкие цены, которые порой могут быть меньше себе-
стоимости.

Несовпадение по времени факта продажи туруслуг и их потребления: покупка товаров и
услуг туризма производится за достаточно долгий период (несколько недель, месяцев). В про-
межутке времени между покупкой и реализацией туристских услуг возможно возникновение
существенных рисков (политических, экономических), в результате которых покупатель турус-
луги не сможет ею воспользоваться в полном объеме. Необходимо отметить, что риски (поли-
тические, экономические) в основном характерны для международного туризма, для внутрен-
него туризма они, скорее всего, не оказывают существенного влияния.

Взаимосвязь между организациями, участвующими в реализации комплексного тура.
Реализацию тура осуществляет достаточно большое число компаний небольших размеров,
поэтому качество их работы оказывает значительное влияние на восприятие потребителей и,
следовательно, на развитие туризма в данном регионе в целом.

Неотделимость туристской услуги от источника формирования: туруслуги не перемеща-
ются в пространстве к своим потребителям, требуют комплекса мероприятий, направленных
на привлечение туристов в конкретные территории (место нахождения источника формирова-
ния).
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