


 
 
 

Константин  Трумпель
Практическое руководство

по подготовке ЕРС-контрактов.
ЕРС-контракт по шагам

 
 

http://www.litres.ru/pages/biblio_book/?art=69168388
ISBN 9785005991850

 

Аннотация
Эта книга о 4 четких шагах создания и заключения EPC-

контрактов. Руководство поможет вам быстро и грамотно решить
задачу формирования EPC-контракта. Вы узнаете, кто готовит
документы на каждом этапе, что ему необходимо при этом, с
кем он взаимодействует и каковы сроки подготовки документов,
советы о том, как избежать досадных ошибок. Также в книге
есть электронное приложение – формы, которые используются
при подготовке EPC-контрактов. Если вы работаете с EPC-
контрактами – эта книга для вас.
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Публикуется в авторской редакции

Трумпель К. Б.
Практическое руководство по  подготовке ЕРС-контрак-

тов.
2-е издание переработанное и дополненное с учетом по-

ложений второго издания Серебряной и новой Жёлтой книг
FIDIC 2017  года, современных особенностей заключения
и применения ЕРС-контрактов «под ключ».

Это книга, которая раскрывает особенности подготовки
ЕРС-контрактов, в т. ч. на основе типовых форм FIDIC. По-
рядок подготовки ЕРС-контрактов представлен как с точки
зрения применения ЕРС-контрактов в целом, так и на осно-
ве механизмов FIDIC, предназначенных для ЕРС-контрак-
тов «под ключ».

Автор поднимает тему, которая непосредственно касает-
ся подготовки проекта строительного контракта на условиях
«engineering – procurement – construction» «под ключ», в том
числе и с использованием типовых форм контрактов FIDIC
(Серебряная, Оранжевая, новая Жёлтая книги).

Вы узнаете, каким образом осуществляется подготовка
проектов ЕРС-контрактов на  условиях «под ключ», в  том
числе и на основе международных проформ FIDIC (Сереб-
ряная, Оранжевая, новая Жёлтая книги).



 
 
 

Вы обнаружите пошаговый порядок подготовки ЕРС-кон-
тракта, необходимые и достаточные действия сторон догово-
ра строительного подряда на условиях «под ключ» при рабо-
те над ЕРС-контрактом.

В разделе, посвященном рекомендациям по формирова-
нию ЕРС-контрактов вы обнаружите механизм подготовки
в соответствии с национальным правом и условиями Сереб-
ряной, Оранжевой и новой Желтой книг FIDIC.

В отдельных разделах вы получите рекомендации по по-
рядку и особенностям заключения ЕРС-контрактов, вклю-
чая заключаемые на основе проформ FIDIC.

В дополнение к рекомендациям Вы сможете ознакомить-
ся с конкретными формами документов, которые рекомен-
дуется заполнить при подготовке ЕРС-контракта, в том чис-
ле заключаемого на основе «цветных» форм FIDIC.

Книга адресована всем, кто работает с  ЕРС-контракта-
ми в рамках строительной деятельности и будет интересна
как специалистам, начинающим работать с этой темой, так
и практикам со значительным опытом работы.

Все права защищены. Никакая часть этой книги не мо-
жет быть воспроизведена в  какой  бы то ни было форме
и  какими  бы то ни было средствами, включая размеще-
ние в сети интернет в корпоративных сетях, а также за-
пись в  память ЭВМ для частного или публичного исполь-
зования, без письменного разрешения владельца авторских
прав. По вопросу доступа к электронной библиотеке обра-



 
 
 

щайтесь по адресу: info@trumpel.ru.



 
 
 



 
 
 



 
 
 



 
 
 

 
О чем эта книга

 
Эта книга о  контрактах «под ключ», разрабатывае-

мых на  основе принципа «engineering  – procurement  –
construction» или, так называемых, ЕРС-контрактах: как
формируется этот контракт, из его он состоит, что является
общим для формирования ЕРС-контракта, что категориче-
ски нельзя делать при формировании контракта и почему,
а также особенностях заключения ЕРС-контракта с исполь-
зованием, так называемых, «цветных» книг FIDIC.

С 1999  года я обучаю работе с ЕРС-контрактами пред-
ставителей финансовых институтов, строительных компа-
ний разного профиля и инжиниринговые организации. В хо-
де рассмотрения вопросов на семинарах участники говори-
ли практически об одинаковых проблемах:

– сложно разобраться в информационном поле ЕРС-кон-
трактов, особенно, если в  качестве основы применяются
проформы FIDIC;

– не понятна логика составления ЕРС-контрактов, слиш-
ком много нюансов и тонкостей их заключения и примене-
ния;

– у специалистов отсутствует время, чтобы вникать во все
тонкости, но требуется решать задачи подготовки контракта
в кратчайшие сроки («желательно – вчера»).

Отдельная головная боль – подготовка, так называемых,



 
 
 

Особых условий и меморандумов в рамках ЕРС-контракта
на основе проформ FIDIC.

Задача книги  – помочь решить проблемы подготовки
ЕРС-контракта «под ключ», в  том числе и на основе про-
форм FIDIC возможно быстрее, проще и с учетом обстоя-
тельств конкретного проекта. Эта книга о том, как пошаго-
во действовать при подготовке ЕРС-контракта «под ключ»
до его заключения.

Введение  – краткая информация об  особенностях за-
ключения ЕРС-контракта и  выборе подходящей для кон-
кретного проекта формы, включая, в  том числе, и  ту или
иную проформу FIDIC (Серебряную, Оранжевую, новую
Жёлтую).

Первый раздел посвящен особенностям ЕРС-контрак-
тов и контрактов на условиях «под ключ» в целом.

Второй раздел связан с  общим порядком подготовки
ЕРС-контрактов на условиях «под ключ».

Третий раздел помогает понять некоторые особенности
разработки ЕРС-контрактов в случаях использования про-
форм FIDIC в качестве основы.

Четвертый раздел раскрывает вопросы подготовки
Требований Заказчика в процессе разработки ЕРС-контрак-
та.

Пятый раздел содержит механизм и возможные вари-
анты разработки Условий Контракта при применении книг



 
 
 

FIDIC в качестве основы для ЕРС-контракта.
Шестой раздел раскрывает роль и особенности подго-

товки специализированных меморандумов в  рамках ЕРС-
контрактов.

Седьмой раздел включает механизм заключения кон-
тракта путем подписания контрактного соглашения.

Восьмой раздел описывает порядок вступления ЕРС-
контракта в силу.

Заключение – краткое изложение пошаговой инструк-
ции разработчикам ЕРС-контракта «под ключ», в том числе
и на основе проформ FIDIC.

Электронное приложение к  книге  – это пакет форм
документов и структурно-логических схем, рекомендуемый
для формирования ЕРС-контрактов и приведенных в каче-
стве примера и основы для работы в данной книге в разных
разделах книги. Вы можете использовать эти формы и схе-
мы для разработки своего ЕРС-контракта. Корректируйте их
в соответствии с рекомендациями, данными в данной кни-
ге и под свои конкретные задачи. Когда есть готовые фор-
мы и  схемы работы  – всегда легче подготовить ЕРС-кон-
тракт. Приложение содержит QR-код для скачивания форм
и структурно-логических схем.

Если Вы работаете с ЕРС-контрактами – тогда эта книга
для Вас.

Полезного чтения и использования в работе!



 
 
 

 
Разные участники –

разные подходы
 

В книге содержатся рекомендации по подготовке различ-
ных составных частей ЕРС-контракта, в том числе и на осно-
ве проформ FIDIC. ЕРС-контракт может представлять собой
как единый документ с приложениями, так и, по примеру
FIDIC, состоять из нескольких частей (документов), каждая
из которых разрабатывается на разных этапах (шагах) в ходе
подготовки ЕРС-контракта.

Некоторые их вышеуказанных документов в составе ЕРС-
контракта готовит Заказчик и / или Уполномоченное им ли-
цо (Инженер, Представитель Заказчика и/или иная уполно-
моченная организация). Какие-то документы готовит Под-
рядчик на  основе форм, которые содержатся в  тендерной
(конкурсной) документации. Часть документов Стороны го-
товят как бы совместно, поочередно на определенных этапах
подготовки ЕРС-контракта «под ключ».

Надо понимать, что при подготовке ЕРС-контракта «под
ключ» учитываются особенности применимого права и са-
мого проекта, а  также пожелания («хотелки») иных лиц,
которые хотя и не являются прямыми участниками разра-
ботки ЕРС-контракта, но оказывают существенное влияние



 
 
 

на процедуру и содержание ЕРС-контракта (инвесторы, бан-
ки, органы власти, иные лица).

И здесь также могут быть использованы различные под-
ходы.

Автор конечно  же не  ставит перед собой цель объять
необъятное. В тоже время, он постарался включить в дан-
ное Практическое руководство наиболее часто используе-
мые в реальных условиях подходы и формы, применяемые
при подготовке ЕРС-контрактов «под ключ», в  том числе
и в случаях разработки их на основе международных типо-
вых форм FIDIC.

На что стоит обратить внимание читателям этой книги:
Для всех участников подготовки ЕРС-контракта «под

ключ» адресована информация в  разделах: Введение, За-
ключение, Первый раздел (Особенности ЕРС-контрактов
и контрактов на условиях «под ключ»), Второй раздел (Об-
щий порядок подготовки ЕРС-контрактов на условиях «под
ключ») и  Восьмой раздел (Порядок вступления ЕРС-кон-
тракта в силу).

Если Вы намерены использовать при подготовке
ЕРС-контракта проформы FIDIC, то для Вас, наверня-
ка, будут представлять интерес Третий, Четвертый, Пятый,
Шестой и Седьмой разделы.

Если Вы намерены использовать при подготовке
ЕРС-контракта международные и национальные фор-
мы контрактов, аналогичные проформам FIDIC, ко-



 
 
 

торые предусматривают включение в  контракт в  каче-
стве приложений Требований Заказчика и специализи-
рованных меморандумов, тогда Вы, конечно же, обрати-
те внимание на такие разделы, как Четвертый раздел (Под-
готовка Требований Заказчика в ЕРС-контрактах) и Шестой
раздел (Специализированные меморандумы), а также, воз-
можно, в некоторых случаях на Седьмой раздел (Заключе-
ние ЕРС-контракта путем подписания контрактного согла-
шения).

Если Вы – Заказчик (Инженер, Представитель Заказ-
чика и/или иная уполномоченная заказчиком организация),
тогда Вы, естественно, разрабатываете тендерную / кон-
курсную документацию, готовите Требования Заказчика  –
Четвертый раздел, изменения к Общим условиям контрак-
та с  помощью Особых условий при применении проформ
FIDIC (Пятый раздел), формы меморандумов и требования
к ним (Шестой раздел) и, разрабатываете структуру и общее
содержание Контрактного Соглашения (Седьмой раздел).

Если Вы  – Оферент (Участник тендера/конкурса),
Подрядчик или уполномоченная им организация, то Вам
адресованы разделы Четвертый (в  случае применения лю-
бого издания Серебряной книги FIDIC), Шестой, Седьмой
и  Восьмой, которые содержат порядок подготовки Требо-
ваний Заказчика, меморандумов, контрактного соглашения,
а также особенности вступления ЕРС-контракта в силу.

В то же время автор полагает, что для создания целост-



 
 
 

ной картины такого увлекательного процесса как разработка
ЕРС-контракта, сторонам стоит изучить не только те разде-
лы, которые адресованы им, но и разделы, которые связаны
в основном с деятельностью других участников подготовки
контракта.

Так, например, для Заказчика важным является то усло-
вие, которое он намерен поставить Подрядчику для вступле-
ния контракта в силу (Восьмой раздел).

Для Подрядчика, в  свою очередь, будет полезно понять
логику и порядок подготовки ЕРС-контракта в целом, вклю-
чая деятельность Заказчика по подготовке Требований За-
казчика (Четвертый раздел). Тем более, что в случаях, когда
применяется Серебряная книга FIDIC, Требования Заказчи-
ка дорабатывает все-таки Подрядчик и отвечает за них тоже
Подрядчик.

Задача этой книги – дать читателю инструменты, рас-
крыть механизмы, которые помогут легче и быстрее решать
вопросы, связанные с  подготовкой такого специфического
контракта, каким является ЕРС-контракт.

Пожалуйста изучайте эти инструменты и механизмы и са-
мостоятельно решайте, какие из них подходят вам, и исполь-
зуйте их по своему усмотрению.



 
 
 

 
Введение

 
Мировая практика разработки международных строи-

тельных контрактов для выполнения тех или иных задач
предусматривает различные виды договорных отношений.
Длительное время достаточно широкое распространение по-
лучили, так называемые, контракты на условиях «под ключ»
или «с  поворотом ключа» («turn key» в  английской тран-
скрипции). И хотя единообразное определение этого терми-
на в каких-либо нормативных правовых актах отсутствует,
в мировой практике инвестиционно-строительной деятель-
ности сложилось определенное представление о том, что та-
кого рода контракты подразумевают возложение на подряд-
чика не только обязательств, связанных с общестроительны-
ми работами, но и более широкий перечень обязанностей,
включая, но не ограничиваясь таковыми, инженерные изыс-
кания, проектирование, поставку и  монтаж оборудования,
специализированные строительные и  строительно-монтаж-
ные работы, проведение испытаний, ввод объектов в  экс-
плуатацию и даже эксплуатацию объектов и их частей опре-
деленный период времени. То есть заказчик за  свои день-
ги на выходе получает функционирующий объект, который
по своему целевому предназначению соответствует первона-
чальному замыслу заказчика.

В  дальнейшем, выделились различные условия заклю-



 
 
 

чения контрактов «под ключ»: ВОТ (построй-эксплуати-
руй-передай), DBO (спроектируй-построй-эксплуатируй),
DB (спроектируй-построй), DBOM (спроектируй-построй
и эксплуатируй + осуществляй техническое обслуживание).
И, конечно же, среди контрактов на условиях «под ключ»
мы не можем обойти вниманием, так называемые, ЕРС-кон-
тракты, которые включают в  себя условия, согласно кото-
рым подрядчик принимает на  себя обязанности по прове-
дению инженерных изысканий и проектированию (инжини-
ринг), организации логистических схем поставки оборудо-
вания и  материалов (прокъюримент), строительство (кон-
стракшн), а также возможные дополнительные опции, вроде
управления (менеджмента – ЕРСМ) или со-финансирования
проекта (ЕРС+F).

Естественно, Международная ассоциация инжене-
ров-консультантов (FIDIC) не  могла обойти своим вни-
манием различные условия контрактов «под ключ» в  об-
ласти строительства, поскольку типовые контракты FIDIC
уже являлись общепризнанными формами международно-
го договора строительного подряда. Первоначально требова-
ния к международному контракту на условиях «под ключ»
по  принципу построй-эксплуатируй-передай (ВОТ) были
разработаны и представлены в виде, так называемой Оран-
жевой книги FIDIC 1995 года издания, а  затем и Условия
ЕРС-контрактов и контрактов на условиях «под ключ» бы-
ли представлены в виде Серебряной книги FIDIC 1999 го-



 
 
 

да. В последствии Серебряная книга FIDIC была переизда-
на в 2017 году. Затем появилась новая редакция Оранжевой
книги FIDIC 2011 года и новая Жёлтая книга FIDIC 2017 го-
да, которые также были рекомендованы FIDIC для всеобще-
го применения в качестве условий для ЕРС-контрактов там,
где Серебряная книга FIDIC, по мнению авторов этих книг
FIDIC, использованию не подлежит.

Настоящее руководство по  подготовке ЕРС-контрактов,
в том числе и на основе проформ FIDIC (далее – Руковод-
ство) разработано с  целью оказания содействия современ-
ным пользователям ЕРС-контрактов по вопросам, которые
непосредственно связаны с  подготовкой контрактов «под
ключ» на  условиях «engineering-procurement-construction»,
в том числе и с использованием типовых форм международ-
ных строительных контрактов FIDIC (далее – проформ) в ча-
сти подготовки текстов как непосредственно ЕРС-контрак-
тов, так и отдельных документов (комплектов документов)
в составе ЕРС-контрактов в интересах их заключения при
строительстве конкретных объектов.

Руководство содержит практические рекомендации
по формированию ЕРС-контрактов на русском языке в со-
ответствии с применимым правом, обычаями делового обо-
рота в строительстве, а так и с правилами проформ, которые
представлены в виде, так называемых, Серебряной, Оранже-
вой и новой Жёлтой книг FIDIC.

В  настоящем Руководстве раскрываются особенности



 
 
 

применения, а также порядок формирования ЕРС-контрак-
тов, примерное содержание и возможные варианты заполне-
ния отдельных форм ЕРС-контракта, рекомендуемых авто-
ром в качестве форм документов, которые составляют ЕРС-
контракт.

Пользователям настоящего Руководства при этом необ-
ходимо понимать, что существуют особенности примене-
ния различных ЕРС-контрактов в конкретных реалиях от-
дельных проектов инвестиционно-строительной деятельно-
сти на  условиях «под ключ», которые следует учесть при
непосредственной подготовке ЕРС-контрактов.



 
 
 

 
Раздел 1. Особенности ЕРС-

контрактов и контрактов
на условиях «под ключ»

 
ЕРС-контракты являются одним из  видов, так называе-

мых, контрактов на условиях «под ключ» (в английском ва-
рианте: «turn key» – «с поворотом ключа»). Речь идет о том,
что подрядчик по условиям договора строительного подряда
принимает на себя обязательство выполнить все необходи-
мые работы и сдать заказчику готовый к эксплуатации объ-
ект. Для чего остается только лишь вставить и провернуть
ключ. После чего объект заработает так, как это нужно за-
казчику.

Понятие «под ключ» не является, как говорят некоторые
инженеры-консультанты, «ГОСТированным» понятием. То
есть, в  мировой практике в  настоящее время отсутствует
какое-либо нормативное регулирование этого понятия как
на национальном (государственном), так и на международ-
ном (межгосударственном) уровне.

В настоящее время отсутствуют как внутригосударствен-
ные нормативные правовые акты, так и  многосторонние
международные договоры, регулирующие вопросы строи-
тельства объектов «под ключ» в прямой постановке. Одна-
ко, с одной стороны – понятие «под ключ» («turn key») ста-



 
 
 

ло обычаем делового оборота в строительстве, а с другой –
имеется множество документов международных организа-
ций, содержащих рекомендации по составлению такого ро-
да контрактов. Прежде всего, следует отметить руководства
ЮНСИТРАЛ, в частности Руководство по составлению кон-
трактов, касающихся комплексных строительных объектов,
1979 года и Правовое руководство по составлению междуна-
родных контрактов на строительство промышленных объек-
тов, 1988 года. Большое значение в международной практике
имеют, так называемые «цветные» книги FIDIC, посвящен-
ные такого рода обязательствам: Условия контракта на про-
ектирование и строительство на условиях «под ключ» (Оран-
жевая книга FIDIC, первое издание 1995 года, в редакции
1995 и 2011 годов соответственно), Условия ЕРС-контракта
и проектов «под ключ» (Серебряная книга FIDIC первое из-
дание 1999 года и второе издание 2017 года), Условия кон-
тракта на проектирование, строительство, поставку и мон-
таж оборудования (новая Жёлтая книга FIDIC, второе изда-
ние 2017 года, в некоторых случаях – Старая Жёлтая кни-
га FIDIC, а также новая Жёлтая книга FIDIC, первое изда-
ние 1999 года), Условия контракта на проектирование, стро-
ительство и эксплуатацию объектов (Золотая книга FIDIC,
первое издание 2008 года) и т. д.

Исходя из сложившейся практики и международно-пра-
вовых обычаев договор строительного подряда на условиях



 
 
 

«под ключ» заключается между заказчиком (часто неопыт-
ным) и опытным генеральным подрядчиком и предусматри-
вает выполнение последним полного цикла работ, включая,
но не ограничиваясь:

□ проектирование;
□ строительные, монтажные и специальные строительные

работы;
□ сдача объекта в эксплуатацию.

Основной обязанностью заказчика, как правило и при на-
личии, является предоставление генеральному подрядчику
документации, на основании которой проектируется объект:

➢ проекты застройки микрорайонов, кварталов, градо-
строительных комплексов, поселков и сельских населенных
пунктов;

➢ утвержденные технико-экономические обоснования
строительства объектов производственного назначения
и крупных общественных зданий и сооружений и др.;

➢ иные документы, которые согласно применимому пра-
ву и условиям контракта обязан предоставить заказчик.

К основным обязанностям генерального подрядчика, как
правило, но не ограничиваясь таковыми, относятся:

➢ обеспечение разработки строительной части проект-
но-сметной документации собственными силами или по до-
говору с проектными организациями;



 
 
 

➢ обеспечение своевременного и качественного выпол-
нения строительных, монтажных и  других специальных
строительных работ;

➢ комплектация объектов оборудованием, конструкция-
ми и материалами;

➢ обеспечение ввода в  эксплуатацию объекта в  преду-
смотренный договором срок в соответствии с применимым
правом и др.

Стоимость работ по договору «под ключ» и порядок фор-
мирования цены контракта определяется соглашением сто-
рон.

Затраты генерального подрядчика до  сдачи объекта За-
казчику покрываются за счет его собственных средств и по-
лученных им кредитов банка.

При этом допускаются ситуации, когда предусматривает-
ся со-финансирование строительства (например, ЕРС+F  –
контракты). В таком случае заказчик рассчитывается с гене-
ральным подрядчиком, как правило, после подписания ак-
та сдачи-приемки объекта в целом в соответствии с услови-
ями финансового соглашения, которое заключается между
заказчиком и подрядчиком и, в случае работы по проформам
FIDIC, может включаться в состав контракта.

Генеральный подрядчик самостоятельно производит
окончательные расчеты с субподрядчиками в соответствии
с ценой, установленной при заключении договора субподря-



 
 
 

да, который в некоторых случаях (например, при заключе-
нии контрактов FIDIC, в основе которых содержится Оран-
жевая или Жёлтая книга) должен быть согласован с заказчи-
ком.

Таким образом, при заключении контракта на условиях
«под ключ» подрядчик принимает на себя все обязанности
по организации и обеспечению строительства, освобождая
от них заказчика. На последнем, по сути дела, остается лишь
обязанность оплаты результата работ в  соответствии с по-
рядком и  условиями контракта. Поэтому договор подряда
на строительство объектов «под ключ» в настоящее время
считается одной из наиболее прогрессивных форм капиталь-
ного строительства.

В целом контракт на строительство любого объекта «под
ключ», как уже было сказано выше, можно определить, как
договор между заказчиком и подрядчиком, по которому по-
следний принимает на себя единый комплекс обязательств,
к которым можно отнести следующее, не ограничиваясь та-
ковым:

➢ разработку проектной документации на объект;
➢ выполнение строительных и монтажных работ;
➢ поставку основных и вспомогательных оборудования

и материалов;
➢ пусконаладочные работы;
➢ передачу технологии эксплуатации объекта, права



 
 
 

на объекты интеллектуальной собственности;
➢ обучение и подготовку персонала заказчика для работы

на объекте и т. д.

Приведенный перечень обязательств подрядчика не  яв-
ляется исчерпывающим. Заказчик, в  свою очередь, обязан
предоставить строительную площадку, осуществить прием-
ку и оплату всех выполненных подрядчиком работ.

В зависимости от объема обязательств подрядчика разли-
чают несколько разновидностей единого контракта с услов-
ными наименованиями «под ключ», «под неполный ключ»,
«продукция на руки»:

При заключении контракта «под ключ» подрядчик дол-
жен обеспечить положительный результат испытаний объек-
та после завершения его строительства и передать его заказ-
чику готовым для эксплуатации на  заранее согласованной
мощности.

При заключении контракта «продукция на руки» подряд-
чик обязан кроме завершения строительства объекта пере-
дать заказчику технологические и другие умения для его экс-
плуатации, а также гарантировать его соответствие согласо-
ванным показателям (объемы выпуска продукции, потреб-
ления сырья, ресурсов).

Обязательства подрядчика по контракту на строительство
сложных промышленных объектов «под ключ» во  многом
зависят от предмета контракта.



 
 
 

Как уже было указано выше, на подрядчика обычно возла-
гаются: разработка проектной документации на объект; вы-
полнение строительных и монтажных работ; пусконаладоч-
ные работы. Стороны в  контракте также определяют вза-
имные обязательства по комплектации строящегося объек-
та материалами и  оборудованием. Подрядчик, как прави-
ло, обязан организовать на строительной площадке систему
управления охраной труда и обеспечить безопасное выпол-
нение работ своим персоналом и персоналом субподрядных
организаций. После завершения строительства и  передачи
объекта заказчику подрядчик может быть обязан оказывать
помощь в его эксплуатации, осуществлять техническое об-
служивание и ремонт объекта, поставлять необходимые за-
пасные части. Обязанности, права, обязательства, функции
и ответственность подрядчика, как правило, должны соот-
ветствовать условиям контракта и при этом отвечать требо-
ваниям проекта.

С учетом того, о чем уже было сказано выше, основны-
ми обязанностями заказчика выступают приемка выполнен-
ных этапов работ и законченного строительством промыш-
ленного объекта, а также финансирование работ по контрак-
ту. В то же время, среди других обязательств заказчика мож-
но выделить:

➢ выдачу исходных данных для проектирования;
➢ получение по месту строительства необходимых раз-



 
 
 

решительных документов, требуемых по  законодательству
страны-заказчика;

➢ контроль за ходом и качеством выполняемых Подряд-
чиком работ;

➢ организацию технического и авторского надзора;
➢ участие в приемке поставленного для монтажа обору-

дования.

Рис. 2 Обязанности Заказчика

Часто, в связи с длительностью отношений сторон по кон-
тракту и сложностью обязательств по нему стороны назнача-
ют своих полномочных представителей для решения опре-



 
 
 

деленных технических вопросов непосредственно на строи-
тельной площадке. По аналогичным причинам, стороны пе-
риодически проводят совместные совещания руководства
с целью решения организационных, финансовых и матери-
ально-технических вопросов, возникающих в  ходе строи-
тельства.

Часть своих обязательств заказчик вправе передать инже-
нерной организации, уполномоченной на проведение техни-
ческого надзора, приемку этапов работ, а также принятие ря-
да решений от имени заказчика. В некоторых странах к ис-
полнению контракта часто привлекается инженерная орга-
низация с независимыми функциями, то есть выполняющая
их не от имени заказчика, а самостоятельно. Ее основная за-
дача состоит в установлении отдельных фактов и разреше-
нии технических споров между сторонами. (Например, со-
гласно проформам FIDIC такое лицо носит наименование
Инженер (Жёлтая книга) или Представитель Заказчика (Се-
ребряная и Оранжевая книги).

Среди современных контактов на  условиях «под ключ»
применяются, так называемые, BOT (построй-эксплуати-
руй-передай), DB (спроектируй-построй), DBO (спроекти-
руй-построй-эксплуатируй), DBOM (спроектируй-построй
и  эксплуатируй-обслуживай), EPC (инжиниринг-постав-
ка-строительство) и  EPCM (инжиниринг-поставка-строи-
тельство-управление), а также иные контракты, в основе ко-
торых предусмотрены проектирование, строительство, по-



 
 
 

ставка и монтаж оборудования, эксплуатация и техническое
обслуживание объектов инвестиционно-строительной дея-
тельности.

При этом, когда речь идет об  использовании EPC-кон-
тракта, то по его условиям подрядчик выполняет:

➢ Инжиниринг (engineering)  – инженерно-изыскатель-
ские, проектные и согласовательные работы;

➢ Прокьюремент (procurement) – производит выбор и за-
купку материалов и  оборудования для выполнения всего
проекта;

➢ Строительство (construction)  – выполняет строитель-
ные, сборочные и пусконаладочные работы.

В  некоторых случаях подрядчик несёт на  себе риски
по выполнению графика работ, а также по исполнению бюд-
жета проекта с фиксацией цены по EPC-контракту. В этом
случае при изменении цен у субподрядчиков или при воз-
никновении не учтенных в контракте работ или затрат, под-
рядчик покрывает такие расходы самостоятельно. В  таких
случаях цена всего EPC-контракта объявляется подрядчи-
ком заказчику единой (паушальной) суммой (lump sum).

Встречаются следующие классические разновидности
EPC-контракта:

➢ «ЕРС» (engineering, procurement, construction)  – под-
рядчик выполняет «под ключ» все подготовительные, про-



 
 
 

ектно-изыскательские и строительные работы;
➢ «ЕРСМ» (engineering, procurement, construction,

management) – подрядчик принимает на себя обязательства
выполнить работы по  принципу «построй-эксплуатируй  –
передай»;

а также в случае соинвестирования:
➢ «EPC+F» (engineering, procurement, construction +

financing) – подрядчик выполняет функции проектировщи-
ка, организатора строительства и осуществляет со-финанси-
рование проекта.

Рис. 3 Классические EPC-контракты



 
 
 

Помимо классических в настоящее время встречаются так
называемые «усеченные» формы EPC-контрактов:

Рис. 4 Усеченные версии EPC-контрактов



 
 
 

Рис. 5 EP-контракты



 
 
 

Рис. 6 EPCS и PCM контракты



 
 
 

Рис. 7 EC и DB контракты



 
 
 

Рис. 8 EPCm и EPcM, а также контракты



 
 
 

Рис. 9 EP+F контракты



 
 
 

Рис. 10 ОМ-контракты

После заключения EPC-контракта, подрядчик становит-
ся ответственным за  выполнение проекта, согласно опре-
деленным в  контракте условиям. Он может на  свой страх
и риск привлекать субподрядчиков и поставщиков материа-
лов и оборудования, для выполнения различных частей про-
екта. После выполнения этапов работ заказчик выплачивает
подрядчику причитающееся вознаграждение за вычетом уже
выплаченных авансов и промежуточных платежей. По согла-
шению сторон может быть предусмотрена выплата цены кон-
тракта по графику платежей.

Проекты, реализуемые через ЕРС-контракты, как прави-



 
 
 

ло, выполняются успешно в том случае, если Заказчик:
➢ фиксирует в контракте план финансирования;
➢ фиксирует в контракте рамки и уровень качества работ;
➢ фиксирует в контракте этапы и сроки работ;
➢ чётко определяет размеры штрафов и условия, при ко-

торых они накладываются;
а Подрядчик:
➢ перекладывает соответствующие условия EPC-кон-

тракта на субподрядчиков и поставщиков;
➢ выдерживает сроки и этапы выполнения работ;
➢ тщательно контролирует выполнение работ, чтобы из-

бежать ошибок и необходимости их устранять.

Основным аргументом для выбора заказчиком EPC-кон-
тракта в настоящее время является фиксирование цены кон-
тракта. Однако, в  случае вмешательства заказчика на  эта-
пе реализации контракта и внесения изменений в контракт,
должна быть предусмотрена процедура внесения таких из-
менений, с соответствующей коррекцией цен, сроков, каче-
ства и рисков.

Чтобы успешно реализовать проект заказчик должен вы-
бирать опытного подрядчика.

При этом заказчик обязательно проверяет основные эта-
пы реализации контракта с помощью своих или привлечен-
ных независимых специалистов. Важно отметить, что реко-
мендуется, чтобы таковыми были опытные специалисты  –



 
 
 

инженеры, имеющие соответствующую квалификацию, ко-
торые непосредственно знакомы с техническими аспектами
необходимых работ, а также с любыми особыми требовани-
ями и с соответствующими контрактными положениями для
конкретных проектов. Помимо этого, также рекомендуется
дополнительно обратиться за оценкой подготовленного кон-
тракта к юристам, обладающим соответствующей квалифи-
кацией и опытом участия в разработке ЕРС-контрактов.

Как правило, для ЕРС-контракта свойственны следующие
характеристики:

➢ твердая цена, которая в  большинстве случаев может
являться паушальной (Следует отметить, что определение
цены в качестве твердой и паушальной не исключает того
обстоятельства, что в процессе проектирования может по-
явиться также и смета. Любое превышение стоимости работ,
оборудования или материалов по  сравнению с  договорной
ценой относится на EPC-подрядчика. Исключением являет-
ся изменения в объеме или составе работ, инициированные
заказчиком, события форс-мажора, неисполнение заказчи-
ком своих обязательств, предусмотренных договором EPC);

➢ высокий предел ответственности подрядчика (Часто
предел ответственности ограничен размером паушальной
договорной цены, хотя нередко встречаются случаи, когда
такой предел ограничен лишь частью цены ЕРС-контракта);

➢ Подрядчик располагает большей самостоятельностью



 
 
 

в рамках строительного процесса, а  заказчик имеет мини-
мум полномочий по  управлению ЕРС-подрядчиком и/или
субподрядчиками;

➢ большинство рисков по  договору, включая риски
непредвиденных затрат и задержек, относятся на EPC-под-
рядчика.

ЕРС-контракты часто используются тогда, когда заказчик
не располагает собственной службой, способной управлять
строительным проектом (неопытный заказчик), не  желает
вмешиваться в  такое управление и  принимать на  себя со-
ответствующие риски. Также ЕРС-контракт является одной
из основных договорных форм в проектах, которые финан-
сируются с помощью банков или иных финансовых инсти-
тутов (в особенности это касается проектного финансирова-
ния), так как банки, предоставляя кредит, стремятся к тому,
чтобы заемщик брал на себя как можно меньшее количество
рисков.

Следует отметить, что зачастую подрядчики неохотно со-
глашаются на заключение ЕРС-контрактов. Обычно это вы-
звано одним или несколькими из следующих обстоятельств:

➢ нетипичность проекта или сложность и непредсказу-
емость условий, в  которых будет реализовываться проект,
неопределенность в объеме и/или составе работ;

➢ реализация иностранным подрядчиком проекта в го-



 
 
 

сударстве с высокой степенью экономических и политиче-
ских рисков, с неразвитым рынком соответствующих работ
и услуг, рабочей силы;

➢ неразвитость местного рынка строительно-монтажных
организаций и, как следствие, привлечение значительного
количества субподрядчиков, в  особенности, местных суб-
подрядчиков.

В вышеуказанных случаях генеральный подрядчик не же-
лает нести все риски по проекту, включая риски, связанные
с возможностью нарушения субподрядчиками своих обяза-
тельств, а также отвечать перед заказчиком в неограничен-
ном размере (либо в размере общей цены EPC-контракта),
с учетом того, что собственно вознаграждение генерального
подрядчика обычно составляет 5—15% от общей цены EPC-
контракта.

Среди ЕРС-контрактов выделяют договоры на условиях
EPCM (Engineering, Procurement, Construction Management).
При этом различают несколько видов ЕРСМ-контрактов:

1. ЕРСМ-подрядчик выступает только как лицо, оказыва-
ющее заказчику услуги по управлению строительным проек-
том

Большинство договоров с подрядчиками в такой схеме за-
казчик заключает от своего имени и самостоятельно несет



 
 
 

риски неисполнения обязательств подрядчиками своих обя-
зательств. По этой причине риски по такому типу EPCM-
контракта, включая риски превышения планируемой стои-
мости проекта и задержек в его реализации, лежат на заказ-
чике.

2. ЕРСМ-контракт, который построен на основе модели
договора генерального подряда и основан на принципе фор-
мирования цены: «затраты плюс вознаграждение» («cost plus
fee»)

В  данной конструкции подрядчику возмещаются абсо-
лютно все затраты, связанные со  строительством объекта,
а также выплачивается вознаграждение в виде согласован-
ной нормы прибыли. Также в виде отдельной твердой суммы
может быть выделено вознаграждение за управление проек-
том. ЕРСМ-подрядчик выступает как генеральный подряд-
чик, т. е. заключает договоры с субподрядчиками от свое-
го имени и несет ответственность перед заказчиком за неис-
полнение или ненадлежащее исполнение субподрядчиками
своих обязательств. Однако общий размер ответственно-
сти EPCM-подрядчика ограничен суммой его собственного
вознаграждения либо частью такого вознаграждения, кроме
случаев, когда неисполнение обязательств ЕРСМ-подрядчи-
ка вызвано его виной в форме умысла или грубой неосто-
рожности.

В структуре цены договора твердой величиной является



 
 
 

только вознаграждение самого подрядчика, размер затрат,
связанных со строительством объекта, не ограничен. Дого-
вор, как правило, содержит менее жесткие для ЕРСМ – под-
рядчика (в сравнении с договором ЕРС) положения в отно-
шении соблюдения сроков выполнения работ. Заказчик име-
ет значительное количество полномочий по участию в управ-
лении проектом: он может одобрять или отклонять субпод-
рядчиков, осуществлять контроль за их действиями, предъ-
являть к ним прямые требования. Субподрядчики, как пра-
вило, выбираются на тендерной основе.

3. ЕРСМ-контракт по модели генерального подряда с ин-
дикативной ценой (ЕРСМ target price)

Договор, основанный на принципе «затраты плюс возна-
граждение», но  с  указанием предельной, «индикативной»
величины расходов. В  этом случае цена договора состоит
из двух частей:

а) собственно, вознаграждение ЕРСМ-подрядчика, кото-
рое он получает за управление проектом;

б) прямые расходы – совокупные затраты на работы, ма-
териалы и оборудование в связи со строительством объекта.

При этом твердой суммой зафиксировано только возна-
граждение самого EPCM-подрядчика. Сумма прямых рас-
ходов индикативна – их величина может быть выше указан-
ной в договоре, так и ниже данной величины. При превыше-
нии заранее согласованной суммы прямых расходов из воз-



 
 
 

награждения подрядчика производятся вычеты. Тем не ме-
нее, подрядчик не принимает на свой счет всю сумму воз-
можного превышения.

Таким образом, заказчик и подрядчик делят между собой
риск превышения согласованной суммы прямых расходов.
В случае достижения подрядчиком экономии без ущерба для
качества, ЕРСМ- подрядчик получает бонус в размере части
от такой экономии (индикативное вознаграждение).

Договором может предусматриваться «допустимый пе-
рерасход»  – диапазон превышения фактических расходов
над их индикативной величиной, в рамках которого выче-
ты из вознаграждения ЕРСМ-подрядчика не производятся,
но и бонус не выплачивается.

Заказчик имеет примерно те же полномочия по участию
в управлении проектом, что и в модели ЕРСМ по принци-
пу «затраты плюс вознаграждение». Кроме того, в целях до-
стижения максимальной экономии предполагается, что весь
объем работ или существенная их часть не  будет переда-
ваться одному субподрядчику. Общий размер ответствен-
ности ЕРСМ-подрядчика ограничен суммой его собствен-
ного вознаграждения, кроме случаев, когда неисполнения
обязательств EPCM подрядчика вызвано его виной в форме
умысла или грубой неосторожности. Данная договорная мо-
дель представляет собой компромисс между договором ЕР-
СМ, основанным на принципе «затраты плюс вознагражде-
ние» (без ограничения их верхнего предела) и  договором



 
 
 

ЕРС на условиях lump sum. В некоторых случаях такую мо-
дель называют «EPC Target price».

Как ЕРС-контракт, так и ЕРСМ-контракт являются дого-
ворными моделями, в  которых подрядчик выполняет пол-
ный цикл работ, начиная от проектирования и заканчивая
поставками оборудования и материалов, а также выполнени-
ем строительно-монтажных работ. Однако, нередко встре-
чаются ситуации, когда заказчик берет на себя проектиро-
вание либо поставку оборудования. Иностранные подряд-
чики зачастую готовы выполнять проектные работы и осу-
ществлять поставки, но не согласны отвечать за строитель-
но-монтажную часть. Для таких целей существуют так на-
зываемые «усеченные» договорные типы, которые перечис-
лялись выше: ЕС (engineering, construction), ЕР (engineering,
procurement), EPCS (engineering, procurement, construction
supervision) и т. д.

В определенных случаях проекты, в которых выполнение
части функций заказчик берет на себя, либо распределяет
такие функции между различными подрядчиками (напри-
мер, подготовку строительной площадки заказчик осуществ-
ляет самостоятельно, проектирование и поставки оборудова-
ния осуществляет один подрядчик, а строительно-монтаж-
ные и прочие работы – другой) могут в совокупности стоить
дешевле, чем реализация аналогичного проекта полностью
одним подрядчиком на основе ЕРС-контракта, так как каж-



 
 
 

дый из отдельных подрядчиков принимает на себя меньшие
(по сравнению с ЕРС-подрядчиком) риски.

При этом, нужно понимать, что обратной стороной тако-
го способа строительства является повышение рисков заказ-
чика, касающихся стоимости проекта (ненадлежащее выпол-
нение работ одним подрядчиком может повлечь удорожание
работ другого подрядчика), сроков его реализации (работы
различных подрядчиков взаимосвязаны), а  также качества
(возможна неопределенность в том, кого именно из подряд-
чиков винить в дефекте, в особенности это относится к слу-
чаям, когда дефект возникает «на стыке» работ различных
подрядчиков).

Таким образом, главными особенностями ЕРС-контрак-
тов на условиях «под ключ» являются:

1. Возложение на  подрядчика не  только обязанностей
в рамках общестроительных и специальных работ, связан-
ных с объектом строительства, но и обязанностей по прове-
дению инженерных изысканий, проектированию, организа-
ции поставки оборудования и материалов, а также монтажу
оборудования, и даже (в некоторых случаях) – эксплуатации
объекта строительства.

2. Фиксация в ЕРС-контрактах цены и сроков строитель-
ства.

3. Принятие заказчиком на  себя в  основном вопросов
оплаты и/или организации финансирования строительства



 
 
 

объекта, а также обязательств по передаче строительной пло-
щадки и оказания некоторого содействия в получении ряда
необходимых для строительства документов (иногда при на-
личии условия о предоставлении требования и оплате рас-
ходов по получению таких документов).

4. Наличие ответственности заказчика по точному опре-
делению требований по функциональному и целевому пред-
назначению объекта строительства.

5. Минимизация вмешательства заказчика в деятельность
подрядчика при условии соблюдения им условий контракта,
сроков и качества работ.

В том случае, когда на Подрядчика возлагаются все основ-
ные риски, связанные со строительством, а Заказчик за опре-
деленную цену приобретает большинство интересов в рам-
ках контракта, часто рекомендуют применять, так называ-
емую, Серебряную книгу FIDIC в  двух изданиях соответ-
ственно 1999  и  2017  годов, которые наиболее полно ре-
гулируют отношения в рамках ЕРС-контракта «под ключ»
на условиях формирования цены lump sum.



 
 
 

 
Раздел 2. Общий порядок

подготовки ЕРС-контрактов
на условиях «под ключ»

 
Обычно контракты на условиях «под ключ» заключаются

при строительстве сложных промышленных объектов, под
которыми обычно понимаются сооружения (сооружение),
оснащенные технологическим оборудованием и предназна-
ченные для производства продукции с соблюдением опреде-
ленной технологии.

Промышленные объекты как производственные единицы
включают в себя множество элементов. Это здания и соору-
жения, оборудование, рабочая сила (персонал), технологии
(права на объекты промышленной собственности и  автор-
ского права), природопользование.

Строительство промышленных объектов является доро-
гостоящим и долгосрочным процессом, включающим в себя
несколько этапов:

➢ изыскания и исследования на площадке,
➢ проектирование,
➢ строительно-монтажные работы,
➢ поставку оборудования и материалов,
➢ проведение испытаний,



 
 
 

➢ пуск объекта,
➢ а также иногда гарантийную эксплуатацию объекта.

В  связи со  сложной структурой объекта строительства
«под ключ», комплексностью работ по  его сооружению
столь же сложные структуру и содержание имеет контракт
на  его строительство. Указанный контракт будет смешан-
ным, содержащим в себе предметы других видов граждан-
ско-правовых договоров.

Такие контракты предусматривают ситуацию, в  кото-
рой строительные и инженерные работы, с одной стороны,
а также поставка и монтаж оборудования, с другой стороны,
объединены. Именно этот подход к формированию предмета
договора должен быть рассмотрен в первую очередь, до об-
суждения проблем комплексных договоров.

В полном договоре «под ключ», то есть в сделке, где под-
рядчик берет на себя по отношению к заказчику ответствен-
ность за  сооружение объекта в целом и  заменяет заказчи-
ка по отношению к другим лицам, участвующим в сооруже-
нии объекта, ответственность не может делиться в зависимо-
сти от различного характера операций, которые подрядчик
в договоре на условиях «под ключ» должен выполнить, с тем
чтобы «передать в руки» заказчика готовый к эксплуатации,
а иногда и эксплуатируемый, объект, согласно договорным
условиям, спецификациям и гарантиям.

Подрядчик по  условиям договора строительного подря-



 
 
 

да «под ключ» может быть освобожден от этой ответствен-
ности только, если докажет, что недостатки объекта вызва-
ны невыполнением или ненадлежащим выполнением заказ-
чиком своих договорных обязательств или наступлением
форс-мажорных обстоятельств. Для формулирования форс-
мажорных договорных оговорок стороны могут основывать-
ся на решениях, принятых в различных Общих условиях (на-
пример, FIDIC), а также рекомендаций, разработанных под
руководством Европейской экономической комиссии, ЮН-
СИТРАЛ и т. д.

Представляется существенно важным, чтобы стороны
четко указали в  договоре, какую систему договорных от-
ношений они намереваются применить. Ввиду отсутствия
твердо установленной практики нормативного правового
определения договора «под ключ», рекомендуется точно
устанавливать в  контракте распределение ответственности
между заказчиком и подрядчиком в договоре на условиях
«под ключ».

Важно отметить, что даже в самом широком толковании
ЕРС-контрактов «под ключ» на  основе Серебряной книги
FIDIC первого издания 1999 года некоторая известная от-
ветственность остается на  заказчике (например, в  вопро-
сах точности формулировок требований к функционально-
му и целевому предназначению объекта).

При сооружении инфраструктурного объекта или про-
мышленного комплекса на основе международного договора



 
 
 

в контрактах «под ключ» зачастую предусматривается, что
заказчик предоставляет в распоряжение подрядчика вспомо-
гательную рабочую силу, необходимую для строительства,
рабочую силу, занятую в эксплуатации объекта, а также сы-
рье, услуги и другое снабжение, необходимые для испыта-
ний, связанных с приемкой объекта и его работы в течении
гарантийного срока.

Если подрядчик в  договоре «под ключ» сможет дока-
зать, что недостатки объекта обусловлены одним из факто-
ров, за которые несет ответственность заказчик, то он смо-
жет снять с себя полностью или, по крайней мере, частично
уменьшить свою ответственность.

Положение генерального подрядчика в отношении проек-
тирования в договоре «под ключ» сходно с положением за-
казчика, применяющего форму отдельных договоров по про-
екту заказчика, но  заказчик может рассчитывать покрыть
связанные с  риском расходы за  счет прибыли от  длитель-
ной эксплуатации объекта, который станет его собственно-
стью, в то время как единственная компенсация за аналогич-
ный риск, на которую может надеяться подрядчик в договоре
«под ключ», заложена в прибыли, которую он может извлечь
из выполнения договора.

К этим соображениям прибавляются иные факторы, за-
трудняющие применение формы полного договора на усло-
виях «под ключ» в некоторых международных сделках на со-
оружение крупных промышленных объектов.



 
 
 

Например,
в ряде стран часть работ, связанных с сооружением

крупных промышленных объектов, относящихся,
в частности, к некоторым инженерным работам, а также
иногда и  к  поставке отдельных видов оборудования,
оставляется преимущественно за  национальными
предприятиями этой страны. Это ограничение свободы
выбора субподрядчиков может побудить генерального
подрядчика в  ЕРС-контракте «под ключ» ограничить
свою ответственность за  работы, поставки и  услуги,
которые он в  определенных случаях будет вынужден
поручать предприятиям страны, где строится объект,
дееспособность которых он не  имел возможности
оценить.

Несмотря на вышеуказанные трудности, не следует забы-
вать, что принятие подрядчиком в договоре «под ключ» до-
полнительных обязательств, в  частности, по  координации
поставок и работ, а также переход риска, связанного со стро-
ительством объекта от заказчика к подрядчику в контракте
«под ключ» является для неопытного заказчика решающими
преимуществами, ради которых он может быть готов платить
более высокую цену. К тому же эти трудности можно смяг-
чить путем разделения риска между заказчиком и подряд-
чиком в договоре строительного подряда на условиях «под
ключ» (например, когда в контракте предусматривается пре-
дельный уровень неустойки или заранее зафиксированной
суммы компенсации, как последствий общей ответственно-



 
 
 

сти, которую по условиям договора несет Подрядчик в ЕРС-
контракте «под ключ»).

В ходе проведения торгов на выполнение крупных ЕРС
(ЕРСМ) проектов «под ключ» может возникнуть потреб-
ность в проведении переговоров.

Изучив варианты, содержащиеся в  полученных Тендер-
ных предложениях, заказчик может посчитать необходимым
встретиться с претендентами и обсудить с ними технические
решения, которые представляются наиболее подходящими
для проекта.

В рамках обычного контракта такого типа подрядчик осу-
ществляет проектирование, поставки и все виды строитель-
ных и инженерных работ, сдавая полностью оборудованный
объект, готовый к эксплуатации («под ключ»).

Принято считать, что договор является заключенным по-
сле получения акцепта (согласия на  заключение договора)
стороной, направившей оферту (предложение заключить до-
говор на определенных условиях) другой стороне, от кото-
рой поступил акцепт.

Общепринятые обычаи делового оборота свидетельству-
ют о некоторых особенностях порядка заключения ЕРС (ЕР-
СМ) контрактов.

Практика предусматривает, что наиболее часто договор
строительного подряда заключается одним из двух способов:

➢ прямое предложение своего варианта договора подряд-



 
 
 

чиком заказчику (оферта) с подписанием его после согласо-
вания заказчиком (акцепт);

➢ предложение варианта контракта заказчиком на тенде-
ре (оферта) с подписанием его подрядчиком – победителем
торгов (акцепт).

Фактически процедура заключения ЕРС (ЕРСМ) кон-
тракта и его вступления в силу разбивается (так же, как и сам
контракт) на несколько составляющих:

➢ Договор об участии в тендере;
➢ Договор строительного подряда;
➢ Договор о вступлении договора строительного подряда

в силу (о начале его действия, о действительности договора
строительного подряда).

Таким образом, общий порядок заключения ЕРС-кон-
трактов на условиях «под ключ», как правило, предусматри-
вает:

1. Установление четких требований по функциональному
и целевому предназначению объекта и критериев, свидетель-
ствующих об их выполнении.

2. Проведение двухступенчатого тендера с первоначаль-
ным определением квалифицированного подрядчика, а за-
тем – предмета контракта, цены и сроков его исполнения.

3. Тщательное исследование потенциальных рисков и их
оценку в интересах определения окончательных требований



 
 
 

к объекту, цены и сроков выполнения работ.
4. Проведение переговоров по технической и коммерче-

ской части для включения в контракт требований по функ-
циональному и целевому предназначению объекта и крите-
риев, свидетельствующих об их выполнении, а также пред-
мета контракта, цены и сроков его исполнения с учетом всех
потенциальных рисков в окончательной форме.



 
 
 

 
Раздел 3. Некоторые особенности

разработки ЕРС-контрактов
с использованием проформ FIDIC

 
В ходе подготовки ЕРС-контрактов «под ключ» различно-

го вида FIDIC рекомендует использовать, так называемую,
Серебряную книгу (Условия Контракта для проектов типа
ЕРС и  проектов, выполняемых «под ключ»). В  настоящее
время существует два издания Серебряной книги FIDIC со-
ответственно 1999 и 2017 годов.

При этом Условия Контракта для проектов типа ЕРС
и  проектов, выполняемых «под ключ» (Серебряная книга
FIDIC) не предназначены для использования в следующих
обстоятельствах:

➢ когда Подрядчик не  имеет достаточного времени
и  необходимого объема информации для того, чтобы изу-
чить и понять Требования Заказчика, или если Подрядчик
ограничен во времени при осуществлении проектирования,
оценки рисков и стоимостной оценки проекта;

➢ если проектом предусматривается выполнение боль-
ших объемов подземных работ, или если велика вероятность
возникновения необходимости в  других работах, которые
Подрядчик не имеет возможности предусмотреть;



 
 
 

➢ если Заказчик намерен осуществлять детальный кон-
троль за работой Подрядчика, или вносить изменения в чер-
тежи Объектов;

➢ если размер каждого промежуточного платежа опреде-
ляется третьим лицом, будь то представитель государствен-
ного органа или иное лицо.

Рис.11

FIDIC рекомендует использовать в таких ситуациях:
➢ Условия контракта на поставку оборудования, проек-

тирование и строительство для выполнения работ по про-
екту, выполненному Подрядчиком или лицом от  его име-



 
 
 

ни «под ключ» (Оранжевая книга FIDIC в  редакциях
1995 и 2011 годов) – вместо Серебряной книги FIDIC 1-го
издания 1999 года;

➢ Условия договора подряда на проектирование, строи-
тельство, поставку и монтаж оборудования (новая Жёлтая
книга FIDIC 2-го издания 2017 года) – вместо Серебряной
книги FIDIC 2-го издания 2017 года.

После выбора книги, на  основе которой будет реализо-
ван ЕРС-контракт на условиях «под ключ», при подготов-
ке Тендерной документации Заказчикам необходимо озна-
комиться с  публикацией FIDIC «Руководство по  закупоч-
ным процедурам» (1-е издание 2011  года) (http://fidic.org/
books/fidic-procurement-procedures-guide-1st-ed-2011), в ко-
тором описан систематический подход к закупкам инженер-
ных и строительных работ в рамках проектов любого мас-
штаба и любой сложности, и которое может стать неоцени-
мым источником помощи и разъяснений в отношении содер-
жания документации для проведения тендера, а также про-
цедур сбора и оценки тендерных предложений.

В этом издании описаны применимые на международном
уровне, всеобъемлющие, передовые процедуры, рассчитан-
ные на то, чтобы повысить вероятность проведения надле-
жащих, однозначных и конкурентных тендеров с использо-
ванием форм контрактов FIDIC. FIDIC намеревается обно-
вить «Руководство по закупочным процедурам FIDIC» (пуб-



 
 
 

ликация которого запланирована на более позднюю дату) пу-
тём включения в него прямой отсылки ко второму изданию
«Условий Контракта для проектов типа ЕРС и проектов, вы-
полняемых «под ключ» (Серебряная книга FIDIC) 2017 го-
да.

Тендерную документацию должны разрабатывать квали-
фицированные инженеры, которые знакомы с  технически-
ми аспектами необходимых работ, а также с особыми тре-
бованиями и с соответствующими контрактными положени-
ями для проектов типа «проектирование и строительство».
Также рекомендуется дополнительно обратиться за провер-
кой к юристу, обладающему соответствующей квалификаци-
ей.

Условия Контракта для проектов типа ЕРС и  для про-
ектов, выполняемых «под ключ» (Серебряная книга FIDIC
первое и второе издания, 1999 и 2017 годов соответственно),
разработаны Международной федерацией инженеров-кон-
сультантов (FIDIC) и рекомендованы для применения при
проведении международных торгов на выполнение проекта,
полную ответственность за выполнение которого несет одно
лицо, выполняющее проектирование, производство, постав-
ку и монтаж оборудования, а также проектирование и стро-
ительство здания или сооружения, и/или выполнение инже-
нерных работ. В связи с требованием законодательства от-



 
 
 

дельных стран может возникнуть необходимость внесения
изменений в Общие Условия, в частности, если они приме-
няются при составлении контрактов между резидентами од-
ной страны.

В ходе проведения торгов на выполнение крупных проек-
тов «под ключ» может возникнуть потребность в проведении
переговоров.

Изучив варианты, содержащиеся в  полученных Тендер-
ных предложениях, Заказчик может посчитать необходимым
встретиться с претендентами и обсудить с ними технические
решения, которые представляются наиболее подходящими
для проекта. В рамках обычного контракта такого типа Под-
рядчик осуществляет проектирование, поставки и все виды
строительных и инженерных работ, сдавая полностью обо-
рудованный объект, готовый к эксплуатации («под ключ»).



 
 
 



 
 
 

При этом особенностью всех контрактов, разрабатывае-
мых на  основе проформ FIDIC, включая ЕРС-контракты
на условиях «под ключ», является то, что они представляют
собой комплект документов, объединенных единым содер-
жанием и целями.

Рис. 13 Что такое проформа FIDIC?

Такие ЕРС-контракты условно можно разбить на две со-
ставные части, которые, как правило, включают в себя дого-
вор подряда и Условия контракта, которые, в свою очередь,
чаще всего содержат следующие документы:



 
 
 

➢ Контрактное Соглашение с различными приложения-
ми, которые включают, как правило, следующие документы:

• Акцепт Заказчика (Оранжевая и новая Жёлтая книги),
• Оферту Подрядчика с приложениями (Оранжевая и но-

вая Жёлтая 2017 года книги),
• Требования Заказчика (Серебряная, Оранжевая и новая

Желтая 2017 года книги),
• Меморандумы (Серебряная книга).
➢ Условия Контракта, которые включают:
• Общие Условия контракта и
• Особые Условия контракта.

Рис. 14 Классическая структура контракта FIDIC

Помимо указанных выше документов, в состав контрак-



 
 
 

та на основе проформ FIDIC входят различного рода при-
ложения, графики, чертежи, дополнения и прочие докумен-
ты, перечень и приоритет которых, как правило, представ-
лен, начиная с 1995 года, в пункте 1.5 Условий контракта и,
так называемом, Контрактном Соглашении.

Важно отметить, что как при подготовке самого контрак-
та, так и тендерной (конкурсной) документации, – участни-
кам разработки этих документов следует учитывать, так на-
зываемые, Золотые принципы FIDIC, которые в настоящее
время устанавливают относимость того или иного договора
строительного подряда, разработанного на основе проформ,
к контрактам FIDIC:

1. Обязанности, права, обязательства, функции и ответ-
ственность всех сторон контракта, как правило, должны
соответствовать указанным в  Общих Условиях контракта
и при этом отвечать требованиям проекта.

2. Текст Особых Условий контракта должен быть ясным
и не может допускать двойного толкования.

3. В тексте Особых Условий контракта запрещено менять
соотношение рисков и выгод, установленное в Общих Усло-
виях контракта.

4. Сроки, предусмотренные в тексте контракта для испол-
нения обязанностей, должны быть разумной продолжитель-
ности.

5. Все официальные споры в первую очередь направля-



 
 
 

ются в  зависимости от проформы и перевода в Комиссию
по разрешению споров/ Совет по предотвращению/ урегули-
рованию споров, который принимает условно обязательное
решение, являющееся необходимым предварительным усло-
вием для обращения в арбитраж (третейский суд) или суд,
предусмотренный национальным законодательством.

Фактически процедура заключения контракта по FIDIC
и его вступления в силу разбивается (так же, как и сам кон-
тракт) на несколько составляющих:

➢ Договор об участии в тендере;
➢ Договор строительного подряда;
➢ Договор о заключении договора строительного подря-

да; и
➢ Договор о вступлении договора строительного подряда

в силу (о начале его действия, о действительности договора
строительного подряда).

Такой подход предусматривается в процессе заключения
ЕРС-контракта на условиях «под ключ» по Оранжевой книге
FIDIC в редакциях 1995 и 2011 годов и новой Жёлтой книге
FIDIC 2-го издания 2017 года.



 
 
 

Рис. 15 Шаги (этапы) заключения контракта FIDIC

При этом, порядок заключения контракта по Серебряной
книге FIDIC (как первого издания 1999 года, так и второ-
го издания 2017 года) существенно отличается от иных про-
форм и предусматривает длительную тендерную, либо после
тендерную процедуру ведения переговоров по технической
и коммерческой части.



 
 
 

 
Конец ознакомительного

фрагмента.
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