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HeckoJIbKO J0OPBIX CJIOB B ajipec KHUTH
«TonauBo nis uaei. Ipunuun pazpadcoTku
3¢ heKTHBHOI KOHTEHT-CTPaTerum»

HOBaTOpCKaﬂ u 3(p(bCKTHBHaH CUCTEMA CO3daHWd KOHTCHTA, r'apaHTUpYyollad TO, Y€ro Tak
KaXKIET modas AyIUTOPUA — aKTYyaJIbHOCTb. HacrosTensHo peKOMCHILYIO!

ceit bap, ocnosamenv komnanuu Convince & Convert, asmop Knuzu
«Iloae3nocmo: nouemy YMHwlil MapKemuHz 00A}CeH 3a00MuUmMvbcst 0 NOMOWU, a
He 0 xaiine»

«TorumBo ans upeit. [TpuHnmn pa3padoTku 3(pHEeKTUBHON KOHTEHT-CTPATerr» CAECPKUBAET
cBOE OOelaHKe: IpeIIokeHHast MeTaHu chcTeMa CTaHeT TOM UCKPOM, U3 KOTOPOU pasrOpUTCs IlaMst
HOBBIX MJIEH, a y’K OHU IOMOT'YT BaM MepeJaTh CBOM MOCBUT ¥ BOOAYILEBSIT BAC HA CO3/1aHUE KOHTEHTA,
MpUYEM TaKUMH CIIOCO0AMHU, O KAKUX BBI MTPEXK/E U HE TIOMBIIUISLIH.

Licon Jlu /[roma, ochosamenv u sedyusuii nooxacma «Ilpeonpunumamenu 6
ozHe»

MapkeTuHry He HyKHa OuepeHasi KHUra O MapKeTUHre. YTo HaM Hy’KHO, TaK 3TO [IPaKTUYHOE,
JOCTYIIHOE U 5KYTKO IIOJIE3HOE PYKOBOJCTBO, KOTOPOE ITOMOKET NIEPEOCMBICIUTD HAIIX BEINYallIie
uzien COTHel pa3HbIX crioco0oB (OykBayibHO!). KHura «TormBo s unei. [Ipunimn pa3zpaboTku
3(pPEeKTUBHON KOHTEHT-CTpaTeruu» AOJDKHA UITH B KOMIUIEKTE C MAPKETMHIOBBIMU I1JTaHAMU Ha BCe
ciryyan ku3HU. HacrosaTenbHo pekomeHayo!

Iun X3noau, zenepanvhuiii oupexmop Marketing Profs u asmop knueu «Iuwym
ace!», cmasweii 6ecmcennepom no eepcuu Wall Street Journal

Kuaura Menanu [esuens «TorumBo mis uaer. [IpuHnmn pa3pa®otku 3(peKTUBHONW KOH-
TEHT-CTpAaTeruu» — UMEHHO TO, YTO HYKHO CErOfiHs JI0OOW KOMIIAHUM, KOTOpasi XOUeT, YToObl ee
3ametviy. S omy6nvkoBa cbie 6000 eTUHUI KOHTEHTA OHJIAlH, HO TeTieph yKe He YBepeH, CMOTY
JI HAIKCaTh XOTh OJUH TBUT, HE MOrPY3UBILIUCH KaK CJIEyeT B ee cioBa. M BaM Toxe CTOUT.

Mumu /xcosn, aemop xknue «Illecmv nuxceneit pazoenenusi» u CTRL ALT
Delete

Bonblite Becero modoro cozaarenst KOHTEHTa myraet Borpoc «O 4yeM MHe rOBOpUTh?». B 3T0it
KHUre MeJlaH! He TOJIbKO OJIArONOIyYHO OTBEYAET Ha HErO, HO U MOJIb3YeTCsl AJIs1 STOrO HEBEPOSITHO
MOIIHBIM U ITPOCTBIM B IMOHUMAHUUW ITPUHIUIIOM. Ecau ncrunHas KPEaTUBHOCTb — 9TO Tpe6y}01u1/1171
TOIUIMBA JIBUTATeNTb, TO PUHIMI MellaHu TTpeACTaBseT co00i HAOOp MPOCTHIX UHCTPYKIUM, KOTO-
pble TIOMOTYT KaXJIOMY M3 HAC C JIETKOCTIO MPOOYPUTh HE(PTAHYIO CKBAKUHY.

Pooepm Poy3, zaasnvtit oupekmop no cmpamezuueckum gonpocam, TCA: The
Content Advisory

CoznaHrie KOHTeHTa TpeOyeT OOJIBIIOro TPyAa M OKyNaeTcst TOJIbKO B CTydae JIONTroi CTaOuIIb-
HOH paboThl. BaxkHO MMeTh MJ1aH AeCTBUI, HO BOT IOHATH, C YEr0 HauaTh, — BCE PaBHO Mpodiema.
Menanu [le3uens Bce BaM pas3iioKUT MO MoJoYKaM B cBoell kHure «TorumBo ans uaeid. IpuHnun
pa3paboTKu 3(pPEeKTUBHON KOHTEHT-CTpaTerun». Ee Hesb3s He mpovyecTb. TO PyKOBOACTBO, KOTO-
poe TIOMOXET BaM JOOMThCS SICHOCTH M YCIIEIITHO 3aITyCTHTh CBOM MIEW B MU, UTO TO3BOJIUT BaM
chopMHPOBaTh HA/IEKHBIH, 3aCTYKUBAIOLMIA J0BEpUs OpeH/I.

Imu lImummaysp Jlanouno, cozoamenv AmyTV u asmop knuzu «/lodpoe
Yympo, 000pasi Hcu3Hv»
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BBeaenne. TBopuecTBO B YCTAHOBJICHHBIX NIpe/aeax

ExenneBHo B unTepHete cosznaercs cBbiiie 500 000 HOBBIX caiiToB. COTHM ThICAY BUIEOPOIIU-
KOB €XKEeMHUHYTHO 3arpyxkatorcs Ha YouTube. ExecekyHIHO pacchlialoTcst ThICSTYM TBUTOB. B mupe
cymectByeT 6osee 700 000 noakactoB, u B CeTH MOCTOSIHHO MOSIBJISIOTCS] BCE HOBbIE MX BBITYCKH.

Takoro poza CTaTHCTHKA €KerOIHO OOHOBJISETCS, M KAXKbIH pa3, BIJISIHYB Ha IIUQPBL, 1 TyMaio
00 OIHOM M TOM XE.

Bo-niepBeix, 51 ymaio o ToM, Kak e HaMm MOBE3JI0 )KUTh BO BpeMeHa, KOTI/la CO3/1aHue U Paciipo-
CTpaHeHHe KOHTEeHTA CTaJIO HACTOJIBKO JIEMOKPATU3UPOBAHHBIM. IHCTPYMEHTHI ¥ TEXHOJIOTUY CO3/1a-
HUsI KOHTEHTa CTaJl KaK HUKOIJA JOCTYITHBIMH, & CTPEMUTENIbHOE PACIpOCTPaHEHUE UHTEpHeTa U
COLIMAJIBHBIX CETEell BO MHOTOM MOKOHYMJIO C LIEH30paMHM MPOIILIOro, KOTOpble HEKOrJa pelaiu, O
YeM CTOMT IMOBEAATh JIIOASAM, KAKUM KOHTEHTOM C HUMU MOXHO MOJENUThCS. B HacTosiee Bpems u
B OrvkaiiieM OyTyIeM Kask/Ibli U3 HAaC CMOXKET CTaTh PACCKa3YMKOM. U 3TO BEJIMKOJIEITHO.

Bo-BTOpBIX, 51 IymMalo 0 TOM, YTO NMOTpedieHne KOHTEHTa CTAHOBUTCS BCe OOJIbINE OPUEHTHPO-
BaHHBIM Ha MyOJIMKY, MPOCTO B CUJIY TOrO, HACKOJIBKO BEIUK OOBEM CO3/1aBa€MOro KOHTEHTa. Mbl
HE CIOCOOHBI MOTPeONATh BCe!, TaK YTO MPUXOAUTCS padOTaTh Hall COOCTBEHHBIMU OXUJIAHUSIMU,
TIOBBIINIATh CTAH/APTHI U TIPUHUMATH ellle Oojiee TPYJHbIE PElleHUs HACUYET TOro, Kak Mbl cOOHMpa-
eMcsI TpaTUTh coOcTBeHHOE BpeMsi. CTasio ObITh, JaBJIeHHE Ha CO3JaTesiell KOHTEHTA U PACCKa3UMKOB
CYILIECTBEHHO YCUJIMBAETCS: HAM TIPUXOIUTCS CO3/aBaTh JIOCTATOUYHO YOIUTEIbHBIA U PasHOOOpa3-
HBI KOHTEHT, YTOOBI OKa3aThCsl HA BEPIIMHE CPEI MHOKECTBA JIPYTHX UI'POKOB B 9TOH 0OJIACTH.

B-Tpetbux, g gymaio o TOM, Kakylo MOTPSICAIONIYI0 BOZMOXKHOCTh 3T JiBa (haKTOpa MpeaocTa-
BUJIM JIIO/ISIM, TOTOBBIM BKJIA/IBIBATh COOCTBEHHOE BPEMsI U CUJIbI B CO3[JaHME TTOMCTUHE MPUMedaTesTb-
HBIX UcTOpUil. Bce 9Tu pacTtyiiiue rnokasarenu s pacCMaTpUBAaI0 KaK «ILTIOC»: 9TO 3HAK, YTO paccKas-
YHMKH U BIIpeb OyIyT UrpaTh BAXKHYIO pOJib B HAIIEM OOIIIECTBE.

STa MBICITb COTPEBAET MOE Ceplle, TOCKOJbKY 51 M caMa Bceraa Oblla paccka3uuiiein. B nerctse
OJIHUM M3 MOMX JIIOOUMBIX 3aHSATHI ObLIO «JIeJIaTh KHIDKKW». §1 CKJTabIBajIa JIMCThI OyMaru rorosam,
YTO-TO MHCaJa Ha HUX, IPUKJIEMBAJIA HAKJIEWKH, PUCOBasa, Jesiana OyKJIEeThl, CAMBbIM 3aXBaThIBAIO-
UM 00pa30M MOBECTBYsSI O COOBITUSX, IPOUCIIESIINX CO MHOK B IIIKOJIe WJIM JIOMa, a TO U BOBCE
MIPUIyMBIBasI CKa3KU O )KUBOTHBIX M MHOTUIAHETSIHAX .

[To3Bpocnes, s cTana HACTOAIIMM KHUrodeeM. MeHs mopaxaia cuiia Mochlia, KOTOPBIA UCTO-
UM HECITH YMTATElIsIM, TO, KAKOW YPOK MOIJIa MPenojaTh Kaxaas U3 HUX. Y MeHs Obutn OyiecTsinue
OLIEHKHU T10 aHTJIMHACKOMY SI3BIKY U JIMTEPAType, U s HE YIycKasla HU eMHOM BO3ZMOXHOCTH OTTOUYUTD
HaBBIKM PACCKa3UMKa: MUCaIa ISl BHITYCKHOTO ajlbOoMa’ B CpeTHel MIKoJie, Oblia pelaKTOPOM JKYyp-
HaJla B CTapIIKX KJlaccax, a elie — pelaKTOpOM HOBOCTHBIX ITyOJIMKAIWIA, IPUYEM U B CPEIHEH ITIKOJIE,
Y B CTaplliel, U B KOJUIE/IkKe, U B Marucrparype*.

B koHeuHOM cueTe cepilie Moe MOKOpUIIa KypHATUCTUKA. Kakayio cTaThio M KakI0e 3aaHue 5
BOCIIPUHMMAJIA KaK IIAHC CTaTh CIIEIIUATUCTOM B HOBOU TeMe, y3HATh YbI0-TO UCTOPUIO U MOJETUTHCS
€10 C OCTAJIbHBIMH, MCIIOJIb30BaTh CBOW TaJIAHT, YTOOBI TOMOYb 3(P(EKTUBHO HECTH JIIOASAM 3HAHUE.
MHe Ka3aJyioch, MPOBECTU BCIO KM3Hb B KAUECTBE PACCKa3UMKa — IMIPOCTO MEYTa.

! [Neprionnyecky MHE MTPUXOAUTCST OOBSIBUTH Ce0sl «KOHTEHT-O0aHKPOTOM», TIOYMCTUB OYepe/lb CBOETO IMOJKACTA, OTIHCABIINCH
OT PacChUIOK Ha JIEKTPOHHYIO MOYTY U MOXEPTBOBAB CTOINKY HEMPOUYUTAHHBIX OECTCE/UIEPOB C MEePENOTHEHHON KHIKHOW TOJKU. —
Ipum. asm.

2 Xors1 910 nepBast Most KHUTa, O(bUIMAIBHO YBUEBLIAs CBET, IOKAILYH, ICTUHHBIM Ae0loToM cTaia «banepuna Kuku», co3gaHHas
Omarogapst Menkam Crayola 1 Hakielikam ¢ Onectkamu. — [pum. aem.

3 ExKerofblil a600M C IMUHBIMA 1 TpyIIoBEIMU (poTorpacdhiisiIMU 1 3aMeTKaM1 YYEHUKOB. — [Ipum. nep.

* Cnacu6o Popymy cearoro Ppanuucka, Popymy crapmeit mkonsl Ipecparoro cepana, razere Daily Campus YHuBepcutera
Konnextukyta u razere NewsHouse Cupaky3ckoro ynusepcurera. — [Ipum. asm.
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Bnpouewm, st moHnMMalo, 4To He Bce pa3esIsioT MO BOCTOPT HacueT OyWHOro paciiBeTa KOHTEHTa
Y YBEJIMUYCHUSI YMCIIa PA3IMYHBIX UCTOpUI B Oyaymiem. [[jisi HEKOTOpBIX, OCOOEHHO ISl TeX, KOMY
MIPUIILJIOCH TOOABUTDH K CBOEMY U 0e3 TOro IJIOTHOMY rpaduKy padOThl CO3AaHIE WK TPOU3BOICTBO
KOHTEHTa, KaX/Jasi HOBasl 3alyIlleHHas! COIUalIbHasl CeTh, KQXIbI HOBBIM (hOpMaT KOHTEHTA, MTHO-
BEHHO MOJXBAUEHHBIH MOJIb30BATEIISIMU, CTAHOBUTCS TATOCTHBIM HATIOMUHAHKUEM O TOM, CKOJIBKO YKe
npojeaHo paboThl, O TOM, YTO MyOJMKa BEYHO TOJIOIHA A0 HOBUHOK, a 3HAYUT, HAM IPUJIETCS U
BIIpE]Jb CKAPMJIMBATh €11 KAYECTBEHHBIN KOHTEHT.

MBbI 3a5aeMcst BOIIPOCOM, OTKY/a OepyTcst uzer. [l peBHue Mudpbl, CI0KETbl COBPEMEHHBIX (DUJTb-
MOB, MTOpasKaIoIIe BOOOpaKeHHE UCTOPUH O TPeJIPUHAMATENSIX 3aCTaBUIM HAC TIOBEPUTD B TO, UTO
TBOPYECTBO M BJOXHOBEHHUE OO MPUCYIIH YETIOBEKY OT POKJIEHUs, JTMOO MPOSBIISIIOTCS CIyYaiHO.

Kaxercsi, 4To HEKOTOpBIE MPOCTO POKIAIOTCS TBOpIaMH. K TeM, KoMy MOBE3JI0 IPUIATH B 3TOT
MUP ¢ 0COOBIM TBOPUYECKUM JApOM, Ujieu OyaTo Obl IPUXOAAT caMU 1Mo cede, /1a ellle ¥ KaKUM MOTO-
KoM! DTH JTOAM MPUAYMBIBAIOT HOBbIE KOHLIETIIMH, MPEACTABISIIOT MUPY HOBBIE PEBOJIIOIIOHHBIC
MIPOIYKTHI, IEPEBOPAYMBAIOT 1IEJIble OTPACH MPOMBIIUIEHHOCTH U MEHSIIOT Haill oOpa3 mbiciei. Mx
Ha3bIBAIOT TBOPUECKMMH T€HHSIMH M BO3HOCAT Ha TbEAECTall, HAJeNsAsl CTaTyCOM CBEpXYesoBeKa.
Jleonapno na Buruu. Mapus Kiopu. Ctus [Ixo0c. BefioHce.

A BOT I/l OCTaJbHBIX BEJIMKHE MICU BPOIE KaK CTAHOBSTCS PEJKUM IPOSIBJICHUEM YIauu.
Hena, moan, 0OCTOATENHCTBA — BCE JOIKHO COBIIACTD, YTOOBI YEJIOBEK CIeall OTKPBITHE WU COBEp-
IIIEHHO HOBBIM 00Pa30M HCTIOIB30BAJT yke 3HaKOMBIN mipeamer. [IBeiapckuii naxkeHep JKopxk e
MecTtpaiib M300pesT 3aCTeKKY-TUITYUKY, U3BECTHYIO CErOfHs Kak Velcro, Korjaa MbITalCcs MOHSTh,
OTYEro BO BpeMsi BEJIOMPOTYJIKH K €ro OfeXk /e HETUIsIeTCs] pereiHuK.

[Mo3Bonss cebe cuntath pa3pabOTKy HOBBIX MJICH €CTECTBEHHBIM WM CIYYalHBIM SIBJICHHEM
(T. e. mogpazymeBas, YTo JIOAHM OO POKIAIOTCS C TOAOOHBIM IapOM, JIMOO OH HU C TOTO HU C CEero
JapoBaH MM HEKOeW CHJION), Mbl YOMpaeM U3 ypaBHEHHSI COOCTBEHHOE CTpEMJICHHUE K TBOPYECTBY.
T'oBopHM cebe, 4TO HaM MPOCTO «HE JaHO», YTO HaJ0 MOMOXKIATh, KOTJA MPHUIET Ta camasi TpaH/Iu-
O3Has1 uJesl, KOIJla OHA CO3PEeT. .. KOrJa MOCETHUT MY3a. .. MOKET, OHAXKIBI. .. €CJIM 3TO BOOOIIE XOTb
KOrJa-HUOYIb CITyIUTCS.

Bot TONBKO Ha caMOM Jiefie KTO YTrOIHO MOXET HMPUIYyMBIBATh MIEU JJIsi KOHTEHTa, IpHYeM
OBICTPO U TIPOCTO, JIUIIL Obl ObUIA TIpaBIJIbHAS crcTeMa. VIMEHHO ee sl ¥ Ipejijiaraio B 3TOi KHUre:
MO¥ COOCTBEHHBII MPOBEPEHHBIN BPEMEHEM IIPUHIIMI Pa3paO0TKH UJIe [Isl KOHTEHTa, KCTaT, TIpH-
AyMBIBaTh MOKHO TIO CTO ¥ OOJIbIIIE UIeH 3a pa3, v YAOOHBIH CITMCOK MOIKATErOpyid, KOTOPHIM MOKHO
TI0JIb30BATHCS BO BPEMSI MO3TOBBIX IIITYPMOB, HE3aBUCUMO OT TOTO, KAKOM KOHTEHT BaM HAJI0 CO3/aTh.

JIaHHBII TIPUHIAIT MTO3BOJIMJI MHE TIPUBECTU B €AMHYIO CHCTEMY IPOIIECC, KOTOPHIM I cama
TMOJIb30BAJIACh B TeueHue Oosee 15 ner, pa3paboTaB 3a 3TO BpeMsl THICSUM YHUKAIbHBIX UACH IS
KOHTEHTA U Pa3MECTUB MX Ha OECUMCIIEHHOM MHOXECTBE IJIaT()OPM B CaMbIX Pa3HBIX HEJAX. DTUM
MIPUHIIMATIOM I TIOJIb30BAaJIach, CO3/1aBasi MHOTOCTPaHWYHbIE TyOIMKAIMKY IS IIKOJbHBIX razeT. C ero
TIOMOIIIBIO S TIPEJCTABIISIA CBEKHE UJIeN COTHSIM OpEHIOB, KOTOpPhIe 0OpaIaanch KO MHE 32 TIOMO-
IIbI0 B pa3padOTKe KOHTEHT-KaMIaHWi, KOrja s elle padoTasa IJIaBHBIM PEAaKTOPOM 1o (pupMeH-
HoMmy KoHTeHTY B New York Times. C ero nomMoiiipio MHE y/1aBajoch BblJJaBaTh MO MIECTh CTaTel B
MecsIl, KOorjia sl BeJa KOJMOHKY Ha Inc.com®. C ero momoInsio s MoBbIIIAiA MOMYJISIPHOCTh JTMYHBIX
0J10roB, KOpHOpaTUBHBIX Mpoduieit Ha YouTube, MapKeTHHIOBBIX TUJIAHOB CTAPTAIIOB U HE TOJIBKO, a
BO3MOKHBIM 3TO CTaJI0 Oarogapsi OpUriHaIbHOMY M yBJIEKaTeIbHOMY KOHTEHTY.

[Mpuyem Takoit npuHIwI 3 PEeKTUBHO pabOTaeT He TOIBKO IJIsSI MEHS.

S HazeI0Ch, YTO MOCIIE TOTO KaK BbI IPOYTETE STY KHUTY OT HavasIa JJO KOHIIA, TO JKe CITYYUTCS U C
BamH. [JounTHIBas MOCIIEAHIE CTPAHUIIBL, BBI YK€ 003aBeeTeCh OJIOKHOTOM, ITOJTHBIM HOBBIX UIEH JIsI
KOHTEHTA, a ellie 00peTeTe YBEPEHHOCTh B CBOEH CIIOCOOHOCTU OBICTPO U C JIETKOCTHIO TeHEPUPOBATh

3 )KypHan JJIA npeuanHnmaTeneﬁ, COCpeﬂOTO‘{eHHHﬁ B OCHOBHOM Ha BOIIpOCax MaJIoro u CpeIHEro 6M3Heca, WHHOBalUAX, TEX-
HOJIOTUAX U JTIOAAX, KOTOPLIE 3a 9TUM CTOAT. — HpuM. nep.
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HOBBLIC CTPATCTHUYECCKUEC HUJICHU. Kor;:[a MBI 3aKOHYUM, HAKKJaTh JO CTa I/IIIGIZ IJIs1 KOHTEHTa 6yIl€T 1A
BaC MPOIIIe MAPEHOU pernbl.



M. [esuens. «TorumBo mist uneit. Kak renepupoBaTh KOHTEHT OECKOHETHO»

TomanBo 1 uaen

Bynyun KOHCY/IbTaHTOM, COBETHUKOM M TPEHEPOM, s1 padoTaia ¢ CAaMbIMU Pa3HBIMU KOMITAHU-
SIMU — OT IJIOOAJTPHBIX TEXHUYECKUX TUTAHTOB U TOCY/IAPCTBEHHBIX CTPAXOBBIX KOMITAHUH /10 MOOWITb-
HBIX CIIOPTUBHBIX CTAPTAINIOB U MECTHBIX PO3HUYHBIX TOProBIieB OpwumaHnTtamMu. Ha cBoux macrep-
KJlaccax M 3aHATHSX [0 KOYYMHTY 1J1s1 pyKOBOIUTENIEH 1 4yacTo 3a1at0 Bonpoc: «CKOJIBKO BpEMEHU y
Bac yXOJIMT, YTOOBI IPUAYMaTh CTO WJIEH JJIs KOHTEHTa Ballero OpeH/ja Uil KOMITaHUuM ?»

Kak e yacTo B OTBeT 5 cibliny: «5 BooOIe He MOTy CTOJIBKO MPUAYMAaTh».

KorHyB ry0xe, 51 BBISICHSI0, YTO MHOTHIM TaK KaXeTcsl, IOTOMY YTO X TEp3aloT OIHH U Te
K€ CTpaxH.

Ortkyna 6epytcst unen?

Yro, ecu 51 He MPUAYMAal0 HUYErO HOBOTO?

Yro, ecv MHE HE XBaTaeT TBOPYECKOM KUJIKH?

[Tonaraio, pa3 Bbl B35UIM B PyKM 3Ty KHUTY, BaC TOXe MOCEIIAIN OX0XKHUe MbICIU. Bbl He onu-
HOKH.

OpHako npex/ie 4eM NOCTAHOBUTD, UTO MTPUIYMAaTh COTHIO MAEH J1J1s1 KOHTEHTA — HEMTOCUJIbHAS
TS Bac 3aj1a4a, oIyMaiiTe, HACKOJIbKO Bbl YBEPEHBI B CBOEH CIIOCOOHOCTH COCTABUTH CITUCOK U3 CTa
rOpOJIOB, WM CTa XUBBIX CYILIECTB, WK cTa uMeH. Eciiu Obl BaM MOPYYHMIM COCTABUTH MOJOOHBIN
TiepeyueHb, Bbl Obl, BHE BCSIKOTO COMHEHM S, Cpa3y HaOpOCaI IJIaH JeWCTBUMA, MyCTh JIaXke MOJICO3HA-
TesbHO. [Ipogymanu Obl MOATPYIITBI BHYTPU KaXkI0M KaTeropyuu, 4TOObl OHU TIOMOIIM BaM COpPHEH-
TUPOBATHCH.

B ciyyae ¢ ropopamu /111 Hauasia Bel Obl HAOpOCaId BCe MECTa, Tjie BaM JIOBOJMJIOCH JKHTh,
3aTeM — COCEOHME TOpola, KOTOPhIE MOXKHO YacTO YBUJETh B MECTHBIX HOBOCTSIX, 3aT€M — T€, YTO
BBl [IpOE€3Xkav Ha aBTocTpane. Eciu Bbl yBlieKaeTech CIOPTOM, CKOpee BCEro, Bbl Obl MPUHSIIUCDH
MePEUUCIIATh rOpoa, Kotopsle siBisiioTcs 6azoit HOJI-komann, komana HBA u HXJI. Ecniu Bel yacto
MyTEIIECTBYETE, TO, BEPOSTHO, HA30BETE rOPO/Ia C KPYIHEUIIIMMHU a3poropramu. Eciv sxe Bbl HauHeTe
CO CIMCKa U3 a/IMUHUACTPATUBHBIX LIEHTPOB PETMOHOB, TO OKAXETECh HA MOJITYTH K 3aBETHOU COTHE.

Ecnu 661 BaM MpHIIUIOCh HA3BATh CTO KUBBIX CYIIECTB, BbI Obl, CKOpEE BCETO, HAYAJIM C KUBOT-
HBIX, KOTOPBIX YaCTO JIepXKaT B KAUeCTBe JAOMAITHUX TUTOMIIEB, 3aTeM MEPeluTu Obl K AUKUM KUBOT-
HBIM, KOTOPbIX MOKHO BCTPETUTD B BAILIEN MECTHOCTH, a OT HUX — K 9K30THUYECKUM CO3JaHUSIM, KaKUX
MOKHO 4aCTO YBUJETh B 300MapKe. A MOKET, Bbl PEIIUTE COCTABUTh CIIMCOK, OPUEHTUPYSCh HA PETH-
OHBI MJIA SKOCUCTEMBI: HAUHETE C OOUTATENIeH OKeaHa, 3aTeM TepeiieTe K TeM, KTO HacesIsieT TPOIH-
YECKUE Jieca, yCThIHU U TaK JaJiee.

Ecnu Obl Batmieii 3a1aueit CTajio COCTaBUTh CIIMCOK U3 CTa UMEH, CKOpee BCEro, JIJIsl Haualla Bbl
BITMCAJM ObI TyJ]a CBOE€ COOCTBEHHOE M1, [IOTOM MMEHA YJIEHOB CeMbH U OM3KuX Apy3eit. Korna xe
OHU 3aKOHYATCs1, BBl NIepeiiieTe K JpyruM KaTeropusiM, HarpuMep, BCIOMHUTE ObIBIIUX coceniei (1
He 3a0y/ieTe PO HBIHEITHUX ), BITUIIIETE MMEHA KOJIJIET M OTHOKJIACCHUKOB. B 3aBUCHMOCTH OT Balmx
VHTEPECOB Bbl MOXKETE BKJIIOUUAThH KATETOPUIO MY3bIKAHTOB, aKTEPOB, CIOPTCMEHTOB, 3Be371 bponses,
a MOXET, U MOJIMTUKOB, YTOObI CKOOPIMHUPOBATH MBICTUTENTbHBIN MPOLIECC.

Kakuwm Obl HA OBUT Balll CITUCOK, OTIIMYHON CHCTEMOU €ro OpraHu3alliyl CTaHeT ayi(paBUTHBIN
MOPAJOK. MOKHO COCTaBUTh MEPEYEHb FOPOAOB OT ACTpaxaHH OO SAThI, COMCOK KUBBIX CYLIECTB
0T appUKAHCKOTrO MypaBbeAa [0 Aryapa, COMCOK MMeH OT AJjiekcanapa 1o flkoBa. Bo3aMoxHO, Bbl
nonpoOyeTe OpraHU30BaTh CBOH CITUCOK eIlle U TI0 YUCJIOBOMY MPHU3HAKY (OyIIb TO YUCJICHHOCTh HAace-
JIeHUs1, BEC UJIM KOJIMYECTBO OYKB) WJIU 1O COBEPIIEHHO MHOMY.

Ha camom pniesie, HeBakHO, KaKylo CUCTeMY BbI BeOepeTe, JHIIb Obl crcTemMa Obuta. Takoro pona
CHCTEMbI CTAHOBSITCSI HAITPABJISAIONIMMHU JIJIs1 Balllero pa3yMa, 0OecreurBaloT TOYKY OTcUeTa U AaioT
HalpaBJeHUEe, B KOTOPOM MOKHO YBEPEHHO JABUTaThCs.
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[TpoGnema ¢ reHeprpoOBaHUEM UJIEH TSI KOHTEHTA COCTOHT B TOM, UTO OOJIBIIMHCTBY U3 HAC HE
XBaTaeT COOCTBEHHOTO TOAX0/1a K UX BOCTIpUATHIO. HEeT roTOBBIX MOIKATEropuid, KOTOPbIE TIOMOTJIH
Obl CKOOPIVHUPOBATH MBICIUTENBHBIN Tpoliecc, ObICTPO U 3(PPEKTUBHO cPOPMUPOBATH CIUCKU
HOBBIX UJEH.

CekpeT B TOM, 4TOObI OCO3HATh, YTO HA CAMOM JieJie Mjesl Uit KOHTEHTa — 3TO MOMPOCTY coue-
TaHUE JIByX KOMIIOHEHTOB: aKIIEHTa U (popMarTa.

4 N
Wpea ona KoHTeHTa= |

AkueHnT + Qopmar

AKIeHT

AKIIEHT Ballero KOHTEHTa — CpeJoToure Bcero. VIMEHHO OH ompesielisieT, YTO Bbl U3ydaere,
oOcyxaere, OIUYEPKUBaeTe, COOOIIAETe IPYyrM, KaKOH MOCHUT MBITAETEeCh MepeaaTh.

Jlns Hac, co3naresyiell KOHTEHTa M PAcCKa34MKOB, aKIIEHT B KOHTEHTE — 3TO Iepe/laBaeMblii
MOCBUT M TOT TIOIXOJ1, KOTOPOTO MBI TIPUJIEP)KUBAEMCS B ITPOIIecce.

Tak, HanpriMep, (PparMeHT KOHTEHTa MOXKET BBHIBECTH Ha TIEPEJHUN TUIAH YeJIOBEKa, CKakKeM,
OCHOBATeJIs KOMITAaHUH, KOTO-TO, KTO BIOXHOBHJI BaC, 3HAMEHUTOTO TIPE/ICTABUTENISI MHIYCTPUM WA
MPOCTO KJIMEHTA, KOTOPBI MOXKET IMOBEIaTh WHTEPECHYI HCTOpHI0. KOHTEHT MOXeT comepkarh
MH(OPMAIHIO O )KU3HH YeJIOBEKA, €ro OIbITe, IPOUCXOKICHUH, €T0 TOUKY 3PEHHSI, PACCKA3bIBATh, UTO
OH JIIOOUT, KaKasl y HeTO CeMbsl, pACKPBIBATh UHbIE aKTYyaJIbHbIE TONPOOHOCTH. Takoro pona KOHTEHT,
I7ie BCe BHUMaHME MPUXOUTCS Ha JIMYHOCTh, Mbl HA3bIBAEM KOHTEHTOM C aKIIEHTOM Ha 4eJIOBeKa.

A MOXKeT, BbI pelIUTe CO3/1aTh KOHTEHT, KOTOPBIH TIO3BOJISIET OINISTHYThCSI Ha TIPOIUIOE, HAITPHU-
Mep, CTOPHIO O TOM, Kak OblIa OCHOBaHAa KOMIIaHUsI, KAKUMU ObUIM OCHOBHBIE BEXH B Pa3BUTUH
MPOIYKTA WM OTPACIIH, KaKue COOBITHSI CO BpeMeHeM BHOCUJIM BKJIA]] B €€ CTAHOBJICHUE BILIOTH JIO
CETOIHSIIITHETO THS, KaK OHA SBOJIOIIMOHMPOBAJIa Toj1 32 TOIOM. Takoil KOHTEHT MOKET BKJIIOUaTh pac-
CKa3bl O 3HAYMMBIX JIaTaX M3 MPOIILIOr0 KOMITAaHUH, apXUBHBIE (DOTO JIIOAEH U MECT, IIUTAThl U3 UCTO-
pPUYECKUX TOKYMEHTOB, HAIIpUMep M3 JHEBHUKOB M KapT, U JIPYryio WH(GOPMAIHIO O JaBHO MUHYB-
mux coObTHsAX. KOHTEHT, 3a1aua KOTOpOro — OISIHYThCsL Ha3al, B IPOIILIOE, HA3bIBAIOT KOHTEHTOM
C aKIIEHTOM Ha MCTOPHIO.

[MomuMo JTozIelt ¥ UICTOPUY €CTh U IPyTHe aKIIEHTHI, KOTOPbIE sT BCET/Ia CYUTAIIA ITOTIE3HBIMHU TSI
co3fanus KoHTeHTa. Cpei HUX OCHOBBI, JIETAJIH, ITPOIIECC, KyPUPOBAHUE, TAaHHBIE, TPOIYKT, IPUMED
¥ MHeHue. B cienyomux riaBax Mbl Oosee ITyOOKO PaCCMOTPUM KaXIblid M3 JIECSATH aKIIEHTOB, a BbI
y3HaeTe, Kak MX MOXHO KCIIONb30BaTh JIISl CO3/IaHUsI COOCTBEHHOT'O OPUTHHAIILHOTO KOHTEHTA.

®opmar

B camom o611iem cmbiciie cloBo «gopMar» o3HayaeT popmMy, pazMep ¥ CTPYKTYpy 4ero-iuoo,
OpraHMU3allvIO U COCTaB.

Jl1s1 Hac, co3parelnieid KOHTEHTA U TeX, KTO PaccKas3blBaeT UCTOPHIO OpeH/a, popMaT o3HaYaeT

croco0 MosIBJIEHNS] KOHTEHTA Ha CBET: q)OpMy, KOTOPYIO OH ITPUHUMACT, KOTI'’ld NNIEPECTACT OBIThH Ipo-
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CTO MBICJIBIO B Balllell FOJIOBE U BBIXOAUT HABCTPEUY MHUPY, TO, K&K OH MOXKET yBJIEUb ayJUTOPHIO U
KaK ayquTopust OyeT ero noTpeossTh.

IMomumo 10 akienToB y mens ectb 10 hopmMaToB, KOTOPLIMU 1 MOJIL3YIOCh BO BpeMsi MO3IO-
BOTO IITYpMa MJIEH AJi1 KOHTeHTa. DTO TeKCT, MHGorpaduka, ayauo, BUAEO, MpsMasi TPaHCIALUs,
rajepest u300pakeH!id, BpeMeHHasI IIKaJla, ONPOCHUK, MHCTPYMEHT M KapTa. Y KaXJ0oro U3 HUX CBOe
IIPUMEHEHUE.

Tak, HanpyMep, eClIi XOTUTE OPraHU30BaTh MPOAOUKUTENIBHYIO U 3HAUMMYIO Oecey ¢ ueso-
BEKOM WJIM B34Tb UHTEPBbIO Y BIUATEIILHON NIEPCOHBI, MOKHO 3allcaTh BECh Pa3roBOP MOCIOBHO, a
MOTOM M3JIOKUTh B MMCbMEHHOM BHJIE. A €CJIM XOTUTE YIOCTOBEPUTHCS, YTO AYAUTOPUS YCIIBILIUT
TOH, KOTOPBIM OBUIO CKa3aHO KaXJ0€ CJIOBO, TIOUYBCTBYET BIMSHUE KAXKIOM May3bl, CMEIIKa, TPOSIB-
JIEHWs1 HEYBEPEHHOCTH, MOXKETE 3alicaTh pa3sroBop B (popmate ayauo U NMOAEIUTHCS UM C IPYTUMHU.

[pearnonoxuM, Bbl peIIIN CO3AaTh MaTepual, KOTOPBIA MOAPOOHO O3HAKOMUT ayIUTOPHIO C
MIPOLIECCOM 3aMEHBI TIOJIMKJIMHOBOTO PeMHsI® B KOHKPETHON Mozaenu aBroMoOussi. OJHOrO TOJBKO
TEKCTa MOXET OKa3aThCsl HEJIOCTaTOUHO, YTOOBI YeJIOBEK YJIOBWII Bce HI0aHCHL. CKopee BCero, Npu-
AETCsI BKJIIOYHUTH KOe-KaKylo BU3YaJIbHYI0 HH(OPMAIIUIO, YTOOBI YIIOCTOBEPHUTHCS, UTO 3PUTENb CMO-
K€T YBUJIETh KaK/Ipl{ Balll I11ar, YCJBILATh NapaljieJbHbll KOMMEHTApUI Ha KaxaoM 3Ttarne. Takoro
poa KOHTEHT, MoXalyid, OyJeT pa3yMHee BCEro MpeCTaBUTh B (hopMaTe BUICO.

Bo BTOpOIi OJTIOBMHE KHUTH MBI TIOAPOOHO pacCMOTPHUM BCe JecsATh (pOPMATOB (M HE TONBKO),
a Bbl MOJTyYUTE MCUYEPNbIBAIOILYI0 MHPOPMALIMIO O TOM, KaK CO3/1aTh KOHTEHT B KaX/IOM W3 HUX.
BripoueM, cTOMT OTMETHUTh, UTO MHOTME BUJbl KOHTEHTA, KOTOPbI MBI CO3[Ja€M CaMU WJIM MPOCTO
BcTpevaeM B CeTH, IpecTaBIeHbl Cpa3y HECKOJIbKUMU hopMaTaMu: HallpuMep, TEKCThI TOYTH BCETia
COIIPOBOXJIAIOTCS BUAEOPOIMKaMU, MH(OrpaprKoil Wiy KapTamMy, a BpeMEHHbIE IIKaJIbl, KaK Mpa-
BWJIO, JIOTIOJTHEHBI (hparMeHTaMu TEeKCTa, ayAMoMarepraiaMu 1 u300paxeHusiMu. Takue coueTaHus
(opmaToB O3BOJISIIOT CO3/AaTh MYJIbTUMEIUIHBIA KOHTEHT, CIIOCOOHBIN MOBEJATh IIEHHYIO UCTOPHIO
Y YAOBJIETBOPHUTH MOTPEOHOCTh AyAUTOPUH B YBJIEKATEIbHOM U IMHAMHUYHOM KOHTEHTe .

[IpencraBieHHbli B 3TOI KHUTE TPUHLIUII IOMOXET BaM YJIOBJIETBOPUTDb PACTYIIMI alllleTUT B
MYJIbTUME/INA, TTOCKOJIBKY IMOJICTETHET BAaC K M3YyUYEHUIO MHOXKECTBA CIIOCOOOB IMPEACTABUTH JIIOOYIO
HCTOPHIO, KOTOPYIO BaM XO4eTcs MoBeAath. Vcnomb3yiite 3Ty cuctemy, IIaHupysl KOHTEHT, U BCKOpe
y Bac MOMpPOCTY BHIPa0OTAETCS MPUBBIUKA pacCMaTpUBaTh pa3Hble (pOopMaThl AJ1s1 TOW WM MHOKM HCTO-
puM, 4TOOBI M3HAYATBHO BBHIOPAHHBIN (hOpMAT TOTONHSIIA AIbTEPHATUBHBIE BAPUAHTHI M3JIOKEHUS
Marepuana.

PyKOBOACTBYSICh JAHHBIM MTPUHIMIIOM, MOKHO CO3/1aBaTh, MOTPEOSATh U TPAKTOBATh MPAKTHU-
YeCKH JII0OON KOHTEHT — Y Hero BCerJa eCcTh akIeHT U hopMar.

Bzsate xo1s Ob1 cnenctBeHHblid moakact «IIporece» (Serial): B 2014 rony oH, momoOHO Oype,
3axBaTHJI BeCb MUP. B mepBOM ce30He 3TOro CTaBIIIEro XMTOM MPOEKTa MOIPOOHO paccMaTpUBAJICS
CyA HaJ BOCEMHaAUATHIETHUM DaHaHoM CaiieioM, KOTOpOro BeCbMa COMHUTEIbHBIM 00pa3oM IpH-
3HAJIM BUHOBHBIM B YOWICTBe ero ObiBIIel neBymku X3 Mun Jlu B Bantumope, mrat Mapu-
neHa. I'onoBokpykUTeIbHAS UCTOPUS HECKOJIBKO HE/IENb JIepKajlach Ha BEPIIMHE YapTOB MOAKACTOB
iTunes. Bue Bcsikoro comHenust, «IIpoiiecc» cras KyJabTypHOU ceHcallMel. AKIIEHT B MOJKACTe Cle-
JIaH Ha MCTOPHUIO — Ha JeJI0, Ha Cy/, Ha DHaHA U Ha Jpyrue KJIoueBble (PUTypsl, a pPacCKa3blBaeTCs
OHa B aynuocdopmare.

6 PesnHOTEXHMUECKOE usjaeinue, H€O6XO,III/IMO€ IUIA IEpefavn Bpalll€Hus ¢ BEAYUIETO y3j1a Ha BCHOMLIﬁ. - HpM.M nep.

7 MyHLTHMeI[HﬁHLIﬁ KOHTEHT I10JIb3YETCA INPEUMYILIECTBOM U HAXOQUTCA B NPUOPUTETE JIA MHOIUX aJI'OPUTMOB, Ha KOTOPBIX
CTPOATCA COLICETU U TTOUCKOBBIE CUCTEMBI. — HpuM nep.
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AkuenT = UcTopus
Qopmar = Ayauno

:
|
|

£

A MoxeT, Bbl ToMHUTe onpocHUK New York Times, cTaBiimii 00beKTOM BCeOOIIero BHUMaHUS
B 2013 rony. Hasbiasncs on «Baii, BameHckuii, XU — Kak Bbl ropopute» (How Y’all, Youse and
You Guys Talk). OnpocHHK cOCTOSIT U3 25 BOIIPOCOB CO MHOKECTBEHHBIM BBIOOPOM, 2 PECTIOHICHTOB
CIIpaIMBaJIN, KaK OHM HAa3bIBAIOT OOBIYHBIC TIPEAMETHI U cuTyarun. [1o uToram noxydeHHbIX OTBETOB
OblIa cosmana mpou3BosbHas Kapta CoenuHeHHbIX [IITaToB, IO KOTOPOW € MOpPA3UTETHHOU TOUHO-
CTBIO MOXHO OBUIO BBISIBUTH, TJIe PECIIOHIEHTHI BHIPOCIIH, MPOXKUBAIM W TIPOBOAMIIA 3HAYMTEIILHYIO
4yacTh BpeMeHH. [laHHbIe, MOCTYXUBIIIME OCHOBOH /TSI 3TUX BOIPOCOB, U KAPTHI pe3y/IbTaTOB ObLIN
TMOJTyYeHbI U3 JIMHIBUCTHUYECKOTO MCCIIE/IOBAHM S, TPOBEIEHHOTO B ['apBapyie. AKIICHT 9TOro KOHTEHTa
TMIpUIIIeSICS Ha JIaHHbIe, a TIPe/ICTaBIeHbl OHU ObLTM CHavYasia B (popMate OMpPOCHHKA, a IOTOM B (pop-
Marte KapThl.

— — T \\

AkueHT = [laHHble
Qopmat = OnpocHuk + Kapra

Cuaayana akneHt, norom popmar

MpbI 3HaeM, 4TO ujesl KOHTEHTa COCTOUT U3 JIBYX KOMIIOHEHTOB — aKIleHTa 1 hopmara.

Ho 3arBozaka BOT B 4eM: JIeJIo He TOJIbKO B TOM, YTO BaM HYKHO BBIOPATh MO OMHOMY BapUaHTy
TaM M TaM — OJIUH aKIIeHT, OIMH (POpMaT, — YTOOBI CO3/IaTh MOTHOIIEHHYIO U0 JIJIs1 KOHTeHTa. BaskeH
U TIOPSI/IOK, B KOTOPOM BbI BRIOMPAETE 3TH COCTABIISIIONIHE.

Bcernma HaumHaiTe ¢ aKkIeHTa, a ke TIOTOM pellaiTe, Kakoi hopMar ONTUMaJILHBIM 00pa3oM
MOIOMJIET UCTOPUU, KOTOPYIO Bbl XOTUTE TIOBE/ATb.

Kak TonbKO paccka3umk OmpenesuTcsl ¢ akIeHTOM, MOKHO 3a1ath cede Bompoc: «Kakoii xe
Croco0 JIydIlle BCero MoJOM/IeT, YTOObI 9Ta UICTOPUS YBHUJIENIA CBET7»

BOT TOJIbKO MHCTUHKTHBHO MBI YaCTEHBKO ITOCTYIAaeM HA0OOPOT: HAUMHAEM MO3TOBOU ITYpM
10 pa3paboTKe KOHTeHTa ¢ hopmara, MpoCTo MOTOMY 4TO (popMat — Kyaa Oosee HarsIsAHbIA ¥ 3HAKO-
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MBIH aCHIeKT MPEeICTABICHUs MIeH AJ1s1 KOHTeHTA. Y Hac ¢ MOTpeOUTEeIsIMA KOHTEHTA YiKe eCTh OOt
SI3BIK (HAIIpUMep, €CIM peub UAET O TeKCTe UM BUIC0). A BOT Pa3roBOp O TOM, KAKUM JOJIKEH ObITh
KOHTEHT — C aKLIEHTOM Ha JIIOZIel UJIM C aKLIEHTOM Ha MPOIYKT, — JA€TCsl HE TaK-TO MPOCTO.

Haunnas ¢ ¢popmara, a He ¢ akIIeHTa, MBI TTojlaraem, OyaTO TO, KaK Mbl TOBOPUM, TOpa3/io Bax-
HEe TOro, O YeM MbI TOBOPUM. A 3TO MONPOCTY HENPaBJA.

[NonoGHbIE MO3rOBBIE IITYPMBI, TJIE BCE CTPOUTCST BOKPYT (hopMaTa, — BeCbMa paclipoCTpaHeH-
HOE SIBJIEHUE, IPUYEM XapPAKTEPHBI OHU KAK ISl KOPIOPATUBHBIX MAPKETOJIOIOB, CO3JaTeNiell KOH-
TEHTa, TaK ¥ JJIs TeX, KTO padoTaeT ¢ He3aBUCHMMbIMU OpeHnaMu. JIo yero yacto coopaHue st mpo-
BE/ICHUsI MO3TOBOI'0 IITYpMa WJIM YTBEPXKICHUs MUTYA yCTpauBaercs, Koraa (opmar yxke BbIOpaH,
BBIHYKJasl HAC MpUIyMaTh U0 BUOEO, UJCI0 MKOHOIpaUKU WIM UICI0 CTAaThd, MPOCTO MOTOMY
YTO PYKOBOJMTEb MOMPOCKIT WM TIPEJIOKII KOHKPETHbIN (popMar 100 MOTOMY YTO KOHKpPETHasI
r1aTopMa MpoAABIMBAET BbIKJIAKY KOHTEHTA B ONPEEIEHHOM (hopMare.

Takue MO3roBble IITYpPMBbI TPAKTUYECKH BCET/IA TPUBOIAT K MOSBIEHUIO KOHTEHTA, II€ aKLEHT
1 (bopmaT npecTaBIeHUs UIeN COBEPIIEHHO HE CoueTaloTCs. BbIHyX/1as usnarat UICTOpUM B (pop-
Marax, He MOAXOASAIIMX HApPAaTUBY UM ayIUTOPUH, Mbl HE TOJIbKO JIMIIIAEM CBOM MEW MOTEHIMANIA,
HO M OOKpa/ibiBaeM 3puTesieid M YhTaTesiel, KOTOphle He MOTYT B TIOJIHOW Mepe OIIYTUTh BCIO IIeH-
HOCTb TaKOW MCTOPUHU.

HomyctuM, y OCHOBarteJisl Ballleld KOMIIAaHUM YIUBUTEIbHOE MPOUCXOXkIeHNe U uctopus. Eciu
Bbl IIPU/IETE HA MO3IOBOM IITYPM, 3apaHee pellvB, YTO BaM Hy)XHa Wzes sl BUJEO, B KOHEUHOM
cyeTe Bbl MOXETe MOJYyYUTh YMOIIOMPAYUTEIbHO CKYYHBIN POJIUK, TJIe OCHOBATElNb, CU/sS Ha OesioM
done, 30 MUHYT NSUIATCSA B KAMEPy U B XPOHOJIOTMUYECKOM TOPSIJIKE PAcCKa3biBaeT 000 BceX COObI-
THSX CBOEH )13HU. POpMabHO — 3TO HJes IS BUJEO, HO SIBHO HE CAMBIN YBJIEKATEJIbHBIN CIIOCO0
pacckaszarb JpyruM HCTOPHUIO OCHOBATesIsl Ballel (PUPMbl; MHBIMH CIIOBaMH, OOJIBIIMHCTBO M3 HAC
€l1Ba JIM 3aX0YEeT CMOTPETh TaKOEe BUJIEO.

A BOT ecii BbI Oyniete coOIToiaTh MPaBUIbHbINA OPSJOK TeHEPUPOBAHUS UJIEU J1JIs1 KOHTEHTA,
T. €. CHavyaJIa BRIOEpUTE aKIIEHT, a TOTOM (pOopMaT, TO BaM MPUIETCSI OTBETUTD Ha Borpoc: «Kakoii cro-
c00 JIydIIie BCEro MoAoMaeT, YTOObI MOCTUTHCS C MUPOM UCTOPHUEH HAIIEro OCHOBATe s ?» 3Hasi, 4To
OCHOBATeJIb BaIliell (pMpMBbl HE CIIMIIIKOM YIOTHO YyBCTBYET ceOsl repell KaMepou, a O ero mpoiuioM
Hago OyJeT rOBOPHUTH JOBOJIBHO JOJTO, BbI, BOBMOXHO, PEIINTe CO3/1aTh MHTEPAKTUBHYIO BpEMEH-
HYIO IIKaJTy, B/IOJIb KOTOPOU TIO X0y Jiesia OyIyT BCIUTBIBATh (poTorpacvu U KOPOTKUE ayINO3AIUCH,
YTOOBI OKMBUTH MTPOJOJIKUTENIBHBINA PACCKa3 U C/IeNaTh ero Oosiee yBJIeKaTeIbHbIM AJIs1 ayAUTOPUH.

BriOupast akiieHT paHbliie hopmara, Mbl 1AM UCTOPUH Pa3BEPHYTHCS €CTECTBEHHBIM 00pa3oM
U TaK kK€ €CTECTBEHHO MOXKEM IOBEJATh €€ MUPY, UTO B KOHEUHOM CUETe WJIET Ha MOJb3y U CAaMOMY
pacckasy, U Halleu ayIuTOpUH.

3HaKOMCTBO € IPMHIMIIOM TOIUIMBA VIS KOHTEHTA

B nocneayomux maBax Mbl U3yYUMM HECKOJIBKO PACHPOCTPAHEHHBIX (M HE CJMILKOM PacIipo-
CTPaHEHHbIX) aKLIEHTOB M (POPMATOB KOHTEHTA, a TaKKe MPEICTaBUM HEKOTOPbIE MOSICHEHUS Ha UX
CUeT B HaJeXkK /e, UTO ITO CTAHET ISl BAC MICTOUHMKOM BIOXHOBEHHS U HOBBIX MJIEW Ha OyIyIIMX MO3-
TOBBIX HITypMax MO pa3padOTKe KOHTEHTA.

Bnpouem, pazoOpatbesi B miaBHeIX 10 akmentax u 10 ¢popmarax — TOIBKO Hayasuio: MHOTHM
co3zaTesisiM KOHTEHTA, MPOJocepaM M cTpareraM, ¢ KOTOPbIMM MHE JIOBOAWJIOCH paboTaTh B XOfe
MPOBEIEHUS KOHCY/IbTAINIA, KOH(EPEHIHIA, MacTep-KJIacCOB U KOPIOPATUBHOTO OOyUeHHU I, HEJOCTa-
TOYHO IIPOCTO UMETh CIIMCOK BApHAHTOB: OH HE IOMOTaeT C/ieJlaTh MO3IOBBIE IITYpMbl OoJee Jier-
KHMH, CTPaTerMueckKy ONPaBIaHHBIMU U IPOAYKTUBHBIMH.
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KoHen 03HakoMuUTEJIbHOT0 (pparmMeHra.

Texkcr npenocrasieH OO0 «JIutPec».

[IpounTaiiTe 3Ty KHUTY LIEJIMKOM, KYIMB IIOJHYIO JIEraJbHYIO Bepcuio Ha JlutPec.

BesomnacHo onnatuTh KHUTY MOKHO OaHKOBCKOM Kaprtoit Visa, MasterCard, Maestro, co cuera
MOOWIIBHOTO TenepoHa, C TUIaTeKHOro tepMuHana, B catone MTC wm Cesi3Hoii, yepes PayPal,
WebMoney, fAunekc.densru, QIWI Komesnek, 60HyCHbIME KapTaMu WX APYTUM YIOOHBIM Bam crio-
COOOM.
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