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Аннотация
Вниманию читателя представлен материал для высшей школы

– финансово-экономических ВУЗов по предмету «Планирование
и управление деятельностью корпорации». В нем в лаконичной
форме и доступно изложена тема: «Оперативное планирование
в управлении производством». Предложенная информация,
несомненно, поможет преподавателю качественно донести до
аудитории предложенную информацию, а для слушателей
– освоить предложенную проблему. Содержание брошюры
актуально и будет полезно для широкого круга читателей.



 
 
 

Сергей Каледин
Оперативное

планирование в
управлении производством

Виды и системы оперативного планирования
Завершающей стадией внутрифирменного планирования

является разработка оперативных планов производствен-
но-хозяйственной деятельности предприятия на текущий
период. Оперативное планирование призвано обеспечить
своевременное и качественное выполнение годовых зада-
ний, предусмотренных планами социально-экономического
развития предприятия или фирмы.

Под оперативным планированием понимается осу-
ществление текущей деятельности планово-экономиче-
ских служб в течение короткого периода, например, раз-
работка годовой производственной программы, состав-
ление квартальных бюджетов предприятия, контроль и
корректировка полученных результатов и т. п.

На промышленных предприятиях принято различать
несколько видов и систем оперативного планирования.

Календарное планирование включает распределение го-
довых плановых заданий по производственным подразделе-



 
 
 

ниям и срокам выполнения, а также доведение установлен-
ных показателей до конкретных исполнителей работ. С его
помощью разрабатываются сменно-суточные задания, и со-
гласуется последовательность выполнения работ отдельны-
ми исполнителями.

Исходными данными для разработки календарных па-
нов служат:

годовые объемы выпуска продукции;
трудоемкость выполняемых работ;
сроки поставки товаров на рынок и другие показатели со-

циально-экономических планов предприятия.
Текущее планирование, или диспетчирование производ-

ства, предусматривает оперативный контроль и регулирова-
ние хода производственных процессов, а также хода выпуска
продукции и расходования различных ресурсов.

В зависимости от сферы применения, оперативное плани-
рование на большинстве предприятий различных отраслей
подразделяется на межцеховое и внутрицеховое.

Межцеховое планирование обеспечивает разработку, ре-
гулирование и контроль выполнения планов производства и
продажи продукции всеми цехами предприятия, а также
координирует работу основных и вспомогательных цехов,
проектно-технологических, планово-экономических и других
функциональных служб.

На предприятиях, как правило, производственные про-
граммы разрабатываются и выдаются цехам плановыми



 
 
 

службами на очередной год с квартальной и месячной раз-
бивкой. Содержанием внутрицехового планирования явля-
ется разработка оперативных планов и составление теку-
щих графиков работы производственных участков, поточ-
ных линий и отдельных рабочих мест на основе годовых
планов производства и продажи продукции основных цехов
предприятия.
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